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JELENTES

a Magyar Nemzeti Bank 2009. évi
miikodésének ellenorzésérol

BEVEZETES

Az Allami Szamvevészék (tovabbiakban: ASZ) 2002 6ta évente ellenérzi a Ma-
gyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB, Bank) gazdalkodasat és a Magyar
Nemzeti Bankrdl sz6l6 2001. évi LVIIL. térvényben (tovabbiakban: MNB tv.)
foglaltak alapjan folytatott, az alapvetd feladatok koérébe nem tartozé tevé-
kenységét. E korben az ASZ azt ellenérzi, hogy az MNB a jogszabdlyoknak, ki-
emelten az MNB tv. rendelkezéseinek, az alapité okiratanak és a részvényesi'
hatarozatoknak megfelel6en miikodik-e.

Az MNB miikodésének és gazdalkodasanak folyamatos tulajdonosi ellen6rzését
a feliigyeld bizottsag (tovabbiakban: FB) latja el. Az éves beszamol6 valodisa-
gat — az Eurdpai Koézponti Bank alapokmanyaban foglaltakkal 6sszhangban —
fiiggetlen konyvvizsgalo ellenérzi. Az MNB alapité okirata a kdonyvvizsgalo fel-
adatait tartalmazza.

Az MNB tv. 2009-ben végrehajtott modositasai nem érintették sem az alapito
okiratban foglaltakat, sem az MNB mitikddésének, gazdalkodasanak ASZ ellen-
Orzési hataskorébe tartozo tertileteit.

A 2002-t61% végzett ASZ ellenérzések megadllapitdsai szerint az MNB folyamato-
san torekedett a koltségtakarékosan és hatékonyan miikodo szervezet kialaki-
tasara. Ennek érdekében a Bank 2001 6ta harom alkalommal inditott miko-
désfejlesztési és hatékonysagjavité programot, amit minden alkalommal a te-
vékenységek és a munkafolyamatok atvilagitasa el6zott meg. A miikodésfej-
lesztési és hatékonysdgjavité programok eredményeit a Bank a létszam csokke-
nésével mérte. 2000. december 31-én az MNB-vel munkaviszonyban allok sza-
ma 1316 {6 volt. A legnagyobb létszamcsokkentés — a nem jegybanki tevékeny-
ségek és egyes szervezeti egységek megsziintetésének kovetkeztében — 2001-ben
volt, ebben az évben 198 f6 tavozott a Banktdl. A kovetkezd évben az MNB
folytatta a tevékenységek, illetve a folyamatok racionalizalasat, amelynek
eredményeként 2002-ben tovabbi 179 f6 munkavallalé munkaviszonya sziint
meg. A 2005 masodik félévében elinditott mikodésfejlesztési programmal a

! A Magyar Allamot, mint részvényest az dllamhdztartdsért felelés miniszter (tovabbi-
akban: pénziigyminiszter) képviseli.

2 Az ASZ ellenérzések az MNB el6z6 évi — alapfeladatokon kiviili — tevékenységét vizs-
galjak, elsé alkalommal az ASZ a Bank 2001. évi mikodését és gazdalkodasat ellen-
Orizte.




BEVEZETES

Bank feladatok kiszervezésével, valamint a Logisztikai Koézpont beruhazas
tizembehelyezésével elérhetd létszam-megtakaritast ttizott ki célul. A progra-
mot két év alatt, két litemben tervezte megvaldsitani, amely a Logisztikai Koz-
pont kivitelezésének elhuzédasa miatt, 2006-r61 2008 masodik félévére tolodott,
a tervezett 1étszamleépitések egy része pedig 2009-ben valdsult meg. E miiko-
désfejlesztési program hatasara a Bank létszama tobb mint 200 fével csokkent.
Az MNB 2008-ban - tanacsadé cég (tovabbiakban: Tandcsadd) bevonasaval —
Ujabb hatékonysag-javité programot inditott, amelynek megvalésitasaval a
létszamot — a Bank célkitlizése szerint — a 2009-2010. években tovabbi kozel
90 fovel tervezi csokkenteni. A harom miikddésfejlesztési program hatasara a
Bank zaro6 létszama 2009 végére 593 fére, a 2000. december 31-i létszamhoz vi-
szonyitva tobb mint 50%-kal csokkent. A Bank 2009-ben 13,7 Mrd Ft mukodési
koltséget szamolt el, ami mintegy 10%-kal alacsonyabb a 2000. évi
15,2 Mrd Ft-nal. A 2009-ben nyilvantartott személyi koltségek Osszege
(7,8 Mrd Ft) tobb mint 15%-kal volt alacsonyabb a 2000. évinél, mig az atlagos
statisztikai allomanyi létszam ugyanebben az iddszakban tobb mint 55%-kal,
1361 f6rdl 605 fore csokkent. Az egy fOre jutd muikodési koltségek tobb mint
kétszeresére (102,9%-kal), ezen beliil a személyi koltségek pedig 90,3%-kal nét-
tek 2001-2009 kozott. ?

A miikodési és a személyi koltségek alakulasa
2000-2009. években
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* A mukodési koltségek, a személyi koltségek és a létszam alakuldsat a 2000-2009.
években az 2. szamu melléklet mutatja be.
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Az MNB eredménytartaléka 2009. december 31-én 9,5 Mrd Ft, 2009. évi mérleg
szerinti eredménye 65,5 Mrd Ft nyereség volt, amely 2010-ben néveli az ered-
ménytartalék allomanyat. Az MNB 2010 madjusaban kozzétett prognozisa sze-
rint 2010-ben 69,0, 2011-ben 55,0, 2012-ben 54,0 Mrd Ft mérleg szerinti veszte-
ség varhaté?. Az MNB tv. rendelkezése szerint a veszteség eredménytartalékot
meghalado része a kozponti koltségvetést terheli, e miatt a koltségvetésnek
varhatéan 2012-ben 49,0 Mrd Ft téritési kotelezettsége keletkezik.®

Az ASZ a 2002 éta elvégzett vizsgalatok keretében ellenérizte az MNB bank-
tuzemi muikodését és gazdalkodasat, a muikodési koltségek és a beruhazasi ki-
adasok alakulasat, a kontrolling feladatokat tamogaté informatikai, a kataszt-
rofatird adattarolé és a teljesitményértékeldé rendszerek megvaldsitasat, az
analitikus szamlavezetd rendszer bevezetését, a Konferencia-kozpont kialakita-
sat, valamint a Logisztikai K6zpont beruhdzas megvalésitasat.

A jelenlegi ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy az MNB:

e mikodése megfelelt-e a torvényi eldirasoknak, a részvényesi hatarozatok-
nak, a belsé szabdlyzatoknak, iranyitasi, dontéshozatali és ellendrzési rend-
szere szabalyozottan és szabdlyszertien mukodott-e;

e gazdalkodasa szabadlyozott és szabdlyszerl volt-e, a folyamatokban mikod-
tetett kontrollok tamogattak-e a szabdlyszeri és gazdasagos mukodést, a
kozbeszerzési torvény eldirasainak betartdsat, valamint az intézményi célki-
tlizések teljesitését;

e kozponti koltségvetési kapcsolataival Osszefiiggb elszamoldasai szabdlyozot-
tak és szabalyszeriek voltak-e;

 hasznositotta-e az eléz6 évi ASZ ellenérzés megdllapitdsait, és tett-e intézke-
déseket a javaslatok megvaldsitasara.

Az ellenérzés végrehajtasara az Allami Szamvevészékrsl szélé 1989. évi
XXXVIIL tv. 3. §-aban foglaltak biztositottak jogszabalyi alapot. A torvényi
szabdlyozas értelmében az ASZ nem vizsgdlta a Bank MNB tv. 4. §-4ban meg-
hatarozott alapvetd feladatait, igy példaul a monetaris politikat és az azzal
Osszefligg6 tevékenységeket, a bankjegy- és érmekibocsatast, a devizatartalék
kezelésével és az arfolyampolitika végrehajtasaval kapcsolatos devizamdiivele-
teket, valamint azok banki eredményre gyakorolt hatasat.

A vizsgalat a 2009. évi gazdalkodasra, illetve — indokolt esetben - az adott gaz-
dasagi esemény keletkezésétdl szamitott idészakra iranyult, és — sziikség sze-
rint—a helyszini ellenérzés befejezéséig figyelemmel kisérte a pénziigyi-
gazdasagi folyamatokat.

* Az Gllamadoéssag finanszirozasaba bevont devizahitelek kozvetett médon novelik az
MNB kétvényadllomanyat. Ennek az dllomdnynak a forint, illetve a devizahozamok ko-
zotti kamatkiilonbozete varhatéan negativ hatassal lesz az MNB eredményére.

> Az uzleti évet kovets évben esedékes koltségvetési téritési kotelezettség az allamados-
sagot és a koltségvetési hianyt is noveli.
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Az ellenérzést az ASZ ellenérzési kézikonyve és egyéb szakmai dokumentumai,
ezen beliil az MNB miikodésének ellenérzéséhez dsszedllitott, az ASZ honlapjdn
kozzétett segédlet iranymutatasai alapjan végeztiik el. A Bank mikodését és
gazdalkodasat az ellendrzési szempontokhoz kidolgozott kérdések, kritériumok
és adatforrasok szerint értékeltiik.

A jelentést megkiildtiik az MNB elnodkének. Valaszlevelét az 1. szamu melléklet
tartalmazza.
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I. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az MNB iranyitasi és dontéshozatali rendszere 6sszhangban volt az MNB
tv.-ben rogzitett eldirasokkal és a Bank alapité okirataban foglaltakkal. Az
MNB elndke az MNB tv.-ben foglalt felhatalmazasanak megfelelen iranyitotta
a Bank mikodését, dontott minden, az MNB miikddésével és iranyitasaval sz-
szefligg6 — a monetaris tandacs hataskorébe nem tartozé - ligyben, munkajat a
konzultativ testiletként miikod6 Vezet6i Bizottsag (tovabbiakban: VB) tamo-
gatta. Az MNB elndke hatarozott egyebek mellett az MNB tv. moédositasaval
Osszefligg6 feladatok végrehajtasarol, a Bank 2009. évi pénziigyi tervérdl és
annak médositasardl, valamint a Bank 100%-os tulajdondaban 1évd tarsasagok
miikodését érintd témakorokrdl. A részvényesi jogokat gyakorlo pénziigy-
miniszter 2009-ben hozott részvényesi hatarozataival elfogadta a Bank 2008.
évi auditalt éves beszamolédjat, valamint az FB ligyrendjének moédositasat.

Az MNB folyamatos tulajdonosi ellenérzését ellaté feliigyelo bizottsag a
munkajat a térvényi eldirasok betartasaval, az MNB alapité okirataban foglal-
taknak és a hatalyos ligyrendjének megfelel6en végezte, munkatervét teljesitet-
te. Kiemelten foglalkozott az MNB gazdalkodasaval, a hataskorébe tartozo te-
riileteken iranyitotta az MNB belsé ellendrzési szervezetét. Az FB tagjai elkészi-
tették a 2008. juniustol — 2009. juniusig tartd tevékenységiikrol szolo kozos be-
szamoldjukat az Orszaggytlésnek és a pénziigyminiszternek. A belso ellenor-
zés (tovabbiakban: BEL) az FB, illetve — az FB hataskorébe nem tartozoé felada-
tokban - az MNB elndkének iranyitasa alatt végezte munkajat, amelyrél rend-
szeresen beszamolt. Eves munkatervében az elézetes kockdzatelemzés alapjan
meghatdarozott nagyobb kockdzatu teriiletek és tevékenységek vizsgalatara he-
lyezte a hangsulyt. A BEL 2009-ben 59 jelentéssel zarulo vizsgalatot hajtott vég-
re, ebbdl 22 pénziigyi és sztenderd emisszios, 7 informatikai vizsgalat, 30 pedig
utovizsgalat volt. A BEL Osszesen 57 megadllapitast (és 21 ajanlast) tett az ellen-
Orzott idészakban, ami 59 intézkedést vont maga utan. Az intézkedések koziil
6 magas, 22 kozepes, 31 pedig alacsony kockdzatu hianyossdg megsziintetésé-
hez kapcsolodott. A megallapitasok — tobbek kozott — az egyes informatikai al-
kalmazasok biztonsagi szintjének emelésére, rendszergazdai jogosultsagok szi-
kitésére, lizemeltetési dokumentacio6 elkészitésére, illetve a folyamatok feletti el-
lendrzések erdsitésére iranyultak.

Az MNB a 2009. évre kitlizott feladatait a koézéptavu stratégiai célkitiizéseire
alapozva, a funkciondlis stratégiak figyelembevételével hatarozta meg. A Bank
belsé szabalyzataiban a jogszabdlyok el6irasaival 6sszhangban alakitotta ki a
miuikodésével és gazdalkodasaval kapcsolatos eljarasi rendeket, valamint az el-
szamolasi szabalyokat. A Bank beszerzéseinél betartotta a kozbeszerzésekrol
sz016 torvény (tovabbiakban: Kbt.) eléirdasait, valamint a pénziigyi eléiranyzat-
ok felhasznalasanak és elszamolasanak szabdlyait. A beruhazasi kiadasok és a
mukodési koltségek elszamolasanak dokumentumai alapjan a Bank a folya-
matba épitett kontrollokat a belsdé szabdlyzataiban eléirtaknak megfelelGen
alkalmazta.
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A miukodési koltségek tartds csokkentése érdekében az MNB 2008-ban haté-
konysdgjavité programot® kezdeményezett, amelynek célkitiizéseit a Bank el-
noke 2008. december 17-én hagyta jova. A 2009-2011. évekre tervezett ha-
tékonysagjavité program (tovabbiakban: HAJO projekt) megvalésitasaval
1,7 Mrd Ft ,hosszt tavon fenntarthaté megtakaritasi elvarast” tizott ki célul, ame-
lyet 0,1 Mrd Ft - még 2008-ban felmeriilt - egyszeri koltséggel 1,6 Mrd Ft-ra
csokkentett. A HAJO projekt dokumentumai szerint a 2009-re elSirdnyzott tar-
tés muikodési koltség-megtakaritas 0,8 Mrd Ft, a beruhazasi kiadasok tervezett
mérséklése 0,02 Mrd Ft, a kitlizott létszamcesokkentés pedig 67 {6 volt. A HAJO
projekt a létszam-megtakaritas célértékének kialakitasakor 17 f6 olyan létsza-
mot is figyelembe vett, amely a korabbi hatékonysagjavito intézkedésekkel, a
Logisztikai K6zpont ltizembehelyezésével fliggott Ossze. A Bank 2009. évi terve-
zett zar6 létszama (590,5 £6) nincs dsszhangban a HAJO projekt dltal meghatd-
rozott létszdm-megtakaritdsi elvards (67 f6) és a HAJO projekt dltal figyelembe
vett induld létszam alapulvételével levezetett 578 f6s zard létszammal, azt
12,5 fével meghaladja. A 12,5 6 tobblet 1étszamigény arra utal, hogy a HAJO
projekt létszamleépitési javaslata tulzé volt. Az ellendrzétt dokumentumok
alapjan 0Osszességében 29,5 f6 1étszam és annak személyi koltségekre gyakorolt
0,3 Mrd Ft hatdsa csokkenti a HAJO projekttel dsszefiiggé hosszui tdvi megta-
karitast, amit azonban a Bank a projekt 2009. évi eredményeinek értékelésekor
nem vett figyelembe.

A Bank a Tandcsadé médszertana szerint heti rendszerességgel mérte a HAJO
projekt 2009-ben elért eredményeit, amelyek alapjan a HAJO Projekt Monito-
ring Iroda (tovabbiakban: PMI) harom alkalommal készitett tajékoztatot a VB
részére. A megtakaritasi célértékek meghatarozasa és az elért eredmények érté-
kelése, a célkitizések megvaldsitasanak iddpontjatdl 12 hoénapra szamitott
koltség-megtakaritasok Osszegzésével tortént. A Tandacsaddé moddszertana alap-
jan Osszeallitott beszamoldk azonban egyoldaluan, csak az elért megtakarita-
sokat mutattak be, nem tartalmaztak a célkitlizések megvaldsitasanak (pl. a
létszamleépitésekkel Osszefliggd végkielégitések) koltségnoveld hatasat.

A HAJO projekt dokumentuma szerint a projektben kozremiikoédé Tandcsadé
tovabbi (0,1 Mrd Ft) koltség-megtakaritast jelentd ,szisztematikus cserét” java-
solt megvaldsitani, amelynek keretében a Bank a piaci célszintet meghaladé
javadalmazasu dolgozokat alacsonyabb jovedelemkategoriaba tartoz6 munka-
tarsakkal valtja fel, illetve a létszamleépitésnél figyelembe veszi ezt a szempon-
tot is. A Tanacsadd javaslata nem felel meg a Munka Toérvénykodnyvében (to-
vabbiakban: Munka tv.) rogzitett eléirasoknak. A Tandcsaddé harom év alatt
Osszességében 60 6 létszam cseréjét, illetve leépitését javasolta. A Bank 2009-
ben 17 {6 leépitése, illetve 19 f6 alacsonyabb koltségd munkavallalora torténd
cseréje esetében ezt a szempontot is figyelembe vette.

Az MNB 2009-ben 103 f6 munkaviszonyat szlintette meg és 52 f6vel létesitett
munkaviszonyt, amelynek eredményeként a zar6 létszam 51 f&vel csokkent,
amit a munkajogi allomanyi létszam valtozasa (+3f6) 48 fére mérsékelt. Mind-

¢ A Bank kitiizott célja szerint nem csak a projektben azonositott teriileteken, hanem a
koltségérzékeny, tudatos gondolkodasmaéd megerdsitésével mas, a vezeték és a munka-
tarsak altal befolydsolhaté egyéb teriileteken is koltségcsokkentést var el.
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ezek hatasara a Bank 2008. év végi 641 f6 zard létszama 2009 végére 593 {6
lett. A Bank a 2009. évi miikodésérdl készitett beszamoléjaban 69,3 f6 HAJO
projekt keretében megvaldsitott 1étszamcsokkentésrsl, mig a PMI a HAJO pro-
jekt megvalositasanak 2009. évi eredményeirdl készitett tdjékoztatdéjaban
73,5 6 1étszamleépitésrdl szamolt be, e mellett az egyes szaktertiletek 1étszam-
csokkentésének megvalosulasat is eltérden szamszerusitette a projektet értékeld
két dokumentum. A HAJO projekt eredményeinek bemutatdsa a Bank egyes
beszamoldiban nem pontos, az adattartalom nem 6sszemérhetd. Sem a 2009.
évi beszamold, sem a PMI tdjékoztaté nem teljes kortien mutatta be a HAJO
projekt 2009. évi idéaranyos eredményeit és azok mukodési koltségekre gyako-
rolt hatasat.

A 2009. évi miikodési koltségek tervét az MNB elnoke 14,5 Mrd Ft-ban hata-
rozta meg, ami 3,4%-kal volt alacsonyabb a 2008 végén elszamolt 15,0 Mrd Ft-
nal. A 2009. évi felhasznalas 13,9 Mrd Ft volt, 4,3%-kal alacsonyabb a terve-
zettnél. A Bank mukddési koltségekre 1,1 Mrd Ft-tal, ezen beliil a személyi kolt-
ségekre 0,7 Mrd Ft-tal kevesebbet szamolt el az el6z6 évinél, amit a 2009-ben
megvalositott takarékossagi intézkedések alapoztak meg. A személyi koltségek
0,7 Mrd Ft-os csokkenéséhez — tobbek kozott — hozzajarult, hogy a Tanacsado-
nak 2008-ban kifizetett 0,3 Mrd Ft 2009-ben nem meriilt fel, tovabba a Bank
2009. évi létszamintézkedéseivel dsszefliggd 59,1 6 atlagos statisztikai alloma-
nyi létszamcsokkenés 0,4 Mrd Ft megtakaritast eredményezett. A Bank 2009-
ben nem hajtott végre altalanos alapbérfejlesztést. Az MNB alkalmazottainak
atlagkeresete (7,8 M Ft/f6/év) 2009-ben 4,6%-kal emelkedett, amely a nemzet-
gazdasagban alkalmazasban allok atlagkeresetének novekedését (0,5%) 4,1
szazalékponttal, a koltségvetésben alkalmazdasban allokét pedig 12,5 szazalék-
ponttal haladta meg a Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozzétett adatok
alapjan. A Bank vezetdinek keresete 2,8%-kal, a beosztott dolgozoié pedig
5,2%-kal noétt. A vezetok keresetemelkedését a résziikre Kkifizetett, bazis évit
8,0%-kal meghalado jutalom, a dolgozdkét pedig a létszamleépitéssel Osszefiig-
g6, 26,8%-kal magasabb 0sszegli felmentési illetmények elszamolasa, valamint
a beosztott dolgozdok allomdanyanak Osszetétel valtozasa eredményezte. A Bank
dokumentumai alapjan az MNB elntkének és alelndkeinek keresete alapbérbdl
és fels6 vezetdi bonuszbol dallt, amely megbontas nem indokolt, mivel a fels6
vezet6i bonuszhoz nem kapcsolodik teljesitménykritérium és annak elszamola-
sa azonos modon torténik a személyi alapbérrel, tovabba a bonusz kifizetések-
r6l szOl6 utasitas hatdlya sem terjed ki a Bank elndkére és alelndkeire. Az 6n-
kéntes nyugdijpénztari hozzajarulast szabalyozé belsd utasitas nem vonatkozik
az MNB elnokére és alelndkeire, a juttatdst a Bank az Onkéntes Kolcsonods Biz-
tosito Pénztarakrol szol6 torvényre alapozva szamolja el, ugyanakkor a tovabbi
monetdris tanacs tagok, akik a Bankkal szintén munkaviszonyban allok, nem
részesiilnek onkéntes nyugdijpénztari hozzajarulasban, amelynek indokoltsa-
gat a Bank dokumentumokkal nem tamasztotta ala. Mindezek felvetik a fels6
vezet6i bonusz és a fels6vezet6k, valamint a tovabbi monetdris tandcs tagok
nyugdijpénztari hozzajarulasa egyértelmi és Osszehangolt rendezésének igé-
nyét.

A Bank 2009-ben 1,3 Mrd Ft informacio-technolégiai (tovabbiakban: IT) mi-
kodtetési koltséget szamolt el, amely 0,2 Mrd Ft-tal volt alacsonyabb a
2008. évinél, dontben a szallitéi szerzédések feliilvizsgalataval elért megtakari-
tas hatasara. Az uzemeltetési koltségekre elszamolt 1,6 Mrd Ft 0,1 Mrd Ft-tal
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maradt el a 2008. évitdl, meghatarozéan az ingatlankéltségeknél elért megta-
karitasok miatt. A Logisztikai K6zpont ltizembehelyezésének hatasara a Bank
éves szinten 0,3 Mrd Ft — dontéen az elszamolt értékcsokkenéssel Osszefliggd —
miukodési koltségnovekedést mutatott ki, azonban a kapcsol6dé dokumentu-
mok feliilvizsgalata alapjan 6sszességében mintegy 0,1 Mrd Ft koltségmegtaka-
ritast nem vett szamitasba.

Az MNB 2009. évi beruhazasi tervét a kozéptavu stratégiajara és a funkcionalis
stratégiakra alapozva, a belsd szabdlyzatok eléirasainak megfeleléen készitette
el. A beruhazasok 2009-re jévahagyott eléiranyzata 2,4 Mrd Ft volt, amelybdl
2,2 Mrd Ft kapcsolodott kiemelt stratégiai célokhoz. A beruhdzasi kiadasok
2009-ben elszamolt 6sszege 1,8 Mrd Ft volt, amely mintegy 23%-kal maradt el
a tervezett6l. A 0,1 Mrd Ft tervezett, de elmaradoé beruhazasok a Bankbiztonsag
szervezeti egységhez (tovabbiakban: BBT), illetve az Informatikai szolgaltata-
sok szervezeti egységhez (tovabbiakban: ISZ) kapcsolddtak és 0,6 Mrd Ft-ot tet-
tek ki a fel nem hasznalt, kovetkezd évekre athuzodo eldiranyzatok. Az elsza-
molt beruhdzasi kiadasok 49,2%-a a Miikodési szolgaltatasok szervezeti egy-
séghez (tovabbiakban: MSZ), 46,3%-a az ISZ-hez kapcsoléddéan mertilt fel.

Az MNB a befektetett eszkozeivel a jogszabalyok el6irasainak betartasaval
gazdalkodott, amelyek 2009 végén nyilvantartott netté zaré allomanya
34,0 Mrd Ft volt, 6,6%-kal alacsonyabb a nyito értéknél. A befektetett eszko-
z0kbdl a tulajdonosi részesedések 17,4 Mrd Ft-ot (51,3%) tettek ki. A Bank to-
vabbra is csak az MNB tv.-ben meghatarozott feladatai ellatasa érdekében tar-
tott fenn tulajdonrészt, 2009 végén hat belfoldi és harom kiuilfoldi székhelyt
tarsasagban volt részesedése. A belfoldi befektetések konyv szerinti értéke
0,6 Mrd Ft-tal (5,4%) csokkent az MNB Bankjoléti Kft. v.a. megsziinése, mig a
kulfoldi befektetéseké 3,1%-kal nétt a devizaban nyilvantartott dllomany év
végi atértékelése miatt. A befektetett eszk6zokon belil az immateridlis javak, a
targyi eszkozok és a beruhdazasok egylittes dllomdanya 16,6 Mrd Ft-ot (48,7%)
tett ki, konyv szerinti értékik 2,0 Mrd Ft-tal csokkent, amelyhez 1,3 Mrd Ft-tal
jarult hozza a Bank Hold u. 7. szam alatti épiiletének és az egri ingatlanjainak
térités nélkiili dtaddsa a Magyar Allam részére.

Az MNB a koltségvetési kapcsolatok elszamoldsat a jogszabalyok eléirasa-
ival 6sszhangban szabdlyozta, az elszamolasokat — igy a Kincstari egységes
szamla (tovabbiakban: KESZ) kamatelszamolasait is — szabalyszerien végezte.
A 2009-ben elszamolt bankiizemi bevételek, valamint a miikodési koltségek és
a raforditasok egyenlege 13,4 Mrd Ft veszteség volt, 11,2%-kal kisebb az el6z6
évinél, amelyhez dont6en a bankiizemi milkodési koltségek mintegy
1,2 Mrd Ft-os csokkenése jarult hozza. A 2009. évi mérleg szerinti eredmény
65,5 Mrd Ft nyereség, szemben az el6z6 évi 5,5 Mrd Ft veszteséggel. A forintar-
folyam kiegyenlitési tartalék (nem realizalt atértékelési eredmény) év végi
egyenlege 230,8 Mrd Ft, az el6z6 évinél 2,3%-kal kevesebb, amit a forint arfo-
lyamanak év kozben bekovetkezett valtozasai, illetve a netté devizapozicid
alakulasa egyiittesen eredményezett. A deviza értékpapirok kiegyenlitési tarta-
léka 2009 végén - az allomany piaci értékének valtozasa miatt — 21,5 Mrd Ft
volt, szemben az el6z6 évben elszamolt 46,7 Mrd Ft-tal. A kdzponti koltségve-
tésnek — az MNB tv. el6irasainak megfeleléen — nem keletkezett téritési kotele-
zettsége, mivel a kiegyenlitési tartalékok egyenlege pozitiv volt.
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A Bank a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok miikodésének atlatha-
tobba tételérdl sz0l6 kormdnyrendelet (tovabbiakban: Rendelet) el6irasainak
részben tett eleget, mivel nem hozta nyilvanossagra az egy, vagy tobb szerveze-
ti egységet, illetve tobb munkavallalét tartésan iranyitoé vezetdk adatait. Ezzel
Osszefliggésben a Bank az Adatvédelmi Biztos allasfoglalasat kérte, mivel vé-
leménye szerint az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szolo tor-
vény azok nyilvanossag eldli elzarasat irja elé. Az Adatvédelmi Biztos valasza-
ban arrdl tajékoztatta a Bankot, hogy nem mentesiil a kozzétételi kotelezettség
aldl, amit — a Rendelet el6irdsait térvényi szintre emeld, 2009. december 4-t6l
hatalyos — a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodé-
sérdl szolo 2009. évi torvény (tovabbiakban: Kgt.) eldirasanak megfelelden tel-
jesitenie kell. A Bank a Kgt.-ben eldéirt kotelezettségének 2010. aprilis 20-an tett
eleget, az informadciok megtekinthet6k az MNB internetes honlapjan’
(www.mnb.hu).

Nem felelt meg a Rendelet eléirasanak az sem, hogy a Bank az MNB elndkének
és alelnodkeinek keresetét személyi havi brutté alapbérként tette kdzzé, mert az
tartalmazta a fels6 vezet6i bonusz dsszegét is. A Kgt. a hatdlya ala tartozé gaz-
dasagi tarsasagokkal munkaviszonyban all6 munkavallalok és a vezetd tiszt-
ségvisel6 személyi alapbére, illetve havi dijazasa fels6 korlatjanak meghataro-
zasat az MNB elnokének — az MNB tv. altal folyamatos novekedési palyara alli-
tott — keresetéhez kototte, maximumat annak egynegyedében hatarozta meg.
A Kgt. vonatkozo rendelkezése csak a személyi alapbérhez ir el6 felsé korlatot,
a teljesitménybér meghatarozasahoz nem. A Kgt.-ben eléirt viszonyitas alapja-
ul szolgalo kereset és a személyi alapbér valamint a havi juttatds nem azonos
tartalmu fogalmak. Az MNB elnokének targyévi keresete, amely a viszonyitasi
alap, csak internetes honlapon érhetd el, amelynek a hitelességéért a Kgt. sze-
rint az MNB vezetdje felels.

Az MNB elnéke elfogadta és hasznositotta az ASZ 2009-ben kozzétett jelentésé-
ben megfogalmazott javaslatokat, amit az ellendrzés is igazolt. A Bank belso
szabdlyzataban pontositotta a részvényesi hatarozatok alairasanak rendjét, in-
tézkedett a tulajdonosi képvisel6k képviseleti jogosultsaganak modositasarol,
tovabba értékelte a Logisztikai Kdzpont tizembehelyezésének hatasat a miko-
dési koltségekre.

A helyszini ellenérzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

az MNB elnokének

Vizsgalja feliil a HAJO projekt célkit(izéseit, és csokkentse azokat a Bank egyéb haté-
konysagjavité intézkedéseivel Osszefliggd megtakaritasokkal, az értékelés alapjaul
szolgalé beszamoldkban csak azokat a HAJO kezdeményezésekbdl szarmazé ered-
ményeket mutassa ki, amely egyéb hatékonysagjavito intézkedésektdl mentesek, ki-
zarélag a HAJO projekthez kapcsolédnak.

7 A masokkal egyiittesen cégjegyzésre vagy a bankszamla feletti rendelkezésre jogosult
munkavallalék, valamint a munkaltaté miikédése szempontjabdél meghatarozé jelen-
t6ségl egyéb munkavallalok kozzétett adatait a 3. szamu melléklet mutatja be.
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2. Biztositsa a HAJO projekt célkitlizéseinek és eredményeinek a Bank pénziigyi tervezé-
si és beszamoltatasi rendszerén alapul6 rendszeres értékelését.
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1.1.

II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

AZ MNB IRANYITASI, DONTESHOZATALI ES ELLENORZESI REND-
SZEREINEK MUKODESE

Iranyitasi és dontéshozatali rendszer

A pénziigyminiszter 2/2009. (V. 15.) szamu részvényesi hatarozataval elfogadta
az MNB 2008. évrdl sz6l6 auditalt beszamoldjat, tudomasul vette az uzleti je-
lentést. Jovahagyta tovabba a Bank 5,5 Mrd Ft mérleg szerinti veszteségét és
ugy dontott, hogy nem von el a Banktdl osztalékot. A részvényesi jogok gyakor-
lasa megfelelt az MNB tv.-ben (a 46. § (4) bekezdése, valamint a 46/A. § (b)
pontja) és az MNB alapité okirataban foglaltaknak.

A részvényesi jogokat gyakorlé pénziigyminiszter 1/2010 (I. 27.) szamu hataro-
zataval — 2010. februdr 1-jei hatallyal — j6vahagyta az MNB alapité okiratanak
modositasat, ennek alapjan az MNB elndke az FB egyetértésével tesz javaslatot
a részvényesnek a konyvvizsgdloé személyére®. Az alapité okirat moédositasa
0sszhangban volt az MNB tv. 46. § (3) és (4) bekezdései, valamint a 46/A. § (a)
pontja eléirasaival.

A monetaris politika kialakitasaért felel6s monetaris tanacs létszama tizenegy-
rél kilenc fére csokkent® 2009-ben, két tag megbizatdsanak megsziinése miatt.

Az MNB elndke az MNB tv. 50. §-adban meghatarozott felhatalmazasanak meg-
felelGen iranyitotta a Bank muikodését, — a monetaris tanacs hataskorébe utalt
dontéseket kivéve — hatarozott az egyszemélyi hataskorébe tartozo ugyekben.
Az MNB elnodkének munkajat — az altala létrehozott, konzultativ testiiletként

8 A 2009. december 4-én hatdlyba lépett Kgt. 4. §-anak (1) bekezdése kimondja, hogy a
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagndl a konyvvizsgadld személyére az ligyvezetés a
felligyel6 bizottsdg egyetértésével tesz javaslatot. A Kgt. 9. §-a (1) bekezdésének rendel-
kezése alapjan a Kgt. hatdlya ala tartozé tarsasagoknak — igy az MNB-nek is — a 1étesi-
t6 okiratukat (az MNB esetében az alapité okiratot) legkésébb 2010. janudr 31-ig kellett
0sszhangba hozniuk a Kgt.-vel, amelynek az MNB alapit6é okirata megfelelt. Az MNB
alapité okiratanak 6.2.2 pontja szerint , Az MNB konywvizsgaldjanak megvalasztasat, illet-
ve visszahivdsdnak kezdeményezését megelézéen az ASZ elnokének a véleményét ki kell kérni.
A konywvizsqgalé személyére az MNB elndke a feliigyel6 bizottsag egyetértésével tesz javaslatot
a Részvényesnek.”, ami 6sszhangban all az MNB tv. 45. § (3) bekezdésében foglaltakkal.

® Az MNB tv. 49. § (3) bekezdése alapjan a monetdris tandcs legaldbb 6t, legfeljebb hét
tagbdl dll. A jogszabdly szerint a monetdris tandcs 1étszama mindaddig meghaladhat-
ja a maximalis hét f6t, ameddig az MNB tv.-t médosité 2007.évi LXXXV. tv. 2007. juli-
us 3-i hatalyba 1épésekor monetadris tandacsi tagsaggal rendelkezd — az MNB elndkén és
alelnokein kiviili — (kiilsd) tagok szama nem csokken négy fére. Két kiilsé tag megbiza-
tasa szlint meg 2009-ben a Koéltségvetési Tandacs tagjaiva valé kinevezésiikkel dsszefiig-
gésben, két tovabbi kiilsé tag megbizatasa pedig 2010. marcius 1-jén jart le, igy ettél az
id6ponttol kezdve teljesiil a kiilsé tagok szamara eldirt felsé korlat.
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1.2.

miik6dd szakmai bizottsdg — a Vezetdi Bizottsag'® (tovabbiakban: VB) tamogat-
ta, amely feladatat mikodési szabadlyainak és munkatervének megfeleléen vé-
gezte. Az MNB elndke — a VB iilések keretében — dontott egyebek mellett az
MNB tv. modositasaval Osszefliggd feladatokrdl (pl. rendeletalkotas, belsé sza-
balyzatok modositasa, 4j utasitasok kibocsatasa), a Szervezeti és Miikodési Sza-
balyzat (tovabbiakban: SZMSZ) és a Kollektiv Szerz6dés modositasairdl, a Bank
2009. évi pénzugyi tervérdl és annak modositasarol, a Bank 100%-os tulajdo-
naban 1évd tarsasagok mikodését érintd kérdésekrdl, valamint az MNB harom
éves (2009-2011.) bankbiztonsagi stratégiajarol. Elfogadta tovabba - egyebek
mellett — az MNB miikodési koltségeinek és beruhazasi kiadasainak alakulasa-
rél, valamint a HAJO projekt célkittizéseinek id6ardnyos megvaldsitdsarél szolé
beszamolokat.

Az MNB miikoddése iranyitasahoz az MNB elndke — konzultativ testiiletként —
tovabbi szakmai bizottsagokat miikodtet, amelyek tevékenységérdl, ligyrendjé-
nek modositasarol az SZMSZ-ben foglaltak szerint hatarozott.

Az MNB SZMSZ-e tartalmazta a mikodéssel és iranyitassal kapcsolatos felada-
tokat és hataskoroket, tovabba meghatarozta a Bank szervezeti felépitését is.
Az ellenérzott id6szakban hét alkalommal moédositotta a Bank az SZMSZ-t,
amelyeket az MNB elndke jovahagyott.

A valtoztatasokat egyrészt az MNB tv. moédositasaihoz kapcsolédd feladatok
meghatarozasa (pl. szervezeti egységek'' hatdsagi eljarasban betoltendd szerepe),
masrészt a HAJO projekt keretében elfogadott véltoztatdsok (pl. szakmai titkdri
tevékenység atcsoportositdsa a Jogi szolgaltatdsok szervezeti egységtél a Pénziigyi
elemzések szervezeti egységhez), tovabba feladatkordk és felel6sségi korok egyér-
telmiivé tétele, illetve modositasa indokolta.

Az MNB az ellendrzott idészakban belsé szabdlyzatait a hatdlyos torvényi val-
tozasokkal 6sszhangban modositotta. A Bank szabadlyozasi rendszere elndki,
alelnoki, uigyvezetdi igazgatodi és szervezeti egység vezetdi utasitasokbdl, irany-
elvekbdl, utmutatokbdl és technikai eljarasok leirasaibdl allt. A Bank szervezeti
felépitése 2009-ben a Logisztikai kdzpont szervezeti egység megsziintetésével
Osszefiiggésben valtozott. (A Magyar Nemzeti Bank szervezeti felépitését a
4/a. és 4/b. szamu mellékletek tartalmazzak.)

A feliigyelo bizottsag tevékenysége

Az MNB tv. 52/A. § (1) bekezdése alapjan a Bank folyamatos tulajdonosi el-
lendrzését ellaté FB a munkajat a torvényi eldirasok betartasaval, az MNB ala-
pité okirataban foglaltak és a hatdlyos lgyrendje szerint végezte. Az FB
2010. februari 11-i ulésén fogadta el modositott ligyrendjét az alapité okirat
valtozasaval 6sszefliggésben.

19 A VB elntke az MNB elnoke, tagjai pedig az MNB alelnokei, az tigyvezetd igazgaté és
az EEF szervezeti egység vezetdje.

1 Készpénzlogisztika, Pénzforgalom és értékpapir-elszamolas, Pénziigyi elemzések, Sta-
tisztika szervezeti egységek.
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A pénziigyminiszter 2009. junius 30-i hatadllyal visszahivta megbizottjat az FB-
bdl — annak nyugdijba vonulasa miatt —, és 2009. julius 1-jei hatallyal uj meg-
bizottat delegalt az igy megiiresedett helyre. A személyi valtoztatasok végrehaij-
tasa 6sszhangban volt az MNB tv. 52/C. §-analk, illetve 52/A. § (4) bekezdése c)
pontjanak eldirasaival.

Az FB tagjai eleget tettek az MNB tv. 58/A. §-aban meghatarozott vagyonnyi-
latkozat-tételi kotelezettségiiknek, a dokumentumok az Orszaggytlés honlap-
jan megtalalhatéak. Az FB titkarsagan rendelkezésre all6 dokumentumok sze-
rint az FB tagjai eleget tettek az MNB tv. 54. §-dban meghatarozott titoktartasi,
valamint az MNB tv. 57. §, 58. § (2) bekezdése és az 58/B. §-a alapjan fennallo
Osszeférhetetlenségi nyilatkozattételi kotelezettségiiknek.

Az FB - ugyrendjével 6sszhangban - félévenként hatdrozta meg a kovetkezd
egy évre (12 honapra) vonatkoz6 munkatervét, amelyet id6aranyosan teljesi-
tett. 2009-ben Osszesen tiz rendes és 6t zart uilést tartott, a hataskorébe tartozd
tertileteken iranyitotta az MNB belsé ellendrzési szervezetét. Kiemelten foglal-
kozott az MNB gazdalkodasaval, amellyel Osszefiiggésben kéréseket fogalma-
zott meg és ajanlasokat tett a Bank vezetése részére, igy pl. a beruhdazasok ter-
vezési rendszerének tovabbi korszerusitésére.

Az FB a vizsgalt idészakban megtargyalta — tobbek kozott — a 2009. évi pénz-
ugyi tervet és az annak teljesitésérdl sz0l6 negyedéves beszamolokat, vélemé-
nyezte az MNB 2008. évrdl készitett éves beszamoldjanak hataskorébe tartozo
részeit és javaslatot tett a részvényesnek annak elfogaddasara. Rendszeresen
megtargyalta az FB a BEL jelentéseit és nyomon kovette megallapitasainak
hasznosulasat. Az FB foglalkozott az MNB emberieréforras-gazdalkodasanak és
beszerzési tevékenységének tapasztalataival, a Bank tulajdonosi érdekeltségébe
tartozo vallalkozasok gazdalkodasaval, vizsgalta a Logisztikai K6zpont megva-
16sitasat és miikodésének kezdeti tapasztalatait. Attekintette az MNB koltségha-
tékonyabb miikodésének tamogatdsara vonatkozé tandcsadédi javaslatokat
(HAJO projekt) és az annak nyomdn tett és tervezett intézkedéseket.

A HAJO projekttel 6sszefiiggésben az FB kérte az MNB vezetését, hogy az éves
gazddlkoddsrdl szél6 tajékoztatok térjenek ki a HAJO projektben elfogadott don-
tések megvaldsitasara is. Az FB e mellett — 2009. februar 19-i iilésének jegyz6-
konyve szerint — tdmogatta ,az MNB vezetésének azt a szandékat és torekvését, hogy
gondosan figyelemmel kiséri nemcsak a projektbél adodé dontések megvalésitdsat, ha-
nem azoknak a Bank miikodésére gyakorolt komplex hatasat is, azzal, hogy amennyi-
ben indokoltta valik, megteszi a sziikséges kiegészitd, illetve korrekcids intézkedéseket."

Az FB tagjai az MNB tv. 52/D. §-anak megfelelGen eleget tettek beszamolasi ko-
telezettségiiknek, az Orszaggytlésnek és a pénziigyminiszternek készitett k6zos
beszamol6 az FB 2008. juniustol — 2009. juniusig tartd tevékenységérdl adott
szamot.
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1.3.

A belso ellenorzési szervezet mukodése

A BEL az MNB tv. el6irdsaival** 6sszhangban az FB, illetve — az FB hatdskorébe
nem tartozo feladatokban — az MNB elndkének iranyitasa alatt, a ra vonatkozo
belsé szabalyzatok betartasaval végezte munkajat. A BEL tevékenységének sza-
balyozasa 6sszhangban volt az MNB tv. rendelkezéseivel. A Bank fiiggetlenitett
belsé ellendrzésének rendjét, miikodésének alapelveit a fiiggetlenitett bels6 el-
lendrzésrdl szol6 elndki utasitas, valamint az ahhoz kapcsol6dé gyakorlati elja-
rasokat is tartalmazo belso ellendrzési kézikonyv szabdlyozta.

A fliggetlenitett belso ellendrzés rendjérdl szol6 elndki utasitas felilvizsgalatara
az FB, valamint kiilsé szervezetek (ASZ, Nemzetkozi Valutaalap, a Bank altal
még 2008-ban felkért kiils6é tandcsadd) megallapitasai, javaslatai alapjan ke-
riilt sor. Az FB és a VB elndke altal is elfogadott, 2009. aprilis 23-t61 hatalyos
2009-6. szamu elnoki utasitas tobbek kozott rogzitette, hogy a fiiggetlenitett
belsé ellendrzés rendjét az MNB elndke az FB-vel egyetértésben szabdlyozza, a
BEL hataskore kiegésziilt tovabba az MNB tébbségi tulajdonaban alloé gazdasa-
gi tarsasagok ellendrzésével. A fliggetlenitett belsd ellen6rzés rendjérol szolo el-
noki utasitas modositasaval 6sszhangban, 2009. majus 4-i hatallyal valtozott a
belsé ellendrzési kézikdnyv is, amely tartalmazta az FB altal el6zetesen jovaha-
gyott, a leanyvallalatok ellendrzésére vonatkozo stratégiat is.

Az FB és az MNB elnoke altal jovahagyott 2009. évi munkaterv 6sszedllitasakor
a BEL az elnoki utasitasnak megfelelen, az elézetes kockazatelemzés alapjan
meghatarozott magas kockdazatu teriiletek és tevékenységek vizsgalatara he-
lyezte a hangsulyt, figyelembe véve az MNB elndke és az FB igényeit, a Kdézpon-
ti Bankok Eurdpai Rendszere (tovabbiakban: KBER) Belso Ellendri Bizottsaga al-
tal tervezett vizsgdlatokat, valamint az eléz6 évek ellenérzési tapasztalatait. Uj
feladatként jelentek meg a tervben pl. a negyedéves Nemzetkozi Valutaalap
adatszolgaltatashoz kapcsolddoé — az adatszolgaltatas tartalmi és szamszaki he-
lyességére, illetve teljes kortiségére iranyulé — vizsgalatok.

A BEL 2009-ben 59 jelentéssel zarulé vizsgalatot hajtott végre, ebbdl
22 pénziigyi és sztenderd emisszios, 7 informatikai vizsgalat, 30 pedig utévizs-
galat volt. Az év soran a munkaterv teljesitésérél a BEL az FB-t lilésenként, a
VB-t negyedévente, mig a monetdris tandcsot' félévente tajékoztatta.

Az éves munkaterv teljesitése 2009 végéig — egy vizsgalat kivételével, amelynek
lezarasa 2010 februdrjara huzoédott at — megtortént, évkozi tervmodositas nem
valt sziikségessé.

A BEL 2009-ben 0Osszesen 57 megallapitast (ami 59 intézkedést vont maga
utdn) és 21 ajanlast tett. Az intézkedések koziil 6 magas, 22 kozepes, 31 pedig
alacsony kockazatu hidanyossag megsziintetésére iranyult. A megallapitasok —
tobbek kozott — egyes informatikai alkalmazasokhoz kapcsolédd biztonsagi

12 Az MNB elndkének a BEL-re vonatkoz6 hatdskorérél az MNB tv. 50. § (1) bekezdés b)
pontja, mig az FB hataskorérdl az MNB tv. 52/A. § (2)-(3) bekezdései rendelkeznek.

3 A fiiggetlenitett belsd ellenérzés rendjérdl sz616 elnoki utasitas a Nemzetkozi Valuta-
alap javaslatdra irta el a monetdris tandcs félévenkénti tajékoztatasat.
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szintek emelésére, rendszergazdai jogosultsagok szikitésére, szoftverek frissité-
sére, hardverek kapacitasanak feliilvizsgdlatara, lizemeltetési dokumentacio
elkészitésére, illetve egyes belsd szabdlyok pontositdsara, a folyamatok feletti
ellendrzések erdsitésére iranyultak. A 2009. évi vizsgalatok soran tett megalla-
pitasokat és ajanlasokat a vizsgalt teriiletek elfogadtak, 2009 végén nem volt
olyan megallapitas, amelyhez lejart hatarideji intézkedési terv kapcsolodott
volna.

Az év soran a BEL folyamatosan nyomon kovette a kordbbi vizsgalataiban tett
megadllapitasok és ajanlasok hasznosulasat. A BEL altal 2009-ben végzett
30 utdvizsgalatbdl 24 pénziigyi, 6 pedig informatikai vizsgalat volt.

Az utévizsgalatok keretében 57 kordbbi megadllapitasra és 41 ajanlasra tett intéz-
kedést vizsgalt a BEL, a megadllapitasok alapjan a sziikséges intézkedéseket az
érintett szervezeti egységek végrehajtottak.

A BEL éves kapacitasanak 81%-at (2008-ban 84%-at) forditotta vizsgalatokra,
amely megfelelt a KBER Belso Ellenéri Bizottsaga altal a tagorszagok jegybank-
jai felé jovObeni célként megfogalmazott 80%-os részaranynak. A tervezés
megalapozasahoz végzett kockdazatelemzés, belsé utasitasok véleményezése,
képzéseken vald részvétel toltotte ki egyebek mellet a BEL éves kapacitasanak
19%-at.

A BEL a tevékenységérdl készitett nyilvantartasok alapjan teljesitette 2009. évi
célkitlizéseit, a szervezeti egység beszamoléjat mind a Bank elndke, mind pedig
az FB elfogadta.

AZ MNB GAZDALKODASA

Az MNB mikodésével, gazdalkodasaval kapcsolatos eljarasi rendet, valamint a
kapcsolodo elszamolasi szabadlyokat a Gazdalkodasi Kézikonyv, a Szamviteli
Kézikonyv, valamint a Magyar Nemzeti Bank pénziigyi tervezésérdl és az évko-
zi gazdalkodads szabalyairdl szOl6 szervezeti egység vezetdi utasitas' (tovabbi-
akban: Pénziigyi tervezésrdl szol6 utasitas) tartalmazta, amelyek a jogszabadly-
okkal és azok valtozasaival 6sszhangban, aktualizaltan rogzitették a banki el-
szamolasok sajatossagait.

A 2009. januar 1-jén hatalyos, 2008-303. szamu tligyvezetd igazgatodi utasitas-
sal kiadott Gazdalkodasi Kézikonyvet a vizsgalt idészakban egy alkalommal
modositottak (2009-302. ligyvezetd igazgatdi utasitas) amelyet tobbek kozott az

4 A 2009. évi tervezés idétartama alatt — a tervkészitéssel osszefiiggd — hatdalyos sza-
balyzatok az aldabbiak voltak: 2008-17. elndki utasitds egyes belsé miikodési kérdések-
r6l, amelyet a 2008-25. szamu elndki utasitds modositott. A 2008-303. szamu ligyveze-
t6 igazgatdi utasitds a Magyar Nemzeti Bank Gazdalkodasi Kézikonyvérdl. A 2007-510.
szamu szervezeti egység vezetdi utasitds a Magyar Nemzeti Bank pénziigyi tervezésérol
és az évkozi gazdalkodads szabdlyairdl, amelyet a 2008-554. szamu, illetve a 2008-562.
szamu szervezeti egység vezetdi utasitasok modositottak.
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2.1.

adétorvények valtozasai’®, a kozbeszerzésrdl szol6 2003. évi CXXIX. tv. valtoza-
sa, valamint egyes belsd elszamolasok rendjének pontositasa, illetve modosita-
sa indokolt.

Az MNB Szamviteli kézikonyve tartalmazta a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. tv.
(tovabbiakban: Szamviteli tv.), az MNB tv., valamint a Magyar Nemzeti Bank
éves beszamolo készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol szo-
16 221/2000. (XII. 19.) Korm. rendelet (tovabbiakban: MNB Korm. rendelet) al-
tal eldirt szabdlyzatokat. A Szamviteli kézikdonyvet a vizsgalt idészakban ha-
rom alkalommal médositotta a Bank, tobbek kozott a jogszabalyok (Szamviteli
tv., MNB tv., MNB Korm. rendelet) és egyes belso eljarasrendek (pl. leirasi kul-
csok meghatarozasa, hatosagi eljarasokbol szarmazo kovetelések nyilvantarta-
sa és elszamolasa) valtozasa miatt. A pénziigyi tervezés keretszabdlyait — a ter-
vezéstdl a tervteljesités értékeléséig — az egyes belsé miikodési kérdésekrdl szolo
elnoki utasitas és a Gazdalkodasi Kézikonyv tartalmazta, végrehajtasanak rész-
letes elbirasait a Pénziigyi tervezésrdl sz0l6 utasitas hatarozta meg.

A miikodési koltségek tervének megalapozottsaga, az el-
szamolasok szabalyszeriisége, a hatékonysagjavito intéz-
kedések eredményei

A 20009. évi tervezés modszerérdl és litemezésérdl készitett elGterjesztést a Bank
belsé szabdlyzatainak'® megfeleléen dllitotta 6ssze az EEF szakteriilet, jévaha-
gyasardl az arra felhatalmazott vezetd, a Beruhazasi és Koltséggazdalkodasi
Bizottsdg (tovabbiakban: BKB) elndke 2008 juliusaban dontott. A miikodési
koltségterv iranyelveit a Pénziigyi tervezésrdl szol6 utasitasnak megfeleléen az
MNB stratégiai és éves célkitlizéseinek figyelembevételével allitotta Ossze a
Bank.

Vadltozast jelentett az el6z6 évek tervezési gyakorlatdhoz viszonyitva, hogy a
Bank elsé izben szerepeltetett a 2009. évi miikodési koltségek tervében kitekintést
a tervévet kovetd két év varhatoé koltségeire, a pénziigyi irdnyelv az egyes
koltségnemeknél felsé korlatot tartalmazott, tovabbd, hogy a Bank a gazdalko-
dasi feleldsséget a nem koltséggazda felhasznaldkra is kiterjesztette. (A koltség-
gazddknak szamot kellett adniuk az el6z6 évben jévahagyott beruhdzas inditasi
javaslatban (esettanulmanyban) kimutatott miikodési koltségmegtakaritasokrol,
valamint arrél, hogy a koltségterv melyik soran vették azokat figyelembe.)

Az MNB elnoke 2008. szeptember 30-an a 2009. évi pénziigyi terv dsszeallita-
sahoz kialakitott iranyelvekben a miukodési koltségek Osszegének fels6 hatarat
15 053,4 M Ft-ban hagyta jova, amelynél a 2008. december 16-an elfogadott —
atvezetések és tartalék nélkiili — mikodési koltségterv 458,3 M Ft-tal alacso-
nyabb, 14 595,1 M Ft volt. Az iranyelvekben kitizott tervszamokhoz mérve — az

15:2008. évi LXXXI. tv. az egyes ado- és jaruléktorvények modositdsardl, 2008. évi
LXXXII. tv. a Magyar Koztarsasag 2009. évi koltségvetését megalapozd egyes torvények
maodositasarol

16.2008-12. szamu elnoki utasitds az Egyes belsd miikodési kérdésekrSl, valamint a
2007-510. szamu szervezeti egység vezet6i utasitds a Magyar Nemzeti Bank pénziigyi
tervezésérdl és az évkozi gazdalkodas szabdlyairdl
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értékcsokkenés kivételével — minden tervsoron alacsonyabb értéket tervezett a
Bank, legnagyobb csokkenés a személyi koltségeknél volt (-416,7 M Ft). (Az
MNB 2009. évi miikodési koltségeinek tervezését és a tervteljesités alakulasat a
5. szamu melléklet mutatja be.)

A HAJO projekt megtakaritasi célkitlizéseivel médositott pénziigyi tervet az
MNB elndke 2009. februdr 3-an fogadta el. A miukodési koltségek modositott
tervszama a 2008 decemberében elfogadott 14 595,1 M Ft-r6l 144,9 M Ft-tal
(1,0%-kal), 14 450,2 M Ft-ra csokkent, ami 531,5 M Ft-tal (3,6%-kal) volt ala-
csonyabb a 2008 végén elszamolt 14 981,7 M Ft-nal.

A pénzigyi terv modositasat az tette sziikségessé, hogy az elfogadott PIB donté-
sek pénziigyi hatasat a miikodési koltségekre, valamint a beruhazasi kiadasok-
ra a 2008. december 16-an jévahagyott tervében még nem vette szamitasba a
Bank, az éves tervelGiranyzatokban azonban azokat érvényesitenie kellett'’. A
PIB dontéseivel moédositott, atvezetéseket és tartalékot nem tartalmazé miiko-
dési koltségterv Osszességében 144,9 M Ft-tal csokkent. A Bank a modositott terv
el6terjesztésében (2009. februar 3.) utélag mutatta be a 2008 decemberében jo-
vahagyott tervében szerepeltetett HAJO projekttel 6sszefiiggé 209,8 M Ft meg-
takaritast. Ezzel egyiitt a Bank a modositott miukodési koltségtervében
354,7 M Ft HAJO projekttel 6sszefiiggé megtakaritdsi eldirdanyzatot szerepelte-
tett, amely alig fele (46,8%) a HAJO projektben bemutatott 2009. évi miikodési
koltség megtakaritdsi elvards 758,2 M Ft-os dsszegének. A HAJO projekt megta-
karitasi elvarasat a Tanacsadoval egyeztetve (55,4 M Ft egyszeri koltséggel)
702,8 M Ft-ra csokkentette a Bank, amit tovabb mérsékelt a 2009-re jutod
138,5 M Ft végkielégités, a HAJO projektben szereplé 128,6 M Ft ,kompenza-
ci6'®” 2010-re halasztdsa', az adattdrhaz tdmogatasi szintjének csokkentése
miatt 12,5 M Ft és a VIBER szolgaltatas 13,9 M Ft koltségmegtakaritasi eldi-
ranyzatdnak atvezetése a raforditasok kozé. Mindezek hatdsara a HAJO projekt
korrigalt 2009. évi célértéke 409,3 M Ft-ra csokkent, amely 54,0%-a a HAJO
projektben elfogadott ,eredeti” 758,2 M Ft megtakaritdsi elvarasnak. (A HAJO
projekt 2009. évi koltségmegtakaritasi célkitlizéseinek alakulasat, azok hatasat
a miikodési koltségekre az 6. szamu melléklet mutatja be.)

A HAJO projekt kitiizott eredményeinek pénziigyi tervbe valé beépitésére vo-
natkozéan a Bank dokumentumaiban eltérd informaciok alltak rendelkezésre.
A 2008 decemberében jovahagyott 2009. évi pénziigyi terv dokumentumaiban
az EEF szaktertilet és a koltséggazdak ugy nyilatkoztak, hogy a mukodési kolt-
ségterv, azon beliil a létszam- és az IT koltségek terve nem tartalmaznak HAJO

7 Az EEF vezetGje és a Bank elnoke kozti levelezésben az elnok jovahagyta, hogy a
2008. decemberben el6terjesztett pénziigyi terv a HAJO projekt eredményeinek koltség
hatdsat nem tartalmazza, azokat a pénziigyi terv 2009. februdri médositasa foglalja
magdaba.

¥ A kompenzacié a bért, a bénuszt, az dltalanos koltségtéritést, a valaszthaté béren ki-
viili juttatdsokat (tovabbiakban: VBK), valamint az 6nkéntes nyugdijpénztari hozzaja-
ruldst tartalmazza.

1 A Bank és az érdekképviseletek megadllapodtak az altalanos koéltségtérités VBK-ba épi-
tésérdl, valamint a VBK juttatds moédositdsardl, egyuttal a tervezett intézkedések 2010-
re halasztasarol.
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projekttel 0sszefliggd megtakaritasi elvarasokat. A 2009. februar 3-i VB ulésre
el6terjesztett modositott pénziigyi terv dokumentumaiban mar arrél tajékoztat-
tak a VB tagjait, hogy ,A HAJO projekt eredményeinek a 2009. évi miikodési kolt-
ségtervre gyakorolt hatasat tobb kéltséggazda részlegesen mar a december 16-an jo-
vahagyott tervben érvényesitette”.

A pénziigyi tervezésrdl szo6l6 utasitas eldirasa szerint a komplex szamszaki terv
Osszeallitasa soran a koltséggazdaknak a felhasznaldkkal egyeztetnie kell azok
igényeit, figyelemmel az EEF altal kiadott, az MNB elndke altal jovahagyott
tervezési iranyelvekre és egyéb utmutatokra. A terv alatamasztottsagat és indo-
koltsagat az EEF szaktertiletnek is vizsgalnia kell, amelynek keretében feladata
az esetleges eltérések okainak elemzése, amely a 2008 decemberében elfogadott
terv Osszeallitasakor nem valdsult meg. A Bank elndke a 2009. évi pénziigyi
tervet 2008 decemberében ugy hagyta jova, hogy az elbterjesztésben szerepld
javaslatok szamszaki részei nem voltak 6sszhangban az EEF altal adott széve-
ges tajékoztatassal. Az egymasnak ellentmonddé tartalmu dokumentumok
alapjan nem biztositott a tervszamok atlathatésaga, valamint a terv-tény ada-
tok és az elért megtakaritasok dsszemérhetdsége.

Az MNB elndke a VB 2010. februar 23-i tilésén elfogadta a 2009. évi beszamo-
16t. A 2009-ben elszamolt — atvezetések nélkiili — miikodési koltségek Osszege
(13 873,2 M Ft) az el6z6 évinél 1108,5 M Ft-tal, a 2009. évre tervezettnél pedig
577,0 M Ft-tal volt alacsonyabb. A Bank 2009. évi koltségei minden koltségnem
esetében alacsonyabbak voltak a tervezettnél. Az izemeltetési koltségek
188,9 M Ft-tal, az egyéb koltségek 136,1 M Ft-tal, a személyi koltségek
98,6 M Ft-tal, az értékcsokkenés 82,6 M Ft-tal, az IT koltségek pedig 70,8 M Ft-
tal maradtak el a tervezettdl. A 2008. évi felhasznalashoz mérten a legnagyobb
csokkenést a személyi koltségeknél (697,5 M Ft) érte el a Bank, még az elmult
évben a hatékonysagjavité projekt megvaldsitasaban kozremikoddé Tanacs-
adodnak kifizetett egyszeri 0sszeggel (336,0 M Ft) korrigalva is. 100 M Ft-ot meg-
halad6 koltségcsokkenés mutatkozott 2008-hoz képest az IT koltségeknél
(175,7 M Ft), az egyéb koltségeknél (133,9 M Ft) és az tizemeltetési koltségeknél
(111,2 M Ft). Az elszamolt értékcsokkenés 9,8 M Ft-tal haladta meg az el6z6
évit.

A HAJO projekt hatékonysdgnovelési kezdeményezéseihez szervezeti egységen-
ként részletes implementacios tervek késziiltek, amelyek alap informaciét nyuj-
tottak a kezdeményezések megvaldsitasanak folyamatos figyelemmel kisérésé-
hez, tovabba e tervek képezték az elvart eredmények értékelésének alapjat is. A
HAJO projektben tervezett megtakaritdasi célértékek és a magvaldsitds eredmé-
nyeinek szamszerUsitésekor a Bank a kezdeményezés megvalésitasatol szami-
tott 12 hénapra vetitett, hosszu tava megtakaritasokat 6sszegezte, a pénziigyi
terv és a tervteljesités értékelése pedig az év végéig elért megtakaritasokat tar-
talmazta. A HAJO projekt dltal 2009-ben elért eredményekrsl a PMI hdarom al-
kalommal tdjékoztatta a VB-t. A HAJO projekt keretében elért megtakaritdsok
pénziigyi tervteljesitéssel valo Osszemérését nem biztositotta, hogy a PMI be-
szamolok nem tartalmaztak a targyévi megtakaritasokat, tovabba nem biztosi-
tottak a pénziigyi beszamoldk strukturajanak, illetve részletezettségének megfe-
lel6 informaciokat.
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2.1.1.

A 2009. évi beszamoléban a HAJO projekt eredményeinek bemutatdsa nem
pontos, igy a két beszamolo egytittesen sem biztositott az elért megtakaritasok-
1ol teljes kord értékelést.

Az emberi erdforras gazdalkodas, személyi koltségek

A VB 2008. december 2-i iilésén jovahagyott létszamterv szerint a Bank 2009.
évi tervezett zaro létszama 637 6, amely a 2008. évi varhatéhoz (647 6) 10 {6,
a 2008 végén kimutatotthoz (641 f6) képest 4 f6 csokkentést jelentett. A terve-
zett atlagos statisztikai allomanyi létszam 643,2 {6, a 2008. évi varhato érték-
nél (664,2 16) 21 fével volt alacsonyabb. A VB 2008. december 2-i iilésére elbter-
jesztett 2009. évi létszamterv 11 f6 létszamemelkedéssel szamolt a korabban
megliresedett és az 1j pozicidk betdltése miatt és 31 6 létszamcsdkkenést terve-
zett a korabbi hatékonysagjavité intézkedések, projektek és a 2009. évi egyedi
szervezeti egységvezetdi intézkedések kovetkeztében.

A 2008. december 2-an jovahagyott létszamterv Osszedllitasanak ellenérzott
dokumentumai szerint a Bank — a HAJO projekttél fiiggetleniil — 17 f6 olyan
létszam-megtakaritassal szamolt, amelyet a PIB 2008. december 17-én véglege-
sitett 1étszam-megtakaritasi célkitlizései is tartalmaztak. A tervegyeztetésekrol
készitett emlékeztetSk és az egyéb banki dokumentumok azt tanusitjak, hogy a
17 {6 létszam-megtakaritast (15 {6 BBT, 2 f6 Készpénzlogisztika) nem volt indo-
kolt a HAJO projekt célkittizéseként feltiintetni.

A BBT koltséggazdai szaktertilet tervegyeztetd jegyzkonyvében rogzitettek szerint
Az O6rzésvédelmi koltségeknél tapasztalhato csékkenést a sajat kbzéptavu stratégiai cél-
jaiknak megfeleléen tervezték, bar a HAJO projekt is javasolta”. A Készpénzlogisztikai
szervezeti egység (tovabbiakban: KPL) szakteriilet arrél szamolt be, hogy ,a bank-
jegyfeldolgozo gépek atalakitasa kapcsan vallalt létszam megtakaritds a kovetkezd évi
létszamtervben mar tiikr6zodik.”.

A HAJO projekt keretében a BBT szakteriileten tervezett 15 f6 létszamleépitése
mar a Bank 2005 juniusdban inditott miikddésfejlesztési és hatékonysagjavito
programjaban® és a Bankbiztonsagi szakteriilet 2005-20072' éveket atfogd, va-
lamint az emlékeztetében hivatkozott stratégiaban? is szerepelt célkitiizésként. A
Logisztikai Kdzpont beruhdzds megvaldsitasaval 0Osszefliggd 1étszamcsokkenés
azonban - a beruhdzas elhuzéddasa miatt — 2008 masodik felétél valdsulhatott
meg. Ily médon a beruhdzds iizembehelyezésével 0Osszefiiggé létszam-
megtakaritas HAJO projektben valé figyelembevétele nem volt indokolt, hiszen
annak a kordbbi stratégiai célkitlizések megvaldsitasaként mindenképp realiza-
l6dnia kellett volna.

A Logisztikai Kozpont lizembehelyezése és az azt kdvetd tovabbi beruhazasok (pl.
érmetarold kialakitasa, integralt emisszids rendszer tovabbi fejlesztése, bankjegy-
feldolgoz6 gépek atalakitdsa) a Bank készpénzlogisztikai tevékenységének él6-
munka igényét is csokkentették. A PIB dontés a készpénzlogisztikai szaktertileten

2 Az Igazgat6sag 45/2005. (V1. 21.) szamu hatdrozata

1 Az MNB kozéptavu biztonsdgi stratégidja (2005-2007.), amelyet az Igazgatésag 2004.
oktober 5-i iilésén 49/04. szamu hatdrozataban fogadott el.

2 Bankbiztonsagi stratégia (2009-2011.), amelyet a VB elndke 2009. marcius 24-i VB
tlésen a 30/2009. (03. 24.) szamu hatarozatban elfogadott.
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ugyancsak figyelembe vett olyan létszam-megtakaritasi lehetéséget (2 {6 érme-
forgalmazas racionalizaldsa, ,konténerizacié”), ami nem tekintheté a hatékony-
sagjavito projekt eredményének.

A 20009. februdr 3-an elfogadott modositott 1étszamtervben a Bank zar6 1étsza-
ma 590,5 £6 volt, amely a 2008 decemberében jovahagyott létszamtervhez ké-
pest 46,5 fével csokkent, a HAJO projekt eléirdnyzataként elfogadott 70 fével?
szemben. A Bank az eltérést azzal indokolta, hogy:

e a szervezeti egységek feladatainak ellatdsahoz sziikséges létszam meghata-
rozasandl a HAJO projekt nem szamolt az akkor betdltetlen pozicidkkal;

e annak ellenére, hogy a jovahagyott létszamterv el6terjesztésében az EEF rog-
zitette azt a tényt, hogy a HAJO projekt eredményei nem szerepeltek, a moé-
dositott létszamterv elGterjesztése szerint a szervezeti egység vezetdk a projekt
eredményeinek egy részét mar az eredeti munkaerétervben figyelembe vet-
ték.

A Bank dltal rendelkezésre bocsatott dokumentumok? alapjan a HAJO pro-
jektben résztvevok (a Tanacsadod és a Bank munkatarsai) az MNB minden szer-
vezeti egységére, az altaluk végzett valamennyi tevékenységre és folyamatra,
azok koltségeire kiterjedd atvilagitast végeztek, valamint meghataroztdk a fo-
lyamatok munkaerd sziikségletét. A PIB iilésekre Osszedllitott dokumentumok,
valamint a részletes implementacios tervek tanusaga szerint az atvilagitas az
MNB-ben ellatott feladatokbol, folyamatokbol és az akkor rendelkezésre allo
teljes munkaiddben foglalkoztatottak létszamabol indult ki. Hatékonysagjavito
javaslataikat a fent ismertetettek szerint tették meg és mérték, amelyet a PIB
jovahagyott. Mindezek alapjan a Bank azon érvelése, hogy a HAJO projekt
nem szamolt az akkor betoltetlen poziciokkal — ezért azt a 2009. évi létszam-
tervben a PIB dontések korrigalasa nélkiil figyelembe kell venni — nem fogad-
hato el. Az ellen6rzott dokumentumok szerint, mivel a projekt a banki felada-
tok ellatasanak munkaerdigényébdl indult ki és abbol vezette le a 1étszamsziik-

2 A HAJO projekt eredményeit bemutaté tablazat a 2008. szeptember 1-jei zdaré létsza-
maba (633 f6) a Logisztikai Kézpont Projekt szervezet létszamat is tartalmazta, azon-
ban a létszam megtakaritasi célkitlizések kozott nem szerepeltette. Az adatok 6sszeha-
sonlithatésagdnak megteremtése érdekében a 2009. évre elbiranyzott 1étszam megta-
karitast (67 £6), novelni kell az emlitett szervezet megsziinésével egyiitt jaré tovabbi 3 f6
létszam csokkenéssel.

% A Tandcsadéval kotott MNB/19108/2008. szamu megbizasi szerzédés, a HAJO projekt
eredményeit tartalmazé dokumentumok. A megbizdsi szerz8dés 2. szamu mellékleté-
ben taldlhaté a részvételi és az ajanlattételi dokumentacié részét képezd ,Feladatleiras”
cimd dokumentum, amely szerint: ,II.1.5.) A szerz6dés meghatdrozasa/targya: ... a meglé-
v6 banki folyamatok teljes korii atvilagitasaval és a folyamatokhoz sziikséges munkaerd és kéz-
vetlen koltségek feliilvizsgalataval ... Ajanlatkéré ,banki folyamatok atvilagitasa” kifejezés
alatt:

- A Bank egész miikodésének, illetve valamennyi folyamatanak felmérését és azok feliilvizsga-
latat, mig , hatékonysdgjavitasi tandcsaddsi” tevékenység kifejezés alatt:

- Azon hatékonysagndvelési lehetéségek és javaslatok meghatarozasat és bevezetésiiknek ta-
mogatdsat értik melyek implementalhatoak az adott szervezet megfeleld miikodése érdeké-
ben...”
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ségletet, illetve a létszam felesleget, arra hivatkozassal, hogy a HAJO projekt a
betoltetlen statuszokat figyelmen kiviil hagyta, a 2009. évi létszamtervben lét-
szamot novelni nem volt indokolt. A tervezett 1étszGmot ezen a jogcimen csak
Uj, elére nem lathato6 feladat felmertilése esetén novelhette volna a Bank.

A HAJO projekt a Bank 2008. szeptember 1-jei létszamabodl (633 f6) in-
dult ki, amelybél — a PIB dontése alapjan — 70 {6 a leépitendd létszam. Ezzel kor-
rigalva a Bank 2009. évi zard létszama (563 + 11) 574 6 lehetne. (A HAJO pro-
jekt feladatat nem érint6 11 f6 a Bank elndke, alelndkei, a tovabbi monetdris ta-
nacstagok és az tigyvezetd igazgatd.) A Bank médositott 1étszamtervében 2009-
ben megjelend 4j feladatok ellatasdhoz négy {6 1étszamboviilést (Kutatas 3 £6, In-
formatikai szolgadltatasok 1 f6) tervezett, amelynek figyelembevételével tervezett
zaro létszamként 578 £6 adédna. A Bank ezzel szemben modositott 1étszamtervé-
ben 590,5 6 zaré létszamot tervezett, amely - elfogadva az 4j feladatok ellatasa-
hoz szilikséges 4 {6 1étszamnovelést — 12,5 fé6vel meghaladta a PIB ddntésnek meg-
felel6t.

Abbol kiindulva, hogy a Bank feladatainak ellatasahoz sziikséges a tervezett —
a PIB dontését 12,5 fével meghaladé — zaré létszam, a HAJO projektben meg-
hatarozott létszamleépités tulzottnak mindsiil, a sziikséges tobblet 1étszam és
annak személyi koltségekre gyakorolt hatasa a projekt megtakaritasi célkittizé-
seit — a projekt eredményének pontos visszamérése érdekében — 105,4 M Ft-tal
csokkenti. A HAJO projekt eredményeit tovabb mérsékelte a Logisztikai Koz-
pont iizembehelyezésével®® (BBT 15 {6, KPL 2 {8) 0Osszefiigg6 17 f6*° létszam-
csokkentés és annak személyi koltségekre gyakorolt hatasa, ami 168,6 M Ft-ot
tett ki. Ezek a tervezett koltségmegtakaritdsok (274,0 M Ft¥’) nem tekintheték a
HAJO projekt eredményének.

A Tanadcsado , szisztematikus cserére” vonatkozoé javaslata volt ,a jelentésen tulfi-
zetett egyének cseréje alacsonyabb kompenzacioju emberekre”. A piaci célszintet
meghaladé besoroldsi szint azonban nem felelt meg a Munka tv. 89. § (3) be-
kezdésében? foglaltaknak.

A HAJO projekt dokumentuma azt tartalmazta, hogy a ,szisztematikus csere” ke-
retében 3 év alatt 60 &t kell a Bankban lecserélni, ennek hatdsaként 9sszességé-
ben 132,0 M Ft megtakaritdst prognosztizalt, a 2009. évre pedig 11,0 M Ft-ot
szamszeruUsitett.

25 A VB 2009. februdr 3-i iilésén megtargyalt és jovahagyott ,A Magyar Nemzeti Bank
2009. évi muikodési koltségtervének modositasa cimi elbterjesztés szerint ,,...a projekt
létszam-leépitési kezdeményezései részben atfedésben voltak a szervezeti egységek sajdt,
egyébként is megvaldsitani tervezett intézkedéseivel.”

% A Logisztikai Kozpont Projekt szervezeti egység megsziinésével egyiitt jard 3 f6 1ét-
szamcsokkenésével a HAJO projekt eredményeit nem sziikséges korrigdlni, mivel az
csak a projekt kiindulé adatanak 6sszesen sordban szerepelt, a létszamleépitésre vo-
natkozo6 javaslatban nem.

27" a HAJO projektben a megtakaritdsok szdmszer(sitésénél alkalmazott ,dtlagos kolt-
séggel” szamolva

28 a felmondds indoka csak a munkavallalé képességeivel, a munkaviszonnyal kapcsolatos
magatartasaval, illetve a munkaltaté miikodésével dsszefiiggd ok lehet”
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A Bank 2009. évi zar6 létszama 593 £6 volt, amely 2,5 fével haladta meg a ter-
vezettet (590,5 £6), és 48 f6vel volt kevesebb a 2008. évinél (641 6).

Az MNB dokumentumai?® szerint 2009-ben 103 f& munkaviszonya sziint meg
és 52 6 létesitett munkaviszonyt, amelynek hatasara a 2008. december 31-i za-
ro létszam 51 foével csokkent, amit a munkajogi dllomanyi létszam valtozasa
(+3 £6) 48 f6re mérsékelt.

A 2009. évi atlagos statisztikai allomanyi létszam 604,8 £6 volt, ami a 2008.
évinél (663,9 f6) 59,1 fovel, a tervezettnél (608,3 f6) pedig 3,5 foével volt alacso-
nyabb.

A PIB dontést (633 + 11 f6) és az uj feladat ellatasahoz tervezett 4 6 tobblet 1ét-
szamot figyelembe véve a Bank 2009. évi tervezett zard létszama 578 6 lett
volna. A Logisztikai Kozpont biztonsagi 0rzésének atalakitasa tovabbi 6 {6 1ét-
szamnovekedést jelentett, mivel a feladatot nem kiilsé szolgaltatéval, hanem
sajat allomanyba tartozé uj munkavallalékkal latja el a Bank. Ezzel egyiitt a
2009. évi zard 1étszam 584 fére emelkedett volna, amit a Bank 2009. december
31-i zar6 létszama 9 fével meghaladott. A  Logisztikai Kozpont
tuizembehelyezésével Osszefliggb 17 f6 1étszamcsokkentés, az uj feladatok végre-
hajtasahoz felvett 9 f6 — nem vitatva annak sziikségességét —, valamint a meg-
1évo tevékenységek ellatasahoz biztositott tovabbi 9 6, egylittesen 32 f6ére csok-
kentik a PIB dontéssel el6iranyzott 67 f6 1étszamleépitést. (Az MNB 2009. évi
zaro létszamanak alakulasat az 7. szamu melléklet mutatja be.)

A Bank beszamolojaban a 2009. évre tervezett 64,5 f6vel szemben 62,3 {6 HAJO
projekt keretében megvalositott, 6 f6 nem tervezett, 2010. évrdl elére hozott, va-
lamint 1 {6 nem tervezett jogi dllomanyvaltozast, 6sszesen 69,3 6 1étszamleépi-
tést tekint a projekt eredményeként megvaldsulo létszamcsokkentésnek. A
PMI** a HAJO projekt megvalésitdsanak 2009. évi eredményeirél sz616 tajékoz-
tatéban 73,5 f6 létszam-megtakaritasrol adott szamot. A PMI tajékoztatéjaban
4 f6 olyan 2008-ban megsziintetett munkaviszonyt vesz figyelembe, amibdl
3 f6 nem szerepelt a célkitlizések kozott.

A f6 szamok mellett az egy-egy szaktertlet l1étszamcsokkentésének megvaldsu-
lasat is eltéréen mutatja be a projektet értékels két dokumentum. A HAJO pro-
jekt 1étszamleépitésben érintett 16 szervezeti egység 2009. évi zard létszama -
MNB elnoki jovahagyassal vagy a nélkil — 13 szervezeti egységénél eltér a pro-
jekt eldiranyzatatél mar a modositott terv, illetve az év kdzbeni valtozasok ha-
tasara.

Az MNB a PIB dontéseket egyrészt egyedi munkaviszony megsziintetésekkel,
masrészt csoportos létszamcsokkentéssel valositotta meg. A csoportos 1étszam-
csOkkentés megvaldsitdsa soran — amely 40 6t érintett — a Bank betartotta a
Munka tv.-ben meghatdrozott formai kovetelményeket, eljarasi rendet és ha-

# A Bank analitikus nyilvantartasa, 2009. évi éves beszamoldja

30 Feladata a HAJO projekt implementdciéjanak heti értékelése, valamint az elért ered-
ményekrdl a VB tagjait idészakonként tdjékoztatni, amely a 2009. évi teljesitményekrol
a helyszini vizsgalat befejezéséig 3 alkalommal tértént meg.
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taridoket. 2009-ben az MNB-bdél tavozé munkavallalok munkaviszonyanak
megsziintetését tobb mint 70%-ban a munkaltaté kezdeményezte. (A 2009. évi
munkaviszony megsziintetések jogcimenkénti alakulasat a 8. szamu melléklet
mutatja be.)

A Bank nyilvantartdsa szerint a tavozé munkavallalok koziil 19 f6t*! pétoltak
2009-ben, a munkaeré csere az MNB szamitdsa szerint 2010-ben 77,5 M Ft
megtakaritdst fog jelenteni. A pétlas a HAJO projekt keretében elfogadott
»Szisztematikus cserének” felelt meg, mivel a Bank a tavozé munkavallalokat
alacsonyabb kompenzaciéjira cserélte. A HAJO projekt keretében leépitett 16t-
szambol tovabbi 17 f6t a ,kompenzacios” javaslat szerinti szempontok figye-
lembevételével, valamint az azonos tevékenységet ellatok koziil — a tudas, ta-
pasztalat értékelése mellett — a magasabb jovedelemmel, juttatassal rendelkez6
munkatarsakat valasztottak ki.

A munkaltatéi kezdeményezésbdl kozos megegyezéssel megsziintetett munka-
viszonyok elszamoldasa 12 esetben tért el a Munka tv., valamint a Kollektiv
Szerz6dés szerinti mértéktdl, ami jarulékok nélkiil 3,6 M Ft tobblet koltséget je-
lentett a Banknak a munkaltaté altal kezdeményezett rendes felmondas jaran-
dosagaihoz viszonyitva. A koz0s megegyezés alkalmaval létrejott megallapo-
dasokat — kerekitéseken és jogcimvaltozasokon (hét megallapodas) kiviil — ha-
rom esetben a Bank elndke engedélyezte, két esetben pedig a szakszervezettel
tortént megallapodas alapozta meg.

Az MNB 2009. évi munkakoéri feladatvaltozasaival 6sszefiiggésben ellendrzott
munkakori leirasok modositasa megfelelt a Munka tv. eléirdsainak és a Bank
SZMSZ-ének. A munkaszerz6déseket a Bank a feladatvaltozasoknak megfelel6-
en modositotta, egy esetben az EEF szakteriileten megtalalhaté munkaszerzo-
désrdl a dolgozd és a munkaltatéi jogokat gyakorld szervezeti egység vezetd
alairasa hianyzott.

A miuikodési koltségek tervezésére vonatkozo felsd vezetdi iranyelveken beliil a
2009. évi személyi koltségeket 8304,3 M Ft-ban maximalta a Bank. A jévaha-
gyott 0sszeg tartalmazta az elfogadott 1étszamterv és a 6%-o0s mértéku alapbér-
fejlesztés bérkoltségre gyakorolt hatasat, valamint a VBK 6sszegének az inflacié
mértékével novelt értékét. A Bank dokumentumai*® szerint a PIB dontéseinek
létszamra és személyi koltségekre gyakorolt hatasat nem tartalmaztak az elfo-
gadott iranyelvek.

A tervdokumentumok szerint a 2009-re tervezett személyi koltségek iranyelvének
kialakitasakor a 2008. évi létszam-megtakaritds 222 M Ft-os csékkentd és a terve-
zett 6%-0s mértékd bérfejlesztés 363 M Ft-os noveld hatasaval szamolt a Bank.
Hatassal volt tovabba a személyi koltségek alakuldsdra a tervezett munkaeré 6sz-
szetétel valtozasa is.

A 2008 decemberében elfogadott terv dsszeallitasakor a Bank mar nem szamolt
sem altalanos alapbérfejlesztéssel, sem a bdénuszok és a VBK miatti koltség-

31 ebbdl 10 esetben a munkavallal6 kezdeményezte a munkaviszony megsziintetését

32 Az EEF szakteriilet 2008. szeptember 30-i , FelsGvezet6i iranyelvek a 2009. év pénziigyi
terv elkészitéséhez” c. el6terjesztése és az tilésrol késziilt jegyz6konyv
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emelkedéssel. A pénziigyi tervben a Bank mar csak az elndkre, az alelndkokre,
a monetdris tandcs és az FB tagjaira vonatkozé*® bér-, illetve tiszteletdij emelé-
seket (1,15%-ot tettek ki a Bank munkavallaléinak alapbérére vetitve), tovabba
az elbléptetésekkel Osszefliggd bérfejlesztéseket (0,3%-ot tettek ki a Bank mun-
kavallaléinak alapbérére vetitve) szerepeltette, amelyek banki szinten 6sszessé-
gében 1,45%-0s mértéki bérfejlesztésnek feleltek meg. Az Elnok és az alelnokdk
alapbérfejlesztése a tervezett bonusz kifizetések** 9sszegét is novelte (4,6 M Ft).

A személyi koltségek modositott terve 7874,7 M Ft volt, amely a HAJO projekt
megvalodsitasaval Osszefiiggésben 12,9 M Ft-tal csokkentette a 2008 decembe-
rében elfogadott tervet, a projekt viszont 2009-re 409,2 M Ft megtakaritasi cél-
kitlzést mutatott be. Az iranyelvekhez mért személyi koltség megtakaritas
429,6 M Ft, amelybdl 266,2 M Ft* a banki szintl bérfejlesztés elmaraddasanak,
14,5 M Ft a VBK juttatasok el6z6 évi szinten tartasanak, 134,4 M Ft pedig a HA-
JO projekt megvalésitdsahoz 2009-ben igénybe venni tervezett tébblet tandcs-
adoi kozremiikodés elvetésének eredménye. Mindezek figyelembevételével a
2009. februdr 3-dn elfogadott médositott tervben a HAJO projekttel 6sszefiiggd
megtakaritds tervezett dsszegére 14,5 M Ft maradt. A HAJO projekt altal kiti-
zOtt (409,2 M Ft) megtakaritasi célkitiizést csokkentve a Tanacsadé altal szami-
tott végkielégités Osszegével (138,5 M Ft) és a , kompenzacié” 2010-re halaszta-
sanak 2009. évi koltségekre gyakorolt hatasaval (128,6 M Ft) korrigalt 2009. évi
megtakaritasi célkitiizés 142,1 M Ft, aminek kevesebb, mint egytizedét érvénye-
sitette a Bank a 2009. évi személyi koltségek tervében. (A HAJO projekt 2009.
évi koltségmegtakaritasi célkitlizéseinek alakulasat, azok hatasat a mikodési
koltségekre a 6. szamu melléklet, az MNB 2009. évi személyi koltségeinek terve-
z€sét és a tervteljesités alakulasat a 9. szamu melléklet mutatja be.)

A személyi koltségek tervében szerepld informaciok figyelembevételével leveze-
tett 14,5 M Ft-tal szemben a Bank a - 1étszamleépitéssel 0sszefliggd — PIB dontés
személyi koltségmegtakarité hatasat 53,3 M Ft-ban hatarozta meg a 2009. évi
modositott tervben. Az eltérés tobbek kozott abbol adédik, hogy a HAJO projekt
olyan létszam-megtakaritdssal is szamolt, amely nem tekintheté a HAJO pro-
jekt eredményének. A Bank 2009. évi tervében szerepl6 53,3 M Ft megtakaritas
mintegy harmada (37,5%-a) a korrigalt (142,1 M Ft) HAJO célkitlizésnek. Az
elmaradas tobbek kozott azzal magyarazhatd, hogy a Bank létszamterve a HA-
JO projekt javaslatatdl eltéréen 12,5 f6 tobblet 1étszamot is tartalmazott, ami-
nek személyi koltség hatdsa 105,4 M Ft volt (a HAJO projekt célkittizéseinek
meghatarozasakor alkalmazott egy fore jutd atlagkoltségekkel szamolva). (A

3% A bérfejlesztés mértéke megfelelt a konvergencia programban jelzett 2009. évi fo-
gyasztéi arindex 3%-os mértékének.

* A bénusz kifizetésekrdl és a Magyar Nemzeti Bank munkavallaléinak erkolcsi elisme-
résérél szoldé 2008-548. szamu, valamint a 2009-510. szdmu szervezeti egység vezetdi
utasitas szerint: az utasitds a bénusz-jogosultsag tekintetében az Elndkre és az alelnok-
Okre nem terjed ki.

** A Bank szamitdsa szerint 1%-os mértéki bérfejlesztés (a po6tlékok, a munkaltatéi
nyugdijpénztari hozzajarulds, a bénusz és jarulékok) személyi koltségekre gyakorolt
hatasa 58,5 M Ft. Ennek figyelembevételével a minden munkavallaléra kiterjed6 bér-
fejlesztés elvetése (6%-1,45%= 4,55% * 58,5 M Ft = 266,2 M Ft tervezett személyi koltség
csokkenést jelentett az irdnyelvhez képest.)
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HAJO projekt 2009. évi koltségmegtakaritdsi célkitiizéseinek alakuldsat, azok
hatasat a mikodési koltségekre a 6. szamu melléklet tartalmazza.)

Az MNB 2009-ben elszamolt személyi koltségei a 2008. évinél 8,2%-kal
(697,5 M Ft-tal), a 2009. évi modositott tervnél pedig 1,3%-kal (98,6 M Ft-tal)
voltak alacsonyabbak. A 2009-ben megvalosult személyi koltségcsokkenés tobb
mint 50%-at (361,7 M Ft) a Bank létszamintézkedéseivel Osszefiiggd 59,1 6 at-
lagos statisztikai allomanyi létszamcsdkkenés eredményezte, a tovabbi mintegy
50%-at a 2008-ban egyszeri kifizetésként felmerilt 336,0 M Ft tandcsadéi dij
okozta.

A 2009-ben elszamolt személyi koltségek tervezetthez viszonyitott 1,3%-0s mérté-
ki csokkenéséhez tobbek kozott a bérek (-53,2 M Ft), a végkielégitések és felmen-
tései illetmények (-27,0 M Ft), valamint a jarulékok (-42,1 M Ft) tervtdl vald el-
maradadsa jarult hozzd, amit mérsékelt egyebek mellett az oktatasi (23,6 M Ft), a
hirdetési koltségek és a tanacsadéi dijak (8,1 M Ft) novekedése. A masodik félév-
ben elszamolt személyi jellegli egyéb koltségeket (pl. hirdetési dijak) a nem terve-
zett afa mérték valtozas 7,0 M Ft-tal novelte. (Az MNB 2009. évi személyi koltsé-
geinek tervezését és a tervteljesités alakulasat a 9. szamu melléklet mutatja be.)

2009-ben az MNB munkavallaléinak atlagjovedelme 7801,8 E Ft/év/f6 volt,
amely 4,6%-kal haladta meg a 2008. évit, a tervezettdl pedig 1,5%-kal maradt
el. A Bank vezetbinek atlagjovedelme a bazis évinél 2,8%-kal, a tervezettnél
4,5%-kal volt magasabb, a beosztott dolgozdk esetében ugyanezek az adatok
rendre 5,3%, illetve 1,6%-ot tettek ki. A vezetdk jovedelme kozel négy és félszer
haladta meg a beosztott dolgozokét, amely 2008-hoz képest 0,1 szazalékponttal
csokkent. A vezetSk jovedelem emelkedését a bazist 5,7%-kal, a tervet 8,0%-kal
meghaladé 372,6 M Ft 6sszegl jutalom kifizetés eredményezte. A dolgozdk jo-
vedelem alakulasara legnagyobb mértékben a létszamleépitéssel Osszefliggd
végkielégités és felmentési illetmények (205,0 M Ft) 2009. évi kifizetése volt no-
vel6 hatassal. A létszamleépitéssel Osszefliggd tobblet koltség a 2008-ban kifize-
tettet 46,5 M Ft-tal, a tervezettet pedig 16,8 M Ft-tal haladta meg. A 1étszamle-
épitéshez kotddo kifizetésekkel korrigalt dolgozéi atlagjovedelem a 2008. évihez
képest 0,5%-kal nétt, a tervtdl pedig 3,9%-kal elmaradt. (A bér és jovedelem
alakulasat az 1. szamu tanusitvany tartalmazza.)

A 20009. évi beszamol6 6nallo fejezetben ismertette a PIB dontések megvaldsita-
sanak eredményeit. A 2009. februdr 3-an elfogadott miikodési koltségtervben a
Bank a személyi koltségeknél 53,3 M Ft megtakaritast iranyzott el6. A beszamo-
l6ban bemutatott 2009. évi megtakaritas Osszege 108,2 M Ft volt, amely
54,9 M Ft-tal meghaladta a tervezettet, amihez hozzajarult egyebek mellett,
hogy a 2010-re tervezett 1étszamcsokkentésekbdl hat 6 leépitése mar 2009-ben
megvalosult, valamint év kdzben a Bank tobb esetben a tervezett litemezésnél
korabban hajtotta végre a leépitéseket.

A létszamleépitésrdl, valamint a személyi koltségek megtakaritasarol sem ad a
2009. évi beszamolonal részletesebb informaciot a PMI altal ugyanarra a VB
ulésre eldterjesztett tajékoztato. Szakmai szempontbdl értelmezhetetlen, hogy a
PIB 2008. december 17-én meghozott dontésével elfogadott tervszamokat a
PMI tajékoztatoban mire alapozva modositottak a létszamleépités tervének
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2.1.2.

litemezése*® és az egyes litemek alatt leépitends 1étszamok vonatkozdasaban. A
Bank dokumentumai szerint a projekt elért eredményeinek értékelése nem
pontos, nem teljes kord, nem tartalmaz részletes elemzést a célkitlizésektdl el-
térd megvaldsitasokrdl. A beszamoldk adattartalma nem 0Osszemérheté (pl. a
2009-ben megvaldsitott létszamcsokkentés), sem a beszamold, sem a PMI tajé-
koztaté nem ad attekinthet6 képet a HAJO projekt megvaldsitdsanak 2009. évi
eredményeirdl és a Bank mukddési koltségeire gyakorolt hatasarol.

A Bank szervezeti egységei a 2009. évi tevékenységiikrdl sz616 beszamoldkat el-
készitették, amelyeket a VB megtargyalt és a Bank elndke jévahagyott. A veze-
tok elkészitették a dolgozok értékelését, két szervezeti egység azonban (EEF, Koz-
ponti beszerzés szervezeti egység) az egyéni teljesitmények értékelését a Bank
teljesitménymenedzsment rendszerében nem dokumentalta®. A Kkifizetések
alapjat egy kiilon excel tablaban rogzitett adatok képezték.

Az informacio-technologiai rendszerek miikodtetési koltségei

Az MNB az informacié-technoldgiai rendszereinek (tovabbiakban: IT) miikod-
tetési koltségeit a pénziigyi terv részeként iranyozta eld, amelyek tervezése az
MNB 2008-2011. évekre vonatkoz6 kozéptavu informatikai stratégiajaban
megfogalmazott alapelvek figyelembe vételével tortént. A 2009. évi pénziigyi
tervhez az ISZ elkészitette a szamszaki adatok szoveges indokolasat. A koltségek
tervezése a felhasznaloi igényeket figyelembe véve, a listadrak helyett a piaci
arak alkalmazasaval tortént, az ISZ a devizaban szerepl6 tételeket — a tervezés-
re vonatkozo szabdlyozasnak megfeleléen — a 2008. szeptember 30-i MNB ko-
zép arfolyamon vette figyelembe. Az addjogszabdlyok 2009. januadr 1-jétél ha-
talyos valtozasai az IT koltségek tervezését nem érintették.

Az altalanos forgalmi adorol szolé 2007. évi CXXVII. térvény (tovabbiakban:
afa) 2009. julius 1-jétdél hatalyos modositasa az afa mértékét 20%-rol 25%-ra
novelte. A valtozas a 2009. évi pénziigyi terv készitésekor még nem volt ismert,
arnovel6 hatasa késdbb, a beszerzéseknél jelentkezett.

Az ISZ 2009. évi mukodtetési koltségeirdl (a 2008. december 16-an elfogadott
tervhez) késziilt szoveges indokolas szerint a terv a ,normal” tervezési folyamat
részeként szamolt a szallitéi szerzddések feliilvizsgalataval elérhetd koltség-
csokkentésekkel és nem tartalmazta a HAJO projekttel 6sszefiiggd koltségmeg-
takaritasokat. A Bank kozéptavu stratégiai céljai kozott kiemelten szerepel az
eredményesség és hatékonysag fejlesztése, e mellett a 2008-2011. évekre vonat-
kozo kozéptavu informatikai stratégia is tartalmazza a gazdasagos, koltségta-
karékos gazdalkodasra vonatkozé célkitlizést. A szerz6dések rendszeres feliil-
vizsgalata, a koltségek optimalizalasa a tandacsadéi atvilagitas és javaslatok
nélkiil is alapvetd elvaras és gyakorlat volt az MNB-ben, amit a Bank beszerzési
eljarasaira kialakitott bels6 szabdlyzata is eloirt.

,A HAJO projekt eredményeit a terv még nem tartalmazza, de természetesen szdmos
olyan kéltségcsokkentés szerepel mar benne, ami a normal tervezési folyamat eredmé-

362009. 1.-2. és 2009. 3.-12. helyett 2009. 1.-4.- 2009. 5.-12. héra, az egyes litemek alatt
leépitendd 1étszamot pedig 42 illetve 25 6161, 43,25 illetve 23,5 f6re

% A Bank a helyszini vizsgdlat hatdsdra a jelzett hiGnyossagokat pétolta.
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nye volt és dtfedésben van a HAJO projekt informatikai koltségekre vonatkozé megdlla-
pitasaival. (pl. szolgaltatasi szintek cskkentése, elszamolds alapu igénybevételek, li-
cencszam csokkentések)”3®

Az ISZ modositott pénzigyi tervének egyeztetésérdl készilt 2009. januar 26-i
emlékeztetd szerint azonban a jévahagyott terv mar tartalmazott a HAJO pro-
jekt elvarasok miatt 136,4 M Ft miikodési koltségcsokkentést, amelyet a Bank a
szallitéi szerz6dések feliilvizsgalataval kivant megvaldsitani.

A mukodési koltségek 2009. évi modositott tervében az IT rendszerek koltségeit
az MNB elnoke 1370,8 M Ft-ban hagyta jéva. Az elSterjesztés alapjan a HAJO
projekt eredményekkel kapcsolatos tervezett koltségcsokkentés 0Osszesen
174,9 M Ft-ot tett ki, amelybdl 123,1 M Ft a jévahagyott tervben, 51,8 M Ft*
pedig a tervmodositasban szamitasba vett koltségcsokkentés volt.

A HAJO projekt javaslatai — egy tétel (a Cisco eszkozok) kivételével — csak a kolt-
ségcsokkentési lehetdségeket (136,4 M Ft) vették figyelembe. A HAJO projekt kez-
deményezései kozott nem szereplé megtakaritast (61,4 M Ft), illetve koltségno-
vekményt (74,7 M Ft) a Bank a terv médositdsa soran — a szallitéi szerzddések fe-
lillvizsgalatabdl adéddéan - figyelembe vette, amelyek hatdsara a jévahagyott
tervben 6sszességében 123,1 M Ft koltségcsokkenést iranyzott eld.

A koltségnovekményeket, illetve a Tandacsadé daltal javasolt megtakaritason feliili
koltségcsokkentéseket figyelmen kiviil hagyva az ISZ a szalliték feliilvizsgalatabol
szarmazé mikodési koltségmegtakaritds 2009. évi célértékét 202,1 M Ft-ban*® ha-
tarozta meg, amelyet 12,5 M Ft-tal tovabb csdkkentett az MNB elndkének az
adattarhaz tamogatdsahoz kapcsolédé 2009. mdjusi dontése.*' Az egyszeri kolt-
ségek, illetve az adattarhdz miatti moédositasok utan az ISZ szallitok feliilvizsga-
latabdl adédoé 2009. évi megtakaritdsi célérték** 175,7 M Ft volt.

Az 51,8 M Ft koltségcsokkentésbdl 3,1 M Ft-ot a hardver és telekommunikacios
eszkozoknél (a ,Cisco halozati eszkbzdk tamogatasanak” csOkkentése miatt),
28,8 M Ft-ot a szoftverek tizemeltetési koltségeinél (a kiilsé tamogatasok, illetve
a tamogatandé eszkozok és licencek szamanak csokkentésével), 19,9 M Ft-ot a
hirszolgalati dijaknadl (a termindlok szamanak csokkentésével) iranyzott el6 a
Bank.

Az MNB 2009-ben 1300,0 M Ft IT mukodtetési koltséget szamolt el, amely a
miuikodési koltségek (13 727,5 M Ft) 9,5%-at tette ki. A IT koltségek a tervezett-

¥ Adatok forrdsa: Széveges indokolas az I1SZ 2009. évi, 2008. december 16-an jévaha-
gyott miikodési koltségek tervéhez.

¥ Az 51,8 M Ft-os koltségcsokkentés szamitasa: az egyszeri koltségekkel korrigalt célér-

tékbdl, 202,1 M Ft-bdl levonva a tervben mar figyelembe vett 136,4 M Ft-os kezdemé-
nyezési eredményt, csokkentve a VIBER miatti raforditas 13,9 M Ft Osszegével.

“© amely a 257,5M Ft (a HAJO projektben 2013-ig megvalésitandé koltségcsokkentés
66%-0a) és az 55,4 M Ft (egyszeri koltségek) kiilénbdzete.

1 A VB elndke az 52/2009. (05. 05.) hatarozattal jovahagyta az adattarhdzra vonatko-
z6 30,0 M Ft-os koltség eléiranyzatot. A PMI csapat 2009. julius 28-i emlékeztetbje sze-
rint — elndki dontés értelmében — a kezdeményezés célértékét az dsszeggel modositani
kell. A 30 M Ft-bdl 2009. évre 12,5 M Ft-tal, 2010. évre 17,5 M Ft-tal csokkent a célérték.

42 VIBER 13,9 M Ft raforditas célértéke nélkiil
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nél (1370,8 M Ft) 5,2%-kal, a 2008-ban elszamoltndl (1475,7 M Ft) 11,9%-kal
alacsonyabban alakultak. Az arfolyamvaltozas 78,6 M Ft-os, az afa mérték
emelkedés 24,1 M Ft-os, az adattarhdz tdmogatasanak terven feliili engedélye-
zésével Osszefliggd 9,6 M Ft-os koltségnoveld hatasat az igénybe nem vett, illet-
ve a csOkkentett mértékben igénybevett szolgaltatasok, valamint a kedvez&bb
tamogatasi dijak ellensulyoztak. Mindezek Osszességében az IT mukodtetési
koltségek tervezetthez mért 70,8 M Ft-os csokkenését eredményezték. Az IT kolt-
ségeken belil a hirszolgalati dijak értéke (280,1 M Ft) haladta meg a tervezett
szintet, azonban a tullépés nem érte el az 5%-ot. A koltségek tervtdl eltérd ala-
kulasat a koltséggazda indokolassal alatamasztotta.

Az ellendrzott dokumentumok (,a DW tamogatas”, , Internet honlap ilizemeltetés
és tartalomadminisztralas” és , Cisco adathalézati eszk6z6k tamogatasa”) alapjan a
Bank a bels6 szabdlyzatainak megfeleléen szamolta el az IT muikoddési koltsé-
geket. Az MNB a beszerzési eljarasokat a Kbt., valamint a Gazdalkodasi Kézi-
konyv el6irasainak betartasaval végezte. A , Cisco adathdlozati eszkéz6k tamoga-
tasa” beszerzési eljarasban az elvart minéségi szinvonal (és a kitlizott pénziigyi
és egyéb feltételek) biztositasa mellett a Bank — a meghirdetett biralati szem-
pontnak megfeleléen — a legalacsonyabb 0sszegl ajanlatot fogadta el. A to-
vabbi két eljarasban egy-egy ajanlattevd vett részt, a ,DW tamogatas” ajanlati
felhivasara egy palyazé nyujtott be ajanlatot, az Internet honlapra vonatkozé
eljaras keretében a Bank — 6sszhangban a Kbt. 29. § és 243. §-aival - egy ajan-
lattevét keresett meg. Az ajanlati dokumentaciok és az alairt szerzédések alap-
jan a palyazati kiirasokban meghirdetett és a szerzédésbe foglalt feltételek
0sszhangja biztositott volt. A szerz6dések a mindségi kovetelményekre és a ha-
tarid6ben torténd teljesitésre vonatkozo garancidlis feltételeket tartalmaztak. A
szerz6désben vallalt feladatok elvégzését teljesitésigazolasok tamasztottak ala,
az igénybevett szolgaltatas kifizetését a Gazdalkodasi Kézikonyvben szabalyo-
zottak szerint utalvanyoztak. Az elszamolt dsszegek és a szerzédésben foglaltak
kozott szamszaki egyez6ség volt. A tételesen ellendrzott dokumentumok alap-
jan a mukodési koltségként elszamolt szolgaltatasok igénybevételében és el-
szamolasi folyamataban a Bank végrehajtotta a belsé szabalyzataiban rogzi-
tett kontrolleljarasokat.

Az ISZ a szallitéi szerzddések feliilvizsgalataval a pénziigyi (naptari) évben elért
megtakaritdsok mérésére — a HAJO projekt heti riportja mellett — nyilvantartdst
vezetett a szamvitelileg elszamolt mukodési koltségekrdl, és az azok alapjan
szamszerusitett megtakaritasokrdl. A Bank integralt vallalatiranyitasi rendsze-
rében a 2008. és 2009. évekre elszamolt koltségek, valamint az ISZ altal vezetett
nyilvantartasok alapjan az ellendrzott szerz6désekhez kapcsolédéan a Bank a
kitizott megtakaritasi célokat teljesitette. A Bank 2009. évi beszamoldja a HA-
JO projekt elért eredményeinek bemutatdsakor nem szdmolt az adattdrhaz
12,5 M Ft-os évkozi célérték csokkentéssel. A tételesen ellenérzott dokumentu-
mok alapjan a célérték csokkentés figyelembevételével a szallitoi szerzédések fe-
liilvizsgalataval elérhetd megtakaritas a 174,9 M Ft-r6l 162,4 M Ft-ra médosult,
az elért koltségcsokkentés 9,6 M Ft-tal meghaladta az elvart Osszeget, ezzel
szemben a Bank beszamoldiban 2,9 M Ft-t elmaradast mutatott ki a megtakari-
tasi eldiranyzattol.
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2.1.3.

Az iizemeltetési és az egyéb koltségek

Az iizemeltetési koltségek 2009. évi terve 1868,6 M Ft-rol — a februdri médo-
sitds hatasara - 54,7 M Ft-tal (2,9%-kal), 1813,9 M Ft-ra csokkent, ami
77,7 M Ft-tal (4,5%-kal) volt magasabb a 2008-ban elszamolt 1736,2 M Ft-nal.

A Bank az lzemeltetési koltségek modositott, 2009 februarjaban elfogadott ter-
vében — a még 2008 decemberében elfogadott tervben szereplé 18,6 M Ft-tal
egylitt — dsszesen 73,3 M Ft, a HAJO projekt célkitiizéseivel 6sszefiiggd, 2009-re
eléiranyzott koltségmegtakaritast mutatott ki.

Az ingatlanokkal kapcsolatos koltségeknél a fegyveres 6rzés és védelem 2008 de-
cemberében elfogadott 237,0 M Ft-os elbiranyzatanak 13,7%-os (32,5 M Ft) mér-
séklését tartalmazta a moédositott terv, az ,A” épilet kiils6 rendéri 6rzésének
megszlintetésével Osszefliggésben. Mar a 2008. decemberi tervjavaslat is tobb,
Osszesen 12,9 M Ft koltségcsokkentést tartalmazott az ingatlanok tizemeltetésével
kapcsolatban, ezen beliil pl. a vagyonvédelmi rendszerek karbantartasi és javita-
si tevékenységének optimalizdlasdhoz kété6déen 10,9 M Ft megtakaritdst irdny-
zott eld.

Az lzemeltetési koltségek 2009 februdrjaban elfogadott moddositott tervében,
hasonléan a 2008. év végi adatokhoz (1122,9 M Ft, 64,7%), tovabbra is megha-
tarozéak voltak — 1198,9 M Ft-ot, 66,1%-ot képviseltek — az ingatlanokkal 6sz-
szefiiggl koltségek. E koltségcsoport alakulasat befolyasolta a Logisztikai Koz-
pont teljes évi lizemeltetése, szemben a 2008. évi hat honapos muikodéssel. (A
Bank a 2009. évi tervben 376,9 M Ft-ot szerepeltetett ezzel Osszefliggésben.)

A Bank tlizemeltetési koltségekre 1625,0 M Ft-ot, a tervezettnél 188,9 M Ft-tal
(10,4%-kal) kevesebbet szamolt el 2009-ben (a megtakaritas 2008-hoz képest
6,4%, 111,2 M Ft volt). Ehhez hozzajarult, hogy az ingatlan koltségek a terve-
zettnél 122,2 M Ft-tal (10,2%-kal) alacsonyabban, 1076,7 M Ft-ban teljestiltek,
a legnagyobb 6sszegli megtakaritas az elektromos aram (46,0 M Ft), illetve a
fegyveres Orzés és védelem koltségeinél (37,2 M Ft) valosult meg.

Az uzemeltetési koltségeken belill a pénzszallitasokkal (47,1%-kal, 2,6 M Ft-tal
a pénzszallitasok szamanak, valamint az igénybe vett pénzszallitok korének
tervtdl eltérd alakulasa miatt) és a tanacsadéi dijakkal (6,7%-kal, 1,4 M Ft-tal
tobblet szakértéi munka igénybe vétele miatt) dsszefliggésben elszamolt koltseé-
gek haladtak meg a koltségnem-csoport eléiranyzatat.

A 20009. évi beszamolo szerint az lizemeltetési koltségeknél a pénziigyi tervben
eléirt 73,3 M Ft HAJO projekt kezdeményezés miatti megtakaritdssal szemben
58,4 M Ft-tal tobb, 131,7 M Ft megtakaritas teljestilt. A banki kimutatasok sze-
rint az lizemeltetési koltségeknél elért 188,8 M Ft megtakaritas 69,8%-a szar-
mazott a HAJO projektbél. A tobblet HAJO projektbeli megtakaritds meghatd-
rozo része (87,7%, 51,2 M Ft) az ingatlan koltségeknél jelentkezett.

Az ingatlan koltségeknél — a Bank dltal — kimutatott tébblet megtakaritas meg-
hatarozé része (44,8 M Ft, 87,5%) a fegyveres 6rzés és védelem koltségeinél reali-
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zalédott, a Logisztikai Kézpont biztonsdgi szintjének attekintésébdl eredd kolt-
ségmegtakaritassal 6sszefiiggésben.*

A BBT koltséggazdai hataskorében 1évd, ,Az egri létesitmény Srzésvédelmének
kiszervezése” elnevezésii HAJO projekt kezdeményezéshez kapcsolédé feladatok
(nyolc fot érinté létszamcsokkentés) végrehajtasa keretében - dtmenetileg -
felmertilt kiils6s Orzésvédelmi feladatok koltségét nem vették figyelembe a heti
riportok aktualizalasa soran. E mellett a Bank - szamviteli nyilvantartasai sze-
rint — mintegy 2,5 M Ft megtakaritdas csokkentéssel sem szamolt a HAJO projekt
eredményeinek bemutatasakor®.

Az egyéb koltségek 2009. évi terve — a HAJO projekttel 6sszefiiggé moédositas
kovetkeztében — 854,8 M Ft-rél 25,5 M Ft-tal (3,0%-kal), 829,3 M Ft-ra csdokkent,
ami 2,2 M Ft-tal (0,3%-kal) volt magasabb a 2008-ban elszamolt 827,1 M Ft-
nal.

Az egyéb koltségek 2009 februarjaban elfogadott moédositott tervében — a még
2008 decemberében elfogadott tervben szerepld 27,7 M Ft-tal egylitt — Osszesen
53,2 M Ft, 2009-ben realizdlhaté, HAJO projektben rogzitett kéltségmegtakari-
tast szerepeltetett az MNB.

A kommunikaciéval kapcsolatos koltségeken beliil pl. a kiadvany-elallitas 2008
decemberében elfogadott 83,0 M Ft-os eliranyzatanak 21,7%-o0s (18,0 M Ft) mér-
séklését iranyozta el a modositott terv. (A 2008. decemberi tervjavaslat is mar
tobb, Osszesen 11,9 M Ft kiadvany-eléallitdssal 0Osszefiiggd koltségcsokkentési
kezdeményezést tartalmazott, ezen beliil pl. a ,Pénz beszél” (pénziigyi kultura)
kiadvanyt 2009-ben csak egy kozépiskolai évfolyam didkjai részére tervezte ter-
jeszteni a Bank, a kapcsol6dé megtakaritasi el6irdnyzat 10,0 M Ft volt.

A 2009 februarjaban elfogadott moédositott pénziigyi tervben az egyéb koltsé-
geken beliil tovabbra is meghatarozéak voltak a kommunikaciéval kapcsolatos
(310,3 M Ft, 37,5%) és a kikiildetési koltségek (166,8 M Ft, 20,1%).

A Bank egyéb koltségekre a tervezettnél 16,4%-kal, 136,1 M Ft-tal kevesebbet,
693,2 M Ft-ot szamolt el 2009-ben (a megtakaritas 2008-hoz képest 16,2%, il-
letve 133,9 M Ft). Ezen beliil a legnagyobb 6sszegi megtakaritast a kommuni-
kacioval kapcsolatos koltségeknél (65,9 M Ft-ot a tervezettnél kevesebb média-
megjelenés és elkésziilt kiadvany miatt), a jogi koltségeknél (24,1 M Ft-ot az el-
jarasok szamanak és lezarasanak tervezettdl eltérd alakulasaval Osszefiiggés-
ben) és a konferenciakkal kapcsolatos koltségeknél (21,0 M Ft-ot elmaradt kon-
ferencidk és szakmai rendezvények miatt) érte el a tervezetthez képest a Bank.

Az egyéb koltségeken beliil a tagsagi dijakkal (30,3%-kal, 9,7 M Ft-tal) és az
audittal (6,3%-kal, 2,0 M Ft-tal) Osszefliggésben elszamolt koltségek haladtak

4 A HAJO projektben szereplé kezdeményezéssel 6sszefiiggé intézkedésekrsl a 2009. évi
pénziigyi terv jovahagyasat kovetden, 2009. marcius 10-én dontoétt a VB elndke. A kolt-
ségmegtakaritast mérsékelte a megvaldsitasahoz kapcsol6dé hat £6 biztonsagi (vagyon)
Or felvétele, ami — a Bank szamitdsai szerint — id6aranyosan 13,4 M Ft tobbletkoltséget
eredményezett 2009-ben.

#  a HAJO projekt implementdciéjanak 2009. évi eredményei” cimt dokumentum
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2.2.

meg a koltségnem-csoport eldiranyzatat, amihez hozzajarultak a nem tervezett
— a Bank Tudomadnyos Bizottsaganak 2009-ben sziiletett hatarozataibdl kovet-
kez6 — tagdijbefizetések és az afa mértékének évkozi emelkedése.

A 2009. évi beszamol6 szerint az egyéb koltségeknél a 2009. évi pénziigyi terv-
ben a HAJO projekttel 6sszefiiggésben eléirt 53,2 M Ft megtakaritasi elvards
54,3 M Ft-ban teljesiilt, ami a banki kimutatasok szerint a megtakaritasok
39,9%-at jelentette az egyéb koltségeknél.

A kommunikacios koltségeknél jelentkezd mintegy 2,0 M Ft-os elmaraddst ellen-
sulyozta a kiilfoldi kikiildetéseknél elért mintegy 2,5 M Ft tobblet megtakaritas.

A kommunikaciéval kapcsolatos megtakaritasi célkittizések koziil a ,Pénz be-
szél kiadvany csak a kézépiskolak 11. évfolyamanak kiildése”, a ,Média tanacsadé
szerzodésének havidijasrol oradijasra médositasa”, valamint a ,Monetary kiilsé ta-
ndcsadas beépitése a stratégiai kommunikdcios tandcsado feladatkorébe” a kom-
munikaciés szakteriilet (egyben koltséggazda) ,normal” tevékenységéhez tar-
toztak, azokat a Bank a HAJO projekttél fiiggetleniil is megvalésitotta volna, —
a tervegyeztet6 dokumentum® szerint — szerepeltek a szaktertlet eredeti, a HA-
JO projekttsl fiiggetlen megtakaritdasi elgondoldsai kozott. Az ellenérzott do-
kumentumok szerint ennek ellenére a hdrom kezdeményezés a HAJO projekt
megtakaritasi célértékében 17,2 M Ft, a Bank 2009. évre kimutatott projekttel
Osszefiiggé megtakaritasai kozott pedig 15,0 M Ft 6sszegben szerepelt.

A beruhazasi kiadasok tervezési rendszerének szabalyo-
zottsaga, a tervkészités szabalyszeriisége, a hatékonysag-
javito intézkedések eredményei

A beruhdazasok 2009. évi terve az MNB kozéptavu stratégidja mellett mar a
funkcionadlis stratégiak (IT, Ingatlan, Kommunikacids) figyelembevételével ké-
szult, kivéve a Bankbiztonsagi stratégiat (amelyet a Bank elndke a terv készité-
sénél késdbb, 2009. marcius 24-én fogadott el). A beruhdazasok tervét 2009-t6l
mar komplex tizleti esettanulmanyokkal is megalapozta a Bank. A VB tilések
keretében az MNB elndke hagyta jova — a Bank pénziigyi tervezésrdl szo6l6 uta-
sitasanak megfeleléen — azokat az iizleti esettanulmanyokat, amelyekben a be-
ruhdzas bekeriilési értéke és a hasznos élettartam alatt felmeriilé (értékcsokke-
nés nélkili) mikodési koltségek egyiittes dsszege meghaladta a 30 M Ft-ot. A
tervszamokat a koltséggazdak szdveges indokolassal alatamasztottak, az EEF a
terv egyeztetését emlékeztetokkel dokumentalta.

A beruhazasi kiadasok 2009-2011. kozotti évekre elbiranyzott tervét az MNB
elndke 2008. december 16-an hagyta jova, amelyben a beruhazasi kiadasok
(harom évre vonatkozé és a 2008. év végi kifizetéseket tartalmazo) teljes el6i-
ranyzata 4707,9 M Ft volt. A 2009-re elGiranyzott teljes beruhdzasi 6sszeg
2311,1 M Ft, amelybdl az 4j és aktualizalt, az MNB elnokének jovahagyasat
igényld beruhazasok eldiranyzata 1002,5 M Ft-ot tett ki.

4 A Kommunikdcié koltségtervével és a HAJO projekttel kapcsolatos valtozdsok” cimt
(2009. januar 23-i keltezés(i) dokumentum
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A beruhdazasok hdarom évre joévahagyott eldiranyzata 47,5 M Ft-tal nétt a
2008. évi tervben mar jévahagyott, de 2009-re athuz6do kiadasok miatt, amit
az MNB elndke a VB 2009. majus 5-i iilésén jovahagyodlag tudomasul vett. A
47,5 M Ft-os novekedést a folyamatban 1évé beruhdazasok 2008. évi kifizetései-
nek 27,7 M Ft-os csokkenése, valamint a 2009-re athuzodé kifizetések
75,2 M Ft-os novekedése okozta.

A 2009-re eldiranyzott 2386,4 M Ft beruhazasi kiadas a 2008-ban elszamolt
2569,5 M Ft-ndl 7,2%-kal (183,1 M Ft) kevesebb. A beruhdazasokon beliil az IT
fejlesztések, illetve az ingatlanokhoz kapcsolédd beruhdazasok egyiittesen a
20009. évi eldiranyzat 85,9%-at tették ki. Az IT beruhdazasainak 2009-re tervezett
0sszege (1102,8 M Ft) a 2009. évi terv (2386,4 M Ft) 47,7%-at tette ki. A kdzpon-
ti épiiletek beruhazasainak 2009. évi tervszama 883,4 M Ft, az éves terv 38,2%-
a volt, ezen belil a szamitastechnikai gépterem kialakitasahoz 590,0 M Ft, az
»A” épllet atalakitasahoz 292,4 M Ft, 402,0 M Ft pedig egyéb beruhazasokhoz
kapcsolodott. (Az MNB 2009. évi tervezett és elszamolt beruhdzasi kiadasainak
stratégiai célok szerinti alakulasat a 10. szamu melléklet mutatja be.)

A Bank a HAJO projekt 2009. évre kitlizétt kezdeményezései miatt nem moédosi-
totta a beruhdzasi tervet, mivel a HAJO projekt eredmények 6sszefoglalé do-
kumentuma alapjan eléiranyzott 20,0 M Ft-os csokkentés a beruhdazasok aktu-
alizalt tervszamanak mindossze 0,8%-at tette ki. A beruhazasok csokkenése az
ISZ, a BBT és az MSZ szervezeti egységekhez kotodott.

Az uj és folyamatban 1évé beruhdazasoknal a 2009. évi tervben jovahagyott
2386,4 M Ft eldiranyzat 77,1%-a (1838,9 M Ft) teljesuilt. Az 547,5 M Ft-os tervtdl
valé elmaradasbdl 521,0 M Ft a stratégiai célokhoz kotddott.

Az elszamolt beruhdazasi kiadasok 49,2%-a (905,3 M Ft) az MSZ-hez, 46,3%-a
(851,3 M Ft) az ISZ-hez, 4,5%-a pedig egyéb teriiletekhez kapcsolodott. A 2009-
ben elszamolt beruhazasi kiadasok koziil a 100 M Ft-os nagysagrendet ,a sza-
mitastechnikai gépterem "A" épiiletbe torténd atkoltoztetése” (621,1 M Ft), az ,MS
Enterprise kotelezettség” (157,3 M Ft), ,a KPL korabbi teriiletén tj munkahelyek ki-
alakitasa” (128,7 M Ft), valamint a ,Szervervirtualizacio” (125,7 M Ft) tervsorok-

hoz kapcsolodé beruhazasok haladtak meg.

A beruhadzasi eldiranyzatok elszamolt kiadasai a 2006-2008. kozotti években
mintegy 36-39%-kal elmaradtak a tervezett6l. A beruhdazasi kiadasok tervtelje-
sitésének meértéke kedvez6bb volt 2009-ben, a korabbi évekhez mérten maga-
sabb szinten, 77,1%-ban teljesiilt. A terv-tényadatok kozelitését a tervezés mod-
szerének valtozasa, valamint a szervezeti egység vezetdk célkitlizéseibe beépitett
hatékonysagi elvarasok is elgsegitették.

A tervezett, de elmaradd beruhdazasok (113,0 M Ft) elsddlegesen a BBT-hez, il-
letve az ISZ-hez kapcsolddtak, amelyek oka egyebek mellett az volt, hogy egyes
beruhazasoknadl a korabbi elgondolasokhoz képest eltéré6 modszerrel valosult
meg a kivitelezés, illetve a felhasznalé visszavonta az igényét.

A kovetkez6 év(ek)re athuzodd beruhazasok 624,7 M Ft fel nem hasznalt el6i-
ranyzatot jelentettek, amelyet a banki dokumentumok alapjan pl. eredményte-
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leniil zarult beszerzési eljarasok, eléfeltételként tervezett beruhdzas elmarada-
sa, illetve nem tervezett potmunkak okoztak.

Az MNB elndke 2009 augusztusdban hagyta jéva az ,”A” épiilet géptermének
kézponti halozati kapcsolat kialakitaésa” és ,,az alaphalézat eszkézigénye”, valamint
a ,Nokia tiizfalak cseréje” — 2010-re tervezett — beruhdzasok kordbbi elinditasat,
amelyekhez kapcsolodo 2009. évi pénziigyi teljesités 109,0 M Ft volt. Terven
kiviili beruhazasi kiadasként — a Pénziigyi tervezésrdl szol6 utasitas eldirasanak
megfelel6 dontéshozé jovahagyasa mellett — a Bank 59,0 M Ft-ot szamolt el,
amelybdl pl. az Adattarhaz jovojét érintd 1Uj igénnyel Osszefiiggésben 7,0 M Ft
kifizetés tortént.

A beruhazasi el6éiranyzatok alakuldasardl a BKB, illetve a VB a szabalyozasnak
megfelelen kapott tajékoztatast. A 2009. évre tervezett beruhdzasok folyama-
tosan — a terv szerint — indithatéak voltak, ahhoz nem volt sziikség a BKB, illet-
ve az MNB elndkének ujabb jovahagyasara.

pe

A 20009. évi pénziigyi terv részét képezd, az ,”A” épiilet volt készpénzlogisztikai te-
riileten munkahelyek kialakitasa” és a ,szervervirtualizacié” beruhazasok megval6-
sitasaval és elszamolasaval 6sszefiiggé dokumentumok tételes ellenérzése alap-
jan a folyamatba épitett kontrollokat a beruhdzasi szolgaltata-
sok igénybevételének és elszamolasanak folyamataban a Bank Gazdalkodasi
és Szamviteli Kézikonyvében eldirtaknak megfeleléen alkalmaztdk. A beruha-
zasi kiadasok elszamolasat a Bank a bels6 szabadlyzatoknak megfelelen végez-
te, amelyet az épitési napldk, a teljesitésigazolasok, a hataridében elvégzett (in-
tegralt vallalatiranyitasi rendszerben rogzitett) utalvanyozas, a szerzédésekkel
szamszakilag egyezd szamlak, valamint a beszerzések tartalmanak és 6sszegé-
nek megfeleld szamviteli dokumentumok tamasztottak ala. Mindkét beruha-
zashoz — a szabdlyozasnak megfelel6en — lizleti esettanulmany késziilt, amelyet
a MNB elndke a pénziigyi terv részeként jovahagyott. A beruhdazasok elszamolt
kiadasai meghaladtak az eldiranyzott keret 0sszegét, jovahagyasuk - a kolt-
séggazdak szoveges indokolasaval alatamasztva — a pénzigyi tervezésrdl szolo
utasitasnak megfelel6 dontéshozoi szinten tortént.

A beszerzés dokumentumai alapjan a beszerzési eljarasok a Bank Gazdalkodasi
Kézikdnyvében rogzitett eléirasokkal 6sszhangban voltak. A kittizott célok gaz-
dasagos megvalositasa érdekében a Bank az elvart mindségi szinvonal (és a ki-
tlizott pénziigyi és egyéb feltételek) biztositasa mellett a legalacsonyabb Ossze-
gl ajanlatot tevd palyazoval kotott szerzodést. A palyazati kiirasokban megje-
161t és a szerz6désbe foglalt feltételek 6sszhangjat az ajanlati dokumentacio és
a szerz6dések alatamasztottak. A szerz6dések tartalmaztdk a mindségi és ha-
taridében torténdé munkavégzés garancialis biztositékait.

A PMI harmadik - 2010. februar 23-i — beszamoldja adott szamot a 2009-ben
lezart beruhdazas csokkentd kezdeményezések eredményérdl, amely szerint a
megtakaritas 2009-ben - az el6iranyzott 20,0 M Ft-nal kevesebb - 10,3 M Ft
volt. A PMI beszamold 2. szamu tablazata ettdl eltérd szamszaki adatot tartal-
maz, mivel abban a lezart kezdeményezések 2009-ben elért megtakaritdsa
11,6 M Ft (BBT 10,3 M Ft, ISZ 1,3 M Ft). A PMI beszamol6 a kezdeményezésen-
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kénti teljesuilésr6l nem tartalmazott részletes adatokat, azokat a heti riportok
mutattak be, azonban a fentiektdl eltérs, 16,3 M Ft-os dsszegben®®. Az ,I” meg-
hajté megsziintetésének 1,1 M Ft-os (2010. évre tervezett) beruhdazas csokkentési
célkitlizését a PMI 2009. december 8-i dontésével eredmény nélkiil lezarta (az
el6feltétel meghitsulasa miatt), igy a kezdeményezés nem teljesuilt®’.

A HAJO projekt részletes implementdciés terve a BBT-hez kapcsolédéan tébb
olyan kezdeményezést tartalmazott, amelyek a felszabadulé eszkdzok felhasz-
ndlasara iranyultak (,KPL kikoltozésével felszabadulo eszkézok felhasznaldsa”,
,"A” épiilet pénztar eszkozeinek felhasznalasa az ,A” épiilet atalakitasi munkalatai-
ndl”). Az MSZ - az ellenérzott dokumentumok alapjan — a HAJO projekt javas-
latatdl fliggetleniil, azt megel6z6en, mar a beruhdazads tervezési szakaszaban
szamolt a felszabadul6 eszkozok hasznositasaval. A Bank stratégiai céljai ko-
zOtt szerepel a gazdasagos mukddésre valod torekvés is, amelybe beletartozik a
feladatok teljesitéséhez sziikséges er6forrasok szintjének optimalizalasa, a fel-
szabadul6 és még hasznalhaté eszkozok tovabbmiikddtetése. Azon beruhazas
megtakaritasi kezdeményezések, amelyek felszabaduld eszkozok felhasznala-
saval érhetdek el (4,7 M Ft), a Bank stratégiajaval osszhangban levé miikodés
részei, a HAJO projekt kezdeményezésétél fiiggetleniil is megvaldsultak volna.
Ezt tamasztja ala, hogy a beruhdzasnal nem csak a Tandcsadé altal javasolt,
hanem tovabbi eszkozoket is felhasznaltak a hatékony gazdalkodasi elvaras-
nak megfelel6en (pl. pancélszekrények, érmefeldolgoz6 gép, butorok).

Az ingatlan- és helyiséggazdalkodas

A Bank ingatlangazdalkodassal 6sszefiiggésben 2009-ben megtett intézkedései
0sszhangban voltak az MNB 2008-2012. évekre elfogadott ingatlan stratégiaja-
val, amely szerint az MNB 2010 els6 félévére haromra csokkenti sajat tulajdo-
nu ingatlanjainak szamat. A megmaradd ingatlanok a Szabadsag tér 8-9.
szamu , A” épilet, a Logisztikai Kézpont, valamint a Soroksari ut 53. alatti 1é-
tesitmény.

Az ingatlanok téritésmentes atadasarol késziilt megallapodasok és jegyzdkony-
vek alapjan a Bank - az ingatlan stratégiaban 2009-re megfogalmazott célok-
kal és az MNB elndkének dontésében foglaltakkal dsszhangban - intézkedett a
Hold utcai (,E” éptilet) és az egri ingatlanok tulajdonjoganak atruhazasarodl a
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. (tovabbiakban: MNV Zrt.) részére. Az ingat-
lanok atadasa az MNB elnokének hatarozataban foglalt hataridén beliil telje-
siilt. Az elszamoldsokat — a tételesen ellen6rzott bizonylatok alapjan — a Bank
szamviteli szabdlyzatainak megfelelen végezték.

Az MNB elnéke 2009. januar 13-an hozzajarult, hogy a Hold u. 7. szam alatti
ingatlan a Magyar Allam részére keriiljon téritésmentesen atadasra. A megadl-
lapodas szerint az ingatlan tulajdonjogat az MNB 2009. marcius 31-én adta at

* A Banktdl kapott informacié szerint az eltérés oka, hogy ,néhdny ISZ beruhdzashoz
ko6t6d6é megtakaritas a koltséggazda heti riportidban a miikodési koltségek megtakari-
tasai kozott szerepelt.”

¥ A kezdeményezéshez 0,5 M Ft-os miikodési koltségmegtakaritasi célérték is kapcsolo-
dott.
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az MNV Zrt.-nek. Az atadas-atvételi jegyz6konyv alapjan az ingatlan és tarto-
zékainak atadasi értéke az MNB konyveiben szereplé 2009. aprilis 30-i,
925,4 M Ft nyilvantartasi érték volt. A Bank az ingatlan haszndlatara (pl. in-
formatikai és biztonsagi érdekek érvényesitése, parkolohelyek hossza tavu biz-
tositasanak lehet6sége) haromoldalu szerzédést kotott az MNV Zrt.-vel és a
Magyar Allamkincstdrral, mivel az ingatlan birtokba addsa két iitemben, var-
hatéan 2010. junius 30-ig valésul meg.

A Bank célja, hogy a belvarosi munkahelyek egy helyen, az ,A” épiiletben le-
gyenek kialakitva, tovdabbd, hogy a szamitégépterem az ,E” épiiletbdl az ,A”
épiiletbe kertiljon at. Az ,A” épiiletben az 6sszes kézponti funkcié szamadra meg-
felel6 irodatertilet biztosithat6. Az MNB a szamitégépterem és az ij munkahelyek
kialakitasat az ,A” épiiletben 2009-ben megkezdte, a muszaki dtadas 2010. ja-
nudr 31-én megtortént.

Az MNB elnoke 2009. februar 10-én hatarozatot hozott az egri ingatlanok téri-
tés nélkiili atadasarél a Magyar Allam részére. Az MNB MNV Zrt.-vel megké-
tott megallapodasa alapjan az ingatlanok atadasi értéke 403,7 M Ft volt,
amely megegyezett az MNB konyveiben szereplé 2009. marcius 31-i nyilvantar-
tasi értékkel. Az atadas-atvételi jegyzokonyv alapjan az ingatlanok birtokba
adasa 2009. aprilis 30-an megtortént.

A Logisztikai Kozpont miikodtetése, az iizembehelyezés
hatasa a feladatellatas gazdasagossagara

A Logisztikai Kozpont miiszaki atadas-atvételi eljarasa a 2008. junius 30-i bir-
tokbavétellel befejez6dott, a Bank 2008. julius 1-jétd] lizemelteti a 1étesitményt.
A szaktertiletek atkoltdzése 2008. november végére befejez6dott.

A Logisztikai Kozpontban helyezte el a Bank a teljes készpénzlogisztikai tevé-
kenységet, a Pénzverd Zrt.-t, az Azonnali Tartalék Kézpontot, valamint a funkci-
onalisan kapcsol6do szakteriiletek (MSZ, BBT stb.) illetékes munkatarsait.

A létesitmény féépiiletének nettd, hasznos alapteriilete 14 021 m?, amelybdl a
Pénzverd Zrt. 4227 m?2-t (30,1%) bérelt 2009 végén, a fennmaraddé 9794 m?
(69,9%) a Bank haszndlatdaban volt.

A Bank a Pénzverd Zrt.-vel megkotott bérleti szerz6désben szerepld bérleti dijat
piaci Osszehasonlité modszerrel — piackutatassal, valamint szakértéi tanul-
mannyal megalapozva - hatarozta meg. A Bank dltal rendelkezésre bocsatott
dokumentumok alapjan az MNB megalapozottan és szabdlyszertien, a hatas-
korokre és cégjegyzésre vonatkozo belsd szabalyok — az SZMSZ és a Gazdalko-
dasi Kézikonyv elbirasai — betartasaval kototte meg a Pénzverd Zrt.-vel
2008. junius 30-an létrejott szerzodést és annak modositasait. A 2009-ben el-
szamolt 95,5 M Ft + afa bérleti dij*® megfelelt a bérleti szerzé6désben foglalt fel-
tételeknek.

8 Az MNB altal a Pénzvers Zrt. részére a bérleti szerz6désnek megfeleléen — a bérleti di-
jon feliil — tovabbszamldzott, un. rezsi-jellegli tételek Osszege 2009-ben mintegy
20,0 M Ft + afa volt.
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A Bank 2009 marciusaban attekintette a Logisztikai Kdzpont biztonsagi szint-
jét, ennek keretében modositotta az éléerds 6rzésvédelmi szervezet feladatkorét,
és 2009. masodik félévétdl sajat alkalmazottakkal (hat f6 felvétele) valtotta ki
az addig igénybe vett kiils6 vagyonvédelmi szolgaltaté tevékenységét. A banki
dokumentumok (VB elbterjesztés, szamviteli nyilvantartasok stb.) szerint az 6r-
zésvédelmi intézkedések hozzajarultak a Logisztikai Kézpont gazdasagos miu-
kodtetéséhez, 2009-ben 0Osszességében mintegy 28,0 M Ft koltségmegtakaritast
jelentettek.

A Bank a 2009-ben elszamolt koltségek, illetve miikddési tapasztalatok alapjan
szamszertsitette* a Logisztikai Kézpont iizembehelyezésének hatdsat az MNB
miukodési koltségeinek alakulasara, amellyel 6sszefiiggésben 1225,2 M Ft éves
koltségtobbletet mutatott ki.

A tobbletkoltségeken beliill meghatarozé, 678,0 M Ft (55,3%) volt az ingatlanra és
az uzembehelyezett Gj gépekre, berendezésekre elszamolt értékcsokkenés. A sze-
mélyi koltségeknél 137,1 M Ft, a miszaki tizemeltetési koltségeknél 262,4 M Ft, a
bankbiztonsagi lizemeltetési koltségeknél 76,4 M Ft, mig az automata értéktar
lizemeltetésénél 71,3 M Ft tobbletkoltséget mutatott ki a Bank.

A Logisztikai Kozpont tizembehelyezésével felszabadul6 ingatlanokhoz kapcso-
16déan Osszesen 728,6 M Ft koltségmegtakaritast szamszertsitett a Bank.

A debreceni és a székesfehérvari regiondlis emisszids kdzpontok bezdardsa éven-
ként 235,7 M Ft megtakaritast jelent. A Stratégiai készpénztdrolé megsziintetése
miatt 203,9 M Ft, mig az "E” épiilet atadasaval kapcsolatosan 158,6 M Ft megta-
karitast mutatott ki a Bank. Az ingatlan Dbérleti dijakndl Osszességében
130,4 M Ft-tal csokkentek a koltségek, dontéen az Azonnali Tartalékkdzpont Lo-
gisztikai Kézpontba koltoztetése miatt.

A tobbletkoltségeket a Pénzverd Zrt. altal fizetett bérleti dij 116,9 M Ft-tal, mig
a készpénzlogisztikai szaktertileten végrehajtott hatékonysagjavito intézkedések
(a szervezeti egység létszama a Logisztikai Kdzpont atadasaval 6sszefiiggésben,
tobb 1épésben, Osszesen 23 f6vel csokkent) tovabbi 111,7 M Ft-tal csokkentették.

Az MNB szamitasai alapjan a Logisztikai Kézpont tizembehelyezésének hatasa-
ra a megtakaritasok és tobbletkoltségek egyenlegeként éves szinten a Bank
koltségei 268,0 M Ft-tal emelkednek (az 6sszeg tartalmazza az automata érték-
tar lizemeltetésének 71,3 M Ft tobbletkoltségét).

A kapcsolodd banki hattérszamitasok ellenérzése alapjan, tovabba figyelem-
mel az MNB-t6l kapott kiegészitd tajékoztatasra is, a Logisztikai Kdzpont
tizembehelyezésével Osszefliggésben a Bank altal kimutatott tobbletkoltségek
Osszességében mintegy 68,1 M Ft-tal csokkenthetdk.

A Bank a készpénzlogisztikai tevékenységet érintd hatékonysagjavitd intézkedé-
sek koziil 2009-re nyolc {6 létszam-megtakaritast szamszerisitett, mig a hattér-

* Adatok forrdsa: , Tajékoztatd a Logisztikai Kozpont 2009. évi miikodési koltségeirdl”
cimd, a VB 2010. marcius 9-i tilésére, illetve — azonos tartalommal - az FB 2010. dprilis
15-i iilésére elGterjesztett dokumentum.

40



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

szamitasok szerint a megtakaritas helyesen kilenc f6 volt. A Bank dltal ki nem
mutatott éves szint{ tobblet megtakaritas mintegy 4,8 M Ft.

A Logisztikai Kézponttal Osszefiiggésben felmertils, 1SZ-hez kapcsolédé tobblet
személyi koltségek ellendrzése eredményeként 1,7 M Ft tobblet megtakaritds mu-
tathato6 ki.

A Logisztikai Kézpont lizembehelyezését kdvetéen, az MNB kdzponti ,A” épiilete
biztonsagi szintjének attekintése keretében 6tfds (-22,5 M Ft), a pancélgépjarmi
vezet6i poziciék ujraértékelése miatt egyfés (-4,5 M Ft), a vagyonvédelmi
logisztikusi poziciékndl tovabbi egyf6s 1étszamcsdkkentés (-4,5 M Ft) valt lehetd-
vé. Az ,A” épiilet rendéri 6rzésének megsziintetése miatt 32,5 M Ft-tal, a fegyve-
res pénzkisérettel 9sszefliggésben — dontben a készpénzlogisztikai tevékenység Lo-
gisztikai Kézpontba telepitése miatt — 18,9 M Ft-tal csokkentek az egyéb mikoddési
koltségek. A bankbiztonsagi jellegd intézkedésekhez kapcsolodod éves szintii tobb-
let megtakaritas 0sszesen mintegy 82,9 M Ft.

A Bank szdamitasaiban a Pénzverd Zrt. dltal fizetett 116,1 M Ft bérleti dij
21,4 M Ft — MNB altal befizetendd — afa-t tartalmaz. Az afa 6sszegét a Bank téve-
sen megtakaritasként mutatta ki.

A Bank 2009. marcius 2-an kotott szerzddést a Logisztikai Kézpont komplex
uzemeltetésére, négy évre szoloan, igazodva a Logisztikai Kézpont beruhazas
févallalkozoi szerz6désében rogzitett, 2012. december 15-ig tarto, teljes kora ga-
rancia idétartamdhoz. A Bank a Logisztikai K6zpont komplex tizemeltetésének
kiszervezésére vonatkozé dontést — alternativakat bemutatd, 6sszehasonlitd
elemzéseket, szamitasokat tartalmazo - lizleti esettanulmannyal alapozta meg.

A Bank az egy lizemeltetds modell bevezetésével éves szinten 26,9 M Ft koltség-
csokkentést prognosztizalt, a banki szamitasok szerint varhatéan a Logisztikai
Kozpont lizemeltetési koltségei brutté 198,0 M Ft-rél 171,1 M Ft-ra (133,6 M Ft
uzemeltetési atalanydij + a kiszervezést kovetéen megmaradé haromfds belsd
eroforras 37,5 M Ft koltsége) csokkennek éves szinten.

A rendelkezésre bocsatott palyazati dokumentumokbdl megallapithat6, hogy a
palyazati eljaras megfelelt a Kbt. és a belsd szabdlyzatok rendelkezéseinek. Az
MNB a részvételi felhivasban, illetve a pdlyazati dokumentacioban meghata-
rozott birdlati szempontok szerint értékelve, az Osszességében legel6nyOsebb
ajanlatot tevé palyazot mindsitette nyertesnek. A nyertes palyazoval megkotott
vallalkozasi szerz6dés és mellékleteinek tartalma megfelelt a palyazati kiiras-
ban és a nyertes pdlyazoé végsé ajanlataban foglaltaknak.

Az MNB a vallalkozasi szerz6désben meghatarozta — tobbek kozott — a szolgal-
tatasokra vonatkozé mindségi kovetelmények mellett a munka-, tliz- és kor-
nyezetvédelemre, valamint a belépésre, benntartézkodasra vonatkozo eléiraso-
kat. A Bank a vallalkozo részére elbirta tovabba a Logisztikai Kézpont megva-
l16sitasanak févallalkozéi szerz6désében kikotodtt szavatossagi és jotallasi jogok
szerzGdésszerl érvényesithetdségének biztositasat.

Az MSZ dltal adott tajékoztatas szerint a vizsgadlt idészakban a Bank nem lépett
fel kotbér igénnyel sem a févallalkozo, sem az ilizemeltetd felé, e mellett sem a
févallalkozoi, sem pedig az lizemeltetési szerz6dés keretében nem Kkertilt sor
bankgarancia lehivasara.
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2.5.

2.5.1.

2.5.2.

A Bank szamviteli nyilvantartasa szerint a teljes kord lizemeltetési szerzddés
keretében az MNB altal teljesitett 0Osszes kifizetés brutté 157,4 M Ft-ot
(113,6 M Ft atalanydij + 43,8 M Ft eseti feladatokra) tett ki a tiz hénapos id6-
szakra (2009. marcius-december) vonatkozéan. A kifizetéseket a belsé szaba-
lyoknak megfelelGen teljesitésigazolasokkal tamasztottak ald, az elvégzett telje-
sitmény ellendrizhet6en dokumentalt volt.

A bank belsé utasitasaiban eldirt kontrollok végrehajtdsa a munkak elvégzését
alatamasztd teljesitésigazoldsokon, a munkalapokon, az Osszetettebb munkak
megrendelését, ezen beliil a vallalasi arat megalapozé tébbes drajanlatkéréseken
dokumentalt volt.

Az MNB befektetett eszkozei

Az immaterialis javak, targyi eszkozok, beruhazasok allo-
manyvaltozasa, az elszamolasok szabalyszeriisége

Az MNB nyilvantartasai szerint az immateridlis javak, targyi eszk6zok és beru-
hazasok 2009. januari nyit6é nettdé allomanya 18 586,7 M Ft volt, amely az év
végére — 2003,1 M Ft-tal — 16 583,6 M Ft-ra csokkent. Az eszkdzallomany csok-
kenésének 66,4%-at a térités nélkil atadott — dsszesen 1329,1 M Ft konyv sze-
rinti értékd - ingatlanok és eszkdzok nyilvantartasbol valod kivezetése okozta.
(Az eszk6zmozgasok alakulasat a 2. szamu tanusitvany mutatja be.)

A Dberuhazasok elszamolt allomanya 2009-ben 214,4 M Ft-tal nétt, ebbdl
128,7 M Ft-ot tett ki az ,A” épililetben végzett munkahelyek kialakitasahoz
kapcsol6do beruhazas elszamolt sszege.

Az MNB a miukodési koltségek 2009. évi tervében 2561,5 M Ft értékcsokkenési
leirast iranyozott el6, amely 3,7%-kal haladta meg a 2008-ban elszamolt
2469,1 M Ft-ot. Az értékcsokkenés elszamolt Osszege 2009. december 31-én
2478,9 M Ft volt, a 3,2%-o0s elmaradast néhdany tervezett beruhazas elmarada-
sa és elhalasztasa (pl. ,Inforex szamlakivonatok tarolasa MonDoc-ban”, ,Halézat-
szétvalasztas”), illetve az afa mérték ndvekedése befolyasolta.

A tételesen ellen6rzott dokumentumok alapjan az eszkdzok allomanyaban be-
kovetkezett valtozasok és az értékcsokkenés elszamolasa a szamviteli szabalyok
betartasaval tortént. A beruhazasként elszamolt 6sszegek bekertilési értéke a
szerz8dés szerinti, valamint a szadmldban foglalt értékkel megegyezett. A beru-
hazas aktivalasa, valamint a leirasi kulcs mértékének meghatarozasa a Bank
szamviteli kézikonyvében meghatarozott szabdlyok szerint tortént. A munka-
helyek kialakitasa beruhazas aktivalasa a tervezett 2009. december 31-i hatar-
idére nem valdsult meg, tekintettel arra, hogy a beruhazas athuzodott a kovet-
kez6 évre, a muszaki atadas-atvétel 2010. janudr 31-ével tortént meg. Az eszko-
z0k aktivalasara varhatéan 2010. majus 31-ig kertil sor.

A Bank tulajdonosi részesedései

Az MNB tulajdonosi részesedéseinek 2009. december 31-i konyv szerinti értéke
17 437,3 M Ft volt, amely az el6z6 évihez (17 831,7 M Ft) viszonyitva
394,4 M Ft-tal kevesebb. Az dllomanyvaltozasra a Bankjoléti Kft. v.a. megszi-
nése (602,2M Ft), a KELER Kozponti Szerz6dd Fél Kft.-ben (tovabbiakban:
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KELER KSzF Kft.) 1év6 6,8 M Ft-os tulajdoni rész megszerzése és a kiilfoldi befek-
tetések 201,0 M Ft-os allomanyemelkedése volt hatassal. (A befektetéseket és a
befektetésekbdl szarmazoé osztalékok alakuldsat a 3. szamu tanusitvany tar-
talmazza.)

Az MNB hdrom kiilféldi befektetésének — Eurépai Kézponti Bank, BIS*®, SWIFT®' —
konyv szerinti dllomanya 6919,1 M Ft volt 2009. december 31-én, amely az el6z6
évi 6718,0 M Ft-ot 201,1 M Ft-tal haladta meg a devizaban nyilvantartott allo-
manyok év végi atértékelése miatt.

A tarsasagok 2008. évi gazdalkodasa utan az MNB 2009-ben 2362,9 M Ft osz-
talékot kapott, 363,4 M Ft-tal kevesebbet, mint az el6z6 évben.

Az MNB 2009. évben kapott osztalékbevételébsl a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (to-
vabbiakban: BET Zrt.) 158,0 M Ft-ot, a Pénzverd Zrt. 259,8 M Ft-ot, a Pénzjegy-
nyomda Zrt. 1120,0 M Ft-ot utalt at 2008. évi addzott eredménye terhére. A GIRO
Elszamolasforgalmi Zrt. (tovdbbiakban: GIRO Zrt.), valamint a BIS 154,0 M Ft il-
letve 671,1 M Ft osztalékot utalt at az MNB-nek. A Kdzponti Elszamoléhaz és Er-
téktar Zrt. (tovabbiakban: KELER Zrt.) kdzgytlése ugy hatdrozott, hogy a 2008.
évi eredménybdl nem fizet osztalékot.

Az MNB részesedéseivel a hatdlyos torvényi el6irasok — kiemelten az MNB tv.
50. § (1) bekezdése d) pontjaban és 69. §-aban foglaltak - betartasaval, sza-
balyszertien gazdalkodott. Az MNB elndke tulajdonosi dontéseit a belsd szaba-
lyoknak - els6sorban az SZMSZ és az MNB tulajdonaban all6 tarsasagok tulaj-
donosi képviseletérsl sz6l6, mindenkor hatdlyos elnoki utasitds®? rendelkezése-
inek — megfelel6en hozta meg, amelyek 6sszhangban voltak a Bank stratégiai
céljaival és éves célkitilizéseivel.

A Pénzjegynyomda Zrt. 2014-ig rendelkezik a tulajdonos altal elfogadott
stratégiai tervvel, amely szerint a tarsasag kozéptavu stratégiai célkitlizése — a
forintbankjegy gyartasanak megsziinését kovetéen — a mukoddképesség és az
eredményes gazdalkodas fenntartasa. Ennek érdekében feladatul tlzte ki uj pi-
acok feltarasat és az ahhoz sziikséges kereskedelmi, miiszaki és humanpolitikai
feltételek megteremtését.

A 2009. évi lzleti terv a kdzéptavu stratégian alapult, 7780,0 M Ft éves netto
arbevétellel (2008-ban 8008,4 M Ft), 952,7 M Ft addzas el6tti eredménnyel
(2008-ban 1355,0 M Ft), tovabba 750,0 M Ft osztalék kifizetéssel szamolt. A tar-
sasag 2009. évi addzas elotti eredménye 997,5 M Ft, 44,8 M Ft-tal magasabb a
tervezettnél.

A Pénzjegynyomda Zrt. 100%-os tulajdonaban lévé Didsgyori Papirgyar Zrt. 2009
decemberében tajékoztatta az MNB elndkét a 2009-re vonatkozé célkitlizéseinek
varhato teljesitésérél. A tajékoztatdé adatai szerint a nettdé drbevétel a tervezett
2539,2 M Ft-hoz viszonyitva 2408,0 M Ft, az addzds el6tti eredmény pedig a ter-
vezett 110,0 M Ft-ot 115,0 M Ft-tal haladja meg (225,0 M Ft). A tarsasdg besza-

%0 Bank for International Settlements — Nemzetkozi Fizetések Bankja

51 Society for Worldwide Interbank Financial Telekommunication - Nemzetkozi fizeté-
sek atutalasi rendszere

52 q 2008-6., a 2009-4., illetve a 2009-8. szamu elnoki utasitdsok
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molodja szerint az eredményeket a beszerzéshez két6dd arfolyamvaltozasok, va-
lamint a termékdsszetétel-valtozasa (okmanypapirok értékesitésének emelkedése)
befolyasoltak.

A Pénzvero Zrt. lzleti tervét 2009 februdrjaban hagyta jéva az MNB elnoke,
O0sszhangban a Bank 2009. évi készpénz stratégiai célkitlizéseivel. Az lizleti terv
kidolgozasat meghatarozta az MNB elndkének 2008 oktéberében hozott donté-
se, amelynek értelmében a ,Magyar Pénzver$ Zrt. a kereslethez igazitott csok-
kentett kapacitdssal folytassa tovabb miikodését. Stratégiajat az ERM I1.-h6z**
valo csatlakozast kovetben kell feliilvizsgalnia.”

A Pénzverd Zrt. — a tulajdonos MNB joévahagyasaval — a kapacitascsokkentés-
hez kapcsolodo szervezetkorszertsités keretében megsziintette a belsd ellendri
statuszt. A tarsasag ellendrzésével kapcsolatos feladatokat a jovében az MNB
BEL latja el, amelyrél — az MNB FB-jének el6zetes egyetértésével — az MNB el-
noke 2009. aprilis 22-én hatarozott.

A Pénzver$ Zrt. 2008. évi beszamolojat az MNB VB 2009. aprilisi tilésén tar-
gyalta. Az MNB elndke tudomasul vette a konyvvizsgald jelentésében foglalta-
kat, dontott 259,8 M Ft osztalék kifizetésérdl, a 2009. évi lzleti terv teljesit-
ménymutatdinak feliilvizsgalatarol, valamint tovabbi osztalékeldleg fizetésérdl
az eredménytartalék terhére. A Pénzverd Zrt. a 2009. év els6 negyedévének ta-
pasztalataira és eredményeire alapozva atdolgozta uzleti tervét, az arbevétel a
korabban tervezett 3254,9 M Ft-r6l 3594,3 M Ft-ra, az addzas el6tti eredmény
pedig 220,2 M Ft-rél 265,7 M Ft-ra nétt. A Pénzverd Zrt. a 2009-es uzleti évben
3683,6 M Ft arbevételt és 463,2 M Ft addzas elbtti eredményt ért el.

A Pénzverd Zrt. Kényves Kalman koruti telephelyének — a tarsasag Logisztikai
Kozpontba koltozését kovetd — hasznositasaval Osszefliggésben az MNB elndke
a VB 2009. junius 16-i iilésen ugy dontott, hogy mivel az ingatlant a megjelolt
— 2009. majus 30-i — hataridére nem sikerult értékesiteni, a Bank osztalékels-
legként vonja el az ingatlan konyv szerinti értékét>*. A tulajdonos 8/2009. sza-
mu részvényesi hatarozataval a gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. tv.
(tovabbiakban: Gt.) 220. § (1) bekezdésének megfeleléen médositotta a Pénzve-
r6 Zrt. alapito okiratat.

A Pénzverd Zrt. 2009. els6 félévi gazdalkodasarol készitett auditalt beszamold
alapjan az MNB 476,6 M Ft osztalékelSleget vont el a Tarsasag eredménytarta-
1éka terhére, amelybdl 160,3 M Ft volt a telephely 2009. szeptember 30-i konyv
szerinti értéke. Az ellendrzott dokumentumok alapjan az osztalékeldleg, vala-
mint az ingatlan szamviteli elszamolasa az MNB bels6 szabadlyzatai szerint tor-
tént. Az ingatlan tulajdonjoganak térités nélkiili atadasarél a megallapodast
2010. februar 8-an kototte meg az MNB és az MNV Zrt., a birtokba adas
2010. februar 15-én megtortént.

5 ERM II. a Gazdasagi és Monetdris Unid arfolyamrendszere

% A Gt. 220. § (1) bekezdése abban az esetben biztosit lehetGséget erre, ha az alapité
okirat tartalmazza azt a kitételt, hogy ,...a részvényest megilleté osztalék nem pénzbeli va-
gyonértéki juttatasként keriiljon teljesitésre.”
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A Bankjoléti Kft. v.a. 2003. februdr 1-jét6l folyamatban 1évé végelszamola-
sat*a Cégbirdsag 2009. szeptember 22-én lezdrta, és 2009. december 7-én torol-
te a tarsasagot a cégjegyzEékbdl.

A végelszamolas befejezése a birdsagi eljarasok befejezésével, a megallapoda-
sok megkotésével és a Budapest Nanasi uti ingatlan kiuritésével valt lehetové.
A végelszamolas lezarasa keretében — a Bank szamviteli elszamolasai alapjan -
204,9 M Ft keriilt atutalasra a tulajdonos MNB részére 2009. december 15. és
28. kozott a bankszamla megsziintetések miatt, amelyet a Bank a Szamviteli
Kézikdnyv elbirasainak megfelelden bevételként szamolt el. A Nanasi uti ingat-
lan 500,5 M Ft konyv szerinti értéken szerepelt a Bank nyilvantartasaban 2009.
december 31-én. Az MNB a Bankjoléti Kft. v.a. végelszamolasanak lezarasat, az
azzal Osszefiiggd tulajdonosi dontések meghozatalat a jogszabadlyoknak és a
bels6é szabdlyzatoknak megfeleléen végezte, a végelszamoldas folyamatat — a
végelszamold rendszeres beszamoloi alapjan - figyelemmel kisérte. A végel-
szamolas pénziigyi lebonyolitasa a jogszabdlyoknak és a belsd szabalyzatok-
nak megfelelGen tortént.

Az MNB 20009. évi célkitiizései kozott szerepelt a Bank nem kizarolagos tu-
lajdonaban 1évo elszamolas-forgalmi intézményekre vonatkozo kozép-
tavu tulajdonosi stratégia kialakitasa, amely magaban foglalta a KELER Zrt.-t,
a KELER KSZF Kft.-t, a BET Zrt.-t és a GIRO Zrt.-t. Az MNB a KELER Zrt.-ben
(53,3%) és a hozza kapcsoloté KELER KSZF Kft.-ben (13,6% kozvetlen) tobbségi
tulajdonrésszel, a GIRO Zrt.-ben (7,3%) és a BET Zrt.-ben pedig (6,9%) kisebb-
ségi tulajdonrésszel rendelkezett 2009 végén.

A tarsasagokkal 0sszefliggd kozéptavu banki stratégiarol a 2009. novemberi VB
iilés keretében az MNB elnoke tigy dontott, hogy a BET Zrt.-ben 1évé részesedés
értékesitése még nem iddszerti, tovabba — a hazai tékepiaci szereplék érdekeit
szem el6tt tartva — az MNB tobbségi tulajdonat fenn kivanja tartani a KELER
Zrt.-ben. Az MNB a GIRO Zrt.-ben 1év6 7,3% tulajdonrészét egy tandcsad6®® be-
vonasaval értékesiteni tervezi 2010. december 31-ig.

Az MNB elndke ugy itélte meg, hogy a GIRO Zrt.-ben 1év§ tulajdonrész a jegy-
banki alapfeladatok szempontjabdl tébbletjogosultsdgot nem biztosit, a szaba-
lyozéi és a felvigydzoi szerephez nem sziikséges, hogy az MNB iizletrésszel ren-
delkezzen a tarsasagban. A GIRO Zrt. az elmult évek soran megbizhatéan miiko-
dott és az MNB ennek figyelembevételével tovabb csokkentette tulajdonosi rész-
aranyat, amely 2003-ban 14,6% volt, 2004-t6] kezd6dben és jelenleg is 7,3%.

Az MNB elntke az MNB nem 100%-os tulajdonaban allé tarsasagokkal kapcso-
latosan kialakitott kozéptavu stratégiaja keretében dontott arrdl, hogy kezde-
ményezi az MNB csatlakozdasat a KELER KSZF Kft. két tulajdonosa, a BET Zrt. és
a KELER Zrt. kozott 1étrejott ,,szindikatusi szerzédéshez”. Az egyuttmiikodéshez
valé csatlakozassal az MNB vétdjogot kivan szerezni a KELER Zrt. dltal jeldlen-
d6 ugyvezetd igazgatd személyére vonatkozéan, az Ugyvezetd igazgato-

%5 A tarsasdg a végelszamolds megkezdésétsl kezdve évente tajékoztatta a Cégbirdsagot
a peres eljaras elhuzédasardl, kérve a végelszamolas hataridejének meghosszabbitasat,
utoljara 2009. augusztus 31-ig.

%6 A tanacsadé kivalasztasanak hatarideje 2010. marcius 31. volt.
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2.6.

helyettes jelolésével Osszefiiggd rendelkezéseket pedig toroltetni kivanja a szin-
dikatusi szerz6désbol.

A KELER KSZF Kft. mikodését 2009. janudr 1-jét6]l kezdte meg, tevékenysége a
koézponti garant6ri szerep betoltése a tézsdei ligyletek kockazatanak minimaliza-
lasa érdekében.

A keresetre és a juttatasokra kialakitott szabalyok alkal-
mazasa

A 2001. julius 13-at megel6z6en hatalyos torvényi szabalyozds (a Magyar
Nemzeti Bankrol szol6 1991. évi LX. tv. 56. §-a) szerint az MNB elndke dijaza-
sanak megallapitasa a kozgytlés hataskorébe tartozott. A hatalyos MNB tv.
53.§ (1) bekezdése®” az elnok MNB-t6l szdarmazé tdrgyévi osszes keresetének
novelésére vonatkozo mértéket 2001-t6l rogziti, és azt az elndk el6z6 évi kerese-
tébdl vezeti le. A Bank az MNB tv. hatalyba 1épésével az elnok keresetét a koz-
gyulési hatarozatokkal kialakitott, tobb éves gyakorlat szerint személyi alap-
bérben és felsd vezetdi bonuszban hatdrozta meg, amit a tulajdonosi joggya-
korl6 nem kifogasolt. (Ezzel egy id6ben a személyi alapbérbe és a bonuszba be-
épitették a kordabbi években 6nallé jogcimen elszamolt jarandésagokat, mint
nyelvpotlék, tiszteletdij stb.).

A Bank rendelkezik Kollektiv Szerzddéssel, amely tobbek kozott tartalmaz a
munkaviszonyra, a munka dijazasara vonatkozo el6irasokat. A Kollektiv Szer-
z6dés — a Munka tv.-vel®® 6sszhangban - az 1. § (3) bekezdésében kimondja,
hogy , A Kollektiv Szerz6dés — nem szamitva a foglalkozas-egészségiigyi juttatdasokat,
a menedzsersziirést — nem terjed ki a Bank elndkére és alelndkeire, valamint a mone-
taris tandcs tovabbi tagjaira.”. A Bank utasitdsban szabdlyozta a béren kiviili jut-
tatdsok*® rendjét, amely rogziti, hogy annak személyi hatdlya csak a Kollektiv
Szerz6dés hatalya ala tartozokra terjed ki. A bdnusz kifizetésekre vonatkozo
utasitas® arrdl rendelkezik, hogy ,Nem terjed ki az utasitds hatalya a bonusz-
jogosultsag tekintetében az elndkre és az alelndkdkre.”.

Az ellenérzott dokumentumok alapjan az MNB elnoke és alelndkei részére a
Bank munkadijként havonta alapbért és felsd vezetdi bonuszt szamolt el, to-

57:2001. julius 13-t6l: ,Az elnbk MNB-t6l szarmazo targyévi osszes keresete az elndk részére
el6z6 évre megallapitott 6sszes keresetnek a Kézponti Statisztikai Hivatal dltal kézzétett nem-
zetgazdasagi brutté targyévi datlagkereset novekménnyel megnévelt mértéke.” 2004. december
29-t6l: ,Az elnék MNB-t6l szarmazo targyévi dsszes keresete az elndk részére el6zo évre meg-
allapitott 6sszes keresetnek ... konvergencia programban a targyévre vonatkozo varhato fo-

gyasztoi arindex értékével megemelt Osszege.”

%8 Az Munka tv. 189. §-a kimondja, hogy a vezetére, valamint a 188/A. § (1) bekezdése
szerinti munkakort betélté munkavallaléra a Kollektiv Szerz6dés hatdlya nem terjed ki.

% a Magyar Nemzeti Bank béren kiviili juttatdsi rendszerérdl sz6l6 2008-506. szamu
szervezeti egység vezetdi utasitas

% a bénusz kifizetésérsl és a Magyar Nemzeti Bank munkavallaléinak erkélcsi elisme-
résérol sz6l6 2008-548. szamu (hatdlyos 2008. augusztus 21 — 2009. marcius 17.), va-
lamint a 2009-510. szamu (hatalyos: 2009. marcius 18-t0l) szervezeti egység vezetdi
utasitasok
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vabba az alapbériik 5,6%-anak megfelel6 mértékii dnkéntes nyugdijpénztari
hozzajarulasban részestiltek. A bonusz juttatasa azonban formalis, mivel nem
kotédik teljesitmény-kritériumokhoz, tovabba annak elszamoldsa a személyi
alapbérrel azonos modon torténik, igy a Bank elndke és alelndkei keresetének
megbontasa személyi alapbérre és bonuszra nem indokolt. Az MNB a nyugdij-
pénztdri hozzdjaruldst az elnok és az alelnokok részére az Onkéntes Kolcsonos
Biztositdé Pénztarakrdl szold, 1993. évi XCVI. tv. 12. § (2) bekezdésére hivatko-
zassal szamolja el, ugyanakkor a tovabbi monetdris tanacs tagok, akik a
Bankkal szintén munkaviszonyban allok, nem részesiilnek 6nkéntes nyugdij-
pénztari hozzajarulasban, amelynek indokoltsagat a Bank dokumentumokkal
nem tamasztotta ala. Mindezek felvetik a fels6 vezet6i bonusz és a nyugdij-
pénztari hozzajarulas egyértelmi és 6sszehangolt rendezésének igényét, tovab-
ba a nyugdijpénztari hozzajarulas juttatasa nem része az MNB tv. 53. § (1) be-
kezdésében meghatarozott keresetnek.

A 2007. julius 3-t6] hatalyos MNB tv. 50. § (1) bekezdés c) pontjaban®' rogzitet-
tek szerint az MNB elndke a Munka tv. munkaszerzédésre vonatkozo eléirasa
alapjan az alelnokok esetében, mint a munkaltatéi jogok gyakorléja munka-
szerz6dés kotésére jogosult. Az MNB elndkének és alelndkeinek sz6l6 — a kerese-
tliket, illetve a munkaviszonyukat érint6 informaciokat tartalmazé 2007. mar-
ciusi és juliusi — tajékoztatoleveleket a Bank a helyszini ellenérzést kovetSen,
2010. marcius 22-én bocsatotta az ellenérzés rendelkezésére, amelyeken azon-
ban nincs iktatészam, és nem szerepelnek a tudomasul vételt tanusité alaira-
sok és keltezések. Az MNB alelntkeinek sz616 tajékoztatoleveleket nem az MNB
tv. 50. § (1) bekezdés c) pontjanak megfelel6 munkaltatéi jogok gyakorldja,
hanem az EEF vezetGje irta ala. Az FB tagok 2009. évi tiszteltdija 6sszegének
megallapitdsarodl szolo értesitésen®® nem szerepelt az atvétel datuma és az azt
igazolo alairas.

A monetdris tandcs tagjai megbizatdsuk kezdetén  (2004. 03.01 -
2005. 03. 01. koz6tt) a munkatigyi jogszabalyoknak megfeleléen az MNB elno-
kétdl irasbeli tajékoztatast kaptak a havi brutté javadalmazasukrél, a munka-
rendjiikré]l, a munkabér fizetés napjarol, az évi rendes szabadsdg mértékérdl és a
tajékoztatéban nem érintett kérdésekben iranyadé jogszabalyokrol.

Az MNB 2009-ben az alelndkok és a tovabbi monetdris tandcstagok keresetét,
valamint az FB tagjainak tiszteletdijat az MNB tv. 53. § (2)-(6) bekezdésének
megfelelden, az elndk MNB-t6l szarmazé keresetének ardanydban hatarozta
meg.

¢ A térvény kimondja, hogy az elnék hataskorébe tartozik — ide nem érve a monetdris
tanacs kiilsé tagjait — az MNB alkalmazottai f616tti munkaltatéi jogok gyakorlasa, ki-
véve az alelndkok kinevezésével és felmentésével kapcsolatos jogkort.

62 A dokumentumokat a Bank a helyszini vizsgalat befejezését kovetGen, 2010. madrcius
22-én bocsatotta az ellendrzés rendelkezésére.
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2.7.

A kozérdekii adatok megismerhetoségére, a miikodés at-
lathatobba tételére vonatkozo jogszabalyi elbirasok be-
tartasa

A Kormany 2009 augusztusaban adta ki a kéztulajdonban allé gazdasagi tar-
sasagok miikodésének atlathatébba tételérdl szolo 175/2009. (VIII. ho 29.)
Korm. rendeletet (tovabbiakban: Rendelet) annak érdekében, hogy a kozpén-
zekkel val6 gazdalkodas szélesebb korben atlathato, takarékos és nyilvanos le-
gyen, majd az Orszaggyulés 2009 decemberében megalkotta a Kgt.-t, amellyel
torvényi szintre emelte a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok vezetdi ja-
vadalmazasanak nyilvanossagarol szolo jogszabdlyi rendelkezéseket. A Kgt. a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok vezetd tisztségvisel6je, valamint a
munkaviszonyban allé munkavallaléi esetében ,bérplafont” vezetett be, amely
szerint az e jogviszonyra tekintettel megallapitott személyi alapbért, valamint
havi dijazas mértékét az MNB elndke — MNB tv. dltal folyamatos névekedési
palyara allitott — targyévi Osszes keresete egy tizenkettedének az egynegyedében
maximadlta®. A 2001. julius 13-t6l hatdlyos MNB tv. 53. § (1) bekezdésében®
csak az elnok MNB-t6] szarmazoé targyévi 0sszes keresetének az el6zo évi kerese-
téhez viszonyitott novelésére vonatkozo szabadlyt rogziti. Jogszabdly nem ren-
delkezik azonban az MNB elndk személyi alapbére, keresete meghatarozasa-
nak kiindulé alapjardl, szamitasi moédjardl, a személyi alapbér vagy kereset
megallapitasarol, annak kozzététele interneten torténik. Az MNB elndkének a
Bank internet-honlapjan kozzétett 2010. februdri keresete 8340,3 E Ft volt,
amely - betartva az MNB tv.-ben biztositott évenkénti emelés mértékét — a
2001. januari keresethez mérve Osszességében tobb mint kétszeresére (113,6%-
kal) emelkedett. A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagokkal munkavi-
szonyban allé munkavallalok, valamint a vezetd tisztségvisel6 személyi alap-
bére, illetve havi dijazasa fels6 korlatjanak meghatarozasahoz az MNB inter-
net-honlapjardl szerezheté informacié a ,bérplafon” szamitdasanak alapjara.
Sem a Kgt., sem a hatalyos MNB tv. nem szabdlyozza, hogy az MNB elndk ke-
resetének hiteles kozzététele milyen moédon torténjen, az internet-honlap pedig
nem tekinthet6 megfelel6 kiindulasi alapnak, mivel nem all mogotte allami
»garancia”, csak a kozzétevd Kgt. elbirdsa szerinti feleléssége.

6 A Kgt. dltalanos indokoldsa szerint a térvényalkoto célja a vezet6i javadalmazds ta-
karékos, ésszerd korlatok kozé szoritdsa volt. A Kgt. 5. § (1) bekezdése azonban csak a
személyi alapbérhez szab felsé korlatot, a teljesitménybérek meghatarozasahoz a Kgt.
valtozatlanul nem ir el6 felsé korlatot.

64 Az elnbk MNB-t6l szarmazo targyévi Osszes keresete az elndk részére el6z6 évre megallapi-
tott dsszes keresetnek ... konvergencia programban a tdrgyévre vonatkozo varhato fogyasztoi
drindex értékével megemelt 6sszege.”
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A Kormdny a 2010. janudr 1-jét8] hatalyon kiviil helyezett®, de a vizsgalt idé-
szakban hatdlyos Rendeletben elbirta, hogy azon gazdasagi tarsasagoknak,
amelyekben a Magyar Allam tébbségi befolydssal rendelkezik, a Rendeletben
szabadlyozottak szerinti adataikat honlapjukon 2009. szeptember 15-ig kozzé
kell tennitik. Az MNB részvénytarsasagi formaban miikodo jogi személy, 100%-
ban a Magyar Allam tulajdondban van.

A Rendelet 2. § (1) bekezdése alapjan a vezetd tisztségviseld, a felligyeld bizottsagi
tagok, a vezetd allasi munkavallaldk, az elkiiloniilt szervezeti egység vezetdk,
valamint az egyes munkavallalok tevékenységét iranyité munkavallalék adatait
kozzé kell tenni. A Rendeletben el6irt adatok kdzzétételéért, folyamatos hozzafér-
het8ségéért és hitelességéért a (2) bekezdés értelmében a gazdasdagi tarsasag veze-
t6je felelds.

Az MNB kozzé tette a Bank elndke és alelndkei 2009. julius havi és 2010. feb-
ruar havi ,személyi havi brutt6é alapbére” 6sszegét, ez azonban nem felelt meg
a Rendelet el6irasanak, mivel az egylittesen tartalmazta az alapbért és a felsd
vezet6i bonuszt. A munkaltatéi 6nkéntes nyugdijpénztari hozzajarulas szazalé-
kos mértékét a Bank nyilvanossagra hozta, azonban a szamitas alapjaul szol-
gald személyi alapbér nem egyezett meg a honlapon személyi alapbérként koz-
zétett 0sszeggel. Ebbdl eredben a nyilvanossagra hozott adatokbol szamithato
nyugdijpénztari hozzajarulas 6sszege téves informaciét hordozott, az harom-
szorosa volt a bérszamfejtés dokumentumai szerint elszamoltnak.

Az MNB a Rendelet altal eléirt kozzétételi kotelezettségének csak részben tett
eleget, mivel nem hozta nyilvanossagra az egy vagy tobb elkiiloniilt szervezeti
egységet iranyito vezetdk és a tartdosan egyes munkavallalok tevékenységét ira-
nyité6 munkavallalék vonatkoz6 adatait annak ellenére, hogy az MNB SZMSZ-e
és annak melléklete szerint 21 f6 mindsiil a Rendelet 2. § (1) bekezdése szerint
elkiilontilt szervezeti egység vezetdnek, 16-an pedig tartésan iranyitanak banki
munkavallalokat. Ezzel Osszefliggésben az MNB 2009. szeptember 14-én arra
kért allasfoglalast az Adatvédelmi Biztostdl, hogy a Rendeletben rogzitett sze-
mélyi korbdl azoknak a juttatasaira vonatkozé adatok nyilvanossagra hozha-
tok-e, akiknek a vagyonnyilatkozata nem nyilvanos, mivel ez esetben torvény®®
rendelkezik a jovedelmi adatok nyilvanossag eldli elzarasarol. Az Adatvédelmi
Biztos a 2010. februar 3-an kelt, indokolassal ellatott valaszaban — a feltett kér-
désnél teljesebb kort érintve — arrdl értesitette a Bankot, hogy a kozzétételi kote-
lezettség alél az MNB nem mentestl.

Az Adatvédelmi Biztos indokolasdban tobbek kozott kifejtette, hogy ,A személyes
adatok védelméhez valé jog nem korlatozhatatlan. Szamos térvény tartalmaz olyan

A Kormdny a Rendeletet az Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgdlatrél és a
gyogyszerészeti allamigazgatasi szerv kijeldlésérdl szol6 362/2006. (XII. 28.) Korm. ren-
delet modositasardl, az Egészségligyi Engedélyezési és Kozigazgatasi Hivatalrdl széld
295/2004. (X. 28.) Korm. rendelet médositasardl, valamint egyes egészségiigyi targyu
kormadnyrendeleteknek a koltségvetési szervek jogallasardl és gazdalkoddsardl szélo
2008. évi CV. torvény végrehajtasaval 0sszefiiggd maodositasardl szélé 337/2009. (XII.
29.) Korm. rendelet 23. § (6) bekezdésében, 2010. janudr 1-jét6] helyezte hatdlyon kiviil.

% az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szol6 2007. évi CLIL. torvény
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szabalyt, amely meghatarozott személyes adatok nyilvanossagat, sét kitelezé kézzété-
telét irja el6.”

A személyes adatok védelmérdl és a kozérdekili adatok nyilvanossagardl szolo
1992. évi LXIII. torvény szerint a Rendelet alapjan nyilvanossagra hozando
adatok a Rendelet hatdlyba 1épése el6tt is nyilvanosak voltak, valtozas csak
annyiban toértént, hogy azokat mar kérés nélkiil is minden allampolgar meg-
ismerheti. A torvény értelmében a személyes adatok védelméhez fiz6d6 érdek-
nél erésebb az, hogy a nyilvanossag megismerhesse a kozpénzzel gazdalkodd
szervezetek jogszabalyban meghatarozott adatait.

A Bank sem az Adatvédelmi Biztos valaszanak kézhezvételét kovetben, sem a
2010. marcius 12-i frissités alkalmaval nem egészitette ki a Kgt.-ben szabalyo-
zott adattartalomnak megfelel6en a honlapjan kozzétett adatokat. Az ellenér-
zés allaspontja szerint a Rendeletben foglalt kozzétételi kotelezettség torvényi
szintre emelésével és a kozzététel adattartalmanak modositasaval feloldédott
az az ,ellentmondas”, amellyel 6sszefiiggésben az MNB az Adatvédelmi Biztos
allasfoglalasat kérte. A Bank kozzétételi kotelezettségének 2010. aprilis 20-an
eleget tett.

AZ MNB ELSZAMOLASAI A KOZPONTI KOLTSEGVETESSEL

Az MNB a koltségvetési kapcsolatok elszamolasat a ra vonatkozé hatalyos jog-
szabalyokkal 6sszhangban szabadlyozta. A forint és devizaszamlak vezetésével,
a pénzforgalmi megbizasok kezelésével és a SWIFT hasznalataval kapcsolatos
tigyviteli folyamatokrdl sz6l6 2008-555. szamu szervezeti egység vezet6i utasi-
tast a jogszabalyok (a 2008. évi CIX. toérvény a Magyar Nemzeti Bankrol szo616
2001. évi LVIII. tv. mddositasarodl, valamint a pénzforgalmi szolgaltatasokrol és
az elektronikus fizetési eszkozokrdl szolé 227/2006. (XI. 20.) Korm. rendelet
modositdsai) valtozasainak megfeleléen modositotta a Bank.

Az MNB 2008. évi eredménye 5464,0 M Ft veszteség volt, amelynek elszamola-
sa utan az eredménytartalék egyenlege 9460,8 M Ft lett. A veszteségre az ered-
ménytartalék fedezetet nyujtott, a kozponti koltségvetésnek az MNB
tv. 65. § (3) bekezdése szerint nem keletkezett téritési kotelezettsége. Az elszamo-
lasok az MNB szamviteli szabdlyai szerint, a belsd utasitasoknak megfeleléen
torténtek.

Az MNB 2009. évi mérleg szerinti eredménye 65 542,0 M Ft nyereség, amely
2010-ben noveli az eredménytartalék allomanyat.

A pénziigyi valsag miatt az dllamadéssag finanszirozasaba bevont devizahitelek
- kozvetett médon — az MNB kétvénydllomanyat novelik. Ennek az dllomdnynak
a forint, illetve a devizahozamok ko6z6tti kamatkiilonbozete lesz negativ hatassal
az MNB eredményére 2010-2012 években. A negativ eredmény eredménytartalé-
kot meghaladoé része az MNB tv. 17. § (5) bekezdése szerint a koltségvetés téritési
kotelezettségét vonja maga utan.

A kiegyenlitési tartalékok év végi egyenlege pozitiv volt, igy a kozponti koltség-
vetést az MNB tv. 17. § (4) bekezdése alapjan nem terheli téritési kotelezettség.
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A forint arfolyam kiegyenlitési tartalék 2009. december 31-i egyenlege
230 792,2 M Ft volt, amelyet a forint arfolyamanak az év soran bekovetkezett
valtozasai és a netté devizapozicié alakulasa egytittesen eredményeztek. A de-
viza értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 21 514,9 M Ft volt 2009. december 31-
én, azok piaci értékvaltozasanak hatasara. A kiegyenlitési tartalékok elszamo-
lasa az MNB bels6é szabdlyainak megfeleléen tortént, amelyet az ellendrzott
szamviteli elszamolasok alatamasztottak.

Az ellendrzott idészakban a bankiizemi miikodési koltségek és raforditasok el-
szamolt 6sszege 15 140,1 M Ft volt, amely az el6z6 évben elszamolthoz viszo-
nyitva 1,0%-kal csokkent. A bankilizemi raforditasok év végi egyenlege
1427,9 M Ft volt, amelybdl az eszkdzok és készletek miatti raforditasok (donté-
en az 1 és 2 forintos érmék értékesitése) 1273,2 M Ft-ot, a kiszamlazott szolgal-
tatasok (pl. Pénzverd Zrt. bérleti dija) 145,7 M Ft-ot, az eredményt terhel6 addok
(gépjarmtiadod, foglalkozas-egészségiigy nem adomentes részének onrevizidja)
8,9 M Ft-ot tettek ki. Az MNB bankiizemi bevételként 1738,4 M Ft-ot szamolt el,
amelybdl meghatarozoak voltak az eszkoz- és készletértékesités 1246,4 M Ft be-
vétele (pl. az 1 és 2 forintos érmék értékesitése), valamint az egyéb bevételek
(309,8 M Ft, dontéen késedelmi kamatokkal novelt ado-visszatérités). (A bank-
tizemi bevételek és raforditasok alakulasat a 4. szamu tanusitvany tartalmaz-
Za.)

Az MNB tv. 15. § (2) bekezdésének 2009. janudr 1-jét6l hatdlyos médositasa® a
KESZ-re vonatkozéan elszamolandé kamat mértékérdl ugy rendelkezik, hogy a
Bank a KESZ , mindenkori egyenlege utan a piaci kamatnak, de legfeljebb a jegyban-
ki alapkamatnak megfelel6 mértékii kamatot fizet a kbzponti koltségvetés javara.” Az
MNB a KESZ kamatelszdmoldsanak mértékét a Magyar Allamkincstarral kotott
— 2009. marcius 31-t6] modositott — Pénzforgalmi bankszamlaszerzédésben az
MNB tv. 15. §-aval 6sszhangban gy rogzitette, hogy a jegybanki alapkamattal
megegyezé mértékd kamatot tériti.®® (A 2006. aprilis 29-t61 2009. marcius 31-ig
hatalyban 1év6 bankszamlaszerz6dés a kamat mértékeként szintén a jegybanki
alapkamatot vette figyelembe.)

A KESZ forintdllomdanya utan a Bank altal fizetendd kamat eléiranyzata a Ma-
gyar Koztarsasag 2009. évi koltségvetésérdl szolé 2008. évi CII. torvény XLI. a
kozponti koltségvetés kamatelszamolasai, téke visszatériilései, az adodssag- és
koveteléskezelés koltségei fejezet 2.4. kincstari egységes szamla forintbetét ka-
matelszamolasai alcimén 16 1489 M Ft. Az MNB elszamoldsa szerint
36 373,5 M Ft-ot fizetett, 20 224,6 M Ft-tal tobbet az eléiranyzatndl, a terve-
zettnél magasabb évkozi szamladllomany miatt, amelyet az EU-t6]1 2009. juli-
usban felvett hitel és a devizakétvény kibocsatasok befolyasoltak.

7 a 2008. évi CIX tv. a Magyar Nemzeti Bankr6l sz616 2001. évi LVIII. tv. médositasardl

¢ Az MNB elndke az Implementdacids Bizottsdg 2009. marcius 9-i iilése keretében — fi-
gyelembe véve, hogy a piaci kamat megegyezik a jegybanki alapkamattal - ugy dén-
tott, hogy az MNB valtozatlanul jegybanki alapkamatot téritsen a KESZ nap végi
egyenlegére.
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A KESZ devizadllomanya utan fizetett kamat az el6z6 évi 5066,1 M Ft-tal
szemben 9905,2 M Ft volt a betétallomany novekedése miatt.

Az MNB 2009-ben az Allamadéssdg Kezelé Kozpont forintszamldajanak dllo-
manya utan 34,6 M Ft, a devizadllomdnya utan 83,2 M Ft kamatot fizetett. Az
MNB a Magyar Allamkincstdr és az Allamadéssag Kezel6 Kozpont pénzforgal-
mi szamlain a kamatokkal és dijakkal kapcsolatos elszamolasokat — a bank-
szamlaszerzodésekben foglaltaknak megfeleléen - a pénzforgalmi szamlak
egyenlegére a jegybanki alapkamatnak megfelel6 mértékben, a devizaszamlak
egyenlege utan pedig az MNB Hirdetményében meghatarozottak szerint, a bel-
s6 szabadlyzatok el6irasainak betartasaval végezte. (Az MNB elszamolasait a
kozponti koltségvetéssel az 5. szamu tanusitvany tartalmazza.)

Az ASZ 2009-BEN KOZZETETT JELENTESEBEN MEGFOGALMAZOTT
JAVASLATOK HASZNOSULASA

Az ASZ a 2009 juniusaban kozzétett — V-2021-035/2008-2009. szami, a Ma-
gyar Nemzeti Bank 2008. évi miikodésének ellendrzésérdl szold — jelentésben
javasolta az MNB elnokének, hogy:

, Ertékelje a Logisztikai Kozpont iizembehelyezésének hatdsdt a Bank kéltséghaté-
konysaganak alakulasara a 2009. évi miikodés tapasztalatai alapjan.”

Az MNB elndke a VB 2009. junius 30-i tilésén dontott arrdl, hogy a Logisztikai
Kozpont teljes kord és teljes 2009. évi mikodésének terv- és tényadatai lezara-
sat kovetden, 2010. marcius 31-i hataridével tajékoztatét kell késziteni a VB ré-
szére, amely bemutatja a Logisztikai Kézpontban miikodtetett tevékenységek
attelepités elotti, illetve utani elszamolt miikddési koltségeit és azok banki szin-
tl mukodési koltségekre gyakorolt hatasat. Az MNB elndke hatarozataban kije-
16lte a felelosoket, tovabba felkérte a BEL-t, kdvesse nyomon az elrendelt intéz-
kedések megvaldsitasat. Az MSZ a kapcsoldédo szakteriiletek bevonasaval 2010
marciusdra — igazodva az MNB elndke altal el6irt hataridéhoz — elkészitette a
dokumentumot, ezzel a Bank eleget tett az ASZ javaslatdban megfogalmazot-
taknak.

,Hozza 6sszhangba az MNB 100%-os tulajdonaban lévé tarsasagok részvényesi ha-
tarozatai alairasanak szabalyozasat az alkalmazott gyakorlattal, tovabba intézkedjen
a cégnyilvantartas tulajdonosi képviseldk képviseleti jogosultsaganak megfelel6 moédo-
sitasa irant.”

A vizsgalt idészakban az MNB VB kétszer vette napirendjére és targyalta meg
az ASZ javaslatat. A VB 2009. junius 30-i iilésén az MNB elncke az MNB tulaj-
dondban allé tarsasagok tulajdonosi képviseletérdl szolé6 2009-4. szamu elnoki
utasitas javaslat szerinti médositasanak eldkészitésérdl, majd a 2009. julius 21-
i tilésen a szabadlyzat moédositasardl dontott.

A dontésnek megfelel6 — a 2009-8. szamu elndki utasitassal ujra kiadott — sza-
bdlyzatban, figyelemmel az ASZ javaslatdra, tigy pontositottdk a részvényesi
hatarozatok alairasanak és az alairas atruhazasanak rendjét, hogy azokat az
elndk altal meghatalmazott tulajdonosi képviseld is alairhatja. A Cégbirdsag-
hoz beadott ,valtozasbejegyzési kérelem” megnevezésii dokumentum alapjan
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az MNB a Cégbirdsagon is eljart a nyilvantartasba vett meghatalmazasok moé-
dositasa ugyében és ezzel eleget tett az ASZ javaslatdban megfogalmazottak-

nak.

Budapest, 2010. junius £
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Koszénettel kézhez kaptam a V-2013-030/2009-2010. iktatészami levelét a Magyar Nemzeti
Bank 2009. évi mitk3désének ellendrzésérdl készitett jelentésiikkel.

Tajékoztatom Fotitkar Urat, hogy az Allami Szamvevészék ellendrzésének megéllapitsaira
észrevételt nem teszek.

Budapest, 2010. janius 23.

Budapest V. ker., Suabadsig 1ér 8-9. « Levelerési clav 18350 Budapest « Telefon: (1) 428-2708 ¢ Fax: (1) 428-2578



2. szamu melléklet

A miikodési koltségek, a személyi koltségek és a létszam alakulasa a
2000-2009. években

2000. év 2001. év 2002. év 2003. év 2004. év 2005. év
Megnevezés ) elozo ) ) elozo ) ) elozo ) ) elozo ) ) elozo )
osszege oOsszege |évhez mért| oOsszege |évhez mért| oOsszege |[évhez mért| oOsszege |[évhez mért| oOsszege [évhez mért
valtozasa valtozasa valtozasa valtozasa valtozasa
M Ft M Ft % M Ft % M Ft % M Ft % M Ft %
Miikodési koltségek 15 220 15 196 99,8 13 507 88,9 12 699 94,0 13 524 106,5 14 883 110,0
ebbdl: Személyi koltségek 9194 9 841 107,0 9156 93,0 8 547 93,3 8917 104,3 9570 107,3
Személyi koltségek a
miikodési koltségek %- 60,4% 64,8% 107,2 67,8% 104,7 67,3% 99,3 65,9% 98,0 64,3% 97,5
aban
Atlagos statisztikai 1361 1246 91,6 1058 84,9 958 90,5 946 98,7 896 94,7
allomanyi létszam (£0)
Zaro létszam év végén (f6) 1316 1163 88,4 984 84,6 946 96,1 938 99,2 809 86,2
Egy fore juté személyi
Koltség (M Ft/6/év) 6,8 7,9 116,9 8,7 109,6 8,9 103,1 9,4 105,7 10,7 113,3
Egy fore juté miikodési
11,2 12,2 12,8 13,3 14,3 16,6

koltség (M Ft/f5/év) , , 109,1 , 104,7 , 103,8 , 107,8 , 116,2




2. szamu melléklet (folytatasa)

2006. év 2007. év 2008. év 2009. év
Valtozasa a
P P PP - vizsgalt
Megnevezés elozo elozo €l6z06 évhez el6zo idészakban
oOsszege |(évhez mért| osszege |évhez mért| osszege mért osszege |(évhez mért| 5000-2009.
valtozasa valtozasa valtozasa valtozasa
M Ft % M Ft % M Ft % M Ft % %
Miikodési koltségek 14 794 99,4 14 576 98,5 14 911 102,3 13 727 92,1 90,2
ebbdl: Személyi koltségek 8 624 90,1 8 465 98,2 8 474 100,1 7776 91,8 84,6
Személyi koltségek a
miikodeési koltségek %- 58,3% 90,7 58,1% 99,6 56,8% 97,9 56,6% 99,7 93,8
aban
Atlagos statisztikai 773 86,3 715 92,5 664 92,9 605 91,1 44,5
allomanyi létszam (£0)
Zaré létszam év végén (£6) 739 91,3 690 93,4 641 92,9 593 92,5 45,1
Egy fore juto személyi
Koltség (M Ft/£6/év) 11,2 104,5 11,8 106,1 12,8 107,8 12,9 100,7 190,3
Egy fore juté miikodési
19,1 20,4 22,5 22,7
kiiltség (M Et/£6/év) ) 115,2 , 106,5 ) 110,2 ) 101,0 202,9




3. szamu melléklet

A masokkal egyiittesen cégjegyzésre vagy a bankszamla feletti rendelkezésre jogosult munkavallalék, valamint a munkaltato

miikodése szempontjabol meghatarozo jelentoségii egyéb munkavallalok kozzétett adatai

A munkavdllal6 részére kozvetleniil vagy kozvetve nyujtott egyéb

pénzbeli juttatasok

Az Mt. 3. § (6) bekezdése alapjan kikotott

Végkielégités | Felmondasi idé
Személyi (Kollektiv (Kollektiv
Munkakdr alapbér | Eves teljesitmény bénusz (egyéni , ) Onkéntes Szerz6dés Szerz6dés
‘ O o Valaszthaté I : .
(Ft/ho) teljesitménycélok elérésétdl ) . ... | nyugdijpénztari szerint) szerint) ) s
L . . ... .| béren kiviili o . » Kotelezettségvallalds
fligg6en adhaté, az éves személyi i , hozzajarulds (ho) (nap) Id6tartam o
3 , juttatas A s ellenértéke
alapbér %-aban) (Ft/év) mérték (a személyi
alapbér %-aban
Minimum Maximum

iizletkots 617 000 0 21 620 000 3,8 3 85
tzletkots 916 200 0 30 620 000 3,8 3 85
iizletkots 1067 800 0 30 620 000 3,8 6 120
ugyviteli munkatdrs 170 300 0 14 620 000 4,6 7 120
ligyviteli munkatdrs 201 900 0 11 620 000 3,8 1 65
ugyviteli munkatdrs 233100 0 13 620 000 3,8 2 75
ligyviteli munkatars 245 400 0 11 620 000 0,0 0 30
ugyviteli munkatdrs 254 000 0 13 620 000 3,8 5 120
ligyviteli munkatars 259 400 0 13 620 000 3,8 4 90
ugyviteli munkatdrs 283 000 0 14 620 000 3,8 5 120
ugyviteli munkatars 296 700 0 14 620 000 4,6 7 120
ugyviteli munkatdrs 300 000 0 14 620 000 3,8 5 120
ugyviteli munkatars 302 100 0 13 620 000 0,0 6 120
ugyviteli munkatdrs 303 200 0 13 620 000 3,8 7 120
ugyviteli munkatdrs 312 000 0 13 620 000 3,8 2 80
ugyviteli munkatdrs 323 100 0 13 620 000 3,8 2 80
ugyviteli munkatdrs 347 700 0 13 620 000 3,8 6 120
ugyviteli munkatdrs 349 500 0 14 620 000 3,8 5 120
ligyviteli munkatars 353 100 0 14 620 000 4,6 7 120
ugyviteli munkatdrs 353 600 0 18 620 000 3,8 2 75
ligyviteli munkatars 362 200 0 14 620 000 3,8 5 120
ugyviteli munkatdrs 376 100 0 18 620 000 3,8 5 120
ligyviteli munkatars 395 000 0 14 620 000 3,8 6 120
ugyviteli munkatdrs 401 000 0 18 620 000 3,8 4 100
ligyviteli munkatars 447 600 0 18 620 000 3,8 2 75
ugyviteli munkatdrs 507 600 0 18 620 000 3,8 6 120
ligyviteli munkatars 539 600 0 18 620 000 3,8 6 120
ugyviteli munkatdrs 566 900 0 14 620 000 3,8 6 120




A munkavallal6 részére kozvetleniil vagy kozvetve nyujtott egyéb
pénzbeli juttatasok

Az Mt. 3. § (6) bekezdése alapjan kikotott

Végkielégités | Felmondasi id6
Személyi (Kollektiv (Kollektiv
Munkakér alapbér | Eves teljesitmény bénusz (egyéni . , Onkéntes Szerzédés Szerzédés
5 e . o iix Valaszthato e . .
(Ft/ho) teljesitménycélok elérésétdl . . ... | nyugdijpénztari szerint) szerint) ; s
L ) ) .. .| Dbéren kiviili SR ) L Kotelezettségvallalas
fliggéen adhatd, az éves személyi . . hozzajarulas (ho) (nap) Id6tartam P
., . juttatas o . ellenértéke
alapbér %-aban) (Ft/év) mérték (a személyi
alapbér %-dban
Minimum Maximum

ugyvezet6 igazgatd 2952900 0 88 620 000 3,8 4 90 3ho 3 havi atlagkereset 60 %-a
szervezeti egység vezet§ 1048 800 0 53 620 000 3,8 2 75
szervezeti egység vezet§ 1 307 800 0 53 620 000 3,8 4 90
szervezeti egység vezet§ 1 369 300 0 53 620 000 3,8 2 80
szervezeti egység vezet§ 1403 200 0 58 620 000 3,8 3 85
szervezeti egység vezet§ 1 443 800 0 53 620 000 3,8 2 75
szervezeti egység vezet§ 1 568 800 0 58 620 000 3,8 0 30
szervezeti egység vezet§ 1603 200 0 58 620 000 3,8 3 85
szervezeti egység vezet§ 1623 800 0 58 620 000 3,8 0 30
szervezeti egység vezet§ 1628 100 0 53 620 000 3,8 0 30
szervezeti egység vezet§ 1628 100 0 53 620 000 3,8 2 80
szervezeti egység vezet§ 1671 800 0 53 620 000 5,5 0 30
szervezeti egység vezet§ 1 783 300 0 64 620 000 3,8 0 30 3ho 3 havi atlagkereset 60 %-a
szervezeti egység vezet§ 1811 300 0 64 620 000 3,8 3 85 3ho 3 havi atlagkereset 60 %-a
szervezeti egység vezet§ 1 877 800 0 58 620 000 3,8 0 30
szervezeti egység vezet§ 2 000 000 0 58 620 000 3,8 0 30
szervezeti egység vezet§ 2 000 000 0 58 620 000 0,0 0 30
szervezeti egység vezet§ 2 099 700 0 64 620 000 3,8 3 85 3ho 3 havi atlagkereset 60 %-a
szervezeti egység vezet§ 2 249 100 0 64 620 000 3,8 0 30
szervezeti egység vezet§ 2 289 800 0 58 620 000 3,8 5 120
szervezeti egység vezet§ 2 529 300 0 64 620 000 3,8 2 80
szakérté 382900 0 18 620 000 3,8 2 75
szakérté 445 600 0 21 620 000 3,8 0 30
szakért6é 448 200 0 21 620 000 3,8 2 80
szakérté 457 600 0 21 620 000 3,8 0 30
szakérté 493 300 0 21 620 000 3,8 2 75
szakérté 522 600 0 18 620 000 3,8 4 100
szakérté 560 900 0 21 620 000 3,8 2 75
szakérté 565 100 0 26 620 000 4,6 4 90
szakérté 576 100 0 26 620 000 3,8 2 75
szakért6é 645 000 0 26 620 000 3,8 0 30
szakérté 656 800 0 21 620 000 3,8 2 80
szakért6é 665 000 0 26 620 000 3,8 0 30
szakérté 670 500 0 26 620 000 38 2 75
szakérté 737 100 0 30 620 000 5,5 1 65




A munkavallal6 részére kozvetleniil vagy kozvetve nyujtott egyéb
pénzbeli juttatasok

Az Mt. 3. § (6) bekezdése alapjan kikotott

Végkielégités | Felmondasi id6
Személyi (Kollektiv (Kollektiv
Munkakér alapbér | Eves teljesitmény bénusz (egyéni . , Onkéntes Szerzédés Szerzédés
. e . o iix Valaszthat6 e . .
(Ft/ho) teljesitménycélok elérésétdl . . ... | nyugdijpénztari szerint) szerint) ; s
L ) ) .. .| Dbéren kiviili SR ) L Kotelezettségvallalas
fliggéen adhatd, az éves személyi . . hozzajarulas (ho) (nap) Id6tartam P
., . juttatas o . ellenértéke
alapbér %-aban) (Ft/év) mérték (a személyi
alapbér %-aban
Minimum Maximum

szakért6 740 800 0 26 620 000 3,8 2 80
szakért6 751 300 0 30 620 000 3,8 5 120
szakért6 780 000 0 30 620 000 3,8 2 80
szakért6 800 100 0 26 620 000 4,6 4 100
szakért6 805 000 0 26 620 000 4,6 7 120
szakértd 824 800 0 26 620 000 3,8 1 65
szakért6 866 800 0 30 620 000 3,8 2 80
szakértd 988 800 0 35 620 000 0,0 0 30
szakért6 1 055 800 0 35 620 000 3,8 2 80
szakérté 1146 500 0 42 620 000 55 7 120
szakért6 1 150 000 0 30 620 000 3,8 2 80
szakért6 1 150 000 0 30 620 000 3,8 2 80
osztdlyvezet6 623 800 0 32 620 000 3,8 2 75
osztalyvezetd 703 800 0 37 620 000 3,8 5 120
osztalyvezetd 748 800 0 32 620 000 3,8 2 75
osztalyvezetd 763 800 0 37 620 000 3,8 2 75
osztalyvezet6 783 800 0 37 620 000 3,8 1 65
osztalyvezetd 810 000 0 30 620 000 0,0 3 85
osztalyvezetd 818 800 0 37 620 000 3,8 2 80
osztalyvezetd 841 000 0 37 620 000 3,8 3 85
osztalyvezetd 845 700 0 37 620 000 3,8 4 100
osztdlyvezetd 865 000 0 32 620 000 4,6 7 120
osztdlyvezet6 900 000 0 37 620 000 4,6 7 120
osztalyvezetd 953 800 0 37 620 000 3,8 0 30
osztdlyvezet6 1015 000 0 37 620 000 4,6 5 120
osztalyvezetd 1 040 300 0 37 620 000 55 4 90
osztalyvezet6 1158 800 0 42 620 000 3,8 0 30
osztalyvezetd 1251700 0 42 620 000 3,8 1 65
elméleti elemz6 977 400 0 35 620 000 3,8 2 75
elméleti elemz6 1123 800 0 35 620 000 38 2 80
elméleti elemz6 1 150 000 0 35 620 000 3,8 2 80
elméleti elemz6 1171 300 0 40 620 000 38 3 85
elméleti elemz6 1 208 300 0 40 620 000 3,8 3 85 3ho 3 havi atlagkereset 60 %-a
elméleti elemzd 1 256 400 0 40 620 000 3,8 2 75 3ho 3 havi atlagkereset 60 %-a
elméleti elemz6 1 338 800 0 40 620 000 3,8 3 85




A munkavallal6 részére kozvetleniil vagy kozvetve nyujtott egyéb
pénzbeli juttatasok

Az Mt. 3. § (6) bekezdése alapjan kikotott

Végkielégités | Felmondasi id6
Személyi (Kollektiv (Kollektiv
Munkakér alapbér | Eves teljesitmény bénusz (egyéni . , Onkéntes Szerzédés Szerzédés
5 e . o iix Valaszthato L . .
(Ft/ho) teljesitménycélok elérésétdl . . ... | nyugdijpénztari szerint) szerint) ; s
L ) ) .. .| Dbéren kiviili SR ) L Kotelezettségvallalas
fliggéen adhatd, az éves személyi . . hozzajarulas (ho) (nap) Id6tartam P
., . juttatas o . ellenértéke
alapbér %-aban) (Ft/év) mérték (a személyi
alapbér %-aban
Minimum Maximum

elméleti elemz6 1 366 400 0 40 620 000 3,8 3 85 3ho 3 havi atlagkereset 60 %-a
elemzd 696 700 0 30 620 000 3,8 2 75
elemz6 918 000 0 35 620 000 3,8 3 85
elemzd 968 800 0 35 620 000 0,0 2 80
elemz6 986 800 0 35 620 000 3,8 2 80
csoportvezetd 363 000 0 14 620 000 4,6 2 80
csoportvezetd 366 600 0 18 620 000 3,8 3 85
csoportvezetd 368 700 0 14 620 000 3,8 2 75
csoportvezets 375 100 0 18 620 000 3,8 3 85
csoportvezetd 430 600 0 18 620 000 3,8 5 120
csoportvezet6 526 300 0 18 620 000 3,8 2 75
csoportvezetd 759 000 0 26 620 000 3,8 3 85
csoportvezetd 773 600 0 30 620 000 3,8 3 85
csoportvezetd 833 800 0 30 620 000 3,8 0 30
csoportvezetd 845 900 0 21 620 000 4,6 4 100
csoportvezetd 878 800 0 30 620 000 3,8 0 30

Ataok forrds: www.mnb.hu
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Az MNB 2009. évi miikodési koltségeinek tervezése és a tervteljesités alakulasa

5. szamu melléklet

Adatok: M Ft
2009. évi tervezés

. .| Eltérés Eltérés P

Megnevezés ,2.0 0,8 ) , Jovahagyott | Médositott | Eltérés | Eltérés 200,9 " V1l médositott Tervteljesités [2008. évi 2009. tt’any/
évi tény | Iranyelvek tény p 2008. tény
2008.09.30 terv terv tervhez tényhez
T 2008.12.16. | 2009.02.03.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.

4.-3) (5.-4.) (8.-5.) (8./5.) (8.-2) (8./2.)
Személyi koltségek | 8 473,6 8 304,3 7 887,6 7 874,7 -416,7 -12,9 7776,1 -98,6 98,7% -697,5 91,8%
IT koltségek 1475,7 1557,6 1422,6 1370,8 -135,0 -51,8 1 300,0 -70,8 94,8% -175,7 88,1%
Uzemeltetési 1736,2| 19222 1868,6 18139  -53,6| -54,7| 16250 -188,9 89,6%| -111,2 93,6%

koltségek

Ertékcsokkenés 2 469,1 2 360,3 2561,5 2561,5 201,2 0,01 2478,9 -82,6 96,8% 9,8 100,4%
Egyéb koltségek 827,1 909,0 854,8 829,3 -54,2 -25,5 693,2 -136,1 83,6% -133,9 83,8%
Osszesen* 14 981,7 15 053,4 14 595,1 14 450,2 -458,3| -144,9(13 873,2 -577,0 96,0%| -1 108,5 92,6%
Atvezetések -70,9 0,0 -101,8 -101,8 -101,8 0,0 -145,7 -43,9 143,1% -74,8 205,5%
Kdzponti tartalék 0,0 0,0 217,4 215,2 217,4 -2,2 0,0 -215,2 0,0% 0,0 0,0%
Osszesen 14 910,8 15 053,4 14 710,7 14 563,6 -342,7| -147,1(13 727,5 -836,1 94,3%| -1 183,3 92,1%

*Atvezetések és tartalék nélkiil




A HAJO projekt 2009. évi koltségmegtakaritasi célkitiizéseinek alakuldsa, azok hatdasa a miikédési koltségekre

6. szamu melléklet

Adatok: M Ft
HAJO projekt kezd yezéseinek célértéke a miikodési koltségek tervében HAJO projekt célkitiizések tovabbi médositasa
2008-ban VIBER
iy " A fimerilt, | | solgdltatds N . | Korrigalt
Jovahagyott | Médositott médositott |HAJO projektben| késobbi HA]f) pro!ekt Koltség Réforditasokkal Afiattarhfxz. Vegklelegltes Kompenzacgo 2010-re | Bank k/orl'elfcml a 2009, 6vi
Me é tervben tervben években nem | tanacsadéval karitasi korrigal 5 | tamogatasi HAJO halasztasa az HAJO projekt - evi
gnevezes . tervben | elfogadott 2009. | . " megtakaritasi orrigalt HAJO . . . P PN 1)
figyelembe | figyelembe | . . jelentkezo egyeztetett 16iré ténak élérték szintjének | projektben érdekképviselettel célkitiizéseinek HAJ
figyelembe évi “ yezte elgiranyzatana célérté Z © S e . ., SO TSR élkitiizések
vett vett s egyszeri médositott dtvezeté csokkentése| szamitott |tortént megallapodas| értékeléséhez celkatuzese
2008.12.16. | 2009.02.03 vett megtakaritasok Koltséaek élérték atvezetese a o . lapid N
.12.16. 02.03. | . sesen oltségel célértéke réforditasok kozé osszege alapjan oOsszesen
miatti
médositas
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14.
(2+3) (5+6) (7+8) (10.+11.+12.) (9+13)
Szemelyl -40,4 12,9 -53,3 -409,2 0 -409,2 0,0 -409,2 0,0 138,5 128,6 267,1 1421
koltségek
IT koltségek* -123,1 -51,8 -174,9 -257,5 55,4 -202,1 13,9 -188,2 12,5 0,0 0,0 12,5 -175,7
Uzemeltetési
Koltségek -18,6 -54,8 -73,4
-91,5 0,0 -91,5 0,0 -91,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -91,5
Egyéb koltségek -27,7 -25,4 -53,1
Ertékcsokkenés 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osszesen -209,8 -144,9 -354,7 -758,2 55,4 -702,8 13,9 -688,9 12,5 138,5 128,6 279,6 -409,3

* Az IT koltségek jovahagyott tervében figyelembevett dsszeg (-123,1 M Ft) a HAJO projekt szallitéi tételeihez kapcsolédé megtakaritdsokat (-
136,4 M Ft), valamint a projektben megjelolt célértékek feletti megtakaritasokat (-61,4 M Ft) és koltség novekményeket (74,7 M Ft) is
** A célértéket a Bank a 2009. évi médositott pénziigyi terv jévahagyasat kovetden, elnoki dontés alapjan médositotta.



Az MNB 20009. évi zaro létszamanak alakulasa

7. szamu melléklet

Adatok: f6
200 e | gl
Megnevezés 2008.12.31 MOd?SItOtt 2009.12.31 pj’o;ekt/ HA' o ?IB HAJO létszam- | iizembehe- | Eltérés | Eltérés | jovahagyott
létszamterv kiindulé | dontés* L. . . . . P
létszama leépitéssel és az | lyezésével méoédositasok
uj feladatokkal | osszefiiggo
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
3.-7) | 4.-7)
Elnék kozvetlen iranyitasa alatt 150,0 128,0 135,0 153,0 26,5 126,5 150 1,5 8,5 7,0
allé szervezetek
'ebbdl GYES program 0,0 4,0 2,0 0,0
Altalanos alelnék iranyitasa 144,0 146,0 145,0 141,0 9,0 132,0 14,0 13,0
alatt all6 szervezeti egységek
Alelnok 1}'anylt’asa alatt allo 129,0 123,0 118,0 128,0 9,0 119,0 2,0 4,0 -1,0
szervezeti eqységek
Ugyvezets igazgato iranyitasa 201,0 182,5 183,0 208,0 22,5 185,5 300 -3,0 2,5 21,0
alatt all6 szervezeti egységek
Logisztikai Kozlion’t l::olekt 3,0 0,0 0,0 3,0 3,0 0,0 0,0
szervezet megsziinése
Megsziint szervezetek 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osszesen 628,0 579,5 581,0 633,0 67,0 563,0 17,0 16,5 18,0
Monctdris tandcs, Eindk, 13,0 11,0 12,0 12,0 11,0 0,0 1,0
alelnokok, iigyvezetd igazgato
Uj feladatok 4,0 -4,0 -4,0
Mindosszesen 641,0 590,5 593,0 645,0 67,0 578,0 12,5 15,0
Bank Elnike altal jovahagyott 6.0
évkozbeni modositas ' 6,0
Evkozbeni médositassal osszesen 590,5 593,0 584,0 6,5 9,0

*A HAJO projekt nem vizsgdlta a Monetdris tandcs, az Elnékség és a GYES program létszamat
**A Bank az egyedi intézkedései kozott vette figyelembe




8. szadmu melléklet

A 2009. évi munkaviszony megsziintetések jogcimenkénti alakulasa

Adatok: 6
Megnevezés Munkaltatoi Munkavallaléi Osszesen
kezdeményezés kezdeményezés

K6z0s megegyezés 58 15 73
Rendes felmondas 13 1 14
Prébaidd alatt 2 1 3
Lemondas 2 2
Rész Osszesen 73 19 92
Egyéb okok:
Hatarozott ideja
munkaszerz6dés 3 3
lejarata
Kedvezményes

e 7 7
nyugdij
Munkavallalé 1 1
halala
Minddsszesen 84 19 103




Az MNB 2009. évi személyi koltségeinek tervezése és a tervteljesités alakulasa

9. szamu melléklet

Adatok: M Ft
2009. évi tervezés
L . . . ) . L. Eltérés Eltérés 2009.
Megnevezés 200,8 - eV Iranyelvek Jovahagyott| Modositott Eltérés | Eltérés 200,9 " VIl médositott Tervteljesités|2008. évi| tény/2008.
teny | 5008.09.30 terv terv teny tervhez tényhez tén
02:39-1 2008.12.16 |2009.02.03. y y
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
@-3) G-4) @-5) 8.75) ®.-2) (8.72)
Bérek 41518 42426 40468 3921,7| -1958| -1251| 38685 53,2 98.6%|  -2833 93.2%
Jutalmak (bénusz) 7855 831,7 827,8 g12,8| -39 -150 8108 2,0 99 8% 253 103,2%
Végkielégités,
) 191,2 125,7 1394 2538 13,7 1144| 2268 27,0 89,4% 356 118,6%
felmentés
Jarulékok 1917,0 18942 1848,2 1870,4| -460 222| 18283 42,1 97.7%|  -88,7 95 4%
Oktatds 93,6 112,8 110,0 1100 -2,8 00| 1336 23,6 121,5% 40,0 142,7%
VBK 332,6 339,7 3290 307,00 -10,7] -220| 3034 3,6 98,8% 29,2 91,2%
Alapjuttatasok és 594,9 559,2 545,6 548,0| -13,6 24| 5456 2,4 99,6% 49,3 91,7%
joléti ktg.
Hirdetési kig., 407,0 1984 40,8 s1,0l -157,6| 10,2 59,1 8,1 115,9%| -347,9 14,5%
tandcsadéi dijak
Szemelyi koltségek | g -5 ¢ 8 304,3 7 887,6 7874,7| -416,7| -129| 77761 98,6 98,7%|  -697,5 91,8%
0sszesen
Atlaglétszam (f6) 663,9 645,1 643,2 6083  -19] -349] 6049 3,4 99 4%|  -59,0 91,1%
ZGr6 1étszam (£6) 641,0 649,0 637,0 500,5| -12,0] -46,5| 5930 2,5 100,4%|  -48,0 92,5%




10. szamu melléklet

Az MNB 2009. évi tervezett és elszamolt beruhazasi kiadasainak

stratégiai célok szerinti alakulasa

Adatok: M Ft-ban

L. Elmaradas (-)
Jovahagyott kl;:)l:-l(;(l))ll;i Ebbol: zé(::z Eltérés /tallépés az
Megnevezés aktualizalt évek 2009. éves tény 2009. tény - | elgiranyzathoz
eldiranyzat Kiadasai eldiranyzat Kiadas eléiranyzat ke(l;:st
1. 2. 3. 4. 5. 6.
4.-3.) (5./3.)
1. A Bank kiemelt
stratégiai  céljaihoz o
Kkozvetleniil kapcsol- 3 414,5 173,6 2169,8| 1648,8 -521,0 -24,0%
hato beruhazasok
1.1. A monetdris dontés-
tdmogat6 rendszer haté- 413,6 105,4 239,0 129,5 -109,5 -45,8%
konysaganak fejlesztése
1.2. A pénziigyi stabilita-
si funkcié egyre maga- 9,5 0,0 9,5 0,0 -9,5 -100,0%
sabb szintd ellatasa
;é3' A hitelesség fejleszte- 199,4 8,4 1353 21,7 113,5 -84,0%
1.4. Eredményesség és
P ) A , 1 568,8 55,0 1322,8| 1109,6 -213,2 -16,1%
hatékonysag fejlesztése
1.5. A szakteriiletek in-
formatikai  tdmogatott- 1223,2 5,0 463,3 388,0 -75,3 -16,3%
saganak fejlesztése
2. A Bank kiemelt
stratégiai  céljaihoz
kézvetlenill nem kap- 1340,9 1,9 216,6| 190,1 26,5 -12,2%
csolédo, mindennapi
miikodéshez sziiksé-
ges beruhazasok
2.1. Biztonsagi kornyezet 274,6 0,8 90,3 59,0 -31,3 -34,7%
2.2. Mikodéshez sziiksé-
ges egyéb informatikai 508,8 0,0 47,0 62,6 15,6 33,2%
beruhazasok
2.3. Ingatlan allagmeg- 337,7 1,0 30,7 26,5 -4,2 -13,7%
Orzése
2.4. Készpénzlogisztikai
stratégiaval kapcsolatos 9,7 0,0 9,7 12,5 2,8 28,9%
beruhazasok
2.5. Egyeb targyi eszko- 210,1 0,0 38,9 29,5 -9,4 -24,2%
z0k beszerzése
Beruhazasok osszesen 4755,4 175,5 2 386,4| 1838,9 -547,5 -22,9%




11. SZAMU MELLEKLET
A V-2013-032/2009-2010. §7. [ELENTESHEZ

TANUSITVANYOK
(1-5.)




Tanusitvanyok jegyzéke

Sorsz.: Megnevezés
1. szamu Bér és jovedelem alakuldsa
2. szamu Az eszkdzmozgas alakuldsa
oo A befektetések és a befektetésekbdl szarmazo osztalékok
3. szamu .
alakuldsa
4. szamu A bankiizemi bevételek és raforditasok alakuldsa
5. szamu Az MNB elszamolasai a kdzponti kdltségvetéssel
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A bankiizemi bevételek és raforditasok alakulasa

4. szamu tanusitvany

E It
Megnevezés 2008, évi tény | 2009. &vi tény ZE(’)‘;‘/"; (;f; s
Exportériéhesités drbevétele o 1 838 e 2079 113%
Betektetds érrckesitésének dcfolyamnyeresége - -
koz- s kdsuletérickesités bevétele 16 362 1246 402 T646%

K tett szolgibalis bevétele _ 74331 30 064 4085
Kagzamldzott szolgiltatisok bevétc_lc 75 214 148 544 197% _
Egyéh bevérelek 11617 309 796  2667%
Rendkiviil bevételek 1751 1476 84%

Bankiizem bevételei dsszesen 181 053 17238 361 G0
Anyagjeliegl raiforditisok 4557 824 3841 113 B4%
Személyl tellegd riforditisok 8067 633 7660 724 95%
Ertékestkkendsi leiras 2473 604 2482 276 100%
Eszkézitk aknvalt értéke .
Egvéb tevékenyséy Snkolteépének dtvezerése 188 224 256 620 136%

Bankiizem miikddési koltségel dsszesen 14 976 837 13727 493 Q2%
Befekietés értékesitésénel drfolyamvesztesége - -
Lszhdazak és készietek muatt réfg_{détﬁsok 140 819 e 1273 257 904%%
Kiszamldzon sezalgiltatisok rafordinisa HI6Y 145 729 206%
Eredményt terheld addk 171 826 8922 5%
Térités nélkitl dmdott eszkizdk -
Eovéb raforditasok 13 - 1%

Bankiizem mitkédési riforditisai Gsszesen 383427 1427 908 372%

Bankiizem miik6dési klrségei és raforditdsai minddsszesen 15294 264 15155 401 99%

A fent adatok az MNB szdmviteli nyilvintartasaival megegyeznek,

Budapest, 2010, marcius 1.

/’/ i[\ |
SPRANg

Ealina Gébor
Hedmvitel vezetdie




5. szdmu tanudsitvany

Az MNB elszamolasai a kézponti kiltségvetéssel

EFt
Megnevezés 2008.12.31. | 2009.12.31. | Véitozas
Osztalékfizetés™ (a részvényes dontése alapjan) 0 N/A N/A
Az MNB mérleg szerinti eradményéhez fiz6d6 elszamolas*™
Mérleg szerintl eredmény (amennyiben veszteség) -5 464 015 0 5454 015
Eredménylartalék igénybevétele veszieség fedezetére 5 464 015 0l -5464015
Kbzponti kdltségvetés téritési kitelezettsége 0
8]
Kiegyenlitési tarialékok 0
Forintarfolyam kiegyenlitési tartatéka 236 258 (20] 230792 216| -5 465 804
Kézponti kbltsegveiés téritési kitelezelisége (negativ kiegyenlitési tartalék esetén)*** ] 0 [
Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 46 744 378] 21514 891 -25229487
Kdzponti koltségvetés téritési kitelezetisége (negativ kiegyenlitési tartalék esetén) 0 0 0
¢
Kincstari egységes szamlahoz kapesolddd kamatfizetések 0
Forintallomany utan fizetett kamatok 33433306; 36373485 2940 179
Devizaaflomany utan fizetett kamatok 5066 075{ 9905168| 4839003
0
Allamadossag Kezeld Kozpont Zrt. szamlajahoz kapcsoltdd kamatfizetések 0
Forintdliomany utén fizetett kamatok 35743 34 508 -1 145
Devizaailomany uian fizetett kamatok 53 984 83 163 29179
*A Magyar Nemzeti Bankrdi 52616 2001, évi LVIIL térvény 65. § (1)
**A Magyar Nemzeti Bankrol sz6id 2001. évi LVINL, érvény 65. § (3}
**A Magyar Nemzefi Bankrol szolo 2001. évi LVIIL torvény 17. § (4-5)
A fenti adatok az MNB szadmviteli nyilvantartasaival megegyeznek.
Budapest, 2010. januar 21.
i
s :
Horkai Katalin
Kalina Gabor Bankiigyletl

fedmvitel vezetlie

azamviteli vezel




	1007B000
	1007J000-
	1. Az MNB irányítási, döntéshozatali és ellenőrzési rendszereinek működése
	1.1. Irányítási és döntéshozatali rendszer
	1.2. A felügyelő bizottság tevékenysége
	1.3. A belső ellenőrzési szervezet működése

	2. Az MNB gazdálkodása
	2.1. A működési költségek tervének megalapozottsága, az elszámolások szabályszerűsége, a hatékonyságjavító intézkedések eredményei
	2.1.1. Az emberi erőforrás gazdálkodás, személyi költségek
	2.1.2. Az információ-technológiai rendszerek működtetési költségei
	2.1.3. Az üzemeltetési és az egyéb költségek

	2.2. A beruházási kiadások tervezési rendszerének szabályozottsága, a tervkészítés szabályszerűsége, a hatékonyságjavító intézkedések eredményei
	2.3. Az ingatlan– és helyiséggazdálkodás
	2.4. A Logisztikai Központ működtetése, az üzembehelyezés hatása a feladatellátás gazdaságosságára
	2.5. Az MNB befektetett eszközei
	2.5.1. Az immateriális javak, tárgyi eszközök, beruházások állományváltozása, az elszámolások szabályszerűsége
	2.5.2. A Bank tulajdonosi részesedései

	2.6. A keresetre és a juttatásokra kialakított szabályok alkalmazása
	2.7. A közérdekű adatok megismerhetőségére, a működés átláthatóbbá tételére vonatkozó jogszabályi előírások betartása

	3. Az MNB elszámolásai a központi költségvetéssel 
	4. Az ÁSZ 2009-ben közzétett jelentésében megfogalmazott javaslatok hasznosulása

	1007M001
	1007M002
	2_sz_melléklet

	1007M003
	3_sz-mell

	1007M004_a_b
	1007M005
	5_sz_mell

	1007M006
	6_sz_mell

	1007M007
	7_sz_mell

	1007M008
	1007M009
	9_sz_mell

	1007M010
	1007M011



