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ERTELMEZO SZOTAR

Allami szinhaz:

Babszinhaz:

Befogado szinhaz:

Bemutato:

Eloado-miivészeti
szervezet:

Evad:

Fenntarto:

Fenntartoéi tamoga-
tas:

Fenntartoi osztonzo
részhozzajarulas:

FizetO nézoszam:

Eldadasok bemutatasara alkalmas, dllandé épiilettel, jat-
szohellyel rendelkezd, allam dltal fenntartott szinhaz. A
tulajdonosi jogokat a kultardért felelés minisztérium, il-
letve a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. gyakorolja.
Bab- és gyermekel6adasokat bemutato, alaptevékenysége
szerint els6ésorban a gyermek- és ifjusagi korosztalynak
jatszo, sajat jatszohellyel rendelkezd szinhaz.

Eldadasok bemutatasara alkalmas jatszéhellyel rendelke-
z0, tarsulat nélkiili szinhaz.

Az el6ado-miivészeti szervezet altal 1étrehozott olyan el6-
adds, amelyet az adott személyi Osszetételben (igy kiilono-
sen a fébb szereploket, a rendezét, a koreografust, a disz-
let- és a jelmeztervezot tekintve) elsé alkalommal mutat-
nak be a nyilvanossagnak.

Az 6nalld jogi személyiségl szinhdz, balett- vagy tanc-
egylttes, szimfonikus zenekar, énekkar, kamara-
szimfonikus zenekar, kamarazenekar, amely alaptevé-
kenységeként el6add-miivészeti szinhaz-, tanc- vagy ze-
nemtvészeti tevékenységet lat el.

Az eléadd-miivészeti szervezetek tevékenységének a nap-
tari évtol eltérd idéegysége.

Barmely természetes vagy jogi személy, illetve jogi szemé-
lyiség nélkili gazdasagi tarsasag, amely az el6ado-
miivészeti szervezet felett feliigyeleti vagy tulajdonosi jo-
gokat gyakorol.

A fenntart6 altal nyujtott miikodési tamogatas, amelybe
nem szamit bele a kdzponti koltségvetési tamogatas. Az
allami szinhazak esetében a fenntartoéi és a kézponti kolt-
ségvetési tamogatas nem valik el egymastol.

Kozponti koltségvetési tamogatas, amely a fenntartdé on-
kormanyzat koltségvetési rendeletében meghatarozott, a
targyévet megel6z6 évi tamogatasaval aranyos. Az I-II.
kategoriaba besorolt szinhazak, babszinhazak fenntarto-
jat illeti meg.

Azoknak a maganszemélyeknek a szama, akik az elo-
adasra, vagy hangversenyre az eléadé-miuvészeti szerve-
zett6l, vagy annak megbizottjatdl belépdjegyet vasarol-
tak; ide értve azokat a maganszemélyeket is, akik részére
harmadik személy vasarolt belépdjegyet, tovabba azok,
akik az el6ado-muvészeti szervezet el6adasara vagy
hangversenyére olyan harmadik személytdl vasaroltak
belépdijegyet, aki az el6ado-miivészeti szervezet eléadasa-
nak vagy hangversenyének értékesitési jogat pénzbeli
szolgaltatas ellenében megszerezte, és az altala értékesi-
tett belépdjegyek szamardl az eléado-miivészeti szervezet-
nek adatot szolgaltat.




Fogadott eloadas:

Fiiggetlen szinhaz:

Gyermek- és ifjusagi
eldadas:
Jatszohely:

Jegyar:
Jegybevétel:

Kortars magyar, il-
letve magyarorszagi
drama:

Kortars magyar ze-
nemii:

KOszinhaz:

Kozszolgaltatasi
szerzodés:

Mecénas:

Miivészeti 6sztonzo
részhozzajarulas:

Nemzeti és etnikai
kisebbségi szinhaz:

Produkcids szinhaz:

A prézai, zenés, tancos szinpadi mivek személyes el6-
adémiuveészi teljesitménnyel, kdzonség jelenlétében torté-
nd nyilvanos bemutatasa, nem tekinthetd fogadott eld-
adasnak kilondsen a komoly- vagy konnytlizenei hang-
verseny, lemezbemutatd, vetélkedd, show- és beszélgetd
miusor, divatbemutatd, versenytanc-program, iskolai- és
mtikedvel$ bemutatovizsga.

Allami vagy onkormdnyzati fenntarté nélkiil miikodé
szinhaz, balett- vagy tancegyiittes.

A gyermek- és ifjusagi korosztalynak sz6l6, az altalanostol
eltérd, kedvezményes helyarral jatszott eladasok.
Szinhazi el6adas nyilvanos bemutatasara technikailag
alkalmas, a vonatkoz6 jogszabdly feltételeinek megfelel6
éptilet, épiiletrész vagy szabadtéri szinpad.

A belépbjegy nyilvanossagra hozott teljes vagy kedvez-
meényes ara.

A szinhdz sajat bevételeinek jelent6sebb része, amelynek
nagysagat a nézdészam és a jegyar meghatarozza.

Magyar allampolgar vagy 6nmagat magyarnak vallo, é16
vagy 15 évnél nem régebben elhunyt muivész magyarul
vagy nemzeti kisebbségi nyelven irt alkotdsa.

Magyar allampolgar vagy énmagat magyarnak vallo é16
vagy 30 évnél nem régebben elhunyt mivész alkotasa.

Az allam vagy az 6énkormanyzat altal fenntartott, eléada-
sok bemutatasara alkalmas, allandé épiilettel, jatszohely-
lyel rendelkezé szinhaz.

A kozszolgaltatds nyujtasara iranyulo, legalabb harom
évre sz010 szerz6dés, amely az dllam vagy az 6nkormany-
zat és a kozszolgaltatast végzo elbado-miivészeti szervezet
kapcsolatat szabadlyozza, tartalmazza a teljesitendé el6-
adas- vagy hangversenyszamot, a szolgaltatas nyujtasa-
nak idétartamat, helyét és a teljesitésért jaro dijazast.

Aki ugy tamogatja pénzzel vagy természetbeni dolgokkal
egy el6ado-mivészeti intézmény mikodését, vagy egy
mivészeti produkcio létrejottét, hogy tamogatdsa ellené-
ben nem kér semmiféle nyilvanos ellenszolgaltatast.

A targyévet megel6z6 masodik év fizeté nézéinek szama
aranyaban megallapitott kézponti koltségvetési tamoga-
tas, amely az I-II. kategdriaba besorolt szinhazak, bab-
szinhazak fenntartojat illeti meg.

Az orszagos kisebbségi Onkormadnyzat nyilatkozataval
elismert, nemzeti kisebbségi nyelven jatsz6 szinhaz vagy
magyar nyelven jatszé szinhaz, melynek az adott kisebb-
séghez kot6do alkotokodzosségei altal létrehozott eléadasai
alapvetden e kisebbségi kozosség anyanyelvi miuvelddési
igényeinek kielégitését szolgaljak és kotdédnek a kisebbségi
ko6zosség szocio-kulturalis hatteréhez, hagyomanyaihoz.
Allandé jatszéhellyel nem rendelkezd, tdrsulattal sajat




Sajat eloadas:

Studio-eloadas:

Szabadtéri szinhaz:

Szinhaz:

Szponzor:

Tajeloadas:

Tarsasagi adoked-
vezmény igénybevé-
telére jogosito tamo-
gatas:

Tarsulat:

Tobbtagozatos szin-
haz:

eléadasait jatszo szinhaz.

Olyan szinhazi alkotas, amelynek eléadasahoz sziikséges
szerzG6i jogokkal a felhasznalasi szerz6dés alapjan megha-
tarozott iddre, vagy eléadasszamra a szinhaz rendelkezik,
az eléadads a szinhaz altal szerzédtetett alkotd- és el6ado-
miivészek muvészi tevékenységével jon létre, és a szinhaz
szervezésével, a szinhaz koltségvetésébdl kertiil a nyilva-
nossag elé.

A szaz fonél kisebb befogaddképességu jatszohelyen tar-
tott el6adas.

Allandé - jellemzéen természeti vagy épitészeti 6rokség-
hez ko6t6dd - jatszohellyel rendelkezd, a nyari évadban
(jellemz6éen majus 1-jétdl szeptember 30-ig) jatszo szin-
haz.

Prézai, zenés, tancos szinpadi miivek eléadasaval foglal-
kozé el6ado-mivészeti szervezet, ide értve (az Operaha-
zat) a babszinhazat, befogadoé szinhazat, produkcios szin-
hazat, fuggetlen szinhazat, szabadtéri szinhdzat, nemzeti
és etnikai kisebbségi szinhazat.

Mindazon természetes és jogi személy, aki marketing cél-
jai megvaldsitasa érdekében a szinhdz imazsat igénybe
veszi, és ennek ellenértékeként pénzt vagy természetbeni
juttatast ad a szinhaznak.

Az eldado-miuvészeti szervezet alapitdé okirataban megje-
161t székhely telepiilésen kiviil jatszott el6adas.

Az ad6évben az el6add-miivészeti szervezet tevékenységé-
hez visszafizetési kotelezettség nélkiil nyujtott tamogatas,
juttatas, véglegesen atadott pénzeszkoz és térités nélkil
atadott eszkoz konyv szerinti értéke, a térités nélkil nyuj-
tott szolgaltatas bekertilési értéke.

Mivészek olyan csoportja, akik munkaviszony, koézalkal-
mazotti jogviszony, vagy munkavégzésre iranyuld egyéb
jogviszony alapjan egy vagy tobb évadon keresztiil fo-
lyamatosan kapcsolédnak egy elé6ado-miivészeti szerve-
zethez.

Préza, opera/operett és/vagy balett, tancjatékokat reper-
toaron tartd, adallandé tarsulattal rendelkezé szinhazi
egyluttes.

Felhasznalt forrasok:

e Az el6ado-miuivészeti szervezetek tamogatasardl és a sajatos foglalkoztatasi
szabalyairdl szo6l6 2008. évi XCIX. torvény 44. §-a

e Az el6addé-mivészeti szervezetek mikodésével kapcsolatos hatdsagi eljarasok
részletes szabdlyair6l tovabba a zenekarok és énekkarok tevékenységéhez
sziikséges targyi feltételekrdl, valamint a fizetd néz6szam alsé hatarardl szo-
16 7/2009. (III. 4.) OKM rendelet moddositasarél szélé 3/2010. (I. 14) OKM

rendelet 7. §-a.

e http://szinigazdasag.hu/Kisszétar
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BEVEZETES

Az allam az Alkotmadnyban foglalt muivel6déshez vald jog érvényre juttatasa
érdekében el6add-miivészeti szervezeteket, koztiikk szinhdzakat tart fenn, vagy
tamogat.

Magyarorszagon a szinhazi strukturat az dllando tarsulatokon alapulé reper-
toarjatszas jellemzi. 1990 utan a korabbi szigoru kotottségek megsziinése, a
nagyobb szabadsag uj szinhdzi mihelyek megjelenését és sikerét, valamint a
korabbi formak egy részének valtozasat eredményezte.

Magyarorszagon kiemelt statusza dllami szinhazak, onkormanyzatok altal
fenntartott, allando épiilettel, jatszohellyel rendelkezd készinhdzak, nemzetisé-
gi, bab- és szabadtéri szinhazak, valamint allami/6nkormanyzati fenntartd
nélkiili un. fliggetlen szinhdazak miikddnek. Az El6ado-miuivészeti Iroda 2010
marciusaban 180 szinhazi tevékenységet folytato szervezetet tartott nyilvan.

1. sz. diagram

Az Eloado-miivészeti Iroda altal
2010. évben nyilvantartott szinhazak szama (db)

Szabadtéri; 8

Allami; 6

Nemzetiségi; 4

KG&szinhaz*; 38

Babszinhaz; 12

Flggetlen; 112

*Onkormanyzati fenntartasu készinhdazak
Forras: El6ad6-miivészeti Iroda adatai




BEVEZETES

Az ellendrzott idészakban 54-r6l 56-ra emelkedett az dllami és dnkormanyzati
fenntartasu ké-, és babszinhdzak szama, amelyek a 2006. évben 32 848 férche-
lyen fogadtdk a latogatdkat, 15 950 eléadast tartva, 2009-ben 32 358 férShely-
lyel miikodtek és 16 311 el6adast jatszottak. Az el6addasokat a jelzett években

4,5-4,6 milli6 latogato tekintette meg (10. sz. tablazat).

A szinhdzak és a szinhdzlatogatok szamat tekintve — a 2007-re' vonatkozd
nemzetkozi kitekintés alapjan — hazank tobb eurdpai orszagot is megeldz.

1. sz. tablazat

Nemzetkozi kitekintés a szinhazak
és szinhazlatogatok szamarol 2007. év

Allmi saimha. | 100 lokesea | 4 it
Sorsz. Orszagok szilzl‘l;::lz:k Népesség ldst:z:lt‘:')k : latogatok allami ]szin-
szama hazak szama
db ezer 6 ezer f6 fo db

1. Svajc 28 7593,5 1610,9 21 3,7
2. Litvania n.a. n.a. n.a. 31 n.a.
3. Németorszag 143 82217,8 28 842,0 35 1,7
4, Csehorszag 45 10 381,1 3812,8 37 4,3
5. Lettorszag 9 2281,3 860,0 38 3,9
6. Norvégia n.a. 4681,1 1792,4 38 n.a.
7. Magyarorszag 56 10 076,6 4521,8 45 5,6
8. Finnorszag ** n.a. 5300,5 2222,0 42 n.a.
9. Dania *** 108 5451,8 3096,8 57 19,8
10. | Esztorszdg 30 1342,4 1022,1 76 22,3

* dllami, dnkormdnyzati, tartomanyi szinhaz

** dramai szinhazak adatai, a szinhdzlatogatdasok szama az eladott jegyek alapjan
*** szinhazlatogatasok szama a 2007/2008-as évad alapjan

n.a.: nincs adat

Forras: Az egyes orszagok statisztikai hivatalainak adatai

Jelenleg az orszag ,felnétt lakossaganak kb. egyharmada lakik olyan telepiilésen,
ahol allandé szinhdz van, tovabbi egymillio ember pedig olyan telepiilésen, ahol meg
lehetne teremteni a rendszeres szinjatszas feltételeit. A fennmaradé lakossag tulnyo-
mo része 60-80 km tavolsagon beliil talal allandoan jatszo szinhazat.”?

A hazai koltségvetési intézményként, vagy nonprofit tarsasagi formaban mi-
kodoé szinhazak sajat bevételei nem fedezik a folyamatos miikodés raforditasa-
it, fennmaradasuk csak rendszeres tamogatassal biztosithaté. A szinhdzak ta-
mogatasa kiiléonbozd csatorndkon keresztiil — kézponti koltségvetési tamoga-
tasbol, fenntartdi sajat forrasbol, valamint palyazati uton - torténik. Kozvetett
allami tdmogatast jelent a mivészeti teriileten dolgozok kedvezményes adoza-

1 Osszehasonlithaté nemzetkdzi adatok 2007. évre vonatkozéan dllnak rendelkezésre.
2 A kulturalis szolgadltatasok kézfinanszirozasa — ASZKUT tanulmany, 2010.
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sa ekho formajaban, valamint 2009-t6]l az eléadd-miivészeti szervezetek sza-
mara nyujthaté — a tdmogaté vallalkozasnadl tarsasagi adokedvezménnyel jard
- tdmogatas.

Az allami szinhdazak tamogatasa a kultaraért felel6s minisztérium koltségve-
tésében jelenik meg. Az dSnkormanyzatok — sajat fenntartéi tamogatasuk mellé
— kozponti koltségvetési tamogatast is kapnak szinhdzaik miukodtetéséhez.
Egyes szinhazi intézmények (6nkormanyzati szabadtéri szinpadok és nemzeti-
ségi szinhazak, szinhazi vallalkozasok) kozponti koltségvetési tamogatast pa-
lyazati uton kapnak.

2. sz. diagram

A szinhazi tamogatas alakulasa

(Mrd Ft)
14,0
12,0
10,0
O 2006 O 2009
8,0
6,0 1
4,0 1
2,0
0,0 ‘ ‘ :
Allami szinhdzak Onkormdny zati Onkormdny zati Palyazati tdmogatads
tdmogatasa fenntartasa ko- és fenntartasu ké- és
bdbszinhazak babszinhdzak
kozponti tdmogatdsa fenntartéi
tamogatasa

Forras: 3-6. sz. tablazatok

Az allami szinhazak koltségvetési tamogatasanak dsszege 2006-ban 9,8 Mrd Ft,
2009-ben pedig 9,2 Mrd Ft volt. Az dnkormadnyzati fenntartasu ko- és babszin-
hazak a kozponti koltségvetésbdl 2006-ban 9,7 Mrd Ft, 2009-ben 11,9 Mrd Ft
tamogatast kaptak. Az dnkormdnyzatok sajat forrasbol 2006-ban 6,9 Mrd Ft,
2009-ben 7,0 Mrd Ft-tal jarultak hozza szinhdzaik fenntartasahoz. A szabadté-
ri, nemzetiségi és fliggetlen szinhdzak 2006-ban 0,9 Mrd Ft, 2009-ben
2,1 Mrd Ft palyazati tamogatasban részestltek.

A szinhazak ezen felil a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) révén is kaphattak pa-
lyazati tamogatast, ennek 6sszege azonban nem volt jelentés. Az NKA 2006-
ban 0,56 Mrd Ft, 2009-ben 0,57 Mrd Ft, mig 2010. évben a helyszini ellen6rzés
befejezéséig 0,46 Mrd Ft tamogatast nyujtott a szinhazaknak.

A koltségvetés kulturalis kiadasai az ellendrzott években atlagosan a GDP
0,7%-at tették ki. A 2006-2007. évi nemzetkozi adatok szerint Magyarorszag a
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koltségvetés kulturalis kiadasainak egy lakosra jutd 6sszege alapjan a kozép-
mezénybe tartozik®.

3. sz. diagram

A koltségvetés kulturalis kiadasai a GDP %-aban,
nemzetkozi osszehasonlitasban (2007)

\ \
Lengyelorszag ‘ ‘
Bulgaria ‘ ‘
Németorszag ‘ ‘ ‘
Szlovénia
Magymmg%
Lettorszag ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Esztorszdg I I I I I I I I I
%
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

Forras: Eurostat, culturapolicies.net

Az Allami Szdmvevészék a szinhdzak dllami tdmogatdsanak rendszerét és gaz-
dalkodasat még nem vizsgalta. A tertilet ellendrzését az ellatott kulturalis fel-
adat fontossaga és a tamogatasra forditott kiadasok nagysagrendje egyarant
indokolta. Az ellen6rzés aktualitasahoz hozzajarul az a tény is, hogy 2009.
marcius 1-jén hatdlyba lépett az el6ado-miivészeti szervezetek tdmogatasarol
és sajatos foglalkoztatasi szabdlyair6l sz6l6 2008. évi XCIX. torvény* (tovabbi-
akban Emtv.). A torvény meghatarozza az el6ado-miuvészeti szervezetek koz-
ponti koltségvetési tamogatasanak szabadlyait, e szervezetekkel kapcsolatos ha-
tosagi és allami feladatokat, a sajatos munkajogi szabalyokat.

A jelen ellendrzés célja annak vizsgdlata volt, hogy a szinhdzak dllami ta-
mogatasi rendszere és dgazati szabalyozdsa biztositotta-e a kdzpénzfelhaszna-
las eredményességét, hatékonysagat, megfeleld feltételeket teremtett-e a szin-
hazak miikodéséhez. Ennek soran értékeltiik, hogy:

3 A koltségvetés egy lakosra juté kulturdlis kiaddsa Bulgdriaban 20,91 euro; Esztorszag-
ban 158,00; Gorogorszdgban 32,04; Magyarorszdgon 68,92; Irorszagban 41,02; Mdltan
37,39; Hollandidban 183,00; Lengyelorszagban 35,65; Szlovdkidban 41,52; Szlovénia-
ban 127,90 euro volt 2006-ban.

* Médositotta a 2010. évi LXX. torvény.
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e a szinhazak dallami tdmogatasanak rendszere a kézpénzek felhasznalasaval
eredményesen jarult-e hozza a kulturpolitikai célkitlizések megvalositasa-
hoz;

e a fenntartok biztositottak-e a feltételeket és feliigyeletet a szinhdzak eredmé-
nyes mukodéséhez;

e a tamogatasok felhasznalasaval a szinhazak eredményes, gazdasagos és ha-
tékony gazdalkodast folytattak-e.

Az ellendrzés a 2006. és 2009. évek kozotti idészakot fogta at, a helyszini ellen-
Orzés befejezéséig — a 2010. évi tendencidakat is figyelembe véve — az Emtv. szin-
hazak tdmogatasara, gazdalkodasara gyakorolt hatdasanak vizsgalata érdeké-
ben.

Az ellendrzés kiterjedt az el6ado-miivészeti szervezetekkel kapcsolatos jogkoro-
ket ellatoé allami szervezetekre (kulturadlis agazatért felel6s minisztérium, Ma-
gyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. (MNV Zrt.), El6adé-muvészeti Tanacs (EMT),
El6adé-mivészeti Iroda), az allami szinhdzakra, a helyi énkormanyzatok ira-
nyitasa alatt mikodo ké- és babszinhazakra, a szabadtéri, a nemzetiségi szin-
hazakra, azok fenntartdi, illetve tulajdonosi jogait gyakorlo szervezetekre, va-
lamint a fliiggetlen szinhazi muhelyekre.

Az allami és a helyi 6nkormanyzatok irdanyitasa ala tartozé ko- és babszinha-
zakat (Osszesen 56 szervezetet), valamint azok fenntartoéit teljes korben ellen-
Oriztiikk. A szabadtéri, a nemzetiségi szinhdzak és a fliggetlen szinhazi miihe-
lyek 2008. évben tamogatott 113 jatszohelyébdl kockazatelemzés alapjan ré-
tegzett mintavétellel 36 szervezetet valasztottunk ki. A minta nagysagat — a
2008. évi adatok figyelembe vételével — az dllami tadmogatas és a szinhazak
szamanak 50-50%-o0s megoszlasa alapjan hataroztuk meg. A kérddives felmé-
résbe és tanusitvanyi adatszolgaltatasba vont 92 szervezet koziil 16-nal végez-
tlink helyszini ellenérzést. A 2008. évi kozponti koltségvetési tamogatas és a
szinhazak szamanak — 50-50%-0s — megoszlasa alapjan 8 énkormanyzati fenn-
tartasu kdszinhazat, 1 babszinhazat, 2 allami szinhazat és 5 fiiggetlen szinhazi
mihelyt valasztottunk ki. A mintdba kertlt 16 intézmény az ellenérzésbe vont
szervezetek teljes kozponti koltségvetési tamogatasanak 22,3%-at képviselte. A
helyszini ellendrzés érintette a kivalasztott allami és d6nkormadnyzati szinhazak
fenntartoit is®.

Az ellendrzés szempontrendszerét elé6tanulmannyal alapoztuk meg, amelynek
készitése soran figyelembe vettiik , A kulturalis szolgaltatasok kozfinansziroza-
sa” ciml ASZKUT dltal készitett tanulmany megallapitdsait is.

Az ellendrzést a teljesitményellen6rzés modszerével hajtottuk végre, amelynek
soran az értékelés kozéppontjaban az eredményesség allt, a kitizétt agazati és
intézményi célok egybevetése az elért eredményekkel, hatdsokkal®. A hatékony-

® Az ellenérzésbe vont szervezetek jegyzéke a 3. sz. mellékletben szerepel.

¢ A teljesitményellenérzési kérdéseket, kritériumokat, adatforrasokat az 6. sz. melléklet
tartalmazza.
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sag értékelése soran a szinhdz-szakmai tevékenység személyi, targyi, pénziigyi
és egyéb erdforrasait, valamint az azok felhasznadlasaval elért teljesitmények
viszonyat elemeztiik.

Megallapitasainkat a helyszini ellendrzés tapasztalatai mellett az ellendrzésbe
vont szinhdzak, illetve azok fenntartoi altal — tanusitvanyi formaban - szolgal-
tatott adatok 6sszehasonlito elemzésével, kérddives felméréssel, helyszini inter-
jukkal, valamint az érintett szervezetek vezetd beosztasu képviseldivel folyatott
fokuszcsoport értekezleten elhangzottakkal alapoztuk meg.

Az ellenérzés végrehajtasdnak jogszabdlyi alapjat az Allami Szamvevészékrsl
sz016 1989. évi XXXVIII. torvény 2. § (3), (5) valamint a 17. § (3) bekezdéseiben
foglaltak képezik.

A jelentés-tervezetet megkiildtiik egyeztetésre a nemzeti er6forras miniszternek,
aki nem tett észrevételt. (Levele masolatat az 1. sz. melléklet tartalmazza.)
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I. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Magyarorszagon a szinhdazak évente 27,9-30,8 Mrd Ft allami tamogatasban ré-
szestiltek a 2006-2009 kozotti idészakban. Az agazatban a kdzpénzfelhasznalas
eredményességét és hatékonysdgat azonban hatraltatta, hogy nem kapcso-
lodott hozza az elérni kivant kulturalis, tarsadalmi, gazdasagi hata-
sok, célok meghatarozasa, valamint ezek elérését elosegito finanszi-
rozasi elvek, modszerek kidolgozasa.

A kiemelt finanszirozasu allami intézmények korérdl, feladatairol, ta-
mogatasanak elveirdl sem késziilt jogszabdly, annak ellenére, hogy az ellenér-
zOtt id6szakot érintd kormanyprogramok és a kulturadlis agazati célokat tar-
talmazé munkaanyagok egyarant sziikségesnek tartottak.

4. sz. diagram

Az egy férohelyre jutéo tamogatas* osszege
2009-ben

2 500

2 000 +

1500 +

Atlag: 872,7
1000 +

500 +

561,5

Allami szinhdzak Foévarosi szinhdzak Vidéki szinhazak Babszinhdzak

*Fenntartoi és kozponti koltségvetési tdmogatas egylittesen
Forras: 8. sz. tdblazat

Az allami szinhdazaknal a fajlagos tamogatdas 6sszege magasan az atlag feletti,
a févarosi és vidéki szinhazak tamogatasanak haromszorosa volt. Az ellendrzé-
si idészakban folytak egyeztetések az OKM és a Févarosi Onkormdanyzat kozott
harom allami szinhaz énkormanyzati fenntartasba térténd atadasarodl, megal-
lapodas azonban nem jott 1étre.

Az ellendrzéssel érintett id6szak kormanyprogramjai atfogéan és altalanosan
rogzitették a kultura szerepét, feladatait, de a szinhdazi agazatot nevesitve érin-
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t6, a szinhaz-finanszirozas eszkozeivel kiemelten tamogatandé feladatokat, cé-
lokat nem hataroztak meg.

A kulturadlis agazatot iranyité minisztérium 6nadllé szinhazi stratégiat
nem dolgozott ki. A 2006-2010 kozotti idészakra vonatkozéan a kulturalis tert-
letet érintGen két szakmai munkaanyag’ késziilt, amelyek stratégiaként torténd
elfogadasarol nem sziiletett kormany-, illetve orszaggytlési hatarozat. A terve-
zetek célul ttizték ki tobbek kozott a kulturdlis javakhoz valé hozzaférés kiter-
jesztését, uj kulturdlis értékek létrehozasanak elGsegitését, Uj finanszirozasi
strukturak létrehozasat, hatékony kulturdlis intézményrendszer kialakitasat,
ehhez kapcsolédéan az dllami szerepvallalas mértékének és modjanak, a tarca
altal kozvetlenil fenntartott intézmények korének meghatarozasat. A megva-
16sitashoz cselekvési tervek nem késziiltek, hatariddket és felel6soket nem jeldl-
tek meg. Ennek kovetkeztében a ,munkaanyagokban javasolt”, de a miniszté-
rium altal érvényesnek tekintett célok csak részben valdésultak meg.

Az intézmények fenntartoi kulturdlis stratégiaban, koncepcidéban, onkor-
manyzati rendeletben, illetve az alapité okiratokban altalanosan fogalmaztak
meg a szinhazak feladatait. Ezekben a dokumentumokban azonban nem rog-
zitették, hogy milyen kulturadlis, gazdasagi, turisztikai vagy egyéb célok elérése
érdekében finanszirozzak a szinhdzakat. Jellemzéen a korabbi hagyomanyok-
nak megfelelden miikodtették azokat. A koltségvetési szervként miikddd szin-
hazak iranyaban - dokumentalt médon - semmilyen fenntartdi elvarast, telje-
sitménykovetelményt nem hataroztak meg, ilyeneket csak a gazdasagi tarsa-
sagként miikodo szinhazak kozszolgaltatasi szerzddései tartalmaztak. A kiilon-
boz6 szervezeti formaban miikodd szinhdzak vezetdinek érdekeltségi rendszere
is eltér6 volt, annak ellenére, hogy a nonprofit gazdasagi tarsasagok szakmai
teljesitménye nem kilonbozott 1ényegesen a koltségvetési intézményekétdl.

Az Emtv. hatalybalépése elotti idoszak szinhdz-tdmogatdasi rendszerében
az elosztas elveinek és a tamogatas 6sszegének kialakitasa nem volt atlathato.
A finanszirozas egy 1996-ban kidolgozott modellre épiilt, amelyben-kezdetben
elkiilontlt a kozponti koltségvetés épliletmiikddtetést tdmogatd és a fenntartd
onkormanyzat miivészeti programfinanszirozé szerepe. Ez a tamogatasi rend-
szer — amely a kozponti és dnkormanyzati tamogatasok folyamatos, legalabb
inflaciokovetd emelkedését feltételezte — 2006-ra teljes mértékben elveszitette
eredeti funkcigjat. A tobbcsatornas tdmogatasi rendszer kiilonb6zé elemeinek —
kozponti koltségvetési, fenntartdi és palyazati tamogatas — célja, szerepe nem
volt egyértelmien, differencialtan meghatarozva.

A kozponti tamogatasi rendszer jellemz&en bazisalapu volt. Nem igazodott sem
a szinhdazfenntartds, sem a mivészeti tevékenység koltségeinek valtozasahoz,
nem vette figyelembe a fenntartdi tamogatas mértékét és a szinhazak mivésze-
ti teljesitményét sem, amint azt az alabbi diagram szemlélteti.

7 A szabadsdg kulturdja — Magyar Kulturadlis Stratégia 2006-2020. (Tervezet 2006. ja-
nuar). A kulturdlis modernizacié irdnyai. (Tervezet 2006. december 13.).
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5. sz. diagram

Az onkormanyzati fenntartasua ko- és babszinhazak
jellemzo adatai 2006-2008 kozott (2006=100%)
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Forras: 3-5. és 9-10. sz. tablazatok

A kozponti szinhaz-tamogatasi keret helyi dnkormanyzatok kozotti elosztasa-
nak szempontjait nem alakitottak ki, az énkormdanyzatok — 5 fenntart6 kivéte-
lével — ugyanolyan 6sszegi kozponti mukodtetési hozzajarulasban részestiltek
2008-ban, mint a 2006. évben.

Az Emtv. elfogadasa jelentGs valtozast eredményezett a szinhdzak allami
tamogatasanak rendszerében. A finanszirozas szempontjabdl 2009. dtmeneti
év volt, az Emtv. alapjan nyujthaté koézponti koltségvetési tamogatasok elsd
alkalommal 2010-ben vehet6k igénybe.

Az Uj tamogatasi rendszer nem szamol az infrastruktura allapotaval, a szin-
hazfenntartas intézményenként eltéré koltségeivel, de a kategoériaba sorolas,
valamint a muivészeti 6sztonzoé részhozzajarulas megallapitasa soran mar rész-
ben figyelembe veszi a szinhdazak teljesitményét (el6adas-, bemutatd- és nézo-
szam), a muvészeti tevékenység eltérd raforditasait. Problémat jelent azonban
a fizetd6 nézészamra vonatkozé adatszolgaltatas jogszabalyi meghatarozasa-
nak pontatlansaga. A minéségi szinjatszas Osztdnzésére a palyazati rendszer
keretein beliil van lehet6ség.

Az Uj szabadlyozassal a szinhazak kdzponti koltségvetési tamogatasanak elosz-
tasi elvei atlathatébba valtak, a tamogatasra vonatkozé adatok nyilvanosak,
megismerheték. A tadmogatasi rendszer egyes elemeinek alakuldsa a torvény-
ben pontosan rogzitett tényezdk — fenntartéi sajat tdmogatds, nézdszam, jegy-
bevétel - fliggvénye, 0sztondzve a fenntartdékat szinhazaik sajat forrasu tamo-
gatasanak novelésére, a szinhdzakat pedig a magasabb kategdria feltételeinek
valo megfelelésre, a nézdszam és a jegybevétel novelésére.

A kozponti koltségvetési tamogatas kiilonbozé kategoriak kozotti elosztasara
vonatkozod elveket az Emtv. nem hatdrozta meg, az elosztds az EMT Szinhazi
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Kollégiumanak javaslata alapjan tortént. A tamogatdasi 0sszeg nagysagat a
koltségvetési helyzet, emellett a muvészeti és fenntartéi tdmogatas aranyainak,
valamint a sulyszamok évenkénti alakulasa egyarant befolydasolja. Ez utébbiak
éves koltségvetési torvényekben torténé meghatarozasa lehetéséget ad a tamo-
gatas kulturalis célokhoz igazodd rugalmas valtoztatasara, de a fenntartok és
az intézmények szamara nem biztositja a finanszirozas kiszamithatésagat.

Az Emtv-ben rogzitett tamogatasi rendszerben a kiemelt miivészeti célu palya-
zatokndl és a fiiggetlen szinhdzak tdmogatasandl érvényesiilt a szektorsemle-
gesség, azonban nem valdsult meg a nemzeti intézmények finanszirozasa so-
ran. Az Emtv. tdmogatasi szabdlyai az dllami szinhdzakra nem vonatkoznak.

A kulturdlis agazatot iranyité minisztérium szinhdzakat tdmogaté palyazati
forrasainak eredményes és hatékony felhasznalasat tobb tényezé akadalyozta
az ellenérzott idészakban. A minisztérium pdlyazati rendszerében szervezetileg
és folyamatdban is elkiiloniilt a pdlyazati kiiras, illetve dontés, valamint a
szerz6déskotés, folyositas, beszamoltatas és ellendrzés (2/b. sz. melléklet).

A minisztérium altal kiirt és kozzétett palyazatokrél a szakmai kurato-
rium javaslata alapjan a miniszter dontott. A palyazatok alapvetden a fiigget-
len el6ado-mivészeti szervezetek miikodését tamogattak. Kifejezetten produk-
ciok megvalosulasat korabban jellemzden az NKA palyazatai, 2009-t61 a ki-
emelt miivészeti célok tamogatasara kiirt minisztériumi palyazatok segitették.

A Kkiirasokban - kiilondsen az ellenérzott idészak elsé két évében — hidnyzott a
palyazati célok és feltételek pontos meghatarozasa. A tadmogatas felhasznala-
sanak lehetdségei széleskorliek, nagyvonaluak voltak, nem mindig igazodtak a
palyazati célhoz, az adott szervezet lehet6ségeihez, mukddési sajatossagaihoz.
A tamogatas odaitélésének szempontrendszerét csak a 2008. évi id6szaktol kez-
dédden rogzitették a palyazati kiirasokban. A dontések indoklast nem tartal-
maztak, nyilvanossaguk azonban biztositott volt. A palyazatok lebonyolitasa-
nak hosszu atfutasi ideje — kiillondsen a fiiggetlen szervezeteknél — megnehezi-
tette a mukddést, a tervszert gazdalkodast.

A palyazati keretdsszegeket a 2006-2009 kozotti idoészakban a koltségvetési tor-
vények a ,Helyi Onkormdnyzatok tdmogatdasai” fejezete tartalmazta. A palya-
zatokat a helyi 6nkormanyzatokhoz kellett benyujtani, akik szerzédést, illetve
megallapodast kotottek a nyertesekkel. A szerzédések — amelyek tartalmardl a
palyazatot kiiré minisztérium nem rendelkezett informaciéval — eltéré részletes-
ségliek voltak, a helyszinen ellendrzott szervezetek egyharmadandl nem tar-
talmaztak a teljesitésre, a pénziigyi elszamolas modjara, a szerz6désszegés ko-
vetkezményeire vonatkozé megfeleld rendelkezéseket. A tamogatasok szabaly-
szerl felhaszndlasdnak rendszeres ellendrzése, szamonkérése teljes kortien nem
volt biztositott. A kedvezményezett szervezetek pénziigyi elszamoldasait az 6n-
kormanyzatok ellendrizték, ezek eredményérdl, az esetleges szankciokrol a mi-
nisztérium nem kapott tajékoztatast. Az intézmények szakmai beszamoloéit az
onkormanyzatok megkiildték a minisztériumnak, azok tartalma - egységes
szempontrendszer hijan — egyenetlen, heterogén volt. A minisztérium, a szak-
mai beszamoldk alapjan Osszegzést nem készitett, a palyazati tamogatasok
hasznosulasat nem értékelte.
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A 2010. évben a palyazatok elbiralasarol julius 30-an sziiletett dontés. A 2010.
évi koltségvetéssel Osszefliggd egyes feladatokrol szolé 1132/2010. (VI. 18.)
Korm. hatdrozatban elrendelt zdarolas miatt a megitélt tdmogatas kozel két-
harmaddanak megfelel6 6sszeg keriilhet kiutaldsra. A pdlyazatok® lebonyolita-
sat 2010-t6l az NKA Igazgatdésaga végzi, azonban a helyszini ellendrzés lezara-
saig nem sziletett meg erre vonatkozéan a kulturadlis tarca és az NKA kozott a
megallapodas.

A palyazatok birdlata sordn egy szakmai sziirg jelenik meg a mindségi szinjat-
szas Osztonzésére. A palyazati célok és a tamogatasi 0sszeg felhasznalasi lehe-
t6ségének nagyvonalu meghatarozasa, a kiiras és a folyositas litemezése, a be-
szamoltatas, az ellenérzés és az értékelés hianyossagai a 0,9-2,4 Mrd Ft éves ke-
retdsszegu palyazati forrasok eredményes és hatékony felhasznalasat korlatoz-
tak az ellendrzott idészakban.

Az 1j finanszirozasi rendszerben hatranyos helyzetbe keriilt szinhazakat a mi-
nisztérium 2010-ben a ,Kiemelt mivészeti célok megvaldsitasa” palyazati keret
terhére atmeneti tamogatassal segitette. A tamogatas feltétele a hatranyos
helyzet csokkentésére iranyuld intézkedések terveinek bemutatasa volt. Az un.
kompenzacios palyazat kozel 50%-kal csokkentette a kiemelt miivészeti célok
megvalositasara fordithaté dsszeget.

Az allami tamogatas indirekt eszkoze az el6ad6-miivészeti szervezetek ré-
szére az uzleti szféra altal — tarsasagi adokedvezmény igénybevétele mellett —
nyujthaté tdmogatds, amelyet a szinhazak nett6 jegybevételiik 80,0%-a meérté-
kéig vehetnek igénybe. A tamogatas e formajat — a jogszabaly és a hozza kap-
csolodo értelmezé allasfoglalas kés6i megjelenése miatt — 2009-ben minddssze
47 szinhazi szervezet tudta érvényesiteni, a maximalis 6sszeg 40,5%-anak meg-
felel6 mértékben. Tobb szinhaz kozvetitsé segitségével jutott a tdmogatashoz 9-
15%-os dijfizetés ellenében. Ez a tamogatasi forma a szinhdzak szempontjabdl
eredményes, tobbletforrashoz juttatja a szinhazi agazatot, nemzetgazdasagi
szinten azonban - a vele jaré adozasi kedvezmények és a kozvetitdi dijak tobb-
letkoltsége miatt — a kozvetlen allami tamogatashoz képest, ahol ilyen koltsé-
gek nem jelentkeznek nem gazdasagos megoldas.

Az Emtv. hozta létre az El6ado-miivészet Tandcsot (EMT), amely a torvényben
rogzitett jogainak és kotelezettségeinek eleget tett. A testiilet javaslatait a koz-
ponti koltségvetési tamogatas felosztasandl, a palyazatok kiirasa és a palyazati
tamogatasok elosztdsa soran egyarant figyelembe vették.

Az Emtv-ben meghatarozott célkitiizések megvalosulasat a kulturalis
kiadasokra fordithaté 0sszeg mellett a tGmogatasi rendszer miikddése is befo-
lyasolta.

A kulturadlis javakhoz torténé hozzaférés kiterjesztése az Emtv-ben kiemelt cél-
ként jelenik meg. A kulturdlis esélyegyenléség javitasa érdekében a mozgd

8 2010-t6] kezd6dden a kiemelt miivészeti célok és a VI. kategdridba sorolt fiiggetlen
szinhazak pdlyazati keretdsszege az OKM/NEFMI fejezeti kezelésii el6iranyzatai kozott
szerepel.
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szinhazak, alkalmi jatszohelyek, tajeléadasok kiterjesztése nem valdsult meg.
Kifejezetten a mobilitas 0sztonzését célzé tamogatas lehetésége csak a 2010. évi
palyazati kiirasokban jelent meg.

Magyarorszag regiondlis szinhazi ellatottsdga egyenetlen. A szinhdzak tobb
mint fele Budapesten, illetve a févaros kozelében talalhatoé. Az ellatottsag — a
féréhelyek, a szinhazlatogatas és az el6adasszam lakossagszamhoz viszonyitott
fajlagos mutatoéit tekintve — a Kodzép-magyarorszagi régiéban a legjobb, ezt
Nyugat-Dundntuil kéveti. Eszak-Magyarorszdgon és az alféldi régiékban ala-
csonyabbak az ellatottsagi mutatdk. A régidk tobbségében az ellen6rzott ido-
szakban javult a szinhazi ellatottsag. A szinhazlatogatas tarsadalmi kiterjeszté-
se, az ellatatlan tertiletek felzark6zasa nem tortént meg, ennek megvaldsulasat
a tdmogatasi rendszer nem Oszténozte az ellendrzott idészakban. Az orszag ki-
16nbozo tertiletei kozott 1ényeges kiulonbség van a szinhdzi élményhez valo
hozzaférés tekintetében, amelyet a kovetkezd diagram mutat be.

6. sz. diagram

Regionalis adatok
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*Budapesten a 100 lakosra jutd szinhdzlatogatdsok szama 143 volt 2009-ben
Forras: 2. sz. tablazat

Az 4j finanszirozasi rendszer tobb eleme is tamogatja a gyermek- és ifjusagi
eléadasok 6sztdonzését, mint az Emtv-ben jogszabadlyi szintre emelt dgazati célt.
A minisztérium altal a kiemelt muvészeti célok palyazati kiirasai 6sztonzik a
fiatal generacio szamara késziilé eléadasok szinre allitasat, tovabbjatszasat. A
mivészeti 0sztonzd részhozzdajarulas kiszamitdsa sordn a gyermek- és ifjusagi
eléadasok nézdi 1,4 sulyszammal, ugyanakkor a babeléadasok nézéi 0,5-0s
szorzoval vehetOk figyelembe. A gyermek- és ifjusagi korosztaly szinhazi el6-
adasokhoz valé hozzaférési lehetdsége az ellendrzott idészakban kiegyensulyo-
zott volt, de a célokkal ellentétben 1ényeges javulast nem lehetett megallapita-
ni. A gyermek- és ifjusagi eldadasok szama 6,4%-kal emelkedett 2006 és 2009
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kozott, az 0sszes eléadasszamon beliil ezen eléadasok aranya 26,6%-rél 27,7 %-
ra nott.

A hazai tarsulatok nemzetkozi jelenlétének fokozasdara vonatkozé torvényi cél
nem teljesiilt. Ezt tdmasztjak ala az ellendrzott idészakban a nézdszam 44,1%-
os, az eléadasszam 15,2%-os csokkenésére vonatkozé adatok. A kedvezétlen
tendenciahoz hozzajarult az utazasi és egyéb koltségek novekedése, de az okok
elemzése szinhdz-szakmai szempontbdl nem tortént meg.

Az Emtv. szerinti uj tamogatasi rendszer bevezetése 6ta még nem telt el
egy teljes koltségvetési év, a 2010. els6 félévéig ismert hatasai értékelhetok.

A fenntartoi 0sztdénzd részhozzajarulas bevezetése az oSnkormanyzati fenntarto-
kat nem 0sztonodzte a sajat forrasbol nyujtott tamogatas 2009. évi novelésére, a
2010. évi eldiranyzatokndl azonban madr a fenntartéi sajat tamogatas részara-
nyanak novekedése figyelheté meg. Ugyanakkor az 6nkormadnyzatok kozel fele
mukodési forrashidnya miatt a 2010. évre is csokkentette a szinhdazainak - sa-
jat forrasbdl — juttatott tamogatas Osszegét, igy nem tudja kihasznalni a maga-
sabb kozponti tamogatas igénybevételének lehetdségét.

Az Uj tamogatasi rendszer érdekeltté tette a szinhdzakat a fizeté nézdszam no-
velésében, az intézmények hoztak is intézkedéseket ennek érdekében. A KSH
adatai szerint a kulturdlis teriiletek iranti érdeklddés csokkenése egyediil a
szinhazakndl nem tapasztalhaté. 2010. elsé hat hénapjaban a fizeté nézdk
szama az el6zo teljes évi adat 59,0%-a volt.

7. sz. diagram

A fizeto nézoszam megoszlasa
a szinhazcsoportok kozott
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Forras: 11. sz. tablazat

A fenntarto onkormadnyzatok, a szinhazak éves tamogatdasanak meghataro-
zasanal, els6sorban a miikodoképesség fenntartasara Osszpontositottak. For-
rashiany kovetkeztében jellemz8en nem, vagy csak részben érvényesiiltek az
intézményi igények. A tobb szinhdzat fenntarté 6nkormanyzatok nem alakitot-
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tak ki a kdzponti koltségvetési és a fenntartoi sajat tamogatas szinhazak kozot-
ti elosztasanak elveit, szempontjait. A tdmogatas elosztasa soran nem vették fi-
gyelembe sem a szinhdzak szakmai teljesitményét, sem az épiiletfenntartas,
miukodtetés koltségeinek valtozasat.

A 2010-ben bevezetett fenntartéi 0szténzd részhozzajarulast jellemzéen az el6-
z0 évi tamogatasok aranyaban osztottak el az dnkormanyzatok. A Févarosi
Onkormadnyzat a fenntartéi 6szténzd részhozzajarulds egy részébdl (51,7%) cél-
tartalékot képzett, amelyet differencidltan osztott fel a szinhazak kozott.

A kiemelt finanszirozasu allami szinhdzak tdmogatdsi elveit a minisztérium
nem alakitotta ki. A keretdsszeg intézmények kozotti elosztasanak szamitasok-
kal alatamasztott dokumentumai nem alltak rendelkezésre. Az intézményveze-
tok palyazati kiirasaban a tamogatasi 6sszeg szinten tartasat harom gazdalko-
dasi évre rogzitették. A finanszirozas mértéke nem az intézmények muvészeti
céljaihoz igazodott, a fenntarté a vezeték feladataként jelolte meg a tamoga-
tashoz illeszked6 célok kittizését.

Teljesitménykovetelménnyel alatamasztott vezetéi prémiumrendszert az on-
kormadnyzatok alig egynegyede alkalmazott. A Févarosi Onkormanyzat ilyen
vezetOi érdekeltségi rendszert csak a gazdasagi tarsasagként miikodd szinhazak
ligyvezetd igazgatdi szamara dolgozott ki, a koltségvetési szervként muiikodd
szinhazak vezet6i szamara nem. A prémiumfeltételek azonban - a szinhdazak
alapveté mukodtetésének biztositasan feliil - nem tartalmaztak tobblet elvara-
sokat.

A szinhazépiiletek fejlesztésére az onkormanyzatok altal nyujtott fenntartoi
tamogatas az ellenérzott idészakban atlagosan 32,0%-kal csokkent. A ko- és
babszinhazak beruhazasi, felujitasi kiadasaira az allami és a 26 énkormanyza-
ti fenntartd sajat forrasbol a 2006-2009. években Osszesen 4,3 Mrd Ft-ot fordi-
tott. Ezen beliil 2,3 Mrd Ft-ot tett ki egy szinhaznak az ellendrzott idészakra at-
huzédo rekonstrukcidja. Kézponti forrasbol a korabbi idészakban még elérhetd
cimzett tamogatasok nem alltak rendelkezésre, az énkormanyzati fenntartok
sajat forrasai nem voltak elegenddek, ezért nem torténtek meg a tervezett feluji-
tasok, atalakitasok. Az elmaradt rekonstrukcidk rontottak a latogaték komfort-
érzetét, akadalyoztak a korszeri szinpadtechnikai megolddasokat és a gazdasa-
gos uzemeltetést. A szinhazépiiletek felujitdsanak elmaradasa az allami szin-
hazak esetében is komoly problémat jelentett. A minisztérium 324,2 M Ft-ot
biztositott beruhazasokhoz, feldjitdsokhoz. A szinhdzak a kapott tdmogatasi
0sszegekbdl csak a legsziikségesebb munkakat tudtak elvégeztetni.

A kozponti szinhdz-tGmogatas jelenlegi rendszere nem veszi figyelembe az in-
gatlanfenntartas és fejlesztés pénziigyi igényeit. Ezzel hatranyos helyzetbe ke-
riltek az elavult infrastrukturaval, tovabba forrashianyos fenntartéval rendel-
kezd szinhdzak, mivel alacsonyabb 0sszegi fenntartdi hozzajarulas esetén a
kozponti forrasbol is kevesebbet kapnak. Az el6add-miivészeti szervezetek koz-
ponti koltségvetési tamogatashoz kapcsolédd beszamoléjardl és az elszamolha-
to koltségekrdl szold miniszteri rendelet szerint a kdzponti tamogatas ingatla-
non végzett felujitas, beruhazas koltségeire, az ingatlanon elszamolt értékcsok-
kenés fedezetére nem szamolhat6 el. A fenntartéi sajat forrasbol nyujtott ta-
mogatasokra vonatkozéan — beleértve az dllami szinhazak fenntartéi tamoga-
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tasat is — ilyen tiltas nincs. A korabban kdzponti koltségvetésbdl biztositott cim-
zett tamogatasok szerepét azonban a fenntartoéi tdmogatasok nem toltik be. A
rekonstrukciora szorul6 szinhdazépiiletek felijitasara a fenntarték altal biztosi-
tott forrasok nem elégséges mértékiek.

A fenntartok a szinhazak miikodésével kapcsolatos utasitasaik nyomon koveté-
si és ellendrzési rendszerét els6sorban a gazdalkodassal 6sszefliggd feladatokra
vonatkozoéan alakitottak ki. A monitoring rendszer az intézményi gazdalkodas
felligyeletére, a sziikséges intézkedések, beavatkozasok végrehajtasara alkal-
mas volt.

A szinhazfenntartok rendszeres felligyeleti ellendrzése alapvetéen a szinhazak
pénziigyi, gazdalkodasi feladatainak értékelésére terjedt ki, szakmai feliigyeleti
ellendrzést jellemzGen nem végeztek. A szinhazi agazatban a tamogatasok
hasznosulasanak értékeléséhez eredményszemléletii szempontokat nem dolgoz-
tak ki, ilyen jellegli elemzést nem végeztek.

A szinhazak gazdalkodasdban az dllami tdmogatas — fenntart6tol fligget-
leniil - meghatarozé nagysagrendi volt. Bar annak részaranya 2006 és 2009
kozott atlagosan 5,2 szazalékponttal, realértéke 10,4%-kal csokkent, a bevéte-
lek kozel kétharmadat tette ki.

8. sz. diagram

A szinhazcsoportok bevételeinek megoszlasa

2009-ben
100% -
90% -
80% 1 m Sajdt
70% - bevétel
60% —
50% — OAllami
40% | tamogatds
30% -
20% -
10% -
0% T T
Allami szinhdzak Onkormanyzati fenntartdsa Fliggetlen szinhazi
ké- és babszinhazak miihelyek*

* Az ellendrzésbe vont 26 fliggetlen szinhdzi miihely adatai alapjan
Forras: 14., 17-19. sz. tablazatok

A szinhazak bevételeiben az dllami tamogatas mértéke meghatarozé aranyt
képvisel. A fiiggetlen szinhdazi miihelyek allami, illetve 6nkormanyzati fenntar-
t6 nélkil mikods szervezetek, ennek ellenére allami tamogatdasuk meértéke a
k&szinhazakéhoz volt hasonloé.

A sajat bevételek Osszege az allami, valamint az dnkormanyzati fenntartasua
k6- és babszinhazakndl nominadlisan 35,1%-kal, realértéken 13,2%-kal emel-
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kedett az ellendrzott idészakban. A sajat bevételek kozott a jegy-, bérlet-, vala-
mint afa-bevételek mellett szponzoracios, illetve egyéb kiilsé forrasok nem vol-
tak meghatarozoak.

Az dnkormanyzati szinhazakndl a sajat bevételek emelkedése esetén a fenntar-
toi tamogatas csokkentése volt jellemz6, ami nem 6sztondzte az intézményeket
a sajat bevételek novelésére.

A jegy- és bérletbevételek aranya a sajat bevételeken beliil atlagosan 51,5%-rdl
43,0%-ra csokkent. Az dllami szinhdzaknal 2006-ban a jegy- és bérletbevétel az
Osszes sajat bevételnek 47,8%-a, 2009-ben 39,9%-a volt. Az dnkormanyzati
fenntartasu ko- és babszinhazakndl ugyanez az arany 2006-ban 52,8%, 2009-
ben 43,9%-ot tett ki.

A jegy- és bérletbevételek alakulasat jelentGsen meghatarozo fizetd nézék sza-
ma a szinhdzak 0Osszességében alig valtozott. Mig a févarosi kdszinhdazakat
2,5%-kal, a vidékieket 10,0%-kal tobb fizeté nézd latogatta, a babszinhazak
nézészama 1,3%-kal, az allami szinhdazaké 18,3%-kal csokkent (ez utébbiban
kozrejatszott az Erkel Szinhdz bezarasa is). A fiiggetlen szinhdzaknadl a tevé-
kenység jellegéb6l adéddéan nem mindegyik szervezetnél keletkezett jegybevé-
tel. Ezért a latogato, illetve fizetébnéz6-szamrdl nem adlltak rendelkezésre teljes
kori, megbizhat6 adatok.

A nézészam valtozatlansaga mellett a jatszott produkciok, azon belil az uj
bemutatok szama is emelkedett az ellendrzott idészakban. Egyes produkciok
tovabbjatszasat, a szinhazlatogatas tarsadalmi kiterjesztését célzo tajeléadasok
és kulfoldon megtartott eléadasok szama azonban csokkent.

A szinhazak kiadasainak kozel kétharmadat a foglalkoztatashoz kapcsolo-
do raforditasok tették ki, mikdzben a foglalkoztatas eltoloédott a személyes telje-
sitéshez kot6d6 megbizasi és vallalkozasi szerz6dések iranyaba. A személyi ra-
forditasok csokkentése érdekében a kiszervezett tevékenységek szama 21,2%-kal
emelkedett, ezekhez azonban el6zetesen gazdasagi szamitasokat nem végeztek.
A helyszinen ellendrzott szervezetek koziil két szinhaznadl el6fordult egyes tevé-
kenységek kiszervezésének megsziintetése, mivel az utélagos ellenérzés annak
gazdasagtalansagat igazolta.

A diszletek és jelmezek bekerulési értékiikhoz viszonyitott tobbszori felhaszna-
lassal, szinhazak kozotti cserével biztosithaté gazdasagosabb kihasznalasat a
jogdijak, a rendezdi és tervezdi, muvészi elképzelések akadalyoztak.

Osszegezve megallapithatd, a szinhdzak dllami tdmogatdasaval elérendd, pre-
feralandod célokat és ezek elérésére iranyuld eszkdzrendszert sem dagazati, sem
fenntartoi szinten nem hataroztak meg. Az Emtv. hatalyba 1épése elé6tt a ta-
mogatasi rendszer nem volt atlathatd, kiszamithaté és motivalé hatasu. Az
Emtv. bevezetésével a tdmogatasi rendszer a korabbindl atlathatébba valt, ki-
szamithatésaga azonban jelenleg nem biztositott, ami megneheziti a szinha-
zak tervszerli mukodését. Az Uj tamogatasi rendszer a szinhdzakat teljesitmé-
nyeik, a fenntartokat a sajat tamogatas novelésére 6sztonzi. A fenntartoi sajat
forras aranyahoz kotott kozponti tamogatas egyuttal a szinhazi kiadasok nove-
lését is motivalja. A szinhazakban az erdforrasok felhasznalasanak gazdasa-
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gossaga az elavult infrastruktura valamint a diszletek, jelmezek tobbszori fel-
hasznalasanak - jogvédelmi, rendezdi és tervezdi elképzelésekbdl adodo — kor-
latai kovetkeztében csak részben valésult meg.

9. sz. diagram

Az allami és az onkormanyzati fenntartasi
ko- és babszinhazak jellemz6 adatai* 2006-2009 kozott,
2006-hoz viszonyitva

— A103%

A —eTSaddsok szama
% - -
el o -—
- . P
~ " — - latogatok szama
NG A 98%
~ -" Tt — .
-— S oe——
\ - ” jegy - és |
\I\ - bérletbevétel 93%
~ -
-~ . — L 4
allami tdmogatas 88%
83%
2006 2007 2008 2009

A jegy- és bérletbevételek és az dllami tdmogatads redlértéken
Forras: 9-10., 13 sz. tablazatok

Az ellenorzott idészakban az eléadasok szama novekedett, a néz6szam nem
valtozott, a redlértékben csokkend tadmogatasok felhasznalasaval a szinhazak
eredményességében nem tortént visszaesés.

A helyszini ellendrzés megallapitasainak hasznositasa mellett javasoljuk:

a kultaraért felelos miniszternek

Készittesse el a szinhazi dgazat eredményszemléletl céljait is magaban foglalé kultu-
ralis stratégiat, annak megvalositasa érdekében gondoskodjék cselekvési terv kidol-
gozasar6l, amely meghatarozza a célok elérésének tamogatasi, szervezeti, intézkedé-
si eszkozeit, felelGseit és hataridoit.

Készitse el6 a nemzeti kulturdlis/muvészeti intézmények korérél, feladatairdl és ta-
mogatasi elveirdl sz616 jogi szabélyozast, egyidejlleg kezdeményezze a nemzeti in-
tézményi statuszba nem tartozé allami szinhazak 6nkormanyzati fenntartasba keru-
lését.

Intézkedjen a szinhazak szamara kiirt palyazati tamogatasok felhasznalhat6saganak a
kulturalis agazati célokhoz igazod6 pontositasardl, a kifizetések cél szerinti itemezé-
sér6l, a szamonkérésrdl, a szabalyszer( felhasznélas ellendrzésérdl és a hasznosulas
rendszeres értékelésérdl.
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4.

Ertékelje egy teljes koltségvetési évet kovetSen, az eladé-mivészeti torvényben
meghatarozott célok teljesiilését, a torvényi szabalyozas hozzajarulasat a célok meg-
valésulasahoz. Vizsgélja fellil a mindségi szinjatszas 0sztonzését, a fizetdbnézo-szam
meghatarozasat, az ingatlanokon végzett felljitas, beruhazas forrasainak szabalyoza-
sat —, valamint az eltéré szervezeti formaban m(ikoddé szinhazak érdekeltségi rend-
szerét.
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1.1.

1.1.1.

II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A SZINHAZAK ALLAMI TAMOGATASI RENDSZERE ES AGAZATI SZA-
BALYOZASA

A szinhazak koltségvetési tamogatasi rendszerének mii-
kodése, hozzajarulasa a kulturalis célok teljesiiléséhez

A szinhaz-tamogatasi rendszer céljai, elvei, 6sszhangja a kul-
turalis agazati célokkal

A 2002-2006, valamint a 2006-2010 kozotti idészakra készitett kormanyprog-
ramok atfogéan, ugyanakkor dltalanossagban hataroztak meg a kultura sze-
repét és feladatat.

Mindkét kormanyprogram révid bekezdésekben foglalkozott a kulturafinanszi-
rozas rendszerével, a koltségvetési forrasok biztositasaval, illetve a koltségvetési
eszkozokkel valé eredményesebb gazdalkodas érdekében a finanszirozasi rend-
szer feltilvizsgalatanak sziikségességével. A 2006-2010. évek kormdanyprogram-
ja mindezek mellett eléiranyozta a nemzeti kulturalis intézmények korének és
feladatainak meghatarozasat/ujraszabalyozasat, amelyek fenntartasaért teljes
korden az allam vallal felelGsséget.

A minisztérium 6nallo szinhazi stratégiat nem dolgozott ki. Az ellen-
Orzott idészakban az OKM a 2006. decemberben készitett szakmai mun-
kaanyagot®’ tekintette kulturalis stratégianak, annak ellenére, hogy
azt a Kormany, illetve az Orszaggyiilés nem vitatta meg, elfogadasa-
rol nem sziiletett hatarozat.

Eszerint a kulturdlis politikanak valaszt kell adnia arra, hogy a kultura tertiletén
melyek az aktudlis és stratégiai feladatok, hol huzédnak az dllami szerepvallalas
hatarai, melyek a konkrét feladatai, miként valésithaté meg a kulturdlis esély-
egyenl6ség, miként teremthet6k meg a kultura finanszirozasanak, a kulturdlis
fejlesztéseknek eurépai uniés és maganforrasai.

Megvaldsitando célkitlizésként sorolta fel a munkaanyag tobbek kozott a kul-
turadlis javakhoz torténd hozzaférés kiterjesztését, a kultura akadalymentes el-
érésének biztositasat, uj kulturdlis értékek létrehozdsanak elGsegitését, haté-
kony, korszert kulturdlis intézményrendszer kialakitasat, uj finanszirozasi
struktuarak létrehozasat.

A célok megvalositasahoz cselekvési tervek nem késziiltek, hatar-
idoket, felelosoket nem hataroztak meg.

? A kulturdlis modernizaci6 iranyai (2006. december 13.).
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A 2006-2008. években a koszinhazak és babszinhazak szamara koézponti kolt-
ségvetési forrasbol csak mukodtetési tamogatas allt a fenntarté dnkormanyzat-
ok rendelkezésére.

A készinhdzak mukodtetési tamogatasa 2006-ban és 2007-ben valtozatlan dssze-
gl (9479,7 M Ft), 2008-ban 9679,7 M Ft volt. A bdabszinhdzakat fenntarté o6n-
kormanyzatok 2006-2008 kozott 387,3 M Ft mikodtetési hozzajarulasban része-
stltek évente®.

A szinhazak tamogatasa kiilonb6zé csatornakon valdsult meg: kozponti kolt-
ségvetési tamogatas, fenntartoi sajat tamogatas formajaban és palyazatok ut-
jon. A 2006-2008 kozotti id6szakban a kozponti tamogatas rendszere
alapvetoen a szinhazak folyamatos miikodéséhez jarult hozza, de
nem vette figyelembe a fenntartasi koltségek valtozasat, a fenntar-
toi sajat tamogatas mértékét, az eloadas- vagy nézoszam, illetve
egyéb miivészeti mutatok alakulasat. A kéozponti szinhaz-tamogatasi
keret helyi 6nkormanyzatok kozotti elosztasanak szempontjait nem
alakitottak ki.

A 2009. évtdl ismét megjelent a finanszirozasi struktiraban a mikoddtetési hoz-
zajarulas mellett a 2005-ben megsziint miivészeti hozzajarulas.

2009-ben a mitvészeti hozzdjarulas 6sszegét az onkormdnyzatok koltségvetési
rendeletében elfogadott szinhaz-tdmogatasi eléiranyzat és a szinhdzak el6z6 évi
fizet6 nézdinek szama alapjan allapitottak meg. A készinhdzak esetében a hoz-
z@jarulds 0Osszesen 1700,0 M Ft volt, a bdbszinhdazak fenntartéi Osszesen
190,0 M Ft-ban részestiltek.

A palyazati tamogatasok célja elsésorban a szabadtéri és nemzetiségi
szinhazak, szinhazi vallalkozasok, alternativ/fliggetlen szinhdazi muhelyek, be-
fogad6 szinhdazak tdmogatdsa, amely alapvetéen a miikodési koltségekhez
valo hozzajarulast biztositotta''.

A minisztérium palyazati rendszerében a palyaztatassal kapcsolatos
feladatok OKM és a helyi 6nkormanyzatok kozotti megosztasa, illet-
ve azok osszehangolasa nem volt megfelelo.

A palyazati felhivasokat a minisztérium tette k6zz€, a palyazati keretdsszeg el-
osztdsardl a miniszter dontott. A palyazati kiirasok tartalmat 2006-2009.
kozott azonos modon, altalanossagban fogalmaztak meg, amelyet a
kiiro 2007. évtol részletezett, de a tamogatas felhasznalhatéosaganak
korét, feltételeit tovabbra sem pontositottak.

A tamogatas odaitélésének szempontrendszerét konkrét meghatarozas-
sal (muvészi jelleg és szinvonal; szakmai kritériumok; tarsadalmi hatas; gazda-
sagi mutatok) eloszor a 2008. évi kiirasban hataroztak meg. A palya-

19 A 2006-2008. évek zarszamadasi torvényeinek 5. sz. melléklete alapjan.

1 Az OKM fejezeti kezelésl elGiranyzata volt a forrasa ebben az id6szakban 25,0-
50,0 M Ft 6sszegli produkcids pdlyazatoknak (pl. Katona Jézsef produkcidés pdlyazat,
Wedres Sandor babprodukciés palyazat).
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1.1.2.

zati kiirasok és a dontések nyilvanossaga biztositott volt, de a donté-
sek indokolasarol nem adtak tajékoztatast a palyazonak és nem hoztak nyil-
vanossagra.

Az ellendrzott idészakban a palyazati kiirasokat a minisztérium a koltségvetési
torvény elfogadasa utan, a kévetkez6 év janudr-marcius honapokban készitette
el és jelentette meg nyilvanosan. A lebonyolitas litemezése, a birdlat és a don-
tés, majd a szerz6déskotés — jo esetben — majus végére, junius elejére tortént
meg, igy a tamogatast legkorabban julius-augusztus hénapban utaltak a nyer-
tes palyazonak. A palyazat kiirasatol az elnyert tdmogatas utalasaig 6-7 ho-
nap telt el, ez a palyazati célok megvalositasat hatranyosan érintette.

A palyazati keretosszegeket az éves koltségvetési torvények 7. szamu melléklete,
»A helyi 6nkormanyzatok szinhdazi tamogatasa” tartalmazta. A megitélt tamo-
gatasokat az onkormanyzatoknak utaltak.

A palyazatokat 2006-2009 kozott a helyi onkormanyzatokhoz kellett benyujta-
ni, akik tdmogatasi szerzédést kotottek a nyertes palyazokkal, emellett a pénz-
uigyi elszamoltatas is az 6 feladatuk és felel6sségiik volt. A szerzédések egymas-
tol eltérd tartalmuak és szerkezetliek voltak. A helyszinen ellendrzott szerveze-
tek egyharmadandl nem tartalmaztak a teljesitésre, a pénziigyi elszamolas
modjara és az esetleges szankcionalasra vonatkozoé rendelkezéseket.

A palyazatot kiiré minisztérium nem rendelkezett informaciéval a tdmogatasi
szerzGdések tartalmarol, a teljesitésre, a pénziigyi elszamolas modjara és hatar-
idejére vonatkozo rendelkezésekrél, a nem megfeleld teljesités szankcionalasa-
rol.

A kedvezményezett palyazok a megvaldsitasrol szol6 szakmai beszamolot és a
pénziigyi elszamolast az dnkormdnyzatoknak kiildték meg. A pénziigyi el-
szamolasok ellendrzése az onkormanyzatok feladata volt, de a MAK
Regionalis Igazgatdésdgai is jogosultak voltak az ellenérzésre. A pénziigyi el-
lendrzések dokumentumait a minisztérium nem kapta meg.

A szakmai beszamolokat az 6nkormanyzatok megkiildték a kultura-
lis tarcanak. A beszamoldk elkészitéséhez a minisztérium nem alakitott
ki egységes szempontrendszert, azok tartalma heterogén, egyenetlen
szinvonalu volt.

A minisztérium a tamogatasok hasznosulasat nem osszegezte. Az ér-
tékelést a szakmai f6osztaly egyes palyazatokra kilon-kiilon elvégezte, de atfo-
go értékelést nem készitettek.

A szinhazak kozponti koltségvetési tamogatasanak uj szaba-
lyozasa

Az Emtv. megalkotasaval és elfogadasaval uj alapokra helyezték az allam és az
el6ado-miivészeti szervezetek, illetve azok fenntart6i kozotti viszonyt, a szerve-
zetek allami tamogatasat.
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A torvény indoklasa szerint a jogszabdly megalkotasat az tette sziikségessé, hogy
nem volt az el6ad6-mivészeti teriiletre vonatkozd dgazati szint szabdlyozas, az
el6ado-mivészeti szervezetek finanszirozasanak formadi nem koévették az idékoz-
ben bekovetkezett jogszabdlyi, gazdasagi valtozasokat.

A torvényjavaslat eldkeészitése 2007. 6ta a tarsadalmi parbeszéd folyamatos
fenntartasaval tortént.

A torvényi célok 6sszhangban vannak a kulturalis agazati célkitiizé-
sekkel.

A kulturdlis dgazati és torvényi célkitlizések kozott egyarant szerepelt az esély-
egyenl6ség, azon beliil kiemelten a gyermek- és ifjusagi korosztdly hozzaférési
esélyeinek megteremtése az eléadé-miivészeti alkotasok megismeréséhez, az ella-
tatlan teriiletek kulturdlis felzarkézasanak osztonzése, a hazai kultura nemzetko-
zi megjelenésének, a nemzeti és etnikai kisebbségek kulturdlis életének tamoga-
tasa, valamint a kézpénzek hatékony és atlathaté felhaszndldsanak biztositasa.

Az Emtv. atrendezte a tamogatasi struktarat, az el6ado-miivészeti szer-
vezeteket hat kategoriaba sorolta, az dllami szinhazak kivételével.

A kategoriak megallapitasa soran nem vették figyelembe a szinhaz-
fenntartas és a miivészeti tevékenység szinhazanként eltéro koltség-
igényét, a szinjatszas mindségét, valamint - az eloadasszam és az uj

bemutatok kivételével - a szinhazak teljesitményeét.

Az I-I1. kategéridba tartoznak az dnkormdnyzati fenntartasu készinhazak, bab-
szinhdazak produkciés és befogadé szinhdzak az Emtv. 10. §-dban megadott felté-
telek elérése esetén. Ezek fenntartdit fenntartéi 6sztonzdé részhozzdjaruldasbdl és
miivészeti 6sztonzé részhozzajarulasbol allé kdzponti koltségvetési tamogatas il-
leti meg.

A TII-IV. kategéridba sorolt el6adé-miivészeti szervezeteket a kdzponti koltségve-
tésbdl a targyévet megel6z6 évi fenntartéi tadmogatdssal aranyos tamogatast
kapnak. A III. kategéria balett- vagy tancegyiittesekbdl all, a IV kategériaba pe-
dig azok a ké- és babszinhdzak produkcidés és befogadd szinhdzak tartoznak,
amelyek az elsé két kategdridba sorolas feltételeit nem érik el.

Az V. és VI. kategdridba tartozé szinhdzak tdmogatdsa palyazati uton torténik.
Az V. kategéria a szabadtéri szinhdzakbdl, valamint a mashova nem sorolt nem-
zeti és etnikai kisebbségi szinhdazakbdl all. A VI. kategéridba pedig a fliggetlen
szinhazak keriiltek.

A fenntartéi 0sztonzé részhozzdjaruldssal a torvényalkotd osztonozni kivan-
ta a fenntartokat szinhazaik sajat forrasu tamogatasanak noveléseé-
re, mivel ennek 0sszege a fenntartd sajat tamogatasaval aranyos.

A szinhazakat az 4j tdmogatasi rendszer motivdlja a magasabb kategéria
feltételeinek valé megfelelésre, mivel alacsonyabb kdzponti tamogatasra sza-
mithatnak, ha nem teljesitik a torvényben - kategdrianként — meghatarozott
kritériumokat. A muvészeti 6sztonzé részhozzajarulds a nézoészam, valamint
a magasabb silyszamokkal preferalt miifajok eloadasszamanak no-
velésére 0sztonoz. A muvészeti 0sztonzo részhozzajarulds részben mar a mi-
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vészeti tevékenység koltségigényét és a szinhazak teljesitményét is figyelembe
veszi.

A miivészeti 6sztonzé hozzajarulas megallapitasat érinté probléma, hogy a
fizeto nézoszamra vonatkozo adatszolgaltatas jogszabalyi szintii
meghatarozasa hianyos. Ez rontja a szinhazak altal szolgaltatott adatok
megbizhatosagat. Nincs egyértelmiien rogzitve a taj-, illetve fogadott eléadasok
fizet6 néz6szamanak meghatdarozasa, az atfedések kizardsa nem tortént meg.
Nincs szabdlyozva a székhelyen torténd egyodsszegii értékesités fizet6 nézdsza-
manak jelentési mddja, a jegyértékesitésnél adhaté kedvezmények mértéke.

A miivészeti 0szténzd részhozzajarulas szorzészamaindl a babszinhdzak vezetdi a
készinhazak gyermek- és ifjusagi el6adasokra vonatkozé 1,4-es szorzoéjat és a
babszinhazi eléadasok 0,5-es szorzdja kozotti kiillonbséget nem tartjak indokolt-
nak.

A 2009. és 2010. évek palyazati keretdsszeg eldiranyzata jelentésen megnétt az
Emtv. 24. § (2) bekezdés szabdlyozasa alapjan'?.

Erre a célra 2006-2008 kozott azonos dsszeg, 943,0 M Ft, 2009-ben 1161,0 M Ft
allt rendelkezésre, a 2010. évi elGiranyzat 1278,9 M Ft volt. A szabadtéri és nem-
zetiségi szinhdzak tdmogatasara 2009-ben 523,8 M Ft-ot, 2010-ben 330,0 M Ft-ot
biztositottak.

A szabadtéri, nemzetiségi és fliggetlen szinhdzak tdmogatdsa mellett a ki-
emelt miivészeti célok megvalosulasanak segitése is palyazati uton
torténik. E célra 2009-ben 400,0 M Ft-ot, 2010-ben 800,0 M Ft pdlyazati for-
rast iranyzott el a koézponti koltségvetés. A kiemelt miivészeti célok palyazati
tamogatasanak kiirasa a kulturdlis agazati célokkal és az Emtv. térvényi célja-
ival egyarant 6sszhangban van.

A 2010. évben a kiemelt muvészeti célok, valamint a VI. kategdria palyazati
keretosszegét az OKM fejezeti kezelési el6iranyzataban biztositottak. A palya-
zatokat 2010. évtol a Nemzeti Kulturalis Alap Igazgatdésagahoz
(NKA) kell benyujtani, aki tamogatasi szerzodést kot a nyertes pa-
lyazokkal. A pdlyaztatas lebonyolitasara a kulturdlis dgazatért felelés minisz-
térium egyuttmiikodési megallapodast kot az NKA Igazgatésaggal.

Az V. kategoriaba besorolt szabadtéri szinhdzak, nemzeti és etnikai kisebbségi
szinhazak padlyazati tamogatasat 2010-ben is a koltségvetési torvény 7. szamu
melléklete, ,A helyi énkormanyzatok dltal fenntartott, illetve tamogatott eléado-
miivészeti szervezetek tamogatasa” tartalmazza, igy az erre a keretre palydzok-
nak a palyazati anyagot tovabbra is az 6nkormanyzathoz kellett be-
nyudjtani.

P

12 Emtv. 24. § (2) bekezdés szerint , Az el6ado-miivészetben jelentkezd ujito torekvések tamo-
gatdsa és a maganszféra versenyképességének erésitése érdekében a VI. kategoriaba sorolt
szinhdzak palyazati tton eloszthaté tadmogatdsanak aranya az I-VI. kategdriaba sorolt szin-
hazak, balett- vagy tdncegyiittesek kdzponti koltségvetési tamogatdsa keretdsszegének leg-
alabb 10%-a.”
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A 2010. évi palyazatok koziil a szabadtéri szinhazakra, a nemzeti és etnikai ki-
sebbségi szinhazakra vonatkozo kiirasa februar 1-jén megtortént, a dontést a
miniszter marcius 31-én meghozta, ezt kovetéen palyazati célok megvaldsita-
sahoz a tdmogatasi 0sszeg rendelkezésre allt.

Az Onkormadnyzati Minisztérium aprilis 18-an utalvdanyozta az elnyert dsszegeket
az dnkormdnyzatok szamlajara aprilis végén érkezett meg a tdmogatas.

A VI. kategoriara, valamint a kiemelt miivészeti célok megvalosita-
sara a kiiras lényegesen késobb (marcius 16-an) jelent meg, ennek
kovetkeztében a lebonyolitas, biralat a palyazatokra vonatkozo elo-
iras miatt elhuzédott.

Az EMT a felosztasra szo6l6 javaslatot 2010. junius 17-én elfogadta, majd azt
kovetSen a kulturdlis dgazatért felel6s miniszter részére atadta. A dontést a
miniszter 2010. julius 30-an hozta meg, a NEFMI honlapjan 2010. au-
gusztus 2-an nyilvanosan is megjelent. ,A 2010. évi koltségvetéssel Osszefiiggd
egyes feladatokrodl szolé 1132/2010. (VI. 18.) Korm. hatarozat tarcanként meghata-
rozott dsszegti zarolast rendelt el a fejezeti kezelést eldiranyzatokbdl. Ennek értelmé-
ben a palyazaton megitélt tamogatasi 6sszegek 34%-a zarolasra keriil, a szerz6désko-
tést kovetéen a megitélt 6sszegek 66%-a kertilhet utalasra.” A NEFMI adatszolgalta-
tasa alapjan a VI. kategoériaba nyilvantartasba vett szinhdzaknak 1214,9 M Ft
tamogatast itéltek meg, ennek a 66%-a 801,8 M Ft.

A szerz6dés megkotése, a tdmogatads utaldsa ezutdn torténik, a jelentos kése-
delem a palyazati célok megvalosulasat, illetve az palyazé eloado-
miivészeti szervezetek miikodését veszélyezteti. A 2010. évi pdlydzati ki-
iras jogorvoslati lehetdséget biztositott a dontéssel szemben.

A 2010. évi pénziigyi és szakmai beszamolot valamennyi szinhaznak
,az eléado-miivészeti szervezetek beszamoloéjanak formai és tartalmi kévetelményei-
rél, a benyujtasaval és elfogadasaval kapcsolatos részletes szabalyokrdl, tovabba az
elszamolhaté koltségekrol” sz6l6 6/2010. (II. 4.) OKM rendelet melléklete
szerint kell elkésziteni és 2011-ben benyujtani. Ez egy statisztikai, in-
formacios rendszert biztosit a dontéshozo szamara.

Az Emtv. 4j elemként bevezette a tarsasagi adokedvezménnyel igénybe
veheto tamogatast, mint kozvetett tdmogatasi format. Az Emtv. 48. §-a mo-
dositotta a tarsasagi adordl és osztalékadordl szolé 1996. évi LXXXI. térvény
(Tao. tv.) 4., 8. és 22. §-at, ezzel megteremtette annak lehetdségét, hogy az el6-
adé-miuvészeti szervezeteket tamogaté vallalkozasok tarsasagi addkedvez-
ményben részesiiljenek jogszabalyban meghatarozott feltételek megléte esetén.

Az Eurdpai Bizottsag N 464/2009. szamu, a magyar eléadd-miivészeti szervezetek
tadmogatasi rendszerét jovahagyo hatarozataval, valamint az oktatasi és kultura-
lis miniszter altal kiadott 1/2009. (XI. 12.) OKM hatdrozattal az Emtv-nek, to-
vabba a Tao. tv-nek az el6adé-miivészeti szervezetek tdmogatdit megilleté tarsa-
sagi adokedvezményre vonatkozé eldirdsai 2009. november 12-én hatdlyba 1ép-
tek.

A tdmogatas alapjaul szolgalé jegy- és bérletbevételre az OKM a kovetkezé allas-
pontot alakitotta ki: ,Az eléadd-miivészeti szervezetek targyévi jegybevétele 2009-ben
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1.2.

a nyilvantartasba vételiik datumatol 2009. december 31-ig tarté idészakra vonatkozik.
Ezen id6szak jegybevételének a 80%-a képezi az addkedvezményre jogosité tamogatasi
igazolasok kiallitdsanak 6sszegszert korlatozasat.”

A 2009. marcius 1-jétél hatalyos Emtv. célként tlzte ki az atlathaté és kisza-
mithatd finanszirozdasi rendszer biztositasat az eléado-miivészeti szervezetek
miukodésében érdekelt valamennyi szerepl6 szamara.

A finanszirozas kiszamithatésagara vonatkozé torvényi cél megvaldsulasat
akadadlyozza, hogy a kozponti koltségvetési tamogatas nagysaga a mindenkori
koltségvetési helyzet fliggvénye. A mivészeti és fenntartdi hozzajarulas aranya-
inak, valamint a sulyszamoknak az éves koltségvetési torvényekben torténd
meghatarozasa lehetdséget ad az allami tadmogatasi célok rugalmas modosita-
sara, ugyanakkor megneheziti a kiszamithatésagot a fenntartok és az intéz-
mények szamara.

A tamogatasi rendszer atlathatésaga, nyilvanossaga és megismerhetdsége biz-
tositott, a tamogatas modjanak és nagysagrendjének meghatarozasa az Emtv-
ben rogzitett parameéterektdl fligg, a szervezetek kdzponti koltségvetési tamoga-
tasra vonatkozé adatai az Eléaddé-miuvészeti Iroda honlapjan barki szamara
hozzaférhetdek'.

A szektorsemlegesség a VI. kategoriaba sorolt fliggetlen szinhazak finansziroza-
sanadl és a kiemelt muivészeti célokat tamogatd palyazatok esetében érvényesiil,
az allami szinhdzak finanszirozdsa soran azonban nem érvényesiil. Az dllami
szinhazakra az Emtv-ben meghatdrozott tamogatasi elvek nem vonatkoznak.

A kormanyprogramok mellett a kulturalis agazati célokat tartalmazé munka-
anyag is megfogalmazta a nemzeti kulturdlis intézmények korének, feladatai-
nak jogszabdlyi meghatarozasanak sziikségességét, ennek ellenére az ellenér-
zOtt id6szakban a nemzeti kulturdlis/muvészeti intézmények korérdl, feladatai-
rol, tamogatasanak elveir6l nem késziilt jogszabaly.

Az eloado-miivészeti szervezetekkel kapcsolatos jogkorok
ellatasanak értékelése

A 2009. marcius 1-jétél hatalyos Emtv. II. fejezet 4-6. §-a részletezi, mely szemé-
lyek és szervezetek milyen specidlis jogkorokkel rendelkeznek az el6adé-
mivészeti tevékenység agazati feladatainak ellatasa tertiletén.

Az ellendrzott idészakban a kulturdlis agazatért felelés miniszter a szinhazi
agazati feladatokat a feladat- és hataskorérdl szolo 167/2006. (VII. 28.)
Korm. rendelet 7. § (1) bekezdésben meghatarozott feladatkorében eljarva latta
el.

A kulturaért felelés miniszter jogkoreit az Emtv. 4. §-a sorolja fel, amelye-
ket — az el6ado-miivészeti teriiletet érint6 jogalkotas kivételével — feladatellata-
sa soran gyakorolt.

13 Emtv. 15. § (6) bekezdés.
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A kulturaért felel6s miniszter elékészitette és megalkotta az Emtv. végrehajtasa-
hoz sziikséges jogszabdlyokat,' kialakitotta a szinhazak beszdmoldjanak egysé-
ges szempontrendszerét".

El6készitette a szakmai probajatékrdl, illetve probaéneklésrdl sz616 OKM rendelet
részletes szabdlyait, ugyancsak el6készitette az egyes miivészi és miivészeti mun-
kakorok, valamint a betoltésiikhoz sziikséges képesitési és egyéb feltételekrdl szo-
16 Korm. rendelet részletes szabadlyait, de ezek kdzigazgatdsi egyeztetése nem tor-
tént meg.

A miniszter az Emtv. 4. § d) pont'® szabdlyozasa alapjan még nem kotott koz-
szolgaltatasi szerzédést.

Az Eloado-miivészeti Tanacs (EMT) az eloado-miivészeti teriileten az
elso, torvényi szinten szabalyozott - jogokkal és kotelezettséggel
rendelkezo - 22 tagu szakmai forum, a kulturdért felelés miniszter javas-
lattevd, véleményez6 és dontés-elokészito feladatot ellato testiilete.

Az EMT a megalakulasa ota (2009. julius 23.) eltelt id6szakban a torvény-
ben meghatarozott jogkorében eljarva, segitette a finanszirozasi kiilonb-
ségek mérséklését, hozzajarult a miivészeti célok megvalosulasahoz,
valamint az el6ad6-miivészeti szervezetek miikodéséhez.

Az EMT elfogadta az egyes kategéridk tamogatasi f60sszegére, az I-1I. kategéria-
ban a fenntartéi 6szténzé részhozzajaruldas és a milvészeti 6sztdénzd részhozzaja-
rulds 50-50%-0s aranyara, valamint az egyes mifajokban a fizeténéz6k szama-
nak sulyozdsdra - a Szinhaz és Tanc Kollégium altal tett — javaslatot.

Az EMT foglalkozott az 1j finanszirozdsi rendszerre val6 atdllas problémajaval és
ennek kezelését is inditvanyozta. Javaslatot tett az Emtv. médositasara, a 2010.
évi palydzati tamogatasok felosztasara a déntéshozé miniszter részére, tagokat
delegadlt a kiirt igazgatéi palydzatokat véleményez6 szakmai bizottsagokba.

Az Emtv. 6. §-a rendelkezik az el6addé-miuvészeti allamigazgatasi szerv létreho-
zasarol és feladatairél. A Film- és Eloado-miivészeti Iroda (Iroda), mint
elséfoku hatésdg a Kulturalis Orokségvédelmi Hivatal (KOH) szervezeti
egyseége, 2009. marcius 1-jét6l miikodik.

46/2009. (II. 25.) OKM rendelet a helyi 6nkormanyzatok dltal fenntartott készinhazak,
bdabszinhdzak 2009. évi tdmogatdsardl; 7/2009. (III. 4.) OKM rendelet az el6adé-
mivészeti szervezetek miikodésével kapcsolatos hatdsagi eljardsok részletes szabalyai-
rol, tovabba a zenekarok és énekkarok tevékenységéhez sziikséges targyi feltételekrdl,
valamint a fizeté nézészam alsé hatarardél; 11/2009. (III. 6.) OKM rendelet az eléadé-
miivészeti szervezetek nyilvantartasba vételi és besorolasi eljarasért fizetendd igazgatasi
szolgaltatasi dijrol.

156/2010. (1I. 4.) OKM rendelet az el6ad6-miivészeti szervezetek beszamoléjanak formai

és tartalmi kovetelményeirdl, a benyujtasaval és elfogadasaval kapcsolatos részletes
szabalyokrdl, tovabba az elszamolhaté koltségekrol.

16 Emtv. 4. § d) pont szerint ,legfeljebb 6t évre sz0l6, tobbszor megujithaté kozszolgaltatdsi
szerz6dést kot meghatdrozott miivészeti feladatokra kivételesen magas szinvonalii miivészi tel-
jesitményt felmutato, hazai és nemzetkozi szinten kiemelten elismert, allami vagy 6nkormany-
zati fenntartéval nem rendelkezé eléado-miivészeti szervezettel.”
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1.3.

1.3.1.

Az Eloado-miivészeti Iroda a jogkorébe tartozo hatdsagi és szolgaltatasi fel-
adatokat megfeleléen ellatta.

Az Iroda nyilvantartasba vette azokat a koltségvetési vagy kézhasznuva mindsi-
tett szervezetként miikdds el6add-miivészeti szervezeteket, amelyek nyilvantar-
tasba vételi és besorolasi kérelmet nyujtottak be. A nyilvantartasba vételrdl és a
besorolasrol hatarozatot hozott.

A 2009. évben 218 szervezet nyilvantartasba vételi és besoroldsi kérelmét birdlta
el, ebbdl 173 db érkezett szinhdazi, balett és tancmiivészeti szervezettél. A 173 db
kérelembdl 2 db-ot elutasitott, mivel 2 kérelmezd az Emtv. dltal meghatdrozott
feltételeknek nem felelt meg. Az elutasité hatarozatok megalapozottak voltak.

A 2010. évben a mar nyilvantartott és besorolt 216 szinhdz-, zene-, tdncmiivésze-
ti szervezet mellett 49 db 1j szervezet kérte nyilvantartasba vételét és kategdriaba
torténd besoroldsat.

Az Iroda nyilvantartja a szinhazaknak az tizleti szféra altal tarsasagi adoked-
vezménnyel nyujtott tamogatasok adatait.

Az Iroda adatszolgaltatdsa szerint a tarsasagi adékedvezménnyel nyujtott tamo-
gatast 47 szinhazi szervezet dsszesen 867,4 M Ft dsszegben vette igénybe, az Iroda
124 db tdmogatasi igazolast adott ki.

A kozponti és onkormanyzati forrasok hasznosulasa

Az Emtv-ben kitiizott célok megvalositasa

A 2006. decemberi szakmai munkaanyagban kulturadlis agazati iranyként
megfogalmazott és az Emtv-ben jogszabdlyi szintre emelt célkitlizések elérése
hosszabb tavon kovetkezik be.

A megvaldsuldsban nagy szerepe van a mindenkori koltségvetés teherbiré képes-
ségének, illetve annak, hogy mennyit hajlandé dldozni az orszdg a kulturdlis ki-
adasokra. Emellett meghatdrozé szerepe van az eladé-miivészetek (szinhdz, ze-
ne, tanc) tarsadalmi elismertségének, az intézmények szinvonalas miisorrend;jé-
nek, a lakossdg szinhdzba jarasi hajlandésagdnak, a miivészetekre/szinhdzra
nevelésnek.

Célként fogalmazodott meg a kulturalis javakhoz valé hozzaférés és az
esélyegyenl6ség biztositasa, az ellatatlan teriiletek kulturdlis felzark6zasanak
elGsegitése.

A régiok szinhazi ellatasa javult, de az ellatatlan teriiletek felzar-
koztatasa nem tortént meg. A kulturdlis esélyegyenlGség javitasa érdeké-
ben a mozgd szinhdzak, alkalmi jatszohelyek, tajeléaddsok kiterjesztése nem
valosult meg. A mozgé szinhazak, alkalmi jatszéhelyek, tajeléadasok kiterjesz-
tését a tamogatasi rendszer a 2009. év végéig nem 0Osztonodzte. Kifejezetten a
mobilitas 0sztonzését célz6 tamogatas csak a 2010. évi palyazati kiirasokban
jelent meg az ellenérzott idészakban.

A tanusitvanyi adatok alapjan legjobb ellatottsaggal Kézép-Magyarorszag, azon
beliill Budapest rendelkezik, itt a 100 lakosra jutdé szinhdzldtogatdsok szama
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2006-ban 145, 2009-ben 143 db volt, mig a tdbbi régidban - kivéve Nyugat-
Dundntul - ez jellemz&en 20 és 27 kozott volt 2006., illetve 2009. évben. A Nyu-
gat-dundntuli régiéban 2006-ban 35, 2009-ben 41 db szinhdazlatogatas jutott 100
lakosra. Orszagos atlagot tekintve a 100 lakosra juté szinhazlatogatasok szama
2006-ban 42, 2009-ben 45 db volt.

A legtobb szinhazi el6adas is a Kozép-magyarorszagi régioban, elsédlegesen
Budapesten volt.

A 2006. évben 7563, ebbdl Budapesten 7343, 2009-ben 10 813, ebbdl Budapesten
10 034 db eléadas volt. A tobbi régidban az eléaddsok szama 2006-ban 961 és
1418 db kozott, 2009-ben 1002 és 1735 db kozott volt.

A szinhazak sajat tarsulattal Magyarorszagon tartott eldadasainak latogatoi
kismértékben novekedtek. 2006-ban Osszesen 4 223 000 nézd, 2009-ben
4 487 000 nézo latogatta az eléadasokat (2. sz. tablazat). A KSH adatai szerint
a kulturadlis teriilet iranti érdekl6dés egyediil a szinhdzakndl nem esett vissza,
mikdzben a muzeum-, és mozi latogatdasok, valamint a kiadott konyvek pél-
danyszama csokkent'” 2006-2009 kozott.

A tanusitvanyi adatok alapjan a gyermek- és ifjusagi korosztaly hozza-
férési lehetosége a szinhazi eloadasokhoz kiegyensulyozott volt, de javu-
last — amely torvényi célként fogalmazddott meg — a néz6szam alapjan egy-
elore nem lehetett megallapitani.

A 2006. évben 4246 gyermek- és ifjusagi el6adast tartottak, amelyet 959 688 nézé
latott, 2007-ben volt a legalacsonyabb az el6addsszam és nézészam: a 4036 eld-
adast 907 390 néz6 latta. A 2008. évben 4355 el6adast 961 088 nézd tekintette
meg, 2009-ben az eléadasok szama 4518-ra emelkedett, ugyanakkor a nézszam
lecsokkent 941 901-re. A 2010. I. félévi adat szerint 2637 el6adast tartottak és ezt
477 830 nézd tekintette meg.

A hazai szinhazi tarsulatok nemzetkézi jelenléte — a tanusitvanyi Ossze-
sitett adatok szerint — 2006-2009 kozott jelentdsen csdokkent, amely az el6ada-
sok és a néz6k szamaban egyarant megmutatkozik.

A 2006. évben a kiilféldon megtartott 217 el6adast 93 142 nézé latta; 2007-ben
233 eléadast 117 727 nézd latott; 2008-ban 254 eléadasra 85 733 nézé ilt be; a
2009. év volt a mélypont, 184 el6addst tartottak és minddsszesen 52 025 nézd te-
kintette meg. A 2010. 1. félévi adatok szerint 83 el6addason 11 584 nézb volt.

A kedvezobtlen tendenciahoz hozzajarult az utazasi és egyéb koltségek noveke-
dése, de az okok elemzése szinhdz-szakmai szempontbol nem tértént meg.

7 A KSH adatai szerint a muzeumlatogatdsok szama 18,1%-kal, a mozilatogatok sza-
ma 8,0%-kal, a kiadott konyvek példanyszama pedig 6,0%-kal csékken 2006 és 2009
kozott.
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1.3.2.

A tamogatasok hasznosulasa

A szinhazak Emtv. szerinti ij tamogatasi rendszerét 2010. januar 1-
jétol vezették be. Az ellenorzésnek nem allt rendelkezésre egy teljes
koltségvetési év tapasztalata.

Annak megitélése, hogy az onkormanyzatokat nagyobb 0Osszegl tamogatas
nyudjtasara motivalta-e az 1j finanszirozasi struktira, csak a 2010. évi koltség-
vetési adatok Osszegzése utan allapithaté meg.

A tanusitvanyi adatok szerint a vidéki dnkormadnyzati fenntartoknal 2008-r6l
2009-re a sajat forrasu tamogatas Osszege 2,1%-kal, részaranya atlagosan 5,3
szazalékponttal csokkent. Budapesten, a Fovarosi és kertileti onkormanyzatok-
nal 6,1%-os, illetve 3,9 szazalékpontos volt a csokkenés. A 2010. évi eldirany-
zatokban a vidéki onkormanyzatok atlagaban a tamogatdas 0sszegének 6,3%-
os, részaranyanak 5 szazalékpontos novekedése lathatd el6z6 évihez képest.
Budapesten a fenntartéi tadmogatas részaranya 2,1 szazalékponttal nétt a ta-
mogatasi eldiranyzat 0sszegének 1,7%-o0s csokkenése mellett.

Az dnkormanyzatok Osszesitett adatai csekély novekedést jeleznek. Részleteiben
vizsgdlva azonban a fenntartéoknak kéozel fele nem tudta kihasznalni a
fenntartoi 0sztonzo részhozzajarulas 6sztonzo hatasat, ezeknél a 2010.
évi fenntartéi sajat tamogatas modositott eldiranyzatanak 0Osszege alacso-
nyabb a 2009. évben sajat forrasbdl nyujtott tamogatas mértékénél.

Az ellendrzottek adatszolgaltatdsa szerint Budapest Févaros Onkormdnyzata, va-
lamint a févarosi keriileti 6nkormadnyzatok az dltaluk fenntartott ké- és babszin-
hazak miikddtetésére sajat forrasbél 2008-ban dsszesen 1950,5 M Ft-ot, 2009-ben
1970,6 M Ft-ot forditottak. A 2010. évi eldiranyzat 6sszege 1936,2 M Ft, amely a
2008. évi tamogatdsnak 92,3, a 2009. évinek 98,3%-a.

A tanusitvanyi adatszolgadltatds alapjan megallapithato, hogy a fenntar-
toi 0sztonzo részhozzajarulas az onkormanyzatokat nagyobb tamo-
gatas nyujtasara 6sztonozo hatasa az eddig eltelt idoszakban nem
érvényesiilt.

A tarsasagi adokedvezménnyel jaro tamogatast 2009-ben 47 szinhazi
szervezet tudta igénybe venni 867,4 M Ft Osszegben. A tamogatast igénybevevd
szinhazak jegybevétele 2675,0 M Ft volt, amelynek 80%-a 2140,0 M Ft. A ka-
pott tamogatas az igénybe vehetd maximalis 0sszegnek csak 40,5%-a volt (7.
sz. tablazat).

A kulturdlis tdrca, a szinhazi szakma tobbsége és az EMT a jegybevétel aranya-
ban igénybe vehetd, tarsasdgi adékedvezménnyel jaré tadmogatdst eredményes
tamogatasi eszkdznek mindsitette.

A tamogatas eredményességét csokkentette a tdmogatas igénybevételét
lehet6vé tevd jogszabdlyhely késéi hatalyba lépése, az OKM allasfoglalas késéi
id6pontban tortént kiadasa. Tobb szinhaz a tamogatas elnyeréséhez
kozvetitot vett igénybe kozvetitoi dij ellenében. A tamogatasi forma a
szinhazak szempontjabdl eredményes, tobbletforrashoz juttatja a szinhazi aga-
zatot. Nemzetgazdasagi szinten azonban - a tdmogaté gazdasagi tarsasag al-
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tal érvényesithetd, tarsasagi adofizetéshez kapcsolédd kedvezmények, valamint
a kozvetitdi dijak tobbletkoltsége miatt — a kozvetlen allami tdmogatashoz ké-
pest nem gazdasagos megoldas.

A szinhdazaknal problémat okozott, hogy az OKM a 2009. december 18-i szakma-
politikai értekezletet kovetéen alakitotta ki az dllaspontjat, hogy az el6ado-
mivészeti szervezetek nyilvantartasukba vételiik napjatdl év végéig tarté idészak
jegybevételének 80%-ig szerezhetnek tamogatdast. Az Eléadd-miivészeti Iroda
2009. december 19-én tette k6zzé a honlapjan az errdl sz6lo értesitést.

A helyszinen ellenérzott intézmények koziil a Székesfehérvari Vérosmarty Szin-
haz nem fizetett kdzvetitdi jutalékot. A 2009. évben a Miskolci Nemzeti Szinhdz
és a Miskolci Csodamalom Bdbszinhdz 15%-os, a Jézsef Attila Szinhdz, a Jaték-
szin, a Nemzeti Szinhdz, a Veszprémi Pet6fi Szinhdz 10%-os (utébbi két intéz-
mény a 2010. évre 7%-ban dllapodott meg), a Gy6ri Nemzeti Szinhaz 9%-os
(2010-re 8%-o0s) dijat fizetett a kozvetitd szervezet utjan igénybe vett tdmogatas
utan.

A szinhazak egy részét az 4j tdmogatasi rendszer bevezetése kedvezdtleniil érin-
tette. Az wj finanszirozasi rendszerben hatranyos helyzetbe keriilo
szinhazak atmeneti tamogatasat a kulturalis agazatért felelos tarca
a ,Kiemelt miivészeti célok megvalositasa” palyazati keretbdl segi-
tette.

A tarca meghivasos szinhazi kompenzacios palyazatot irt ki, amely-
nek célja az ,uj szinhaz-finanszirozasi rendszerhez valé alkalmazkodas atmeneti ne-
hézségeinek orvoslasa, a kiemelkedé miivészi program megvaldsitasanak elbsegitésé-
vel.”

A tamogatasra fordithato keretosszeg 399 M Ft volt, a padlyazatra
13 szinhaz kapott meghivast.

A palyazatokban ismertetni kellett a kdzonségkapcsolatok fejlesztésére vonatkozé
elképzeléseket, amelyek a fizeté néz&szam novelését eredményezik, emellett a pa-
lyadzénak és a fenntartonak be kellett mutatni, hogy milyen intézkedéseket tervez
a szinhdaz tdmogatdsanak novelésére.

A palyazatokat elbiralé szakmai testiilet a 2008. évhez képest jelentkezd csokke-
nés mértékét figyelembe véve tett javaslatot a tamogatdsra, a birdalat soran mér-
legelve a szinhdzak szakmai munkajat, a 2010. évi énkormdnyzati tdmogatas, il-
letve a nézdszam pozitiv valtozasat is.

A 1132/2010. (VI. 18.) Korm. hatarozat alapjan a pdlyazati keretdsszeg 66%-a
kertlt jé6vahagyasra.

A szinhazak uj tamogatasi rendszerének bevezetése 6ta nem telt el
egy teljes koltségvetési év. Tapasztalatait a kulturalis agazatért fele-
16s tarca még nem osszegezte, elemzo értékelést nem végzett.
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2.1.

2.1.1.

A SZINHAZAK MUKODESEHEZ A FENNTARTOK ALTAL BIZTOSITOTT
FELTETELEK ES FELUGYELET ERTEKELESE

A fenntarto altal a szinhazak részére meghatarozott elva-
rasok értékelése

Az egyes szinhazak profiljanak és a szinhazakkal szembeni
fenntartoi elvarasok, teljesitménykovetelmények meghataro-
zasa

Egy kivételével a helyszini ellenérzésbe vont onkormanyzatok mindegyike
altalanossagban fogalmazta meg a fenntartott szinhazakkal kap-
csolatos stratégiai elképzeléseit.

Harom 6nkormanyzat kulturdlis stratégiaban (Kaposvar MJV, Miskolc MJV, Gy6r
MJV), 2-2 fenntarté kulturdlis koncepciéban (Veszprém MOK, Févdrosi Onkor-
manyzat), illetve onkormdnyzati rendeletben (Székesfehérvar MJ]V, Debrecen
M]JV) rogzitette a — tébbnyire — hagyomanyokon alapuldé miivészeti céljait, elva-
rasait.

Az allami és 6nkormanyzati szinhazak fenntartéi a jogszabdlyi el6irasoknak
megfelel6en az alapitoé okiratokban hataroztak meg az altaluk fenntar-
tott szinhazak kozfeladatait.

A helyszini ellenérzésbe vont, egynél tébb szinhdzat fenntarté énkormdnyzatok
(Févarosi Onkormdnyzat, Debrecen MJV, Miskolc MJV, Gyér MJ]V, Veszprém
MOK) szintén az alapité okiratokban régzitették az dltaluk fenntartott intézmé-
nyek kozfeladatait.

Az dllami és onkormanyzati szinhdzak fenntartoéi — a személyi és targyi felté-
telek figyelembevételével — dokumentaltan nem hataroztak meg a szin-
hazak profiljat, miifaji iranyultsagat. Jellemz6en a kordbbi hagyoma-
nyoknak megfelel6en mukddtették az intézményeket.

A szinhdz-fenntartok nem készittettek olyan dokumentumot, amely
szakmai szempontbdl értékeli, hogy az intézmények haszndlataban levd
épiiletek adottsagai milyen profili el6ado-miivészeti tevékenység megvald-
sitasara adnak lehet6séget. Négy onkormanyzat (Miskolc M]V, Kaposvar MJV,
Székesfehérvar MJV, Veszprém MOK) a szinhazi épiiletek rekonstrukcidja érde-
kében cimzett tamogatasra palyazott, amelynek benyujtasahoz pontos és szak-
szerd értékelést kellett készittetni az épiuletek allapotardl, lehet6ségeirdl, a sziik-
séges atalakitasokrol, felujitasrol.

A helyszini ellen6rzés megallapitasa szerint két vidéki dnkormanyzatndl (Deb-
recen MJV, Gydr MJV) és a févarosnal a feltételekhez igazitottak a mivészeti
tevékenységet, a mifaji irdnyultsag ujradefinialasaval, megvaltoztatasaval
nem foglalkoztak.

A fenntartok a koltségvetési szervezeti formaban miikoédo szinha-
zakkal kapcsolatosan konkrét célokat, elvarasokat jellemz6en nem fo-
galmaztak meg. A gazdasagi tarsasagi formaban miikoédo szinha-
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zakkal szembeni konkrét elvarasokat - egy kivétellel — a kozszolgalta-
tasi szerzodésekben rogzitették.

Kaposvar MJV a fenntartdsdban 1évé Csiky Gergely Szinhdzat megsziintette és
kodzgytlési hatdrozattal hozzdajarult ahhoz, hogy a szinhdz nonprofit kft-ként
miikodjon tovabb. A megkotott kozszolgaltatasi szerz8désben azonban konkrét
elvarasokat nem fogalmazott meg.

A fenntartok (allami és onkormadnyzati) — felmérés hianyaban - jellemzéen a
latogatottsag adataibol értesiiltek a kozonség igényeirol, azonban
ennek alapjan a szinhazak felé nem fogalmaztak meg kovetelmé-
nyeket.

Az OKM fenntartoként nem készitett felmérést a kiemelt nemzeti intézmények-
kel szembeni kozonség igényekrdl, ennek a feladatnak az elvégzését a szinha-
zakra bizta.

A helyszini ellenérzésbe vont 6nkormdnyzatok kevesebb, mint felénél (Ka-
posvar MJV, Gyo6r MJV, Debrecen M]V) késziilt lakossagi felmérés, az
adott szinhaz meglévg, illetve potencidlis latogatéinak igényeirdl a szin-
hazba jarasi szokdsairdl, ennek tapasztalatait azonban egy kivétellel nem
hasznositottak.

Gyér MJV a 2006. évben végzett kdzvélemény-kutatast a szinhdzzal kapcsolatos
véleményekrdl, szokasokrdl. A felmérés eredményeit a szinhdzzal kapcsolatos el-
varasok megfogalmazasa soran nem hasznositottak.

Debrecen MJV a 2009. év masodik felében végeztetett kozvélemény-kutatast az
el6éadasok és koncertek latogatéi korében. A felmérés eredményét a 2010/2011.
évadterv készitésénél, elfogadasandl figyelembe vették. A 2010. év masodik felé-
ben terv szerint megismétlik a kdzvélemény-kutatast.

A minisztérium nem vizsgalta meg a fenntartasaba 1évo szinhazak feladatella-
tasat, és nem rogzitette azt sem, hogy mely intézmények latnak el kiemelt szin-
ti feladatokat. Az ellendrzési id6szakban folytak egyezetések az OKM és a F6-
varosi Onkormanyzat kézott harom allami szinhdz énkormdnyzati fenntartds-
ba torténd atadasardl, megallapodas azonban nem jott 1étre. Az OKM konkrét
célokat, teljesitmény-kovetelményekben kifejezett elvarasokat doku-
mentdltan nem hatarozott meg a nemzeti intézmények szamara.
Ugyanez volt tapasztalhaté a helyszini ellenérzésbe vont vidéki onkormany-
zatok tobbségénél (Debrecen MJV, Miskolc M]V, Veszprém MJV, Gyor MJV,
Kaposvar MJV) is.

Székesfehérvar MJV, mint fenntarté koltségvetési szervként mikodd szinhdaza
szamara évente teljesitendd konkrét célokat, teljesitménykdvetelményekben kife-
jezett elvarasokat fogalmazott meg a kodzgyilés bizottsaga altal elfogadott szin-
hazi munkatervekben. A célok és elvarasok meghatdarozdsa egyértelmi és végre-
hajthat6, annak teljesitése a szinhaztdl szamon kérhet6 volt.

Balatonfiired Varos Onkormanyzata az dltala tdmogatott szinhaz évente elvég-
zend6 konkrét feladatainak meghatarozasat, valamint a hozza kapcsolédé éves
tdmogatasi 6sszeget a kodzszolgdltatasi szerzédés évente feliilvizsgdland6 mellék-
letében rogzitette.
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A Févarosi Onkormdnyzat jellemzden csak a gazdasagi tarsasagként
miikodo szinhazaival szemben fogalmazott meg a kozszolgalati szerzo-
désben rogzitett moédon teljesitménykodvetelményeket (nézészam, eléadasszam).
A koltségvetési szervként miikodo szinhazakkal szemben dokumen-
talt médon szamszeriisitett kovetelményeket nem rogzitettek.

Az ellendrzott idészakban az OKM és a helyszini ellendrzésbe vont énkormany-
zatok dltal kiirt igazgatéi palyazatok a jogszabalyi eldirasoknak megfele-
16 tartalmuak voltak, a palyazatok nyilvanossaga minden esetben biz-
tositott volt.

A jogszabalyi eldirasokon feliil, egyéb specidlis — gazdalkodasra, muvészeti
programra vonatkozé - elvarasokat 6t énkormdnyzat (Févarosi Onkormdny-
zat, Kaposvar MJV, Gy6r MJV, Veszprém MOK, Debrecen M]V) fogalmazott
meg kozzétett palyazataiban. Ezek a fenntarték a palyaztatas soran kifejezésre
juttattak a szinhaz vezetésével szemben tamasztott kovetelményeiket, és a kiva-
lasztasnal érvényesitették is azokat.

Az Emtv. hatalyba lépését kovetoen kozzétett palyazati felhivasok
mindegyike részletesen tartalmazta a szakmai és a miikodéssel kapcsola-
tos feladatokat, elvarasokat, valamint a pdlydzat tartalmdra vonatkozé
szempontokat.

Az allami szinhazak vezet6i szamara a fenntarté altal kialakitott ér-
dekeltségi (vezetdi prémium) rendszer feltételei nem toltotték be osz-
tonzo szerepiiket, tobbletfeladatot nem jelentettek.

A Févarosi Onkormanyzat — dokumentalt formdban - csak a gazdasagi tar-
sasagként miikodo szinhazak iigyvezeto igazgatoi szamara dolgo-
zott ki teljesitménykovetelménnyel alatamasztott vezetoi érdekelt-
ségi rendszert. A meghatdarozott prémium feltételek jellemz&en nem tartal-
maztak tobbletelvarasokat, feladatként az adott szinhdaz alapvetd muvészeti,
gazdasagi tevékenységének biztositasat fogalmaztak meg. A koltségvetési szer-
vek vezetdi részére a fenntartd nem irt eld teljesitménykovetelményeket. A veze-
tok jutalmazasban részesiiltek, amelynek mértéke a gazdasagi tarsasagokhoz
képest alacsonyabb volt.

A gazdasdagi tarsasagok ligyvezetd igazgatoi éves bériik dsszegének 100%-at kap-
tak meg prémiumként, ezzel szemben a koltségvetési szervek igazgatdi szamara
kifizetett jutalmak Osszege 2006-2008. években 3-4 havi illetménynek megfelelé
Osszeg volt. A Kjt. 2009. évtél érvényes szabdlyozdsa szerint a jutalom kifizetése
az adott naptari évi illetmény 10%-at, a kinevezés szerinti havi illetménye tizen-
kétszeresének 30%-at nem haladhatja meg.

A szinhazakat fenntarté vidéki onkormanyzatok nem dolgoztak ki,
és nem is alkalmaztak teljesitménykovetelménnyel alatGmasztott vezetoi
prémiumrendszert.
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2.2.

2.2.1.

2.2.2.

A fenntarto altal a szinhazak miikodéséhez sziikséges fel-
tételek biztositasanak értékelése

A fenntartok és a szinhazak kozotti dontési és felelosségi ha-
taskorok megosztasa

Az allami szinhazakat fenntartéo minisztérium és a helyszini ellenér-
zésbe vont fenntartéo onkormanyzatok egyértelmiien szabalyoztak a
fenntart6 és a szinhaz kozott a hataskoroket, a feladatok és a felelosség
megosztasat.

A koltségvetési szervként miikodo szinhazak vezetoinek hataskorét,
illetve feladatait valamennyi fenntarté az intézmeényi Szervezeti és Miiko-
dési Szabalyzatokban (SzMSz), valamint a munkakéri leirasokban rogzi-
tette. Az SzMSz-ekben rogzitettek alapjan az igazgatok dontési joga és fe-
lelossége teljes korii volt az intézmények miikodésével kapcsolatban.

A Févarosi Onkormdnyzat a gazdasagi tarsasagok tligyvezets igazgatoinak
jogait és kotelezettségeit a kozszolgaltatasi szerzodésekben és a Fova-
rosi Onkormanyzat rendeleteiben rogzitette.

Kaposvar MJV a 2009. évben gazdasagi tarsasagga alakult szinhaza vezetésé-
vel, miikodésével kapcsolatos hataskoroket, nem kodzszolgaltatasi szerz6désben,
hanem az dnkormanyzati SzMSz-ben hatarozta meg.

A szinhdzak haszndlatdba adott vagyon feletti rendelkezési jogokat az
allami és onkormanyzati fenntartdék egyarant az alapité okiratokban
rogzitették. Az igazgatok kinevezésének és munkaltatéjanak a meg-
hatarozasat az énkormanyzati SzMSz-ek tartalmaztak.

P ¥l

A szinhazépiiletek felujitasa, rekonstrukcioja

Az ellendrzott idészakban egyik vizsgalt fenntarté sem tervezte uj szin-
hazépiilet épitését.'®

Az allami szinhazak kozul az épiilet allagara, miuszaki allapotara tekintettel ot
szinhaz részesiilt beruhdazasi és felujitasi tamogatasban. Az ellenorzott ido-
szakban a fenntartd a nemzeti intézmények részére oOsszesen
324,2 M Ft Osszegii épiilet beruhazasi, felujitasi kiadas fedezetét biz-
tositotta a legsziikségesebb munkak végrehajtasara.

18 A helyszini ellendrzés idészaka alatt a NEFMI inditvanyozta az Uj Erkel Szinhdz fel-
épitését célzo palyazat el6készitésérdl és lebonyolitasardl, és az Operahdz rekonstrukci-
O0janak  el6készitésével kapcsolatos  kérdésekr6l sz6l6  1172/2009. (X. 16.)
Korm. hatdrozat Erkel Szinhdzra vonatkozé részének hatdlyon kiviil helyezését. A hata-
rozat 6/b-c) pontjai szerint , a szerzédés futamideje a kivitelezési szakasszal egyiitt nem ha-
ladhatja meg a 28 évet, az éves bérleti dij nem haladhatja meg 3113 milli¢ forintot, kizarélag
forintban fizetendd, és csak az inflacio és a kéziizemi dijak valtozdsait kdvetheti.”
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A tanusitvanyi adatszolgadltatds szerint Budapest Févarosi Onkormanyzat
és a fovarosi keriileti 6nkormanyzatok (V., VIIL., IX.) altal fenntartott
szinhazak épiilet beruhazasara és felajitasara 2006-2009 kozotti ido-
szakban osszesen 1,3 Mrd Ft-ot forditottak. Ezen beliil kozponti forrasbél
az ellendrzott négy év soran csak a kertileti onkormanyzatok részesiiltek, mi-
nimalis dsszegben (17 M Ft). A beruhdazasok és felujitasok egytittes 6sszegének
41,5%-at fenntartoi sajat forrasbol, 57,2%-at intézményi forrasbdl finansziroz-
tak.

A vidéki onkormanyzatok altal fenntartott szinhazak épiilet beru-
hazasara és felujitasara egyiittesen az ellenorzott idoszakban ossze-
sen 6,4 Mrd Ft kiadast forditottak, amelynek forrasa atlagosan 38,0%-
ban kozponti és 53,5%-ban fenntartoi sajat forras volt. Az intézményi ra-
forditas aranya 8,5% volt.

Debrecen MJV Eurdpa Kulturdlis Févarosa 2010. palyazatanak elnyerése érdeké-
ben szinhazi funkciéra alkalmas ingatlant (épiiletet) vasarolt a 2009. évben, net-
t6 3,2 Mrd Ft értékben 6nkormdanyzati sajat forrasbol. Anyagi fedezet hidnydban
azonban az énkormdnyzat a belsd épitészeti és szinhdz-technolégiai munkdkat
nem tudta elvégeztetni, igy az ingatlant céljanak megfeleléen nem tudja haszno-
sitani.

Hdarom 6nkormanyzat (Kaposvar MJV, Gydr MJV, Veszprém MOK) szinhdzanak
felujitasa, rekonstrukciéja érdekében benyujtott cimzett tdmogatasi igényét el-
utasitottdk, sajat forras hianyaban a tervezett rekonstrukcio és feldjitas elmaradt.
Azonban Gy6r Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata — mintegy 72 M Ft dsszeg(i —
sajat forras felhasznalasaval a 2006, 2008, 2009. években felujitasi munkakat
végzett a szinhdzanal.

Két dnkormanyzatndl (Miskolc MJV, Székesfehérvar MJV) az ellenérzott éveket
megel6z38en, cimzett tdmogatas segitségével a szinhdzak rekonstrukciéja megtor-
tént.

A cimzett tdmogatdsok megsziinésével kozponti forrasok mar nem alltak ren-
delkezésre az ellendrzott idészakban. A teljes rekonstrukciot igényld, elavult
szinhazak pénziigyi igénye meghaladta a fenntartdok lehetéségeit, azok sa-
jat forrasbol csak rendkiviil alacsony osszegii beruhazasi tamoga-
tast tudtak biztositani a szinhazak szamara.

A 2006-2009. évek kozott — a tanusitvanyi adatok alapjan - a févarosi fenntarté
sajat forrasbol 145,5 M Ft-ot, a févaros kerileti fenntarték 19,0 M Ft-ot forditot-
tak. A vidéki szinhdzak fenntartéi koziil 21 6nkormdnyzat (szabadtéri és nemze-
tiségi szinhdzakat fenntarté dnkormdnyzatok nélkiil) beruhdzasi kiadasa ossze-
sen 1142,0 M Ft-ot tett ki, mivel a tovabbi jelentés dsszegli, 2297,6 M Ft fenntartéi
tdmogatas egy dnkormadnyzat altal fenntartott szinhdzhoz (a Jaszai Mari Nép-
szinhdz) kapcsolédott. Ezzel egylitt a vidéki szinhdzak fenntartéi beruhdzasra
o0sszesen 3439,6 M Ft forrast biztositottak.

A szinhaz-tamogatas jelenlegi rendszerében hianyzik az ingatlanon
végzett beruhazas/felujitas raforditasainak elismerése, a tevékeny-
ség osztonzése, forrasainak szabalyozasa.
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2.2.3.

Az el6ado-miuivészeti szervezetek beszamoldjanak formai és tartalmi kovetel-
ményeirdl, a benyujtasaval és elfogadasaval kapcsolatos részletes szabalyokrol,
tovabba az elszamolhatd koltségekrdl szold 6/2010. (II. 4.) OKM rendelet 4. §
(2) d) pontja szerint az Emtv-ben meghatarozott kozponti koltségvetési tdmoga-
tas nem hasznalhato fel ingatlanon végzett felujitas, beruhdazas koltségeire, in-
gatlanon elszamolt értékcsokkenésre (ideértve a kozvetlen tdmogatasok mellett
a tarsasagi adokedvezmeény igénybevételére jogositd kozvetett tamogatast is). A
fenntartoi sajat forrasbdl nyudjtott tdmogatdsokat — beleértve az allami szinha-
zak fenntartéi tamogatasat is — ez a tiltas nem érinti. Ugyanakkor a szinhaz-
épiiletek rekonstrukciojara, felujitasara a fenntartok altal biztositott forrasok
nem elégséges mértékuek.

A fenntartdi tamogatas mértékének meghatarozasa, a szinha-
zak kozotti elosztasanak elvei, szempontjai

Az Emtv. hatalyba lépése elott a fenntartoi tamogatast az OKM és az
onkormanyzatok egyarant bazis szemléletii tervezés alapjan osztot-
tak el. A tamogatds Osszege nem volt szoros kapcsolatban sem a szinhdz
szakmai teljesitményének, sem az épiiletfenntartas, miikodtetés koltségeinek
alakulasaval.

A szinhazak miikodéséhez nyujtott tamogatas mértékét - egy kivétellel
- alapvetéen nem a szinhazak igényeihez, szakmai teljesitményéhez
igazitottak, hanem az énkormanyzat pénziigyi lehetoségének figye-
lembevételével hataroztak meg. A fenntarték a forrdshidny miatt jellem-
z6en a muikodoképesség fenntartasara dsszpontositottak.

Gydér MJV - a kialakult gyakorlattdl eltéren — a 2008. évben lehetdséget biztosi-
tott a szinhdzanak arra, hogy a bevételek és kiadasok pontos szambavétele utan
jelentkez6 tobblettdmogatdsi igényt érvényesitsen. Ezdltal a szinhdz tervezett
koltségvetési tamogatasa a 2007. évi eredeti elSiranyzathoz képest 22,2%-kal
emelkedett.

A helyszini ellendrzés tapasztalatai alapjan a fenntartok — kevés kivétellel (Ka-
posvar MJV, Székesfehérvar MJV) — nem a szinhdzi mikoédés szamitasokon ala-
puld koltségigényéhez igazitottdk a tdmogatast. Az dSnkormanyzati ké- és bab-
szinhazak Osszes fenntartoi — kozponti koltségvetésbdl és sajat forrasbodl szar-
mazo- tdmogatasa az ellendrzott idészakban (2006/2009.) nominalértékben at-
lagosan 13,8%-kal nétt, realértékben azonban 4,7%-kal csokkent. Az intézmé-
nyek szakmai teljesitménymutatéi — a babszinhazak kivételével — ugyanakkor
emelkedtek.

A févarosi készinhazak féréhelye 2009. évben 2,8%-kal, az eléaddsok szama
5,0%-kal, a latogatottsag 2,8%-kal, a nézék szama 2,5%-kal novekedett a 2006.
évi adatokhoz viszonyitva.

A vidéki készinhazak férShelye 6,5%-kal, az eldadasok szama 5,7%-kal, a latoga-
tottsag 7,6%-kal, a nézészam 10,0%-kal emelkedett 2009. évben a 2006. év ada-
tait alapul véve.

A bdbszinhdazak 2009. évi szakmai mutatéi koziil a fér6helyek szama 5,9%-kal,
az eléadasok szama 6,7%-kal volt tobb mint 2006. évben. Kedvezétlen iranyua
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valtozas volt a latogatdk szamanak 3,5%-kal, a fizetd nézdk szamanak 1,3%-kal
torténdé csokkenése (8-11. sz. tablazat).

Az OKM az altala fenntartott allami szinhazak mikodésére nyujtott
koltségvetési tamogatds elosztasanak elveit, szempontjait jellemzoen
nem alakitotta ki, és nem dokumentalta.

A kulturdlis tarca tadjékoztatdsa szerint hdrom szinhdz (Pesti Magyar Szinhdz,
Budapesti Kamaraszinhdz, Jatékszin) tdmogatdsandl kiilonbdz6 mutatdkat (jat-
szohelyek szama, befogaddképesség, eléaddasok, latogatdk szama, szinhazi dolgo-
z6 szama) vettek figyelembe. Hidnyzott azonban a tdmogatdsi 6sszeg részletes,
szamitasokkal megalapozott kimunkdldsa. A tadmogatds és a mutatok kozotti
0Osszefliggés az adatok alapjan nem volt megallapithat6.

Az dllami szinhdzakndl a magas koltségvetési tamogatasi arany mellett a
szakmai mutatok csokkentek 2006 és 2009 kozott.

Az ellendrzott idészakban az dllami szinhdazak kiadasaik jelentds részét (70,0%-ot
megkozelits, illetve feletti aranyban) fenntartéi tdmogatasbdl finansziroztak.
2006 és 2009 kozott az dllami szinhdzakndl a tdmogatas 6sszegének csokkenése
6,6%-0s volt, mig a fér6helyeik szama 30,2%-kal, az eléadasok szama 16,4%-kal,
a latogatok szama 18,0%-kal, a fizeté nézék szama 18,3%-kal csokkent (8-11. sz.
tablazat).

A tobb szinhazat fenntarté onkormanyzatok (Févarosi Onkormdnyzat,
Debrecen MJV, Miskolc M]V, Gyér MJV, Veszprém MOK) sem rogzitették a
kozponti koltségvetési és a fenntartéi sajat tamogatas szinhazak kozotti
elosztasanak szempontjait.

Az adatszolgadltatast nyujté 33 onkormanyzat kérdéives valaszai alapjan az 6n-
kormanyzatok minddssze 10,0%-a hatdrozta meg a kdzponti forrdasok, 12,1%-a a
sajat forrasok elosztasanak elveit. A kézponti és a fenntartéi sajat forrasokra vo-
natkozéan a fenntarték kézel azonos hanyada (30%, illetve 27%-a) nem dolgo-
zott ki szempontokat a koltségvetési tamogatas felosztasahoz.

Az Emtv. szabalyozasa alapjan kialakitott - fenntart6i 6szténzé részhoz-
zdjarulas és a muvészeti 6sztonzd részhozzajarulas formajaban biztositott —
kozponti tamogatas osszességében 2010. évben (10,4 Mrd Ft) 8,7%-kal
csokkent az elozo évhez (11,9 Mrd Ft) viszonyitva. Az adatszolgaltatast
nyujté 26 dnkormanyzat koziil mindossze 6 fenntarténal novekedett a kozpon-

ti koltségvetési tamogatas Osszege.

Az ellenérzéttek adatszolgaltatasa alapjan jelentés mértéki — 30%-ot meghaladé
tamogatascsokkenés — hat dnkormanyzati fenntarténal fordult els, a legnagyobb
meértékdl, visszaesés 44,7%-os volt. Az Emtv. szabdlyozdsa alapjdn a Veszprém
MOK szamara 2010. évben 30%-kal csokkent a kdzponti tamogatds ésszege a
2009. évhez viszonyitva, Debrecen MJV Onkormanyzata pedig 16%-kal kevesebb
0sszegd kozponti tdmogatdst kapott 2010. évben, mint a 2009. évben.

A fenntartoi részhozzajarulas bevezetése nem osztonozte megfelels-
en az onkormanyzatokat a sajat forrasu tamogatas novelésére az el-
lenorzott idoszakban. Miikodési forrashiany miatt dnkormanyzatok kozel
fele (12 dnkormanyzat) csokkentette a szinhdzainak - sajat forrasbdl - jutta-
tott tamogatas Osszegét a 2010. évre vonatkozdan.
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2.3.

2.3.1.

A kérdéivre valaszol6 dnkormdnyzatok minddssze 27,3%-a tartotta kedvezdbb-
nek a fenntartdi 6sztdonzé részhozzajdarulas bevezetését a kordbbi finanszirozas-
nal.

A Févarosi Onkormanyzat a 2010. évben a szinhdzak kéltségvetési tamoga-
tasanak megallapitdsa sordn a fenntartoi 0sztonzo részhozzajarulasbol
céltartalékot képzett, amelyet differencialtan osztott fel a szinhazak
kozott.

A céltartalékot a fenntartd az eléz6 évi tarsasdgi addékedvezmény alapjan kapott
tobbletbevétel figyelembevételével, elvondsi korrekciéval alakitotta ki. A helyszi-
ni ellendrzés dokumentumai alapjan az elosztas a kordabbi finanszirozasi gyakor-
latban kialakult szempontok, valamint a szinhdzak befogadé képességének fi-
gyelembevételével tortént, a kisebb befogadasu szinhazak javara.

Budapest Févaros Onkormdnyzata a févarosban miikods ké- és fiiggetlen szin-
hazak részére Szinhazi Alap néven pdlyazati tdmogatasi keretet is biztositott,
amelynek dsszege az ellenérzott idészakban Osszesen 117,8 M Ft volt.

Az allami és az 6nkormanyzati fenntartok/tamogatok al-
tal végzett szakmai és gazdalkodasi tevékenység ellenor-
zése és értékelése

A fenntartoi monitoring és kontrolling rendszer kialakitasa,
miikodtetése

A fenntartok kialakitottak a szinhdzak miikodésével kapcsolatos utasitasaik
nyomon kovetési és ellendrzési rendszerét, ami elsosorban a szinhazak
gazdalkodasaval osszefiiggo feladatokra (adatszolgadltatas, évkozi és év
végi beszamoltatds, eléiranyzat médositds, pénzellatas) terjedt ki. Ez a mo-
nitoring rendszer az intézményi gazdalkodas teriiletén adott lehet6-
séget esetleges intézkedések, beavatkozasok végrehajtasara.

Az dllami fenntartdasu, koltségvetési intézményként miikddé szinhazak ellenérzé-
sét a kulturdlis tarca minden évben szamszaki és a szoveges beszamol6 alapjan -
a Koltségvetési, illetve a Mivészeti Féosztaly kozremiikodésével — értékelte. A
gazdasagi tarsasag formajaban miikodé szinhdazak az éves beszamoléjukban és a
koézhasznusagi jelentésiikben adtak részletes informaciokat a tevékenységiikrél. A
minisztériumot képviseld szakmai és pénziigyi munkatarsak a tamogatdas fel-
haszndldsanak elszamoldsat ez alapjan minden évben ellendrizték.

Az intézmények a vizsgalt idészakban az év végi beszamolok szoveges értékelé-
sében tajékoztattak a fenntartét a gazdalkodas eredményérdl. A szoveges be-
szamolok csak néhany esetben késziiltek a fenntarto altal meghata-
rozott szempontok alapjan (pl.: Gyér M]V, Kaposvar MJV).

Az ellenorzés tapasztalatai szerint a fenntartok jellemzoen az évad-
zaro értékelés/beszamolo kotelezettségét irtak elo.

A kérdéives valaszok alapjan az énkormanyzatok kozel kétharmada alkalmazta
az évadzaroé értékelést.
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2.3.2.

A fenntartok a szinhazak tevékenységérdl szolé beszamoldk tartalmahoz,
eredményéhez kotott finanszirozast, illetve vezetdi javadalmazast jellemzden
nem alakitottak ki.

Kivételt képeznek az OKM dltal fenntartott dllami és a Budapest Févaros Onkor-
manyzata altal fenntartott, gazdasagi tarsasagként mikodé szinhdzak, amelyek
ligyvezet6 igazgatdi szamara meghatdrozott prémiumfeladatok teljesitését az év
végi beszamoltatas keretében ellendrizte a fenntarto.

A fenntarto altal végzett szakmai és pénziigyi ellenorzések

A felligyeleti hataskorben torténd ellendrzést a Minisztérium Ellendrzési F6osz-
talya latta el.

Az ellenérzési terv minden évben tartalmazta a Magyar Allami Operahdz intéz-
meényi beszamoldjanak megbizhatdsagi ellendrzését, mivel a fenntarté a 2006. és
2007. évre vonatkozéan feltart szabdlytalansagok miatt az intézmény beszamo-
16jat nem fogadta el. Az ellenérzések megallapitasai alapjan az Operahdz intéz-
kedési tervet készitett a szabdlytalansagok és hidnyok kikiiszobolésére, amelyet a
minisztérium jovahagyott és ellendrizte annak teljestilését.

A helyszini ellenorzés tapasztalati szerint a fenntarté onkormany-
zatok - kevés kivétellel (Miskolc MJV, Székesfehérvar MJV) - szakmai fel-
iigyeleti ellendrzést nem végeztek.

A kérdéives valaszok alapjan az donkormdnyzatok nagy része (60,1%-a) kialaki-
totta a szakmai ellenérzési rendszerét, de a helyszini ellendrzés tapasztalatai sze-
rint a gyakorlatban nem alkalmazta azt.

A rendszeres feliigyeleti ellenorzések jellemzoen a szinhazak pénz-
uigyi-gazdalkodasi feladatainak ellatasara terjedtek ki pénziigyi
szabalyszeriiségi, teljesitmény ellenorzés, illetve rendszer- és utoel-
lenodrzés keretében.

A helyszini ellendrzés tapasztalatait a kérdéiv utjan adott valaszok is alatamaszt-
jak, amely szerint a fenntarték 90,9%-a (30 énkormdnyzat) kialakitotta a szin-
hazak pénziigyi ellendrzési rendszerét.

Az ellendrzott idészakban a helyszinen vizsgalt allami szinhdazaknal az OKM
tulajdonosi, felligyeleti ellendrzést nem végzett, az allami tamogatas felhaszna-
lasat csak az intézményi beszadmolok alapjan ellendrizte. A helyszinen ellen6r-
zésbe vont intézményeknél a Minisztérium a tamogatas felhasznalasarol szol6
beszamoldkat minden esetben elfogadta

A fenntartok a feltigyeleti ellen6rzés megdllapitasai alapjan eléirtak az intéz-
ményeknek intézkedési terv készitését, amelynek a szinhdazak teljes kortien ele-
get tettek. Az intézkedési terveket a fenntartok jovahagytdk és a teljesitését el-
lendrizték. Az intézkedési tervek végrehajtasa — a helyszini ellen6rzésbe vont
fenntartok nyilvantartasai alapjan — 60-100% kozotti mértékben tortént meg
az dnkormanyzati fenntartasu szinhazaknal.

A 2009. évi tamogatds felhaszndlasardl szolo ellendrzés alapjan a Jatékszin
3,2 M Ft-ot fizetett vissza a mobiltelefon-haszndlat szabdlyozatlansdga miatt. A
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2.3.3.

Nemzeti Szinhdz 2,4 M Ft-ot fizetett vissza, mivel a néz6téri feliigyel6i tevékeny-
ségre a Kbt. mell6zésével kotottek szerzddést.

Az ellendrzott szinhdzak kozil harom esetben a feliigyeleti ellendrzés megalla-
pitasai alapjan felelésségre vonast kezdeményeztek az intézmények vezetdivel
szemben. Mindhdarom esetben a kézalkalmazotti jogviszony kdz0s megegyezés-
sel torténd megsziintetésére kertilt sor, szankciok alkalmazasa nélkiil.

A Gyér MJV a feliigyeletében tartozé szinhdz gazdalkodasaban a 2006. évi eldi-
ranyzat idéardanyos tullépéséért, a gazdalkodasi fegyelem tobb elemének megsér-
téséért, a kotelezettségvallalds, ellenjegyzés, érvényesités, utalvanyozds jogsza-
balyban eléirt gyakorlatanak elmulasztasaért a feltigyeleti ellendrzés fegyelmi fe-
leldsségre vonast kezdeményezett. A Kozgyilés 43/2007. (II. 22.) sz. hatarozata-
val a szinhdz igazgatéjat allasabdl felfliggesztette, az igazgatd koézalkalmazotti
jogviszonya 2007. majusban szlint meg.

A Debrecen MJV fenntartasdban miikddé szinhaz 2006. évi pénzmaradvanya
nem nyujtott fedezetet a kotelezettségekre, mivel eldiranyzatot meghaladé kote-
lezettségvallalasok torténtek. A szinhdz gazdalkodasi biztonsdganak veszélyezte-
tése kovetkeztében az igazgaté munkaviszonyat a fenntarté 2007. marciusban
megsziintette.

A Veszprém MOK dltal fenntartott szinhdz 2006. évi gazddlkoddsaban a szaba-
lyok betartasanak, a leltarozas végrehajtasanak elmulasztdsat, a beszamold, a
mérlegadatok valédisaganak hidanyat allapitotta meg az ellendrzés. A feltart hi-
bdk kijavitasa mar az 4j vezetés feladata volt.

A szinhazak kozhasznu tevékenységének eredményeire, a kdzszolgaltatasi szer-
z0désekben vallalt feladatok teljesitésére vonatkozo ellenérzést nem a feltigye-
leti ellenérzés, hanem az éves beszamoltatas keretében hajtottak végre a fenn-
tartok.

Kils6é szakért6 bevonasaval torténd ellendrzést a helyszini ellendrzésbe vont
szinhaz-fenntartok nem végeztek.

A tamogatasok hasznosulasanak fenntartoi értékelése

A kulturdlis dgazatot iranyité minisztérium az allami intézmények telje-
sitményének mérésére — 2007. évben, kisérleti jelleggel - teljesitményér-
tékelo lapot allitott ossze. Az értékeld lapot a szinhdzak szakmai tevékeny-
ségével Osszefiiggé adattartalommal (pl. latogatészam és Osszetételének valto-
zasa, a jegybevétel valtozasa, a média-megjelenés mutatdi, létszamvaltozas
stb.) készitették el. A minisztérium a 2008. évi koltségvetés tervezésénél ezeket
az adatokat az intézményeknél figyelembe vette.

A fenntarté o6nkormanyzatok a szinhazak altal felhasznalt koltség-
vetési tamogatasok hasznosulasanak értékelésére nem dolgoztak ki
mérési modszereket, specialis mutatokat. A szinhazi tevékenység értékelésére
iranyulo elemzést a fenntartok nem készitettek. Ilyen tipusu elemzés
hianyaban a szinhazak szakmai feladatainak teljesitése, teljesitménye alapjan
intézkedéseket nem hoztak, a koltségvetési intézmények, illetve gazdasagi tar-
sasagok finanszirozasan nem valtoztattak.
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3.1.

3.1.1.

A szinhdzak szakmai teljesitményének alakulasat a fenntarték az évadzard érté-
kelések és az éves beszamoldk szoveges indoklasaiban kimutatott szakmai adatok
(el6adasszam, kiilfoldi el6adasok szama, néz8szam, eladott bérletek szama, jegy-
bevétel stb.) alapjan kisérték figyelemmel.

A RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK FELHASZNALASA
A miivészeti tevékenység ellatasahoz sziikséges feltételek

A szervezeti forma hatasa a szinhazak miikodésére, a miikodé-
si feltételek értékelése

A 2010. évben 56 allami, valamint 6nkormanyzati k6- és babszinhaz volt Ma-
gyarorszagon. Ebbdl 37 koltségvetési szervként és 19 gazdasagi tarsasagként
mukodott, amibdl 18 nonprofit korlatolt felelsségii tarsasagként tevékenyke-
dett, és egyediili médon a Nemzeti Szinhdz zartkord részvénytarsasagi forma-
ban latta el a feladatat.

A jogszabdlyi elbirasok szerinti atalakuldsok — kézhasznu tarsasdagok nonprofit
korlatolt felelésségti tarsasagga, a Nemzeti Szinhdz zartkord részvénytdarsasagga,
a koltségvetési szervként miikodo szinhazak kodzszolgaltaté kozintézetté valasa —,
a feladatellatasban valtozast nem okoztak.

A 2006-2010. évek kozott egy koltségvetési szerv — a Kaposvari Csiky
Gergely Szinhdz - alakult at gazdasagi tarsasagga, 2009. februar 1-jétél
Koézhasznu Nonprofit Kft-ként muikodik. A fenntarté az atalakitassal kapcsola-
tosan dokumentalt szamitast nem végzett, értékelést nem készitett.

Szombathelyen megalakult a Weéres Sandor Szinhdz Nonprofit Kft., a korabban
a Madach Szinhaz keretén belil m(ikodé Orkény Istvan Szinhaz énalléva valt. A
Pannon Varszinhaz fiiggetlen szinhdzi miihelybdl az Emtv. szerinti I. kategéridba
nyert besorolast 2010-t61, a Gyéri Balett a III. kategéridba keriilt.

Az allami és a févarosi szinhazaknadl a gazdasagi tarsasagi forma dominalt, a
vidéki szinhazak korében a koltségvetési szervek voltak tobbségben, a babszin-
hazak kizarélag koltségvetési szervként mikodtek.

A 6 dllami szinhazbdl 4 volt gazdasagi tarsasag és 2 koltségvetési szerv, a févaro-
si készinhdazak koziil 10 tarsasdgi, 6 koltségvetési szféraban miikodott. A 22 vidé-
ki k6szinhdazbdl 5 volt nonprofit kft.

A szervezeti atalakitas a magantdke bevonasat, a szinhazak nagyobb gazdal-
kodasi szabadsagat, a sajat bevételek forrasainak, részaranyanak noévekedését
célozta.

A szervezeti forma valtozasa az allami tamogatas csokkenését nem
vonta maga utan. A tarsasagi formabél adédoan kiilsé forrasok be-
vonasa nem volt jelentos.

A févarosban gazdasagi tarsasagi formaban miikodd szinhazak koziil minddssze
egy intézménynek volt 2010-ig allamhdaztartdson kiviili résztulajdonosa.
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A sajat bevételtermel6 képességet alapvetden a szinhdzak foldrajzi elhelyezke-
dése és mufaji kategoriaja hatarozta meg (14. sz. tablazat). E tekintetben nem
volt meghatarozé eltérés a koltségvetési szervként és a gazdasagi tarsasagi for-
maban mikods szinhazak kozott.

A legnagyobb ardnyu sajat bevételt a févarosi kdszinhdzak érték el, mindegyik
vizsgalt évben meghaladva a fenntartéi tdmogatas Osszegét. A févarosi kdszin-
hazak minden évben novelték sajat bevételeik ardnyat, amely 2006-2009 kozott
52,5% volt. A legnagyobb sajat bevételi aranyt a Madach Szinhdaz Nonprofit Kft
(67,2%), és a Budapesti Operettszinhdz koltségvetési szerv (61,6%) érte el.

Az dllami, a vidéki és a babszinhdzak 25-30% kortili sajat bevételi aranyt tudtak
felmutatni. A legalacsonyabb sajat bevételtermeld képességet egy készinhazként
miik6dd nemzetiségi szinhdz a Magyarorszagi Német Szinhdaz (15,5%), és a tevé-
kenységét 2009-ben elkezdé Weodres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft (17,5%) érte el
a 2009. évben.

Az OKM altal fenntartott dllami szinhdazak koltségvetési tdmogatdsanak 6sszege
az ellendrzott idészakban csokkent ugyan, de az nem volt dsszefliggésben az in-
tézmények szervezeti formajaval.

A Budapest Févaros, a févaros keriileti, valamint a helyi 6nkormdanyzatok fenn-
tartasaban miikodd szinhdzak kozponti és fenntartdi tdmogatdsa dsszességében
2006-2009. években novekedett.

A szinhazak adatszolgaltatdsa alapjan a mecenatiira, szponzori bevétel
osszege a 2006. évi 207,8 M Ft-rol 2009. évre 146,4 M Ft-ra csokkent (13. sz.
tablazat). Ezen beliil a tarsasagi formaban miikod6 szinhazak mece-
natura jellegii bevétele szintén csokkent az ellendrzott idészakban a 2006.
évi 115,3 M Ft-rél 2009. évben 80,8 M Ft-ra.

A gazdasagi tarsasagga valo atalakulas nem minden esetben valtot-
ta be a hozza fiizott célokat. A Jozsef Attila Szinhdz Nonprofit Kft-nél az
alapité altal a szervezeti valtozassal kittizott célok nem valdsultak meg. A
Szinhaz vallalkozasi tevékenységébdl szarmazé bevételei minimalisak voltak, a
szponzori bevételek nem realizalédtak, magan vagy céges mecenatura a szin-
hdazndl nem mikoédott. A megfogalmazott elvarasok tejesitését az alapité nem
értékelte.

Az allamhaztartas hatékony mikodését eldsegitd szervezeti atalakitasokrol és
azokat megalapozé intézkedésekrdl sz6l6 2118/2006. (VI. 30.) Korm. hatarozat
6/9. pontja eldirta a Nemzeti Szinhaz Rt (OKM) koltségvetési szervvé alakitasat.

A Kormadnyhatdrozat moédositasardl szol6 2236/2007. (XII. 15.) Korm. hatarozat
5.) pontja a Nemzeti Szinhdz Zrt. koltségvetési szervvé vagy nonprofit gazdasagi
tarsasagga valé atalakitdsara javaslat kidolgozasat irta elé 2008. marcius 31-ei
hataridével®.

19 Az ASZ a Nemzeti Szinhdz beruhdzas ellenérzésérdl szol6 jelentésében (2004. madrci-
us) tobbek kozott javasolta a részvényesi jogokat gyakorlé nemzeti kulturdlis 6rokség
miniszterének, hogy vizsgalja feliil a Nemzeti Szinhaz gazdalkodasi formadjanak célsze-
riiségét, mivel azt gazdasagossagi szamitasok nem alapoztdk meg.
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Az OKM Miniszteri Ertekezlete 124/2008. (X. 9.) szamu hatdrozatdban elfogad-
ta a nonprofit gazdasagi tarsasagga torténd atalakulasrol szolo eldterjesztést,
kormanyzati dontés nem sziiletett*.

A szervezeti forma adézdsi szempontbdl nem volt hatékony megoldds. A helyi
épitmény- és telekadordl szold rendelet szerint tobbek kozott a koltségvetési szer-
vek, illetve a kdzhasznu tarsasdgok az eldirt feltételek megléte esetén adémentes-
séget élveznek. Ezért a Nemzeti Szinhdaz 2010. augusztus 1-jével javasolta a Nem-
zeti Er6forras Minisztériumanak a kiemelked6éen kdzhasznt nonprofit gazdasagi
tarsasagga vald atalakulast.

Az allami és onkormanyzati szinhazakban a miivészeti tevékenység
zavartalan ellatasahoz sziikséges targyi feltételek részben voltak
biztositottak, egyes épiiletek leromlott miiszaki allapota miatt. Az elmaradt
rekonstrukciok tobb onkormadnyzati fenntartasu szinhaz esetében rontottak a
latogatok komfortérzetét, akadalyoztdk a szinpadtechnikai megoldasokat.

A Jozsef Attila Szinhazat, a Kaposvari Csiky Gergely Szinhdazat és a Jatékszint
1986-ban ujitottdk fel utoljara. A Gydri Nemzeti Szinhdaz épiiletén 1978. évi at-
adasa 6ta nem végeztek atfogd rekonstrukciot. A tervezett feldjitasok forrashiany
miatt elmaradtak.

A Jatékszin esetében problémat jelentett, hogy a Févarosi Onkormdnyzatnak tor-
ténd atadasardl 1992 6ta vannak folyamatban targyaldsok. A 2118/2006.
(VL. 30.) Korm. hatarozattal is tamogatott egyeztetések nem vezettek eredményre.
Igy a szakmai feliigyeletet ellaté OKM, és a tulajdonos MNV Zrt. sem biztositott
forrast az évek 6ta tervezett beruhdzasokra.

A Miskolci Nemzeti Szinhaz és a févarosi Nemzeti Szinhdaz Zrt. esetében a fel-
adatellatas targyi feltételei a beruhdzassal adottak voltak. A Nemzeti Szinhaz
Zrt-nél a targyi feltételek megfelelé szinvonali meg6rzésérdl, az amortizacio
teljes 0sszegének visszapdtlasardl az OKM nem tudott gondoskodni.

A tulajdonosi jogokat ellaté szervezetek alapvetoen a miikodéshez
biztositottak a pénziigyi feltételeket. A személyi feltételeket a Miskolci
Csodamalom Babszinhaz kivételével megfelelGen biztositottak.

A tulajdonosi jogokat gyakorlo szervezetek a feladatellatas teljesit-
ménymutatdit (el6addasszam, latogaték szama), az allami tamogatassal
elérendo célokat nem hataroztak meg.

Az Emtv. hatdlyba 1épése el6tti id6szakban a Jézsef Attila Szinhdaz kdzszolgaltata-
si szerz6désében rogzitették a feladatellatds teljesitménymutatéit: évadonként
100 000 16 fizetd nézdszam biztositasa, szinhazbérleti rend fenntartasa, évadon-
ként 200 eladas és 4 bemutatd a nagyszinpadon és 30 eléadas 2 bemutatéval a
stidiéban. Az Emtv. hatdlyba 1épését kovetben — az I. kategéridba torténd besoro-

2 A kozponti koltségvetés intézményrendszerének ellendrzésérsl (2008. majus) szol6
ASZ jelentés megallapitotta, hogy a Kormdnyhatdrozatban elrendelt egyes konkrét in-
tézményatszervezések a szakmai és a gazdasdgossagi kérdések tisztazast, adott esetben
kiils6 szakért6k bevondsat — koltségvetési tobbletkiadast — igényeltek, ezért az el6irt ha-
taridé nem volt tarthato, illetve a vizsgalatok eredménye alapjan az eldirds esetenként
modosult.
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lashoz eldirt torvényi rendelkezéséken tul — a fenntarté a feladatellatashoz nem
rendelt tovabbi teljesitménymutatékat. Ennek hidnya visszalépésként értékelhetd.

Az allami tamogatas alakulasa

Az otvenhat allami, ko- és babszinhaz bevétele nominalisan 16,0%-
kal emelkedett, realértéken 2,8%-kal csokkent 2006-2009 kozott,
38,9 Mrd Ft-r6l 45,1 Mrd Ft-ra. A novekedés meghatarozé része, 4,9 Mrd Ft a
2009. évben valodsult meg.

A bevételeken beliil az allami tamogatas osszege az atlag alatt no-
minalisan 7,0%-kal 1,8 Mrd Ft-tal nott, realértéken 10,4%-kal csok-
kent. Az dllami tamogatas részaranya mintegy 6t szazalékponttal, 62,6%-ra
csokkent a szinhdzak 6sszes bevételén belil (13. sz. tablazat).

Az allami szinhdzaknal nomindlisan 5,3%-kal csokkent, a k&szinhdzaknal
14,0%-kal emelkedett és a babszinhdzaknadl 15,9%-kal nétt az dllami tdmogatas
0sszege.

Az allami tamogatas mértékét nem a miuvészeti tervek és az épiletfenntartas
kiadasai hataroztak meg, hanem a miikodést és a 1étszamgazdalkodast kellett
a koltségvetési tamogatas mértékéhez igazitani.

A szinhazak a gazdalkodast koltségvetési évre, a miivészeti tevé-
kenységiiket évadra tervezték. A kozéptavu tervezés nem volt jellemzd.
Egyediil a Debreceni Csokonai Szinhaz készitett rovid és kozéptava bemutato-
tervet is.

Altalanos probléma volt a szinhazi évad és a gazdasdgi év kozotti eltérés. Az
intézmény vezet6jének ugy kellett megkotnie az évadra szold szerzddéseket,
hogy a targyévet kovetd évi tamogatasi 6sszeg még nem volt ismert.

A kiszamithatdsagot biztosité kozéptavu vallalasokat a fenntarték nem tudtak
teljesiteni. A Nemzeti Szinhdaz Zrt-nél az OKM a 2007. évi vezérigazgatoi palya-
zatban, majd a munkaszerzédésben 1,7 Mrd Ft koltségvetési tamogatast rogzi-
tett a 2008-2010 kozott évente, és ehhez igazodé muiikoddési és 1étszamgazdalko-
dast vart el.

A 2009. évben az OKM a kozszféraban a 13. havi fizetés megvondsa miatt a ta-
mogatdst 1615 M Ft-ra kivanta csdkkenteni. Ev kézben a hidnyzé 85 M Ft tdmo-
gatast megkapta az intézmény. A 2010. év elején 1450,0 M Ft 6sszegl tamogatasi
szerz6dést kotottek. A helyszini vizsgdlat befejezéséig, két szerz6désben 170,0 M Ft
tamogatast biztositott a fenntartd, amibél 123,1 M Ft teljestilt.

A Jézsef Attila Szinhaznadl a 2006-2008. években a kdzszolgaltatasi szerz6dés ren-
delkezett a tamogatas valorizaci6jarol, de ez nem jelentette a tdmogatas noveke-
dését.

Az egy fér6helyre jutd allami tadmogatas az ellenérzott idészakban 8,6%-kal
ndétt, azonban redlértéken 9,1%-kal csokkent. Az dllami szinhdzaknal magasan
az atlag feletti volt a fajlagos tamogatas, 2009-ben 2130,0 E Ft. A f6varosi
szinhazak egy férShelyre 624,5 E Ft-ot, a vidéki készinhazak 729,4 E Ft-ot, a
babszinhazak 561,5 E Ft-ot kaptak ugyanabban az évben.
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Egy fizetd nézdére 2006-ban atlagosan 6,1 E Ft, 2009-ben pedig 6,5 E Ft allami
tamogatas jutott. Az allami szinhdazak egy fizetd nézdre juté tamogatasa a f6-
varosi szinhdazak tobb mint négyszerese, a vidéki szinhdzak majd kétszerese
volt.

10. sz. diagram

A fizetonézok szama és fajlagos mutatdja
az allami, ko- és babszinhazaknal (2009/2006)

O Fizet6néz4-szam valtozasa M Egy fizet6nézdre jutd dllami tdmogatds redlértékének valtozasa
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Forras: 11. sz. tdblazat, a fogyasztéi drindexszel korrigalva

Az egy férShelyre juto fizeté nézék szamat tekintve a févarosi szinhazak alltak
az élen. A tanusitvanyi adatszolgaltatas alapjan 2006. és a 2009. évben is 184
fizet6 nézo jutott atlagosan egy férdhelyre. Az allami szinhazaknal 151, a bab-
szinhdzakndl csokkend tendenciat mutatva 149, a vidéki szinhazaknal 99 volt
ez az érték 2009-ben (8, 11. sz. tablazat).

A bevételek novelésére, az eroforrasok kihasznalasara tett
intézkedések

A sajat bevételek és a nézoszam alakulasa

A szinhazak sajat bevételeinek osszege 2006-2009 kozott 16,9 Mrd Ft-
ra emelkedett, ami nominalisan 35,1%-0s realértéken 13,2%-0s no-
vekedést jelentett. A sajat bevételek részesedése az Osszes bevételen beliil
mintegy 5 szazalékponttal 37,4%-ra emelkedett (13. sz. tablazat). A sajat be-
vételeken beliill a jegy- és bérletbevételek nominalisan 12,6%-kal,
0,8 Mrd Ft-tal nottek, realértéken 5,7%-kal csokkentek, 2009-ben meg-
jelent a tarsasagi adokedvezménnyel igénybe vehet6é tamogatas 0,8 Mrd Ft 0sz-
szegben. Jogszabdlyi valtozds*® miatt 2009-ben egyszeri jelentés bevétel-

21 A 2004-2005. évi dllamhaztartdsi tdmogatdsban részesiilé termékbeszerzés esetén a
kapcsolédd afa levondsat a hazai szabdlyozds csak a beszerzés nem tamogatott ha-
nyaddra tette lehetévé, de az Eurdpai Birdsdg a C-74/08. sz. ligyben ezt az egységes
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novekedést eredményezett a korabbi évek le nem vonhaté afajanak visszatéri-
tése (13. sz. tablazat).

A sajat bevételeken belill a jegy- és bérletbevételek voltak meghatarozéak. A
2006-2008. évek kozott 51-53%-at tették ki a sajat bevételeknek, a 2009. évben
részaranyuk 42,9%-ra csokkent a tdarsasagi adékedvezménnyel igénybe vehetd
tamogatas megjelenése és az afa visszatérités miatt.

A jegy- és bérletbevételeket a fizetd nézészama és a jegyarak hataroztak meg. A
szinhazak fizeto nézoinek szama 2006-2009 kozott lényegében nem
valtozott, 4,2-4,3 millio fo volt (11. sz. tablazat).

Az dllami szinhdzakndl ténylegesen 18,3%-kal csdkkent a fizeté nézészam, ami-
ben meghatdrozé volt az Erkel Szinhaz bezdardsa, e nélkiil 3,8%-os volt a vissza-
esés. A foévarosi szinhazaknal 2,5%-kal, a vidéki szinhazaknal 10,0%-kal (a Weo-
res Sandor Szinhdz nélkiil 7,8%-kal) emelkedett, a bdbszinhdzaknal 1,3%-kal
csokkent a fizeté nézbszam.

A szinhdzak a latogatdészam novelése, illetve megtartasa érdekében alkalmaz-
tak 0sztonz6é modszereket valtozé eredményességgel. A jegyarakat a fizeto-
képes kereslet alapjan hataroztak meg, a produkciok bekeriilési
koltségét nem tudtak érvényesiteni.

A Jézsef Attila Szinhdz nettd jegy- és bérletbevétele 2006-2009. évek kozott 22,5%-
kal csokkent. A visszaesés kiillondsen a bérletek utani bevételnél jelentés, ahol a
2009-ben realizalt bevétel dsszegszertien a 2006. évi bevétel egyharmadara csok-
kent. A Miskolci Nemzeti Szinhdzndl a jegyarpolitika és a reklamtevékenység is
segitette a kozonség megtartasat. A 2006-2009. évek kozott a jegybevétel 4,3%-
kal névekedett, annak ellenére, hogy a nézészam 11,0%-kal csdkkent. A Nemzeti
Szinhaz a 2008/2009-es évadban 10%-kal emelte atlagosan a jegydrakat. A fizetd
latogatottsdg (kihaszndltsag) 2008-ban 5 szdzalékpontot csokkent, azéta ismét
novekedésnek indult, és 2010. I. félévében 86,5% volt, a latogaték szama 20,0%-
kal csokkent. A jegy- és bérletbevétel a fizet6 nézbszam jelentds csdkkenése elle-
nére csak 4,5%-kal volt kevesebb 2009-ben, mint harom évvel korabban.

A fajlagos mutatok alakulasa realértéken 2006-2009. évek kozott csokkent. Az
egy férdhelyre jutd jegybevétel 2009-ben 187,4 E Ft-ra 4,5%-kal, az egy sajat
eléadasra jutd jegybevétel 419,3 E Ft-ra 8,1%-kal, az egy fizet6 nézdre jutd
jegybevétel 2009-ben 1,4 E Ft-ra 6,7%-kal esett vissza.

Az egyéb bevételi forrasok nem voltak meghatarozoak a szinhazak
gazdalkodasaban. A pdlyazati bevételek 3,9%-kal csokkentek, a sajat bevé-
telek 3-4%-at képviselték, az unids forrasok jelentéktelenek voltak 0,2%-at sem
érték el a sajat bevételeknek a 2009. évben. A mecenatiurabodl szarmazo
bevételek is csokkentek 29,5%-kal, részaranyuk 1% ala esett. A va-
gyonhasznositasbol évente 0,6-0,7 Mrd Ft bevétele keletkezett a szinhazaknak,
12,9%-0s novekedést jelentve, részaranyuk 4-5% kozott alakult. Alapitvanytol

adéalap megallapitasardl szo6l6 iranyelvével ellentétesnek taldlta, ennek 6sszegét 2009-
ben kaptdk meg az intézmények.
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atvett forras a sajat bevételek 0,1%-at képviselte (13. sz. tablazat). A koltségve-
tési szervként mukodo szinhazak vallalkozasi tevékenységet nem folytattak.

A vizsgalt idoszakban tobb szinhaz likviditasi helyzete kiegyensu-
lyozatlanna valt kiilso és belso okok miatt, ami egyes szinhazaknal
hitel felvételt tett sziikségessé. Koztartozasa egy intézménynek volt,
amit rendeztek.

A Jézsef Attila Szinhdzndl a likviditasi helyzet miatt a 2006. évben 30 M Ft, 2008.
évben 35 M Ft forgbeszkozhitelt vettek igénybe. A felvett hitelek kamatkoltsége
Osszesen 9,7 M Ft volt. A Gydri Nemzeti Szinhdz likviditasi helyzete a 2006-2007.
évi gazdalkodasi problémakat kdvetéen a 2008. évtdl kiegyensulyozotta valt. A
Veszprémi Pet6fi Szinhdznadl a 2006-2007. 1. félévben fennadllé addéssagallomany
kezelése és a koltségvetés likviditdsanak biztositdsa érdekében 50 M Ft 6sszegben
hitel felvételérdl dontott a Veszprém Megyei Onkormdnyzat. A fenntart6 vallalta
a hitel és jarulékai visszafizetését, egyben kotelezte az intézmény vezetdjét ezen
Osszeg intézmény altal torténd kigazdalkodasara.

A Vorosmarty Szinhdaz tartozasallomanyban a 2006. évben szerepelt 109 E Ft 6sz-
szegben koztartozas, de a 2007-2009. években nem volt.

Az dallami szinhazaknal az OKM a tamogatasi szerzédéseket valtozo, az éves
tervek megalapozott elkészitéséhez a sziikségeshez képest késdi idépontokban
kototte meg.

A Jatékszinnél a kiszamithatatlan finanszirozas azért nem okozott likviditasi
problémat, mert a Tarsasag altaldban kéthavi atlagkoltségeket meghalado tarta-
lékkal rendelkezett, valamint az év elsé hénapjaiban a Minisztérium athidalé
tamogatast nyujtott.

A tdmogatasi szerz6dések késéi megkotése miatt a Nemzeti Szinhdz hitelfelvételre
kényszeriilt az év eleji likviditds megdrzése érdekében, az intézményt Osszesen
8,8 M Ft kamat és dijfizetés terhelte. A 2006. évben felvett 270,0 M Ft hitelt még
ugyanabban a hénapban torlesztette is az intézmény, illetve janudrban fizette
vissza a 2005. évben felvett 150,0 M Ft 6sszegli keretet. A 2007. évben 50,0 M Ft,
2009. évben 100,0 M Ft, 2010-ben 150,0 M Ft hitelt vettek fel és torlesztettek.

A bemutatok szamanak alakulasa

Az uj bemutatok szama és aranya is novekedett az osszes produkci-
on beliil, mikozben a nézoszam nem valtozott. Az 6tvenhat szinhdaz
1393 produkciét jatszott a sajat jatszohelyén, ami 7,6%-os novekedést jelent
2006-hoz képest. A 2007-2008. évben csokkent a produkcidk szama, a ndveke-
dés 2009-ben kovetkezett be, egy szinhdzra atlagosan 25 produkcié jutott. A
produkciok 67-69%-at nagyszinpadon jatszottak, 31-33%-at pedig a szinhaz
mas jatszOhelyein mutattak be. Az Uj bemutatok aranya 3 szazalékponttal
39,8%-ra nétt 2009-re az Osszes produkciobdl, a repertoaron 1évé produkciok
szama ugyanilyen mértékben csokkent (16. sz. tablazat).

A sajat jatszohelyen az eloadasok szama 3,8%-kal 13 749 darabra
emelkedett. A repertodron 1évé produkciok eldadasszama 4%-kal csokkent,
ellenben az Uj bemutatok eldadasszama a nagyszinpadon 11,9%-kal, az egyéb
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jatszohelyeken 21,9%-kal nétt. Egy szinhazra atlagosan 250 eléadas jutott
2009-ben (16. sz. tablazat).

Az eléadasok 34%-at a vidéki szinhdazakban, 32%-at a févarosi szinhazakban,
19%-at a babszinhdzakban és 15%-at az dallami szinhdzakban tartottak 2009-
ben. A legtdbb eléadast 2009-ben a Budapesti Kamaraszinhazban tartottak
(651), ezt kovette a Maddach Szinhaz (560), az Operettszinhdz (540) és a Vigszin-
haz (534).

11. sz. diagram

Az eloadasok szama és fajlagos mutatdja az allami,
ko- és babszinhazaknal (2009/2006)

O El6addsszam vdltozdsa B EgyelSadadsra jutd dllami tdmogatds redlértékének valtozdasa
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Forras: 9. sz. tablazat, a fogyasztdi arindexszel korrigalva

Egy szinhdaz atlagosan a 2009. évben 7 Uj bemutatoét tartott nagyszinpadon és
11 kordabbi években jatszott darabot tartott repertoaron. A szinhaz egyéb jat-
szOhelyein 3 Uj bemutatot tartottak és 5 darabot jatszottak folyamatosan.

A tdjeléadasok szama 2,0%-kal, a kulféldon megtartott eléaddsok szama
15,2%-kal csokkent. Kiillondsen az dllami szinhazaknal volt nagyaranyu a visz-
szaesés, a tajeléadasok 51,0%-kal, a kiilfoldi eléadasok 83,7%-kal csokkentek.
A tajeléadasok tartasa a babszinhazakra és a vidéki szinhazakra volt jellemz6.

A szindarabvalasztasndl a darab sajatossdgainak és a jatszéhely adottsagai-
nak osszehangolasaval alapvetSen torekedtek a nézétér kapacitaskihasznalt-
saganak novelésére.

A Nemzeti Szinhdazndl a 2008/2009. évadban a korabban a Krétakor altal a Tra-
féban bemutatott, ,,A Jég” c. produkciét a nagyszinpadon adtdk eld, ahol a 170
f6s nézoétér is a szinpadon volt. ,, A Park” c. eléadast, a produkcié jellege alapjan

332 nézd tekinthette meg a 616 {6s nagyszinpadon.

Ko6z6s produkciok eléadasainak a szama dinamikusan emelkedett 2006-2009
kozott, 54,0%-kal. A 2009. évben 630 el6adast tartottak a szinhazak a k6zosen
készitett darabokbdl, ami a teljes eléadasszam 3,9%-at jelentette.
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A Nemzeti Szinhazndl a k6z6s produkcio el6adasszama minden évben emelke-
dett, harom és félszeresére, és 2009-ben az Osszes eléadas majd 10%-at képvisel-
ték. A Miskolci Nemzeti Szinhaz kozos produkciot hozott létre a ,,Szinhazi el6-
addsok létrehozdsa és cseréje" cimii EU pdlydzatban, a Kassai Allami Szinhdz-
zal. A Gy6ri Nemzeti Szinhdz és a Veszprémi Pet6fi Szinhdz nem szervezett ko-
z0s produkciot, hanem eléadast cseréltek egymassal a vizsgalt idészakban.

A személyi eroforrasok kihasznalasa

Az ellenorzott idoszakban novekedett a személyes teljesitéshez ko-
tott megbizasi és vallalkozasi szerzodéssel foglalkoztatottak rész-
aranya. A prémiumfeltételek nem jelentettek valodi érdekeltséget a
teljesitmények novelésére. A szinhazak kiadasai nominalisan 13,1%-
kal emelkedtek, realértéken 5,3%-kal csokkentek. Ezen beliil a személyi
jellegti kiadasok 10,3%-kal, a dologi kiadasok 9,1%-kal, a felhalmozasi kiada-
sok 28,8%-kal néttek nomindlisan. A kiadasi jogcimek koziil a személyi jellegli
kiadasok aranya a 2007-2008. években elérte az Osszes kiadas felét, majd 2009-
ben 45,5%-ra csokkent, a dologi és egyéb kiadasok (afaval egytitt) alakulasa
ezzel ellentétes tendenciat mutatott, 46-50% kozott alakult. A felhalmozasi ki-
adasok afaval egyiitt 3-4%-kal részesedtek az osszes kiadasbol. A dologi ki-
adasok 40%-at évente 6,2-7,7 Mrd Ft-ot a személyes teljesitéshez ko-
tott megbizasi és vallalkozasi dijak tették ki. Ezzel egytitt a személyi ki-
adasok aranya az 6sszes kiadas kozel kétharmadat jelentette (13.,15. sz. tabla-
zat).

Az allami szinhdzakndl a munkaviszonyban/kozalkalmazotti jogviszonyban
foglalkoztatottak szama 2009-re folyamatosan, Osszesen 2,8%-kal csdkkent
5491 fére, mig a személyes teljesitéshez kotott megbizasi és vallalkozoi szerzo-
déssel foglalkoztatottak szama a 2007. évi csokkenés utan dsszességében 9,3%-
kal nétt 4442 fére. A novekedés a vidéki szinhazaknal kovetkezett be, ahol
39,1%-kal béviilt a 1étszam, ellenben az allami szinhazaknal 11,0%-kal csok-
kent (12. sz. tablazat).

A szinhazaknal alapvetoen biztositottak a munkaviszonyban fog-
lalkoztatott miivészek rendszeres fellépését.

A tarsulati tagok koziil az egyetlen fellépéssel sem rendelkez6k aranya 3%-rol
5%-ra nétt. A novekedést alapvetéen a Kaposvari Csiky Gergely Szinhdz okozta,
ahol 2009-ben 9 6, a tarsulat 17%-a nem lépett fel (ezek koziil 2 év kdzben szer-
z6dott, 6 {6 fizetés nélkiili szabadsagon volt, 1 f6 GYED-et vett igénybe). A 20 fel-
1épés alattiak szamanak aranya 15%-rél 11%-ra csokkent, amit a vidéki és az al-
lami szinhdzak mutatéinak javulasa okozott.

A tanusitvanyi adatok szerint a tarsulati tagok fellépéseinek szama emelkedett,
a vendégmuivészeké pedig csokkent 2006-r61 2009-re.

A tarsulati tagok fellépéseinek szama az allami szinhdzakndl 57%-kal, a f6varo-
siaknal 9%-kal, a vidékieknél 36%-kal emelkedett, a babszinhazaknal gyakorla-
tilag valtozatlan maradt. Ezzel szemben a vendégmiivészek fellépéseinek szama
az allami szinhdzaknal 30%-kal, a févarosiaknal 20%-kal, a bdbszinhdzaknal
39%-kal csokkent, a vidékieknél szinte valtozatlan maradt.
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3.2.4.

A nem miuvészeti munkakorokben foglalkoztatottak szama alapvetden igazo-
dott a bemutatdk, az eléadasok, a jatszohelyek szamahoz, a szinhazak befoga-
doképességéhez, muszaki adottsagaihoz. Az Emtv. 4j szabdlyozasa kovetkezté-
ben nem valtozott a mivészeti és nem a mivészeti munkakoérokben a foglal-
koztatas.

A szinhazak foglalkoztatottjai kozil teljesitményaranyos premizalast az értéke-
sitésben részt vevoknél (jegypénztaros, kozonségszervezok) alakitottak ki.

A kozalkalmazotti jogviszonyban torténé kinevezésben a havi illetmény megadl-
lapitasan tal meghatdrozdsra keriilt, hogy a szinésznek alapteljesitményben
évadonként hany el6adast kellett teljesitenie. Tul-szolgdlati dijra csak ezen el6-
adasszam felett volt jogosult. Az intézmények a szinészek kinevezésében szerepld
alapteljesitményben meghatdrozottak alulteljesitette esetén szankciékat nem al-
kalmaztak.

A Nemzeti Szinhaz koltségvetését terhelte a Nemzet Szinésze dij koltsége,
amelynek fedezetét a 2000. évben az 1069/2000. (VIII. 18.) Korm. hatarozat,
ezt kovetben az intézmény koltségvetése biztositotta dontden allami tadmogatas
utjan. A 2010. évben csokkend allami tamogatas mellett a dij Osszegét terheld
jarulékok emelkedtek, amit az intézménynek kell kigazdalkodnia.

A Nemzet Szinésze dij koltsége a 2009. évben 163,2 M Ft volt. A Nemzet Szinésze
cim adomdnyozasdnak alapszabdlya szerint a dij birtokosai, akiknek a 1étszama
nem haladhatja meg a 12 {6t, dijazasban részesiilnek, amelynek 6sszege minden
évben megemelkedik az el6z6 évi hivatalos inflaciés rataval. A dij a 2003. évig
kovette az inflacidt, netté dsszege havi 500 E Ft-r6l 630 E Ft-ra emelkedett. Ezt ko-
vetben a dijat nem emelték tovabb-:

A miikodtetési koltségek csokkentésére tett intézkedések

A kiszervezett tevékenységek szama az ellenorzott idoszakban emel-
kedett, ugyanakkor két szinhaznal elofordult egyes tevékenységek
visszavétele is. A kiszervezésekhez kapcsolodoan gazdasagi szamita-
sokat nem végeztek. A ko- és babszinhazaknal 2006-2009 kozott 21,2%-kal
nott a kiszervezett tevékenységek szama. Az allami és a f6varosi szinhazakban
gyakorlatilag valtozatlan (51, illetve 43 db) volt ez a szam. A vidéki szinhazak-
ban a kiszervezett tevékenységek szama fokozatosan 30,3%-kal nétt. A 2009.
évi novekedést a Kaposvari Csiky Gergely Szinhdz gazdasagi tarsasagga alaku-
lasaval Osszefliggésben 7 uj kiszervezett tevékenysége adja. A babszinhazakban
a kiszervezett tevékenységek szama 2009-ben ugrdsszertien nott meg 24-re, a
Budapest Babszinhdaz és Ciroka Babszinhaz atszervezései miatt.

A Jézsef Attila Szinhdzndl a 2007. évben a portaszolgalatot szervezték ki. A ki-
szervezést megel6z6en gazdasagi szamitdst nem végeztek, de az gazdasagos volt,
mert a 2008. évi szolgaltatasi dijok az el6z6 évi koltségek alatt maradtak. A Vo-
rosmarty Szinhdazndl feladatkiszervezést a karbantartds, takaritas, személyszalli-
tas, néz6téri szolgdlat, biztonsdgi szolgalat, munkabiztonsagi-tlizvédelmi tevé-
kenységhez kapcsolédéan hajtottak végre. A kiszervezéseket megel6z6 gazdasagi
szamitasok elvégzésérdl, a szolgaltatok kivalasztdsa sordan lefolytatott esetleges
versenyeztetésrdl nem allt rendelkezésre dokumentacié. A Kaposvari Csiky Ger-
gely Szinhazndl a kiszervezéseket megel6z6en gazdasdgi szamitasokat nem vé-
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geztek, a szolgaltaté kivalasztasandl minimum hdrom ajanlatbdl valasztottak ki
a legelénydsebbet.

A fenntartasi koltségek alakulasat az intézmények folyamatosan figyelemmel
kisérték, de annak egyes elemeit dokumentaltan — a Miskolci Nemzeti Szinhaz
kivételével — nem elemezték.

A helyszini ellendrzésbe vont szinhdzak tobbségénél (Jozsef Attila Szinhaz, Ja-
tékszin, Csiky Gergely Szinhdz, Gy6ri Nemzeti Szinhaz, Miskolci Nemzeti Szin-
haz) az épiiletfenntartds — jellemzéen az elmaradt feltjitasok miatt — a jelenlegi
allapotaban koltséges, takarékos tizemeltetésre alkalmatlan.

A takarékossagi intézkedések részét képezte néhdany intézménynél a beszerzé-
sekkel 6sszefiiggd megoldasok alkalmazasa.

A Gy6ri Nemzeti Szinhdznal a 2006-2007. években jelentkezé pénziigyi hiany
csokkentése érdekében az akkori megbizott igazgatd szigoru takarékossagi intéz-
kedéseket vezetett be. Az intézkedések eredményeként a 2007. évben a szakmai
anyagok, kis értékid targyi eszkozok beszerzésére forditott dsszeg 20,1%-kal csok-
kent.

Vilagitas-, hang- és videotechnikai eszk6zok beszerzésére a Vordsmarty Szinhdz-
nal, és a Gy6ri Nemzeti Szinhdazndl valésult meg kozbeszerzési eljarassal, az 6sz-
szességében legel6nydsebb ajanlat kivalasztasaval. Ezt a gyakorlatot az adatszol-
galtatasba bevont ké- és babszinhazak is jellemz&en (73%) alkalmaztak.

A kérdéives felmérés alapjan adott valaszok szerint a szinhdazi intézmények szinte
teljes kortien alkalmaztak a kedvezd beszerzési forrasok felkutatasat, az enged-
mények elérését a szallitokndl, illetve az energiatakarékos megoldasokat.

Az uj bemutatok produkcios koltségvetése 0,3%-kal csokkent 2006-
2009 kozott. A helyszinen ellen6rzott intézmények koziil a Kaposvari Csiky
Gergely Szinhdzndl kiemelked6en, majdnem hdromszorosara emelkedett a
produkcios koltségvetés. Ezzel ellentétben a Jozsef Attila Szinhaznal 20,7%-kal,
csOkkent a bemutatékra szant 6sszeg. A Nemzeti Szinhdaz Zrt. az dallami tamo-
gatas csokkenése miatt a bemutatok koltségeit 29,6%-kal csokkentette.

A produkcios koltségvetések adatait nem lehet egymassal osszeha-
sonlitani. A tarsulat/vendégmiivészek alkalmazasatdl, a diszlet, jelmezmi-
hely meglététdl, a marketingfeladatok megoldasatdl fliggdéen mas-mas az adat-
tartalom.

A produkcidk szinre dllitdsanak koltsége nem tartalmazta valamennyi koltséget,
a produkcids koltségek kozott csak a kozvetleniil felmeriilt, és az év soran elsza-
molt kiadasokat vették szamitasba. A kozvetett koltségeket nem osztottak fel az
egyes produkcidk kozott.

A szinhazi agazatban a jogdijak, a rendezdi és tervez6i miivészi elképzelések (a
diszletek egyedi jellege, az adott szinpadhoz igazitott mérete) akadalyozzak a
diszletek és jelmezek bekertilési értékiikhoz viszonyitott gazdasagosabb kihasz-
nalasat, tobbszori felhasznalasat.
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3.3.

A diszletek tekintetében lényeges szempont volt a szakaszolhatésag, modulsze-
riség, a konnyebb tarolas, gyors felallithatéosag a Vorosmarty Szinhaznal, a
Kaposvari Csiky Gergely Szinhdazndl. Egyes diszletelemeket (els6sorban emelvé-
nyeket, lépcsdket, takarofalakat) és jelmezeket tobbszor is fel tudtak hasznalni.

A Miskolci Nemzeti Szinhdzndl diszletet és jelmezt cseréltek (pl. a Pécsi Nemzeti
Szinhadznak atadtak a Hoffmann meséi diszletét és elhoztak a Denevért, ezen ki-
vl Veszprémbdl elhoztdk a Tizedes diszlet-jelmezét). A Gy6ri Nemzeti Szinhaznal
a diszletek a miihelyhdzban a sajat jatszohely igényeit figyelembe véve késziiltek.
A gyors felallitds, modulszeri kivitelezés nem volt els6dleges szempont, csak a ta-
jolasra szant daraboknadl. A Nemzeti Szinhdz a diszletek kdzbeszerzése soran bira-
lati szempontként a legalacsonyabb 0sszegi ellenszolgaltatast alkalmazta.

A szakmai és gazdasagi tevékenység értékelése, ellenorzé-
se

A szinhazi agazatban a tevékenység eredmény szemléletii értékeléseé-
re egységes szempontokat nem alkalmaztak. A kils6 ellendrzések feltar-
tak a miikodés, gazdalkodas hianyossagait, de az ellendrzési rendszer nem volt
teljes kord, az ellendrzések tapasztalatait agazati szinten nem 0ossze-
gezték.

A Jozsef Attila Szinhdzndl a szamviteli, illetve a kdzhasznuisagi szervezetekrdl szo-
16 torvény szempontjain tul a tevékenység teljesitmény szemléletii értékelése nem
valésult meg. A 2006/2007., és a 2008/2009. évadokra vonatkozé szakmai be-
szamoldokat nem készitették el. A Vorosmarty Szinhdz pénziigyi, gazdasdgi és
szakmai tevékenységének értékeléséhez sem az Onkormdnyzat, sem a Szinhdaz
nem dolgozott ki mérési modszereket.

A szinhazak igazgatéi minden évad végén megtartottak az évadzard értékelé-
seket. A fovarosi és a vidéki koltségvetési szervek a helyi kulturdlis bizottsagok-
nak szamoltak be a szinhazi évadokban végzett szakmai munkardl, il-
letve a kovetkezo évad elokésziileteirol. A szinhdzak eltér6 mélységben
értékelték szakmai, gazdasagi teljesitménytiket.

A koltségvetési év végén elkészilt a gazdalkodasrdl, a koltségvetés végrehajta-
sardl szOolé pénziigyi-gazdasagi beszamold. A szakmai és gazdalkodasi tevé-
kenység értékeléséhez Miskolcon felhasznaltdk a szakmai mutatokat (nézo-
szam, eléadasszam, jegybevétel, produkcios koltségvetések), amiket folyamato-
san nyilvantartanak, kovetik és elemzik azok valtozasat.

Az 56 k6- és babszinhdzbdl 34 intézménynél miikodott fiiggetlenitett belsd ellen-
Orzés.

A helyszinen ellenorzott tarsasagok éves beszamolojat a konyvvizs-
galo minden vizsgalt évben korlatozas nélkiil elfogadta. A Feliigyelo
Bizottsagok elvégezték az intézmény gazdalkoddasanak és tizletvitelének ellen-
Orzését.

A Jozsef Attila Szinhdaz az ellen6rzott idészakban két alkalommal vett fel banki
hitelt 30 M Ft, illetve 35 M Ft értékben, de a Felligyel6 Bizottsag el6zetes jévaha-
gyasat a szinhdz gazdasagi vezetése nem tudta bemutatni.
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3.4.

3.4.1.

A fiiggetlen szinhazi miihelyek, a szabadtéri és nemzetisé-
gi szinhazak palyazati tamogatasa

A fliggetlen szinhazi mihelyek allami, illetve 6nkormanyzati fenntartd nélkiili
szervezetek, azonban tamogatasi aranyaik a készinhazak allami tamogatasa-
val hasonlé mértékiek.

A fiiggetlen szervezetek heterogén, valtozé rendszert képeznek. A fliggetlen struk-
turdban harom alapvetd tipus jelenik meg: az alkotd jellegd tevékenység (sajat
jatszasi hellyel rendelkezd, illetve nem rendelkezé tarsulatok, egyéni alkotdk tar-
sulat nélkiil), infrastrukturadlis jellegli tevékenységek (befogadd szinhazak, pro-
dukciés mihelyek) és az egyéb tevékenységek (produkcids, szervezéi iroddk). A
heterogén rendszer és az atfedések miatt a hagyomanyos értelemben vett nézo-
szam és jegybevétel adatokrdl megbizhaté adatok a fliggetlen szinhazi miihelyek
teljes korére vonatkozéan nincsenek®.

A fiiggetlen, a szabadtéri és a nemzetiségi szinhazak kdzponti tamogatasa pa-
lyazati rendszer keretében tortént. Finanszirozasukban a szponzoracios, illetve
egyéb kiilso forras bevonasa nem volt jellemzd.

Palyazati feltételek

Az ellendrzésbe vont 26 fliggetlen szinhdazi mihely a 2006. évben az OKM-tdl
igényelt tamogatas 41,0%-at, 2009-ben 68,6%-at nyerte el, az elnyert tamoga-
tas Osszege két és félszeresére, 377,5 M Ft-ra emelkedett. Az dllami tamogatas
2006-ban a szervezetek Osszes bevételének 59,6%-at, 2009-ben 64,2%-at tette ki
atlagosan.

A kivalasztott 11 szabadtéri és nemzetiségi szinhdz az igényelt tamogatas
78,7%-at, 453,5 M Ft-ot nyert el 2009-ben, ami 31,3%-o0s névekedés 2006-hoz
képest. Az allami tamogatas aranya két szazalékponttal csokkent, 2009-ben
79,3%-a volt a szervezetek Osszes bevételének (17-19. sz. tablazatok).

Az OKM altal meghirdetett palyazati célok 2006-2009 kozott alapvetSen eldse-
gitették a palyazo szervezetek tervezett feladatainak megvalosulasat.

A palyazatok benyujtdsa soran mas szervezetekkel a szinhdzak nem alakitottak
ki egylittmiikodést, alapvetéen énalléan palyaztak.

Az Emtv. 4j szabdlyozdasa javitotta a szinhdzak palyazati lehetdségeit, de kiilo-
nosen a 2010. évben a VI. kategoriaba sorolt szinhazak a palyazat el-
biralasarol a helyszini vizsgalat befejezéséig informacioval nem
rendelkeztek. A tamogatasi 6sszeg utalasa a korabbi évek finanszirozasahoz
képest kitolodott. A 2006-2009. években a megitélt tamogatas majus-julius ho-
napban a szinhdzak rendelkezésére allt. A dontés elhuzédasa a 2010. évben
nehezitette a szinhazi mihelyek mikodését, mivel a sajat bevételekbd], illetve
az el6z6 évi pénzmaradvanybdl a tamogatas utalasanak idSpontjaig nem
minden szervezetnél elégséges a fedezet a mukodésre.

2 A Fuggetlen Szinhdzak Szovetségétdl kapott dokumentum a 2009. évben az OKM-hez
palyazé 97 szervezet el6addsainak nézészamat 869 ezer fére becstilte.
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3.4.2.

A szinhazi mihelyek a kiiléonbdz6 produkcidkkal kapcsolatos kiadasaikat egyéb
allami tdmogatasbdl (NKA, Nemzeti Civil Alap, 6nkormdnyzati tdmogatdsok) és
sajat bevételekbdl biztositottak. A szinhdzi miihelyek miikodését eldsegitették az
onkormadnyzatokkal kétott megallapodasok, kozszolgaltatdsi szerz6dések.

Tarsasagi adokedvezménnyel igénybe vehetd tamogatast a fliggetlen miihelyek
kozil a MU Szinhaz és az Almodd Var Bt.,, a 11 nemzetiségi és szabadtéri szin-
hazbol 5 szerzett.

Az igényeltnél alacsonyabb 6sszegli tamogatas elnyerése esetén — a kérddives
informacié alapjan - a kedvezményezettek 84,6%-a modositotta a vallalt fel-
adat koltségvetését.

A helyszini ellenérzésbe vont Soltis Lajos Szinhdz Mivel6dési Egyestiletnél a sajat
bevételeket, egyéb tamogatdsokat alul, a pdlydzati tdmogatdsokat tultervezték. A
Babszem Janké Gyermekszinhdz a tervezettnél alacsonyabb 6sszegl tadmogatas
miatt kiesé bevételt az el6adasok takarékosabb kivitelezésével kompenzaltak
(egyszeriibb diszlet, azok sajat elkészitése, hirdetési koltségek csokkentése).

A kiirt OKM padlyazatokon elnyert tamogatasi pénzeszkozok felhasznalasanak,
a tamogatas elszamolasanak szabdlyait az énkormanyzatok a szinhazakkal
kotott tamogatasi szerzédésben rogzitették.

Az OKM 2007. évi palyazati felhivasa szerint a palydzathoz csatolni kellett a pa-
lyazo tarsulat létesits okiratanak egyszerti masolatat. A NAP KOR Alapitvany ke-
retében miikddé Teatro Capriccio Satorszinhdz bejegyzése sem a Birdsagnal, sem
a Cégbirésagnal nem tortént meg. A Satorszinhdz vezetSje az dltala készitett,
nem hivatalos alapité okiratot csatolta a pdlydzatahoz, amelyet sem a tovabbito
Onkormdnyzat, sem az OKM sem kifogdsolt.

A pdlyazatot elbirdlé szakmai kuratérium a Satorszinhdz részére a 2006-2009.
évek kozott évente 1000 E Ft tdmogatasi dsszeget itélt meg. Az évente kotodtt meg-
allapoddsokban nem rogzitették az elszamolds médjat, hataridejét. A megalla-
podasok (a 2009. év kivételével) nem tartalmaztdk a palyazé Alapitvany szamla-
szamat. A tdmogatast az Onkormdnyzat a 2006-2007. években nem az Alapit-
vany, hanem a szinhdz vezet6jének bankszamldjara utalta. Az sszeg felhaszna-
lasat a szinhaz vezet6je igazolni tudta, e kiaddsokat az alapitvany koltségei ko-
zOtt nem szerepeltette. A 2008-2009. években az énkormadnyzat a tdmogatast az
Alapitvany szamldjdra utalta, illetve készpénzben fizette ki. Az Onkormadnyzat a
tamogatott szervezet elszamoldsait elfogadta.

A palyazati tamogatasok felhasznalasa

Az elszamoltatasi és ellenorzési rendszer nem volt egységes. A fel-
hasznalas szabalyszeriiségének ellendrzése nem volt teljes korii, nem
biztositotta, hogy a bizonylatokat mas palyazatnal ne hasznaljak
fel. A szinhazak az 6nkormanyzatokkal évenként a megallapodasokban fog-
laltaknak megfeleléen a megkapott tamogatas felhasznalasarol részle-
tes elszamolast készitettek és azt a megdllapodasokban megjeldlt hatar-
id6ket betartva minden évben megkiildték az dnkormanyzatok részére. A hely-
szini ellenérzésbe vont fliggetlen szinhazak kozil két tarsulatndl nem tortént
meg a tamogatassal kapcsolatos kiadasok elkiilonitett nyilvantartasa, és — az
ellendrzott idészak egy részében — a tamogatas elszamolasaval kapcsolatos bi-
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zonylatok érvénytelenitése. A szinhdzak a tamogatasok felhasznalasanak
eredményességét a palydzati tamogatasok elszdmoldsa soran készitett szo-
veges szakmai és pénziigyi beszamolok keretében értékelték.

A Soltis Lajos Szinhaz Mivel6dési Egyesiilet a vizsgalt idészakban a konyvelésé-
ben a tamogatasok felhaszndldsanak elkiilonitett nyilvantartdsarél nem gon-
doskodott. A bizonylatokat a tobbszords elszamolas kizdarasa érdekében a 2006.
évben még nem, azt kévetéen a 2007. évtdl minden pdlyazat esetében érvényte-
lenitették.

A Pintér Béla és Tdrsulatandl a szamldak érvénytelenitését — amire 2008-t6l kote-
lezte Gket az elszamoltatdst végz6 Budapest Fé6varos Onkormdnyzata — csak a
2009-es palyazatuk beszamolasakor végezték el.

A Teatro Capriccio Satorszinhdznal OKM tamogatds elszamolasdhoz csatolt bi-
zonylatok (szamldk, addasvételi szerz6dések) az Alapitvany 2006-2007. évi konyv-
viteli nyilvantartdsdban nem szerepeltek. Az elszadmoldshoz csatolt szamlak alap-
jan az ellenérzés tudta kontrollalni a tdmogatas cél szerinti felhasznalasat a ked-
vezményezett szervezetnél. A 2008. és a 2009. évre vonatkozéan az Alapitvany
folyamatos konyvviteli nyilvantartdst nem vezetett, a tdmogatdsok bevételezésé-
r6l és kiadasardl szolo alapbizonylatokat bemutatta, azok a pdlydzati célnak
megfeleld felhaszndlast igazoltdk. Az Onkormdnyzat a 2006-2009. években a
tamogatott szervezet pénziigyi elszamolasait elfogadta.

Az ellendrzésbe vont fiiggetlen szinhdazak fele a palyazati tamogatasokat jel-
lemz8en a miikodési kiadasok finanszirozasara hasznaltak fel.

A befogaddként miikddé MU Szinhaz az OKM tamogatdsbdl az ingatlan miikod-
tetését, fenntartasat, a személyi jellegl kiadasokat finanszirozta. A Babszem Jan-
ké Gyermekszinhdzndl a tdmogatdsok a miikodési célu kiadasokon beliil a fog-
lalkoztatassal kapcsolatos koltségek fedezéséhez jarultak hozza.

A jegyarak meghatarozasa soran elssorban a fizet6képes keresletet vették fi-
gyelembe a helyszinen ellendrzott szervezetek. A fiiggetlen strukturaban nem
minden szervezetnél keletkezett jegybevétel. El6fordult, hogy a néz6k szamara
ingyenes rendezvényen tiszteletdij képezte a tarsulat bevételét.

A Soltis Lajos Szinhaz Mivel6dési Egyesiilet el6adasainak a szadma a 2006. évi
177-r61 a 2009. évre 33,4%-kal 118 eléaddasra csokkent. Az elbadasok nézészama
az el6adasok szadmanak csokkenésénél is nagyobb aranyban, 45%-kal csokkent,
mivel a 496 fér6helyes Miivel6dési Hazbdl az dnkormdnyzat dltal rendelkezésre
bocsatott 120 f6s teremben mutattdk be eléaddasaikat. Az Egyesiilet jegy- és for-
galmazasi bevétele ennek ellenére 5%-kal emelkedett.

A Pannon Varszinhdzndl a sajat eléadasok szama 2006-2009 kozott 18,9%-kal,
188-ra emelkedett. A jegy- és bérletbevételek Osszege is ilyen ardnyban emelke-
dett, a 2009. évben 95,6 M Ft volt.

A Teatro Capriccio Satorszinhdzndl a tdmogatas felhaszndlasanak kulturalis ha-
tasait bemutaté tanusitvanyi adatok valdsagtartalmat az ellenérzés dokumen-
tumok hianyaban nem tudta kontrollalni.

A padlyazati tamogatasok lehetové tették a szinhdzi szervezetek miukodését,
hozzdajarultak az Uj miivészeti kezdeményezések megvaldsitasahoz. Megalla-
pithat6é ugyanakkor, hogy a palyazatok lebonyolitasa - a célok és a tamo-
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gatasi 0sszeg felhasznalasanak széleskori meghatarozasa, a kiiras és folyodsitas
ltemezése, valamint a beszamoltatas, az ellendrzés és az értékelés hianyossa-
gai - nem segitette elo a palyazati forrasok hatékony és eredményes
felhasznalasat az ellenérzott idészakban.

Budapest, 2010. december /&~

sriwvavGezik ¢ Domokos Ldszld
’ elnok

Melléklet: 6 db 36 lap
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NEMZETI ERGFORRAS MINISZTER UM » \/ A00% 112 [1010
MINISZTER Metickiet: .

]
Iﬁm’f (o
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Iktatoszam: 11014-2/2010-0011-BESZ
Hiv. szdm: V-2003-111/2010.

Ugyintézd: Fialéné Gyirki -Kiss Eva
Melléklet: 1 db

Jotluls A,
Domokos Liszlo e /6.

¢lnok Or

Allami Szdmvevészék wAm Foe tu J. /7,

& (& 0‘,..___
Budapest f’/A “//Wf /@(«M /Z‘C’“
Apaczai Csere Janos u. 10, i
1052 -

-

Targy: Intézkedési terv megkiildése
d £ Zoda 42, A~

Tisztelt Elnsk Ur!

Csatoltan megkiildom az Allami Szémvevészék V-2003-111/2010. iktatdészamu, ,a szinhazak
allami tamogatasanak és gazdalkodasanak ” ellendrzésérél készilt jelentés 23. oldalan
szerepld javaslatokra készitett intézkedési tervet.

Az ellendrzés megallapitdsaira nem teszek észrevételt.

Budapest, 2010. december ,, 1% ,

Dr. Réthelyi Miklds
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A szinhazi agazat allami tamogatasi rendszere

Szinhazakkal kapcsolatos Iranyitoé szervek, 4 ra O a2
. 3 Frore IR ¢ . hazak helyek
agazati jogkoérok gyakorloi fenntartok Szinhazak, jatszohelye

kozponti koltségvietési tdmogatas*

[ Kulturaért felelds miniszter** | Kulturaért felel6s miniszter \ > Allami szinhdazak |
MNV Zrt.
» Onkormadnyzati készinhazak |
javaslatok | dontés elokészités N
> Babszinhdazak | é
[ Eldadé-mivészeti Tanacs | - | Helyi 6nkormanyzatok | > z
- 3 Szabadtéri szinhdzak | 6
k
Osszegzett beszamol6 | adatszolgaltatas >| Nemzetiségi szinhdzak |
[ Eldadé-mivészeti Iroda | Egyéb | » Fiiggetlen szinhazi mihelyek |

A A

adatszolgdltatds, beszamolds, nyilvantartasba vétel

Gazdasagi szereplék

Tarsasagi adokedvezménnyel
nyujthaté tdmogatds

* A tdmogatast a IX. helyi 6nkormanyzatok kozponti koltségvetési kapcsolataibdl szarmazoé tdmogatdsokat tartalmazo fejezet és a XX. kultirdért felels miniszter dltal
vezetett minisztérium koéltségvetési fejezet biztositja (készinhdzak, babszinhdzak részére, pdlyazati tdmogatas, illetve az uj térvény szerinti kategériakba sorolt
jatszéhelyek tdmogatdsa)

** A Nemzeti Kulturdlis Alap tdmogatdsait nem vizsgdljuk, mivel az ASZ 2009-2010. években végezte el az NKA miikodésének ellenSrzését



A kulturadlis agazatért felels minisztérium szinhazi palyazati rendszerének abraja

2/b. sz. melléklet

Palyazat Benyiijtott Biralo, Tamogatasi Tamogatasi Tamogatas felhasznalasat
Palyazat kiiréja benyijtasa palyazatok javaslattevd Dontést szerzgdést koti odsszeggel jogosult ellendrizni
ellendrzése elszamolas
OKM miniszter Onkormanyzatokhoz MAK Regl?n’alls Sza}( mat Miniszter Onkormanyzatok Onkormanyzatoknak Onkormanyzatok
Igazgatésag kuratériumok
- 2006-2009 kozott valamennyi nyertes

- 2006-2009 kozott
valamennyi palyazatot

- 2010-t61 csak a szabadtéri és
nemezetiségi szinhazak
palyazatait

- 2006-2009 kozott
valamennyi palyazatot

- 2010-t61 csak a szabadtéri és
nemzetiségi szinhazak
palyazatait

Eléado-miivészeti
Tanacs

NKA Igazgatésaghoz
2010-t31

NKA Igazgatdsag
2010-t51

- VI -0s kategéria

- kiemelt miivészeti célok
palyazatait

- VI -os kategoria

- kiemelt miivészeti célok
palyazatait

- 2006-2009 koz6tt valamennyi
nyertes palyazéval

- 2010-t61 csak a szabadtéri és
nemzetiségi szinhazak palyazatai
esetében

- szamolt el minden nyertes palyazé
2006-2009 kozott

- a 2010-ben nyertes szabadtéri és
nemezetiségi szinhazak szdmolnak el

palyazét

- a 2010-ben nyertes szabadtéri és
nemezetiségi szinhazakat

NKA Igazgatdsag
2010-t51

NKA Igazgatésagnak kiildik az
elszamolast a 2010 -ben nyertes

Alis T

MAK Regi gazgatésag

- VI -os kategoria

- kiemelt miivészeti célok
palyazatai esetében

- VI -os kategéria

- kiemelt mivészeti célok palyazéi

- 2006-2009. kozott valamennyi nyertes
palyazét

- a 2010-ben nyertes szabadtéri és
nemezetiségi szinhazakat

OKM

- alkalomszeriien a nyertes palyazét

NKA Igazgatésag a 2010 -ben
nyertes

- VI -0s kategoéria

- kiemelt miivészeti célok palyazoéit
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ELLENORZESBE VONT SZERVEZETEK

3/a. sz. melléklet:

3/b. sz. melléklet:

3/c. sz. melléklet:

3/d. sz. melléklet:

JEGYZEKE

Az ellendrzésbe vont eléado-miivészeti szervezetek név-
jegyzéke

Az ellendrzésbe vont eléado-miivészeti szervezetek koziil
helyszini ellendrzésre kivalasztott szinhazi intézmények

Az ellendrzésbe vont dallami/onkormanyzati/egyesiileti
szinhazak fenntartéi/tulajdonosi névjegyzéke

A helyszini ellendrzésbe vont dllami szervezetek és onkor-
manyzati fenntartok
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AZ ELLENORZESBE VONT ELOADO-MUVESZETI
SZERVEZETEK NEVJEGYZEKE

Almodé Vér Bt.

Apoll6 Kulturalis Egyestilet (Szivarvany Gyermekhaz)
Babakalacs Tarsulat Bt.

Babraszinhaz (Zirané Szinhaz)

Babszem Janké Gyermekszinhaz Kozhasznu Kulturdlis Egyestilet
Barboncas Babokkal Nemcsak a Gyermekekért Koézhasznu Egyestilet
Barka Jézsefvarosi Szinhazi- és Kulturdlis Nonprofit Kft.

Bartok Kamaraszinhaz és Mivészetek Haza

Békés Megyei Jokai Szinhaz

Békés Megyei Napsugar Babszinhaz

Boébita Babszinhaz

Budaorsi Jatékszin

Budapest Babszinhaz

Budapesti Kamaraszinhaz Nonprofit Kft.

Budapesti Operettszinhaz

Central Szinhaz Nonprofit Kht. (Vidam Szinpad)

Cervinus Teatrum Szlovak Nemzetiségi Szinhaz (Regionalis Szinhaz
Nonprofit Kft.)

Cir6ka Babszinhaz

Csiky Gergely Szinhaz K6zhasznu Nonprofit Kft.

Csokonai Szinhaz

Duda Eva (Dadu-Art Nonprofit K6zhasznu Kft.)

Ferencvarosi Muvel6dési Kozpont és Intézményei — Pinceszinhaz
Figurina Animacios Kisszinpad

Flérian Mihely — Mozgé Haz Alapitvany

Gardonyi Géza Szinhaz

Gozon Gyula Kamaraszinhdz Alapitvany

Griff Babszinhaz

Gydri Balett

Gyori Nemzeti Szinhaz

Gyulai Varszinhaz

Harlekin Babszinhaz

Hevesi Sandor Szinhaz

Holyagcirkusz Kozhasznu Egyestilet

Jaszai Mari Szinhaz, Néphaz (Tatabanya)

Jatékszin Terézkoruti Szinhaz Nonprofit Kft.

Jozsef Attila Szinhdaz Nonprofit Kft.

Juhasz Kata Tarsulata

Kaboca Babszinhaz és Gyermek Kozmiuivel6dési Intézmény
Katona Jézsef Szinhaz (Kecskemét)

Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft.

Kisvardai Varszinhaz és Muvészetek Haza

Kolibri Gyermek- és Ifjusagi Szinhaz

Komédium Szinhazi és Kulturalis Szolgaltaté K6zhasznu Nonprofit Kft.




44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.

Kovér Béla Babszinhaz

Madach Szinhdz Nonprofit Kft. (Orkény Istvan Szinhaz)
Magyar Allami Operahdz

Magyar Balett Szinhazért Alapitvany (Godollo)

Magyar Mozdulatmiivészeti Tarsulat K6zhaszni Nonprofit Kft.
Magyarorszagi Német Szinhaz (Tolna Megye, Szekszard)
Magyarorszagi Szerb Szinhaz Nonprofit Kézhasznu Kift.

Malko Teatro - Alternativ Mivészeti Alapitvany

Meridian42 Szinhaz- és Filmmiuhely

Merlin Nemzetkozi Szinhaz (Angol Nyelva Szinhaz Kézhasznu Alapit-

vany)

Mesebolt Babszinhaz

Mikroszkop Szinpad Nonprofit Kft.

Miskolci Csodamalom Babszinhaz

Miskolci Nemzeti Szinhaz

Moricz Zsigmond Szinhaz

MU Szinhaz Egyesiilet

Nemzeti Szinhdaz Zrt.

Nemzeti Tancszinhdz Nonprofit Kft.

Pannon Varszinhdaz Szinmitivészet-fejlesztési Nonprofit Kft.
Pécsi Harmadik Szinhaz Nonprofit Kft.

Pécsi Horvat Szinhaz

Pécsi Nemzeti Szinhaz

Pesti Magyar Szinhaz

Pintér Béla és Tarsulata

Pro Kultura Sopron Nonprofit Kft.

Radnoti Miklos Szinhaz

Sanyi és Aranka Szinhdaz

Soltis Lajos Szinhaz Miivel6dési Egyestilet

Studioé "K" Alapitvany

Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.

Szegedi Nemzeti Szinhaz

Szegedi Szabadtéri Jatékok és Fesztival Szervez6 Nonprofit Kft.
Szegedi Pinceszinhaz Kézhasznu Nonprofit Mivészeti Kft.
Szentendre Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. — Szentendrei Teatrum
Szigligeti Szinhaz

Teatro Capriccio Satorszinhaz (Nap Kor Alapitvany)
Thalia Szinhaz Nonprofit Kft.

Tintal6 Mivészeti Egyesiilet

Trafé Kortars Muivészetek Haza Nonprofit Kft.

Uj Szinhdz Nonprofit Kift.

Varosi Szinhaz Miuvészeti Kozhasznu Nonprofit Kft. (Siraly)
Varszinhaz és Kulturmozg6 Esztergom Nonprofit Kft.
Vaskakas Babszinhaz

Veszprémi Pet6fi Szinhaz

Vigszinhaz

Vojtina Babszinhaz

Vordosmarty Szinhaz

Wedres Sandor Szinhaz

Zsambéki Szinhazi és Miivészeti Bazis
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WHRNNON W=

AZ ELLENORZESBE VONT ELOADO-MUVESZETI

SZERVEZETEK KOZUL HELYSZINI ELLENORZESRE

KIVALASZTOTT SZINHAZI INTEZMENYEK

Babszem Janké Gyermekszinhaz K6zhasznu Kulturadlis Egyesiilet
Csiky Gergely Szinhaz K6zhasznu Nonprofit Kft.

Csokonai Szinhaz

Gy6ri Nemzeti Szinhaz

Jatékszin Terézkoruti Szinhaz Nonprofit Kft.

Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft.

Miskolci Csodamalom Babszinhdaz

Miskolci Nemzeti Szinhaz

MU Szinhaz Egyesiilet

Nemzeti Szinhaz Zrt.

Pannon Varszinhaz Szinmiuivészet-fejlesztési Nonprofit Kft.
Pintér Béla és Tarsulata

Soltis Lajos Szinhaz Miivel6dési Egyesiilet

Teatro Capriccio Satorszinhdz (Nap Kor Alapitvany)
Veszprémi Pet6fi Szinhaz

Vorosmarty Szinhaz
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AZ ELLENORZESBE VONT
ALLAMI/ONKORMANYZATI/EGYESULETI SZINHAZAK
FENNTARTOI/TULAJDONOSI NEVJEGYZEKE

Oktatasi és Kulturalis Minisztérium

Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.

Budapest Févaros Onkormanyzata

Budapest Févaros VIII. keriilet J6zsefvaros Onkormdnyzata
Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvaros Onkormdnyzata
Belvaros-Lipotvaros Budapest Févaros V. keriilet Onkormadnyzata
Budaors Varos Onkormdnyzata

Balatonfiired Varos Onkormdnyzata

Békés Megyei Onkormdnyzat

10. Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata

11. Dunadujvdros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
12. Esztergom Varos Onkormadnyzata

13. Gydr Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

14. Gyula Varos Onkormdnyzata

15. Heves Megyei Onkormdnyzat

16. Kaposvar Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata

17. Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

18. Kisvarda Varos Onkormdnyzata

19. Lorév Kozség Onkormdnyzata

20. Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

21. Pécs Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata

22. Sopron Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

23. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat

24. Szarvas Varos Onkormdnyzata

25. Szeged Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata

26. Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata
27. Szentendre Varos Onkormanyzata

28. Szolnok Megyei Jogu Varos Onkormadnyzata

29. Szombathely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
30. Tatabdnya Megyei Jogui Varos Onkormdnyzata

31. Tolna Megyei Onkormdnyzat

32. Vas Megyei Onkormanyzat

33. Veszprém Megyei Onkormdnyzat

34. Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata
35. Zsambeéki-medence Idegenforgalmi Egyestilet

WHNNh kW=
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A HELYSZINI ELLENORZESBE VONT ALLAMI

SZERVEZETEK ES ONKORMANYZATI FENNTARTOK

Oktatasi és Kulturalis Minisztérium

Kulturdlis Orokségvédelmi Hivatal Eldad6-mivészeti Iroda
El6ado-mivészeti Tandacs

Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.

Balatonfiired Vdaros Onkormdnyzata

Budapest Févaros Onkormdnyzata

Debrecen Megyei Joga Varos Onkormanyzata
GyOr Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata
Kaposvdr Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata
Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Veszprém Megyei Onkormadnyzat
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TABLAZATOK JEGYZEKE

Nemzetkozi kitekintés a szinhdzak és a szinhdazlatogatok
szamarol 2007. év (Bevezetés)

A szinhazak regiondlis adatai 2006. és a 2009. években

Az allami szinhazak fenntartéi tamogatasainak adatai

A helyi dnkormanyzatok altal fenntartott k6- és babszin-
hazak miuikodtetéséhez biztositott fenntartéi tamogatas
Osszege és Osszetétele

A helyi 6nkormanyzatok altal fenntartott k- és babszin-
hazak épiiletével kapcsolatos teljesitett beruhazasi, feluji-

tasi kiadasok forrasosszetétele és megoszlasa

Szinhdzak padlyazati tamogatasa (kozponti koltségvetés-
bdl) 2006-2010.

A szinhdzaknak nyujtott tarsasagi adokedvezménnyel
igénybe vehet6 tamogatas 2009. évi alakulasa

Sajat fér6helyek szama és fajlagos mutatéja az allami, ko-
és babszinhazaknal

Eldadasok szama és fajlagos mutatoja az allami, ko- és
babszinhazaknal

Latogatdk szama és fajlagos mutatdja az allami, koé- és
babszinhazaknal

A fizetdnéz6k szama és fajlagos mutatdja az allami, ko- és
babszinhazaknal

Létszam és foglalkoztatasi adatok az allami, ké- és bab-
szinhazaknal

Gazdalkodasi adatok az allami, ké- és babszinhdzaknal

A fenntart6i tamogatas és sajat bevétel alakuldsa intéz-
ményenként

A szinhazak kiadasai intézményenként
A produkciok szama az allami, k6- és babszinhazaknal

Az ellendrzésbe vont fliggetlen szinhdzi mihelyek pénz-
ugyi adatai




18. sz. tablazat: Az ellen6rzésbe vont nemzetiségi szinhdzak pénziigyi ada-
tai

19. sz. tablazat: Az ellendrzésbe vont szabadtéri szinhazak pénziigyi adatai




A szinhazak regionalis adatai 2006. és a 2009. években

2. sz. tablazat

Megnevezés B:;’::’l:::lag)’::‘s’:sl:‘:!;ye Dl:ﬁzil: -lil Dl\l]l};:?:ttl:ll Dn::::;tlil Magl;:Z:':)l:szég Eszak-Alfold | Dél-Alfold Osszesen
Lakossdg szama 2006. (ezer f6) 1 698 1158 1 108, 1 000 971 1261 1533 1 347, 10 076
Lakossag szama 2009. (ezer f6) 1712 1213 1103 998 953 1223 1502 1326 10 030
2009/2006. (%) 100,8% 104,7% 99,5% 99,8% 98,1%| 97,0% 98,0% 98,4% 99,5%
Szinhdzlatogatdsok szama 2006. (ezer db)* 2 467 52 224 349 249 268 344 271 4223
Szinhdzlatogatdsok szdma 2009. (ezer db)* 2 446 215 225 405 254 300 306 336 4 487
2009/2006. (%) 99,1% 413,5% 100,4% 116,0% 102,0% 111,9% 89,0% 124,0% 106,3%
El6adasok szama 2006. (db) 7 343 220 961 1401 1 052] 1 037, 1418 1275 14 707
El6adasok szama 2009. (db) 10 034 779 1 002 1735 1232 1389 1278 1 608 19 057
2009/2006. (%) 136,6% 354,1% 104,3% 123,8% 117,1% 133,9% 90,1% 126,1% 129,6%
Féréhely 2006. (db) 15995 260 2621 3144 2282 2283 2401 3120 32 106
Féréhely 2009. (db) 14 842 575 2240 3285 2227 3819 2616 3629 33 233
2009/2006. (%) 92,8% 221,2% 85,5% 104,5% 97,6% 167,3% 109,0% 116,3% 103,5%
100 lakosra juté szinhdzlatogatdsok szama 2006. (db) 145 4 20 35 26 21 22 20 42
100 lakosra juté szinhdzlatogatdsok szama 2009. (db) 143 18 20 41 27 25 20 25 45
2009/2006. (%) 98,3% 394,7% 100,9% 116,3% 103,9% 115,4% 90,8% 125,9% 106,7%
10 000 lakosra juté eléaddasok szama 2006. (db) 43 2 9 14 11 8 9 9 15
10 000 lakosra juté eléaddsok szama 2009. (db) 59 6 9 17 13 11 9 12 19
2009/2006. (%) 135,5% 338,0% 104,7% 124,1% 119,3% 138,1% 92,0% 128,1% 130,2%
Szinhazak szama 2006. (db)** 32 2 5 7 6 4 4 7 67
Szinhdazak szama 2009. (db)** 73 10 7 9 8 5 5 9 126
2009/2006. (%) 228,1% 500,0% 140,0% 128,6% 133,3% 125,0% 125,0% 128,6% 188,1%
1000 lakosra juté féréhely 2006. (db) 9,4 0,2 2,4 31 2,4 1,8 1,6 2,3 3,2
1000 lakosra juté fér6hely 2009. (db) 8,7 0,5 2,0 3,3 2,3 31 1,7 2,7 3,3
2009/2006. (%) 92,0% 211,1% 85,9% 104,7% 99,4% 172,5% 111,2% 118,2% 104,0%

* A sajat tarsulat Magyarorszagon tartott eléaddsainak latogatoi.

** A valtozas alapvetden a statisztikai szadmba vétel valtozasabél adédik

Forras: OKM (OSAP:1447 Szinhdazak, 2006., 2009.)



Az allami szinhazak fenntartéi tamogatasainak adatai

3. sz. tablazat

Ssz. Megnevezés 1\:;;:2;_ 2006. év 2007. év 2008. év 20009. év 2009/2006. | 2010. I. félév
1 [Eredeti elSiranyzat EFt 9 157 900 8 810 900 8 975 500 8 569 100 93,6% 7 790 800
2 |ebbdl: épiilet beruhdzas, felujitas EFt 11120 57928 202 126 161 007 1447,9% 113 849
3 |Teljesités EFt 9 856 843 9788 667 9 361 406 9208 251 93,4% 4 557 415
4 |ebbdl: épiilet beruhazas, feljitds EFt 65 494 98 820 105 158 54722 83,6% 8265
5 |Teljesitett tdmogatds aranya (3. sor/1. sor) % 107,6% 111,1% 104,3% 107,5% 58,5%
6 |ebbdl: épiilet beruhazas, felujitas (4. sor/2. sor) % 589,0% 170,6% 52,0% 34,0% 7,3%
7  |Felhalmozasi kiadasok EFt 392613 415 470 328 482 317 458 80,9% 48 368
8 |Epiilet beruhdzas, feltjitds ardanya a felhalmozdsi kiaddsokon beliil (4. sor/7. sor) % 16,7% 23,8% 32,0% 17,2% 17,1%

Forras: 1. sz. tanusitvany osszesitett adatai




4, sz. tablazat

A helyi onkormanyzatok altal fenntartott ko- és babszinhazak miikodtetéséhez biztositott fenntartoi
tamogatas osszege és osszetétele

Adatok: E Ft
Ssz. Megnevezés 2006. év 2007. év 2008. év 20009. év 2009/2006. elizi?rlt':)l;::at

1 |Tamogatds osszesen (2+7) 16 562 990 16 180 157 17 288 578 18 852735 113,8% 17 645 797
2 |Mtukodtetési hozzdjarulas kézponti koltségvetésbol 9712994 9790614 10072 639 11 871 680 122,2% 10 383 272
3 - Miikodtetési hozzajarulas 9 982 449
4 - Miivészeti kiadasokhoz torténé hozzajarulas 1861231
S - Fenntartéi 6szténzo részhozzajarulas 5482772
6 - Miivészeti 6sztonzé részhozzajarulas 4 900 500
7  |Fenntart6i tdmogatas sajat forrasbol 6 849 996 6 389 543 7 215939 6 981 055 101,9% 7 262 525

Forras: 7-8. sz. tanusitvanyok osszesitett adatai



5. sz. tablazat

A helyi 6nkormanyzatok altal fenntartott ko- és babszinhazak épiiletével kapcsolatos teljesitett

beruhazasi, felujitasi kiadasok forrasosszetétele és megoszlasa

Ssz. Megnevezés 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2009/2006. | 2010. I. félév
1  [Kozponti koltségvetési tamogatds (E Ft) 439 097 676 309 951 882 391 617 89,2% 16 613
2 |Fenntartéi sajat forras (E Ft) 839118 392 598 2178 185 570923 68,0% 139 877
3 |Egyéb forrds (E Ft) 383 842 190 406 308 485 408 997 106,6% 348 471
4 |[Osszesen (E Ft) 1662 057 1259 313 3438 552 1371 537 82,5% 504 961
5 Kozponti koltségvetési tamogatds aranya (%) 26,4% 53,7% 27,7% 28,6% 108,1% 3,3%
6 Fenntartdi sajat forras aranya (%) 50,5%) 31,2% 63,3% 41,6% 82,5% 27,7%
7  |Egyéb forras ardnya (%) 23,1% 15,1% 9,0% 29,8% 129,1% 69,0%

Forras: 6. sz. tanusitvany sszesitett adatai



Szinhazak palyazati tamogatasa (kozponti koltségvetésbol) 2006-2010.

6. sz. tablazat

Ssz. Megnevezés l:‘;;:?;- 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év 2009/2006. | 2010/2006.
1 |Beérkezett palyazat (db) db 161 144 160 517 16 321,1% 9,9%
2 |Tamogatott palyazat (db) db 130 102 123 334 15 256,9% 11,5%
3 |Tamogatott pdlyazat aranya (2. sor/1. sor) % 80,7% 70,8% 76,9% 64,6% 93,8%

4 |Igényelt 6sszeg (M Ft) M Ft 2 590,6 1768,4 1959,3 35533 621,3 137,2% 24,0%
5 |Megitélt tdmogatas (M Ft) MFt 943,0 943,0 943,0 2084,8 330,0 221,1% 35,0%
6 |Megitélt tamogatds ardnya (5. sor/4. sor) % 36,4% 53,3% 48,1% 58,7% 53,1%
7 |Pdlyazati keretdsszeg (M Ft) M Ft 943,0 943,0 943,0 2 084,8 2 408,9

* A 2010. évi palyazati keretdsszegbdl 2 078,9 M Ft az OKM fejezeti kezelésii el6iranyzatdban szerepel.

Forras: 3-4. sz. tanusitvanyok 6sszesitett adatai



A szinhazaknak nyujtott tarsasagi adokedvezménnyel igénybe veheto tamogatas
2009. évi alakulasa

7. sz. tablazat

A tamogatast Szinhdzak dltal 5 )
igénybevevo P . . . Benyujtott Kiadott
ey Jegybevétel* igénybe vett Tamogatott J .. ) P
Lo szinhazak 80%-a tamoaatésok szinhéz tamogatasi | tamogatasi
Ssz. Szinhaz jegybevétele* ? 6s3ze o ig. kérelem igazolas
(6fa nélkiil) 9
M Ft M Ft M Ft db db db
1 [Allami fenntartdsu szinhdzak 617,4 493,9 137,2 6 14 14
2 B/udapest Fovqrosz Onkor}mar}yzo}t altal fenntartott, illetve 1250,3 1000,2 502,8 13 48 46
tamogatott szinhdzak, babszinhdzak
3 V1’dek{ onkormany'za,t gltal fenn‘fa.rtot/t, 1ll?tve’ tamogatott 785,0 628,0 2147 23 58 58
szinhdzak, nemzetiségi, szabadtéri, babszinhazak
4 B/udapestl Ker}llet} Onkormanyzat dltal fenntartott, illetve 18,9 15,1 11,6 3 4 4
tamogatott szinhdzak
5 |VI. kategéridba besorolt, fiiggetlen szinhazak 3,4 2,8 1,1 2 2 2
Osszesen 2 675,0 2 140,0 867,4 47 126 124

* A nyilvantartasba vételt6l 2009. december 31-ig tart6 idészakra vonatkozéan.

Forras: 2. sz. tanusitvany Osszesitett adatai



Sajat férohelyek szama és fajlagos mutatoja az allami, ko- és babszinhazaknal

8. sz. tablazat

Ssz. Megnevezés 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2(:‘(’;09-{)3336. 2010. 1. félév
1 |Férohelyek szama (db)
1.1 |Allami szinhdzak 6 204 6 300 4 341 4 333 69,8% 4 393
1.2 [F&varosi szinhazak 9083 9313 9333 9 336 102,8% 8786
1.3 |Vidéki szinhdazak 15022 14 719 14 626 16 000 106,5% 16 104
1.4 |Bdbszinhazak 2539 2524 2639 2 689 105,9% 2 561
Férohelyek mindosszesen (db) 32 848 32 856 30 939 32 358 98,5% 31844
2 |Egy férohelyre juté allami tamogatas (E Ft)
2.1 |Allami szinhdzak 1571,2 1517,4 2162,0 2130,0 135,6%
2.2 |Févarosi szinhazak 599,6 582,9 593,6 624,5 104,2%
2.3 |Vidéki szinhazak 659,4 650,5 714,9 729,4 110,6%
2.4 |Babszinhazak 513,2 506,2 520,2 561,5 109,4%
Egy férdhelyre juto allami tamogatas atlagosan (E Ft) 803,8 786,5 864,7 872,7 108,6%

Forras: 12., 16. sz. tanusitvanyok osszesitett adatai




Eloadasok szama és fajlagos mutatéja az allami, ko- és babszinhazaknal

9. sz. tablazat

Ssz. Megnevezés 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2(:‘(’;09-{)3336. 2010. 1. félév
1 |Eloadasok szama (db)
1.1 |Allami szinhdzak 2475 2248 2351 2 069 83,6% 1382
1.2 |F6varosi szinhazak 4903 5089 5105 5150 105,0% 2831
1.3 |Vidéki szinhdazak 5378 5190 5412 5685 105,7% 3 588
1.4 |Bdbszinhazak 3194 3026 3339 3407 106,7% 1 840
El6adasok mindosszesen (db) 15 950 15 553 16 207 16 311 102,3% 9 641
2 |Egy eldadasra juté allami tamogatas (E Ft)
2.1 |Allami szinhazak 3938,4 4252,6 39921 4 460,8 113,3%
2.2 |F6varosi szinhdzak 1110,8 1 066,8 1085,2 1132,2 101,9%
2.3 |Vidéki szinhazak 1841,8 1 845,0 1932,0 2052,8 111,5%
2.4 |Babszinhazak 407,9 422,2 411,2 443,2 108,6%
Egy eléadasra juto allami tamogatas atlagosan (E Ft) 1 655,3 1661,5 1650,8 17314 104,6%

Forras: 12., 16. sz. tanudsitvanyok osszesitett adatai




Latogatok szama és fajlagos mutatéja az allami, ko- és babszinhazaknal

10. sz. tablazat

Ssz. Megnevezés 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2(:‘(’;09-{)3336. 2010. 1. félév
1 |Latogatdk szama (f6)
1.1 |Allami szinhdzak 832078 719 065 678 709 682410 82,0% 432 080
1.2 [F6varosi szinhazak 1742623 1847 728 1795598 1791 504 102,8% 967 064
1.3 |Vidéki szinhdzak 1535098 1517 073 1563 390 1651629 107,6% 959 438
1.4 |Bdbszinhazak 466 696 437 912 470 670 450 494 96,5% 239030
Latogatok mindosszesen (f3) 4576 495 4521778 4 508 367 4576 037 100,0% 2 597 612
2 |Egy latogatoéja juté allami tamogatas (E Ft)
2.1 |Allami szinhazak 11,7 13,3 13,8 13,5 115,4%
2.2 |Févarosi szinhazak 3,1 2,9 3,1 3,3 104,1%
2.3 |Vidéki szinhazak 6,5 6,3 6,7 7,1 109,5%
2.4 |Babszinhazak 2,8 2,9 2,9 3,4 120,0%
Egy latogatéra juté allami tamogatas atlagosan (E Ft) 5,8 5,7 59 6,2 107,0%

Forras: 12., 16. sz. tanudsitvanyok osszesitett adatai




A fizetonézok szama és fajlagos mutatdja az allami, ko- és babszinhazaknal

11. sz. tablazat

Ssz. Megnevezés 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2(:‘(’;09-{)3336. 2010. 1. félév
1 |Fizetonézo-szam (db)
1.1 |Allami szinhdzak 800 590 693 810 648 930 654 281 81,7% 476 239
1.2 [F&varosi szinhazak 1673 409 1726911 1 684 465 1715 326 102,5% 926 998
1.3 |Vidéki szinhdzak 1434 240 1395703 1440717 1577 886 110,0% 941 331
1.4 |Bdbszinhazak 407 204 399 888 433 333 401 970 98,7% 220 106
Fizetonézo-szam mindosszesen (f0) 4 315 443 4216 312 4 207 445 4 349 463 100,8% 2 564 674
2 |Egy fizetonézore juté allami tamogatas (E Ft)
2.1 |Allami szinhdzak 12,2 13,8 14,5 14,1 115,9%
2.2 |Févarosi szinhazak 3,3 3,1 3,3 3,4 104,4%
2.3 |Vidéki szinhazak 6,9 6,9 7,3 7,4 107,1%
2.4 |Babszinhazak 3,2 3,2 3,2 3,8 117,4%
Egy fizetonézore juté allami tamogatas atlagosan (E Ft) 6,1 6,1 6,4 6,5 106,1%

Forras:

12., 16. sz. tanusitvanyok dsszesitett adatai




Létszam és foglalkoztatasi adatok az allami, k- és babszinhazaknal

12. sz. tablazat

Adatok: f6, %

Ssz. Megnevezés 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2009/2006. | 2010. 1. félév
1 fz;:l:;l:::;ztzt; lzosg;:;i:lz:l(lly.l;tlll'/zl;mnkaviszonyban foglalkoztatott 5651 5472 5 460 5491 97,2% 5208
1.1 |Mivészeti munkakdrben foglalkoztatottak (1.1.1+1.1.2) 2 549 2459 2411 2433 95,4% 2 331
1.1.1 |Mivész 1697 1636 1627 1625 95,8% 1576
1.1.2 |Egyéb miivészeti munkakorben 852 823 784 808 94,8% 755
12 flg);ell) +rr;u;I;a+klor2be;rjr gs;z?;\;ezet miikodtetése, épiiletfenntartads) foglalkoztatottak 3102 3013 3049 3058 98,6% 2877
1.2.1 |Kulturalis menedzser, szervezd 252 249 253 263 104,4% 243
1.2.2 |Gazdasdgi, Ugyviteli alkalmazott 421 411 414 412 97,9% 403
1.2.3 |Miszaki, fenntartdsi munkakorok 1 906 1855 1861 1868 98,0% 1693
1.2.4 |Egyéb munkakorok 523 498 521 515 98,5% 538
2 :z;:n;fll(}(t)ezst :::,i:ts;:(é:l;;lzn l‘(lé(tz(')'.tlt:;;?bizési és vallalkozéi szerzGdéssel 4065 3 647 4058 4442 109,3% 3341
2.1 |mivészeti munkakorben 3092 2825 3177 3424 110,7% 2655
2.2 |egyéb munkakérben 973 822 881 1018 104,6% 686
MINDOSSZESEN (1+2) 9716 9119 9 518 9933 102,2% 8 549
,2) ;?;%I:Z:Z?Zztgej;z?\;;jonyban/munkaviszonyban foglalkoztatottak ardnya az 6sszes 58.2% 60,0% 57.4% 55,3% 95,0% 60,9%
Az egyéb jogviszonyban foglalkoztatottak ardnya az ésszes foglalkoztatdson beliil (%) 41,8% 40,0% 42,6% 44,7% 106,9% 39,1%
A miivészeti munkakorben foglalkoztatottak ardnya az 6sszes alkalmazotti létszamon beliil (%) 58,1% 57,9% 58,7% 59,0% 201,7% 58,3%
Az egyéb munkakorben foglalkozatottak ardnya az ésszes alkalmazotti létszamon beliil (%) 41,9% 42,1% 41,3% 41,0% 198,8% 41,7%

Forras: 13. sz. tanusitvany 6sszesitett adatai



13. sz. tdblazat

Gazdalkodasi adatok az allami, ko- és babszinhazaknal

Adatok: E Ft

Ssz. Megnevezés 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2009(‘{:)006' 2010. 1. félév
1. |Teljesitett bevételek 6 (2+3) 38 909 938| 39 002 922 40 258 402| 45141115 116,0%| 22773 266

2. |Fenntartéi tdmogatds* 26 401 786 25 841 490 26 754 490 28 240 148 107,0% 13 801 074

3. |Sajat bevétel (4+7+13+15+16+17+18+19) 12508 152 13161432 13503912 16 900 967 135,1% 8972192

4. |Jegy és bérletbevétel, dfa nélkiil (5+6) 6445616 6 839 956 7145 901 7 260 450 112,6% 3812828

5. ebbdl jegybevétel 5306 801 5683 223 5868 744 5970792 112,5% 3315825

6. ebbdl bérletek utani bevétel 1138 815 1156 733 1277 157, 1289 658 113,2% 497 003

7. |Palyazati bevétel (8+9+10+11+12) 572 420 360476 409 063 549 815 96,1% 250 909

8. Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium pdlydzatai 30703 5292 38 962 129 517 421,8% 101 460

9. Nemzeti Kulturdlis Alap pdlydzatai 402 369 257 036 226 117 330984 82,3%) 75 881

10. Szinhazi Alap palyazatai 14 000 5000 1239 0| 0,0% 0|
11. Eurdpai Uniés palydzatok 3110 15095 47 471 31445 1011,1%| 19 521
12. Egyéb pdlydzatok 122 238 78 053 95 274 57 869 47,3%) 54 047
13. [Mecenatira, szponzori bevétel (reklam nélkiil) 207 755 126 658 145 039 146 399 70,5%! 84 933
14. ebbdl tobbségi dllami tulajdonban 1év6 tarsasagtol szarmazéd 44 000 48 125 45 000 48 500 110,2% 0|
15. [Vagyonhasznositds (értékesités, bérbe adds) bevétele 577 057 636 318| 695 077 651 301 112,9%| 298 036
16. |Alapitvanytdl atvett forras 15128 14123 27 000 17 912 118,4%| 14 525
17. |Afa bevételek 2 257 410 2600 663 2659014 3875287 171,7% 2427 150
18. |[Egyéb bevétel 2432 766 2 583 238 2422 818 3566 947 146,6% 1792476
19. |Tarsasdgi adokedvezménnyel igénybe veheté tdmogatds 832 856 291 335
20. [Teljesitett kiadasok 6 (32+33+34) 39 501 757 39 140 353 40940965 44666 033 113,1%| 22910468
21. |Személyi juttatasok 14 149 213 15560711 16 061 373 16 196 376 114,5% 8 214 264
22. |Munkaadékat terhel6 jarulékok 4 296 240 4 298 707 4452 495 4143 531 96,4%) 1978 967,
23. |Személyi jellegii kiaddsok Gsszesen (21+22) 18 445 453 19 859 418 20 513 868 20 339 907 110,3% 10 193 231
26. |Dologi kiaddsok és egyéb foly6 kiaddsok, dfa nélkiil 16 136 517 14 635 621 15 321 869 17 603 903, 109,1% 9 282 098
27. f::;gizd:;‘zésg?ﬁﬁiil;:?zzakk ellatéira kifizetett személyes teljesitéshez k6tott dologi kiaddsok kozott elszamolt 5502637 4534 279 4800 153 5084 986 92,4% 3018 357
28. 2})51;2:1(;télxar;uel;t;;’zegsr;téasnvédslilgl]:;];;ﬁ;;l(kelldt(’)im kifizetett személyes teljesitéshez k6tott dologi kiaddsok kozott 2199 597 1754 377 1764 710 2158 407 98,1% 631476
29. ebbdl alapitvanynak nyujtott tdmogatds 2861 1970 2261 90 3,1%) 23 145
30. |Afa kiadds 2389 133 2391901 2 544 290 3486011 145,9% 2058 843
31. |Egyéb kiaddsok 1132887 1201 690 1099 013 1309 761 115,6% 508 685
32. |Miikodési kiaddsok Osszesen (23+26+30+31) 38 103 990 38 088 630 39 479 040 42 739 582 112,2% 22042857
33. |Felhalmozasi kiaddsok 1192 100 880 095 1229 456 1535475 128,8% 727 424
34. |Afa kiadds 205 667 171 628, 232 469 390976 190,1% 140 187

* Fenntartoi és kozponti koltségvetési tamogatas

Forras: 16. sz. tanusitvany sszesitett adatai



A fenntartéi tamogatas és sajat bevétel alakulasa intézményenként

14. sz. tablazat

Adatok: E Ft
2006. év 2009. év 2010. 1. félév

Sz Megnevezes :z;l;t;l::gi Sajat bevétel | Osszesen ::;;:21::2: Sajat bevétel | Osszesen fz:::)t;:‘tt:: Sajat bevétel | Osszesen
Allami szinhdzak ésszesen 9 747 656 3218 162 12 965 818 9 229 292 4105 744 13 335 036 4 247 310 1959 752 6 207 062
1 |Budapesti Kamaraszinhdz Nonprofit Kft. 456 000 102 265 558 265 439 400 244 091 683 491 195 505 92 117 287 622
2 |Jatékszin Terézkoruti Szinhdz Nonprofit Kft. 187 801 104 604 292 405 154 700 103 696 258 396 107 950 66 501 174 451
3 |Magyar Allami Operahaz 5 840 190 1492 842 7 333 032 5751 501 2088 325 7 839 826, 2622 086 1058 932 3681018
4 [Nemzeti Szinhaz Zrt. 1 860 000 845 215 2705 215 1 700 000 1019 588 2719 588, 793 105 502 907 1296 012
5 |Nemzeti Tdncszinhdz Nonprofit Kft. 590 423 388 523 978 946 489 681 365 358 855 039 144 544 108 212 252 756
6 |Pesti Magyar Szinhdz 813 242 284 713 1097 955 694 010 284 686 978 696 384 120 131 083 515 203]
K&- és babszinhazak ésszesen 16 654 130, 9 289 990 25 944 120 19 010 856 12 795 223 31 806 079 10 214 064 7 015 440 17 229 504
Fovarosi kdszinhazak osszesen 5 446 024 5443 358 10 889 382 5830657 7 289 797 13 120 454 3 587 558 4 041 840 7 629 398
1 |Bdrka Jézsefvarosi Szinhazi és Kulturdlis Nonprofit Kft. 260 400 144 808 405 208| 297 100 200 215 497 3195 135 328 33 686, 169 014
2 |Budapesti Operettszinhaz 1 060 345 1615 533 2675 878, 1 055 885, 1926 971 2982 856 543 335 1097 332 1 640 667,
3 [Central Szinhdz Szinhdzm{ivészeti Nonprofit Kft. 174 512 185 959 360471 211714 285 629 497 343 0 0 0
4 [Ferencvarosi Mivel6dési Kozpont - Pinceszinhaz 0 0 0 114 300 26 707 141 007 62 431 27 569 90 000
5 |J6zsef Attila Szinhdz Nonprofit Kft. 375 002 318 973 693 975 375 789 379 981 755 770 191 611 233101 424 712
6 |Katona Jézsef Szinhaz 489 731 348 087 837 818 559 347 479 688 1 039 035 294 093] 258 426 552 519
7 |Kolibri Gyermek- és Ifjisdgi Szinhdaz 276 900 74 323 351 223 295 406 109 425 404 831 185 099 48 458 233 557
8 E‘:}':Efoizﬂzmhdﬁ és Kulturdlis Szolgdltat6 Kozhasznd 31 800 28 250 60 050 31000 69 056 100 056 11214 33071 44 285
9 |Madach Szinhdz Nonprofit Kft. 664 176 1242 794 1906 970 738 998 1 510 638 2249 636 227 664 900 084 1127 748
10 [Mikroszkép Szinpad Nonprofit Kft. 122 836 72 367 195 203] 120 010 119 194 239 204 744 705 27 782 772 487
11 |Radnéti Miklds Szinhaz 298 443 128 138 426 581 338128 203 037 541 165 178 015 149 378 327 393
12 [Thdlia Szinhdz Nonprofit Kft. 243 859 273 159 517 014 206 790 427 758 634 548 94 975 207 080 302 055
13 |Trafé Kortdrs Miivészetek Haza Nonprofit Kft. 248 984 123 418 372 402 253 866 147 935 401 801 242 700 96 001, 338 701
14 U] Szinhdz Nonprofit Kft. 393 224 95 513 488 737 392 879 201 852 594 731 222 806 84 543 307 349
15 |Vigszinhaz 805 812 792 040| 1597 852 839 445 1201711 2041 156 453 582 845 329 1298911
Vidéki kdszinhazak dsszesen 9905 117 3439 256 13 344 373 11 670 356 4 983 899 16 654 255 5908 286 2 707 219 8 615 505
1 |Barték Kamaraszinhdaz és Mivészetek Haza 214 929 57 478 272 407 240 285 84 668 324 953 109 535 47 850 157 385
2 |Békés Megyei Jokai Szinhdaz 298 798| 127 255 426 053] 715 622 513 196 1228 818 282 179 161 665 443 844
3 |Budadrsi Jatékszin 140 698 79 082] 219 780 166 888 96 950 263 838 95 806 35908, 131 714
4 |GCsiky Gergely Szinhdz K6zhaszni Nonprofit Kft. 553923 194 687 748 610 775139 192 375 967 514 465 750 85716 551 466




14. sz. tablazat

5 |Csokonai Szinhaz 918 133 183 514 1101 647 1 006 212f 304 533 1310 745 479 905 192 829 672 734
6 |Gdrdonyi Géza Szinhadz 390 544 215 560 606 104 532 632 183 948 716 580 204 180 113 698] 317 878
7 |Gydri Balett 272 462 87 003 359 465 266 666 106 757 373 423 127 832] 52 539 180 371
8 |Gy6ri Nemzeti Szinhdz 1090 336 362 154 1452 490 993 531 542 584 1536 115 547 389 488 449 1035 838
9 |Hevesi Sandor Szinhdz 390 469 202 288 592 757 430 555 206 628| 637 183 231034 148 096 379 130
10 |(Jaszai Mari Szinhdz, Néphdz (Tatabanya) 197 714 94 863 292 577 358 573 226 121 584 694 171 814 114 250 286 064
11 [Katona Jozsef Szinhaz (Kecskemét) 436 713] 114 065] 550 778| 387 271 243 359 630 630 209 628| 142 822 352 450
12 |Magyarorszagi Német Szinhdz 111 950 8278 120 228] 128 024 23 562 151 586 39911 5099 45 010
13 [Miskolci Nemzeti Szinhdaz 780 674 277 173 1057 847 905 993 272 262 1178 255 601 125 117 305 718 430
14 |Moéricz Zsigmond Szinhaz 389 100 228 281 617 381 474 503| 332967 807 470 178 159 97 945 276 104
15 |Pannon Varszinhdz 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 |Pécsi Harmadik Szinhdaz Nonprofit Kft. 50 000 37 040| 87 040 60 000 56 970 116 970 30 500 36 019 66 519
17 |Pécsi Nemzeti Szinhdz 732 213 212 374 944 587 762 829 264 041 1 026 870 343 141 91 389 434 530
18 |Pro Kulttira Sopron Nonprofit kft. 214 929 57 478 272 407 240 285 84 668 324 953 202 950 74 477 277 427
19 [Szegedi Nemzeti Szinhdaz 1 089 682 334 426 1 424 108| 1 006 522f 329933 1336 455 500 070 134 364 634 434
20 |Szigligeti Szinhadz 596 940 233 089 830 029 641 484 400 135 1041619 354 405 169 346 523751
21 |Veszprémi Pet6fi Szinhdaz 382 464 104 428] 486 892 464 437 164 160] 628 597 203 894 135 331 339 225
22 |Vorésmarty Szinhaz 652 446 228 740 881186 625751 250 515 876 266 314 180 175 549 489 729
23 |Wedres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 0| 0| 0| 487 154 103 567 590721 214 899 86 573 301 472
Babszinhazak dsszesen 1 302 989 407 376 1710 365 1509 843 521 527, 2 031 370 718 220 266 381 984 601
1 |Békés Megyei Napsugadr Babszinhdaz 39 272f 11 200| 50 472f 51 064 15 503 66 567 12 819 6 453 19 272]
2 |Bobita Babszinhaz 48 956 23778 72734 64 821 24 447 89 268 17 535 13 356 30891
3 |Budapest Babszinhadz 559 694 139 053] 698 747 579 464 196 444 775 908 343120 88 405 431 525
4 |Cir6ka Babszinhdaz 90 543 20234 110 777| 90 980 37 559 128 539 19 377, 27 602 46 979
5 |Griff Babszinhaz 89 847 32462 122 309, 98 835 24 837 123 672 40 080 19 237, 59 317
6 |Harlekin Babszinhdz 67 326 26 660 93 986 78 175 28 833 107 008| 38232 17 634 55 866
7 |Kabdca Babszinhdaz és Gyermek Kézmtivel6dési Intézmény 56 280 21154 77 434 75 950 24 558 100 508| 21031 10 007 31038
8 |Kovér Béla Babszinhdz 48 759 12 367 61126 53 820 15 290 69 110| 17 874 18 243 36 117
9 |Mesebolt Babszinhdaz 65133 23177 88 310 73 676 34 895 108 571 27 674 11 106 38 780
10 [Miskolci Csodamalom Bdbszinhadz 61523 21752 83275 85276 25 645 110921 41 285 13783 55 068
11 |Vaskakas Babszinhdz 68 353 27 526 95 879 125 436 38 311 163 747 59 026 21926 80 952
12 |Vojtina Babszinhaz 107 303| 48 013 155 316 132 346 55 205 187 551 80 167 18 629 98 796
MINDOSSZESEN 26 401 786 12 508 152 38 909 938 28 240 148| 16 900 967 45 141 115 14 461 374 8 975 192 23 436 566
Kdszinhazak dsszesen (Babszinhaz nélkiil) 15 351 141 8 882 614 24 233 755 17 501 013 12 273 696 29 774 709 9 495 844 6 749 059 16 244 903

Forras: 16. sz. tanusitvany osszesitett adatai



15. sz. tablazat

A szinhazak kiadasai intézményenként

adatok: E Ft-ban

2006. év 2009. év 2010. 1. félév
Ssz. Megnevezés Személyi | Dologiés |p oy opnosas| Személyi | Dologiés |p o\ ornosas| Személyi | Dologiés |p o\ oynosasi|
jellegii egyéb Osszesen jellegii egyéb Osszesen jellegii egyéb Osszesen
kiadasok kiadasok kiadasok

Allami szinhazak ésszesen 7 327 587, 5558 635 429 351 13 315 573 6972 775 6 090 282 400 651 13 463 708 3 563 361 3 196 398, 52 084 6 811 843
1 |[Budapesti Kamaraszinhaz Nonprofit Kft. 194 763 367 242 3720 565725 274183 375335 14 575 664 093 112 632 196 017 0| 308 649
2 |Jatékszin Terézkoruti Szinhaz Nonprofit Kft. 130 049 183 920 8 872 322 841 131 352 157 405 471 289 228 62079 96 060 106 158 245
3 [Magyar Allami Operahadz 5384 225 1674721 153 310 7 212 256 4793 667 2476 792 248 709 7 519 168 2485172 1394 387 15 213 3894 772,
4 |Nemzeti Szinhdz Zrt. 770 699 2 235 745 222 356 3 228 800 1024 634 1702413 126 059 2853 106, 538 864 1028 032 31687 1598 583
5 |Nemzeti Tancszinhdz Nonprofit Kft. 201 668 749 782 23248 974 698 214 208 891 229 10 239 1115676 82 063 234 220 289 316 572
6 |Pesti Magyar Szinhaz 646 183 347 225 17 845 1011 253 534731 487 108 598 1022 437 282 551 247 682 4 789 535 022

K&- és babszinhazak dsszesen 11 117 866 14 099 902 968 416 26 186 184 13 367 132 16 309 393 1525 800 31 202 325 6 629 870 8 653 228, 815 527 16 098 625

Fdvarosi kdszinhazak dsszesen 4 120 481, 6 518 121 513 291 11 151 893 5236 793 7 085 058 726 688 13 048 539, 2 429 852 3 600 650 361 438 6 391 940
1 |Barka J6zsefvarosi Szinhazi és Kulturdlis Nonprofit Kft. 41123 253 467 57 818 352 408 127 947, 316 516 52 884 497 347 54 959 151 151 205 206 315
2 |Budapesti Operettszinhaz 1016 043 1723 645 70963 2810651 1068 848 1863 170 51 890 2983908 526 757 1023 045 11 028 1 560 830
3 |Central Szinhdaz Szinhdzmiivészeti Nonprofit Kft. 61 592 276 322 0| 337914 151 394 337 654 0 489 048 0 0 0 0
4 |Ferencvarosi Mivel6dési Kozpont - Pinceszinhaz 0| 0 0| 0 45 683 95093 3 259, 144 035 23592 64 804 1125 89 521
5 |Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. 221 408 483 450 4133 708 991 331810 400 896 8419 741 125 191 162 228 947 2238 422 347
6 |Katona J6zsef Szinhaz 280011 501 214 46 577 827 802 368 832 575 523 61 298 1005 653 170 367 242 269 23 441 436 077
7 |Kolibri Gyermek- és Ifjusagi Szinhaz 196 345 126 082, 17 650 340077 238 561 129 527, 9092 377 180 125 458] 87 551 2 373 215 382
8 E‘;’:ﬁ?;g:“](;z_i"héﬁ és Kulturdlis Szolgdltat6 Kozhasznd 16 737 44 552 365 61654 18 551 92935 311 111 797 9124 22058 0 31182
9 |Madach Szinhaz Nonprofit Kft. 690 037 1211738 239 310 2141 085 787 319 1400 023 239 539 2426 881 272 819 593 678 145 473 1011970
10 |Mikroszkép Szinpad Nonprofit Kft. 98 634 89013 1622 189 269 134 462 91 505 307 226 274 58 580 56 991 4199 119 770
11 |Radnéti Miklés Szinhaz 205 878 210422 23 426 439 726 272162 189 912 40 895 502 969 141 598 108 622, 7727 257 947
12 |Thalia Szinhaz Nonprofit Kft. 142 720 385 050 15996 543 766 253639 384 671 116 218 754 528 122 825 221 718 58 632 403175
13 |Trafé Kortdrs Miivészetek Haza Nonprofit Kft. 97 580 284 277 8 483 390 340 119 935 267 114 4231 391 280 53667 158 837 816 213 320
14 Uj Szinhaz Nonprofit Kft. 289 686 185 796 0| 475 482 368 645 163 534 0| 532179 164 486 115 470 0| 279 956
15 |Vigszinhaz 762 687 743 093 26 948 1532728 949 005 776 985 138 345 1864 335 514 458, 525 509 104 181 1144 148

Vidéki készinhazak dsszesen 6 001 735 6 949 263 404 175 13 355 173 7 107 438 8 442 734 693 579 16 243 751 3 680 834 4 646 974 435 293 8763 101
1 |Barték Kamaraszinhdz és Mivészetek Haza 85 261 167 659 23 539 276 459 102 403 203 010 20925 326 338 48 042 103 269 180 151 491
2 |Békés Megyei Jokai Szinhaz 183 122 242 479 709 426 310 328 838 750 590 58 866 1138 294 164 620 267 729 61 307 493 656,
3 |Budadrsi Jatékszin 61 870 157 085 0| 218 955 88 340 164 807 5178 258 325 38 585 94 735 0| 133 320
4 |Csiky Gergely Szinhdz K6zhasznu Nonprofit Kft. 426 773 275 558 46 356 748 687 574176 355899 35678 965 753 278 915 221 054 13 554 513 523
5 |Csokonai Szinhaz 589 886 489 183 10 788 1089 857 635 686 605 036, 45 207 1 285 929 324 080 320 834 4 490 649 404
6 |Gardonyi Géza Szinhaz 280 900 319 301 2275 602 476 325123 371 526 14 726, 711 375 168 882 145 215 2 560 316 657
7 |Gy6ri Balett 226 835 94 990 37 570 359 395 221743 135 324 12 665 369732 111 336 65 879 1296 178 511




15. sz. tablazat

8 |Gy6ri Nemzeti Szinhaz 669 131 708 141 74 212 1451 484 688 345 724 481 113754 1 526 580 426 096 525 593 88 044 1039733
9 |Hevesi Sandor Szinhaz 309 987 268 079 1162 579 228 345 495 248 431 11 014 604 940 185 940 180 961 6 698 373 599
10 |Jaszai Mari Szinhdz, Néphaz (Tatabanya) 82 829 205 179 27 082] 315 090 148 425 368 612 69 873 586 910 90 420 194 494 0| 284 914
11 [Katona Jézsef Szinhaz (Kecskemét) 213 057 343 844 3992 560 893 227 559 367 631 40 060 635 250 110 384 271 528 44 137 426 049
12 |Magyarorszagi Német Szinhaz 76 480 43 620 1572 121 672 81621 54 146 3650 139 417 49 886 20 834 624 71 344
13 [Miskolci Nemzeti Szinhaz 640 100 409 140 8011 1057 251 652 537 508 338 44 017 1204 892 331021 328 292 8 574 667 887
14 |Moricz Zsigmond Szinhaz 179 662 421 887 9 846 611 395 241 727 511 747 14 933 768 407 130 443 170 268 10 100 310811
15 |Pannon Varszinhdz 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
16 |Pécsi Harmadik Szinhdz Nonprofit Kft. 28 174 47 712 1058 76 944/ 32873 77 000 505 110 378 17 183 34 956 3047 55186
17 |Pécsi Nemzeti Szinhaz 568 727 365 102 8 148 941 977 551 516 400 217 20 081 971 814 276 587 223 265 6 796 506 648
18 |Pro Kultura Sopron Nonprofit kft. 85 261 167 659 23 539 276 459 102 403 203 010 20925 326 338 33 586 188 792 7 061 229 439
19 |Szegedi Nemzeti Szinhaz 590 835 761 104 64 148 1416 087 512 196 818 851 772 1331 819 247 543 413 728 2839 664 110
20 (Szigligeti Szinhaz 78 309 733 641 16 665 828 615 245 563 636 769 34017 916 349 125 248 371083 95 755 592 086
21 [Veszprémi Pet6fi Szinhaz 261 568 215 521 26 126 503 215 321 442 268 904 27 180 617 526 152 940 131 300 26 546 310786
22 |Vorésmarty Szinhaz 362 968 512 379 17 377 892 724 377 452 491 642 5571 874 665 214 504 253 161 16 511 484 176
23 |[Weores Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 0 0| 0 0| 301975 176 763 93982 572 720 154 593 120 004 35174 309 771
Babszinhazak osszesen 995 650 632 518 50 950 1679 118 1022 901, 781 601 105 533 1 910 035 519 184 405 604 18 796 943 584
1 |Békés Megyei Napsugar Babszinhaz 21 800 28 265 4 227 54 292 30935 35 827 7 194 73 956! 14 853 6 497 225 21 575
2 |Bdbita Babszinhdz 42 947 26 753 960 70 660 46 451 27 658 13 653 87 762 23 283 15 708 1135 40 126
3 |Budapest Babszinhaz 417 724 230 718 12 354] 660 796 413 098 232 640 49 228 694 966 205 978 120 839 8134 334951
4 [Ciréka Babszinhdz 75 053] 50012 2 382 127 447 73 227 53311 2278 128 816 33639 46 580 501 80 720
5 |Griff Babszinhaz 74 272 44 499 1894 120 665 54 538 57 751 278 112 567 30 815 30 582 0 61 397
6 |Harlekin Babszinhdz 48 169 32315 10 288 90 772 55796 38 203! 11 772 105771 30 664 17 888 0 48 552
7 |Kabéca Bdbszinhdz és Gyermek Kozmivel6dési Intézmény 41 816 33319 1574 76 709 46 797 40 491 1083 88 371! 24101 18 015 0 42 116
8 |Kovér Béla Babszinhaz 34 990 18 915 7 178 61083 41 802 25197 1967 68 966 20432 13 746 1737 35915
9 |Mesebolt Babszinhaz 50421 33651 4 331 88 403 54 469 40 108 539 95116 25 845 23 361 86 49 292
10 [Miskolci Csodamalom Babszinhaz 57 439 20 388 4 567 82 394 67 531 32705 6143 106 379 34 738 12 572 2477 49 787
11 |Vaskakas Bdbszinhaz 65 326 29 201 1195 95722 66 072 92 949 3179 162 200 36 493 44 918 262 81673
12 |Vojtina Babszinhaz 65693 84 482 0 150 175 72 185 104 761 8 219 185 165 38 343 54 898 4 239 97 480
MINDOSSZESEN 18 445 453, 19 658 537 1397 767 39 501 757 20 339 907 22 399 675 1 926 451, 44 666 033 10 193 231 11 849 626 867 611 22 910 468,
Kdszinhazak osszesen (Babszinhaz nélkiil) 10 122 216 13 467 384 917 466 24 507 066 12 344 231 15 527 792 1 420 267 29 292 290 6 110 686 8 247 624 796 731 15 155 041

Forras: 16. sz. tanusitvany osszesitett adatai



16. sz. tablazat

A produkciok szama az allami, ko- és babszinhazaknal

Adatok: db

Ssz. Megnevezés 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év Z(f)éll(:,;vl'
1. |Az évben jatszott osszes produkciok szama sajat jatszéhelyen (2+5) 1295 1 260 1246 1393 1 004
2. |Az osszesbdl nagyszinpadi produkciok szama (3+4) 869 845 856 966 684
3. ebbdl 4j bemutaték szama 334 323 325 387 188
4. ebbdl a korabbi években bemutatott, repertodron 1évé produkcidok szama 535 522 531 579 496
5. |Az 6sszesbdl a szinhaz mas jatszohelyein eléadott produkciok szama (6+7) 426 415 390 427 320
6. ebbdl 14j bemutaték szama 139 121 148 168 77
7. ebbdl mar repertodron 1évé produkcidk szama 287 294 242 259 243
8. |Az évben sajat jatszohelyen jatszott osszes produkcié eldadasszama (9+12) 13 244 8 446 13 232 13 749 8175
9. |Az 6sszesbol nagyszinpadi produkciok eldadasszama (10+11) 9125 4 568 9119 9433 5720
10. ebbdl 4j bemutatdk eldaddsszama 3995 4 049, 3984 4 469, 2195
11. ebbdl a korabbi években bemutatott, repertodron 1évé produkcidk eléadasszama 5130 519 5135 4964 3525
12. |Az 6sszesbdl a szinhaz mas jatszéhelyein eldadott produkciok eldadasszama (13+14) 4119 3878 4113 4 316 2 455
13. ebbdl 4j bemutaték eldaddsszama 1 504 1 309 1 533 1833 743
14. ebbdl a korabbi években bemutatott, repertodron 1évé produkcidk eléadasszama 2615 2 569, 2 580, 2483 1712
15. |Adott évben repertoaron 1évo osszes produkcié eldadasszama a premier ota osszesen (16+17) 37 342 39 505 41 604 43 414 38 964
16. ebbdl nagyszinpadi produkcidk eléadasszama a premier 6ta 6sszesen 27 260 29 544 31073 31983 28 818
17. ebbdl a szinhdz mas jatszéhelyein eldadott produkcidk eléaddsszama a premier 6ta 6sszesen 10 082 9961 10 531 11431 10 146

Forras: 19. sz. tanusitvany Osszesitett adatai



Az ellendrzésbe vont fiiggetlen szinhazi miihelyek pénziigyi adatai

17. sz. tablazat

Adatok: E Ft, %

Ssz. Megnevezés 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2009/2006. |2010. 1. feléev
1 |Az OKM-tél igényelt palyazati tamogatas 6sszege (EFt) 367 886 367 791 433 581 550 187 149,6% 654 676
2 |Az OKM-t6l elnyert palyazati tdmogatas 6sszege (EFt) 150 650 182 500 212 400 377 500 250,6% 0]
3 |Az OKM-tdl elnyert palyazati tdmogatasok az igényelt 6sszeg %-aban 41,0% 49,6% 49,0% 68,6% 167,3% 0]
4 |Egyéb allami tamogatds dsszege (EFt) 148 987 89 181 115734 95921 64,4% 64 680
5 |Allami tdmogatds dsszesen (EFt) 299 637 271 681 328 134 473 421 158,0% 63 680
6 |A szervezet dsszes sajat bevétele (EFt) 202 932 225 825 242 308 264 163 130,2% 107 567
7 |A szervezet Osszes bevétele (E Ft) 502 569 497 506 570 442 737 584 146,8% 171 247
8 |A szervezet Osszes kiaddsa (EFt) 478 960 470 106 539 985 643 023 134,3% 296 148

18. sz. tablazat
Az ellendrzésbe vont nemzetiségi szinhazak pénziigyi adatai
Adatok: E Ft, %

Ssz. Megnevezés 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2009/2006. (2010. I. félév
1 |Az OKM-tdl igényelt palyazati tamogatas dsszege (E Ft) 166 700 165 000 167 000 181 190 108,7% 113 367
2 |Az OKM-t6l elnyert palydzati tdmogatas 0sszege (E Ft) 103 500 101 500 101 000 124 433 120,2% 99 367
3 |Az OKM-t6l elnyert palyazati tdmogatasok az igényelt 8sszeg %-aban 62,1% 61,5% 60,5% 68,7% 110,6% 87,70%
4 |Egyéb allami tamogatas dsszege (E Ft) 13614 7 825 5573 25626 188,2% 32 000
5 |Fenntart6i tamogatas (E Ft) 58 158 44 959 52839 58 588 100,7% 43 211
6 |Allami tdmogatds dsszesen (E Ft) 175 272 154 284 159 412 208 647 119,0% 174 578
7 |A szervezet Osszes sajat bevétele (E Ft) 39941 65 699 52 388 54 523 136,5% 17 573
8 |A szervezet Osszes bevétele (E Ft) 215 213 219 983 211 800 263170 122,3% 0
9 |A szervezet dsszes kiaddsa (E Ft) 216 253 212714 214 816 254 548 117,7% 89 644




Forras: 21-22. sz. tanusitvanyok 6sszesitett adatai

Az ellendrzésbe vont szabadtéri szinhazak pénziigyi adatai

19. sz. tablazat

Adatok: E Ft, %

Ssz. Megnevezés 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2009/2006. |2010. 1. feléev
1 |Az OKM-tdl igényelt palyazati tamogatas dsszege (E Ft) 325 000 324 700 327 204 395 396 121,7% 335000
2 |Az OKM-t6l elnyert palydzati tdmogatas 6sszege (E Ft) 242 000 238 000 248 500 329 100 136,0% 204 000
3 |Az OKM-t6l elnyert palyazati tdmogatasok az igényelt 8sszeg %-dban 74,5% 73,3% 75,9% 83,2% 111,7% 60,90%
4 |Egyéb allami tamogatas dsszege (E Ft) 178 642 172 468 164 563 263 464 147,5% 161729
5 |Fenntart6i tamogatas (E Ft) 358 669 342 352 363179 364 560 101,6% 158 165
6 |Allami tdmogatds dsszesen (E Ft) 779 311 752 820 776 242 957 124 122,8% 523 894
7 |A szervezet Osszes sajat bevétele (E Ft) 548 608 819912 964 485 885 993 161,5% 245 978
8 |A szervezet Osszes bevétele (E Ft) 1327 919 1572732 1740727 1843117 138,8% 0
9 |A szervezet dsszes kiadasa (E Ft) 1312 569 1517 923 1739755 1882 796 143,4% 346 784

Forras: 22. sz. tanusitvany Osszesitett adatai
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DIAGRAMOK JEGYZEKE

Az El6adoé-miivészeti Iroda altal 2010. évben nyilvantar-
tott szinhazak szama (db) (Bevezetés)

A szinhazi tdmogatas alakulasa (Bevezetés)

A koltségvetés kulturdlis kiadasai a GDP %-dban, nem-
zetkozi 0sszehasonlitasban (2007) (Bevezetés)

Az egy fér6helyre juté tdmogatds dsszege 2009-ben (Osz-
szegz6 megallapitasok, kovetkeztetések, javaslatok)

Az onkormdnyzati fenntartasu ko- és babszinhdazak jel-
lemzé adatai 2006-2008 kozott (2006=100%) (Osszegzd
megallapitasok, kovetkeztetések, javaslatok)

Regiondlis adatok 2009-ben (Osszegzd megallapitasok,
kovetkeztetések, javaslatok)

A fizeté néz6szam megoszlasa a szinhdazcsoportok kozott
(Osszegzd megallapitasok, kovetkeztetések, javaslatok)

A szinhdzcsoportok bevételeinek megoszlasa 2009-ben
(Osszegz6é megallapitasok, kovetkeztetések, javaslatok)

Az allami és az dnkormadnyzati fenntartasu ko- és bab-
szinhazak jellemz6 adatai 2006-2009 kozott, 2006-hoz
viszonyitva (Osszegz6 megdllapitasok, kovetkeztetések,
javaslatok)

A fizeténézdk szama és fajlagos mutatdja az allami, ko- és
babszinhazaknal (2009/2006) (Részletes megallapitasok)

Az el6éadasok szama és fajlagos mutatdja az allami, k6- és
babszinhazaknal (2009/2006) (Részletes megallapitasok)

A koltségvetés kulturalis kiadasai a GDP %-aban

Az allami és fenntartéi tamogatas alakulasa 2006-2009
kozott

A jegy- és bérletbevétel alakulasa 2006-2009 kozott
A fizeténézo6-szam alakulasa 2006-2009 kozott




12. sz. diagram

A koltségvetés kulturalis kiadasai* a GDP %-aban

%

1980 1990 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009**

*A koltségvetési szervek kulturdlis szakfeladatokon elszamolt kiaddasai
** A KSH és a NEFMI el6zetes adatai alapjan

Forras: KSH, OKM, NEFMI



13. sz. diagram

Az allami és fenntartdoi tamogatas alakulasa
2006-2009 kozott

I nomindlisan  —e—redlértéken
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14. sz. diagram
A jegy- és bérletbevétel alakulasa 2006-2009 kozott
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Forras: 16. sz. tanudsitvany Osszesitett adatai



15. sz. diagram

A fizetonézo-szam alakulasa 2006-2009 kozott

O Allami szinhdzak B F&varosi szinhazak  OVidéki szinhdzak B Babszinhdzak
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Forras: 11. sz. tablazat



FO kérdés:

Kérdések, kritériumok, adatforrasok
a szinhazak allami tamogatasanak és gazdalkodasanak ellenorzéséhez

6. sz. melléklet

A szinhdzak allami tdmogatdasanak rendszere, valamint a szinhdzak gazdalkoddsa biztositotta-e a kulturdlis agazati célok megvalé-
sulasat, a kdzpénzek felhaszndlasanak eredményességét, gazdasagossagat, hatékonysagat?

Kérdések Kritériumok Adatforrasok
1. |A szinhazak allami tamogatasanak rendszere és agazati szabalyozasa biztositotta-e a kozpénzfelhasznalas
eredményességét, hatékonysagat, megfelelo feltételeket teremtett-e a szinhazak miikodéséhez?
1.1. | A szinhazak koéltségvetési tamogatasanak rendszere meghatarozott kulturalis agazati célok alapjan, egyértelmii és kiszamithato ta-
mogatasi elvek szerint miikodott-e?
1.1.1. | Kormdnyprogramokban, illetve kulturdlis stratégidban | e Szinhdzi dgazati stratégia kidolgozasa. Kormanyprogramok, kulturadlis és/vagy

meghatdroztak-e a szinhdzi dgazatot érintd feladato-
kat, célokat?

A célok megvaldsitasahoz kidolgoztak-e cselekvési
terveket?

Meghataroztak-e a szinhdazak dllami tamogatasaval
elérendd célokat, tamogatasi/finanszirozasi elveket?

A szinhazak dallami tdmogatdsi rendszerét a kulturadlis
agazati célokkal 6sszhangban, teljesitmény-
kovetelményeket tamasztva, a szinhdzfenntartds és a
miivészeti tevékenység koltségigényének figyelembevé-
telével alakitottak-e ki az ellendrzott idészakban?
Meghataroztak és dsszehangoltdk-e a tdbbcsatornds
tdmogatasi rendszer kiillonbozd elemeinek (kdzponti
koltségvetési tdmogatds, fenntartéi tamogatds, palya-
zati tdmogatas) céljat, szerepét?

Kialakitottdk-e a kdzponti szinhdz-tdmogatasi keret

helyi 6nkormdanyzatok kozotti elosztdsanak szempont-
jait?

Hataridé meghatdrozasa a célok elérésére.
Cselekvési tervek a célok megvaldsitasahoz.

Az allami tamogatassal elérni kivant hatasok,
kulturdlis produktumok elvart alakuldsanak
(néz6szam, el6adasszam, bemutato stb.)
meghatarozasa.

A rendelkezésre all6 forrasok elosztasi elveinek
célokkal 6sszhangban torténé meghatarozasa,
a teljesitmények, valamint a szinhazfenntar-
tas és a miivészeti tevékenység megalapozott
koltségigényének figyelembevételével.

A kilénboz6 tadmogatdsi csatorndk szerepének
0sszehangolasa, céljanak konkrét meghataro-
zasa.

szinhdzi dgazati stratégia.
Intézkedési/cselekvési tervek.

Koltségvetési torvények (2006-2010.) 7. sz.
melléklete — a helyi énkormdnyzatok szin-
hdz tdmogatasi keretének, valamint a
szinhazak palyazati tdmogatdsanak fel-
osztdsat dokumentadlé szamitdsi anyag.

A koltségvetés végrehajtasarol szol6 torvé-
nyek (2006-2009.) 5. sz. melléklete.

Helyi 6nkormanyzatokrdl sz616 1990. évi
LXV. térvény (Otv.).

A szinhdz-tdmogatas elemeinek megala-
pozasat meghatdrozé dokumentumok,
szamitasok.

Az el6adb-miivészeti szervezetek tdmoga-
tasardl és sajatos foglalkoztatasi szabalya-
irél sz616 2008. évi XCIX. térvény (Emtv.).




1.1.2. | Megalapozott volt-e az Emtv. el6készitése? Az uj Emtv. 6sszhangja a stratégiai célokkal. Emtv. IV. fejezete.
A térvényi célok 8sszhangban voltak-e a kulturalis A szakmai szervezetek bevondsa a térvényja- Munkaanyag az el6ad6-miivészeti térvény
agazati célkitlizésekkel? vaslat el6készitésébe. részletes koncepcidjarol.
Az Oktatadsi és Kulturdlis Minisztérium (OKM) a tor- Az 4j térvényi finanszirozasi rend modellszd- Emtv. indokldsa.
vény el6készitése soran kikérte-e a szinhdazak, tovabba mitdsokkal aldtdmasztott megalapozott Az Emtv. kialakitdsaban résztvevé bizott-
a;lerlr{tett,:fakmal tarsadalmi, gazdasagi szervezetek pénziigyi el6készitése. sagok (struktira, finanszirozds, munkajog,
velemenyet: A tdmogatds elosztdsa a szinhdzak teljesitmé- | gyerekszinhdzak, oktatds, vezet6i kineve-
Végeztek-e megalapozé szamitasokat az 4j tdmogatasi nyének, megalapozott fenntartdsi és miivésze- zések) munkadokumentumai.
rendszer bevezetéséhez? ti koltségeinek figyelembevételével (a miiko-
Az 4j tdmogatdsi rendszer kialakitdsa sordn figyelembe désre vonatkoz6 adatok alapjan).
vették-e a szinhdzfenntartds és a miivészeti tevékeny- A mindségi szinjatszdas tdmogatdsa.
ség szinhdzanként eltérd koltségigényét, a szinhazak Az eléadé-miivészeti 16K ioaainak &
teljesitményét? A finanszirozasi sziikséglet megallapi- k“zteloa t?-{nu.veslfe ! sz}elretg X jogathak es
tasahoz sziikséges adatok rendelkezésre dlltak-e? otelezetisegeinek meghatarozasa.
A tdmogatdsi rendszer alkalmas-e a mindségi szinjat-
szds Osztdonzésére?
Rogzitették-e a jogszabdlyban a fenntarté jogait és
kotelességeit?
1.1.3. | A szinhdzak kozponti koltségvetési tdmogatasanak j A tamogatasi rendszer kiszamithaté (a tdmo- Emtv. IV. fejezete.

szabdlyozasa a kordbbindl kiszamithatobb és atlatha-
tobb finanszirozdst biztositott-e a szinhdzak szdmara?

Rogzitették-e a kozponti koltségvetési tamogatas keret-
Osszegének kiilonbozd kategoriak kozotti elosztasi elve-
it?

Ervényesiil-e a szektorsemlegesség a tdmogatdsi rend-
szerben?

Rogzitették-e a jogszabdlyban a nemzeti intézmények
korét, feladatait, valamint azok tdmogatasanak elveit?
Szabdlyoztdk-e a kulturdért felel6s miniszterrel koz-

szolgaltatasi szerz6dést kotott szervezetek tdmogatdsi
elveit?

gatasok hosszu tdvon tervezhetéek).

A rendszer atlathaté (nyilvanos és megismer-
het6.

A rendszer szektor-semleges (minden szerve-

zetre, a fenntart6tdl (allami, oSnkormanyzati,
egyéb) fliggetleniil ugyanazok az elvek érvé-
nyesek.

A nemzeti intézmények feladatainak, tGmo-
gatasi elveinek meghatarozasa.

A kulturaért felel6s miniszterrel kozszolgalta-
tasi szerz6dést kotott szervezetek tdmogatasi
elveinek rogzitése.

A Magyar Koztarsasag 2009. évi és a 2010.
évi koltségvetésérdl sz616 torvények 7. sz.
melléklete.

6/20009. (II. 25.) OKM rendelet a helyi 6n-
kormadnyzatok altal fenntartott kdszinha-
zak, babszinhazak 2009. évi tdmogatasa-
rol.

OKM honlapjdnak tajékoztatasa a 2009.
évi tamogatdasok elosztasarodl (énkormany-
zati tdmogatas és realizalt nézészam alap-
jan).

Emtv. indoklasa.




1.1.4.

Biztositotta-e a kulturdlis dgazatot iranyité minisztéri-
um palydzati rendszere a palyazati keretdsszegek
eredményes és hatékony felhasznalasat?

Egyértelmiien rogzitették-e a palydzatok meghirdetése-
kor a palyazati célokat, feltételeket és a birdlati szem-
pontokat, biztositottak-e a nyilvanossagot?

Megfeleld id6zitési volt-e a palydzatok kiirasanak
megjelentetése, a lebonyolitdsa tlitemezése a célok el-
éréséhez?

Elegendd id6 dllt-e rendelkezésre a pdlydzatok elkészi-
tésére, és hataridére torténd benyujtasara?
Kialakitottak-e a testiileti dontések megalapozasahoz
egységes, mérhetd, a palyazok altal is megismerhetd
szempontrendszert? Alkalmaztak-e a palyazatok érté-
kelésénél eredményességi kritériumokat? A pdlyazato-
kat objektiv, pontozdsos elbirdldsi rendszerrel értékel-
ték-e? Biztositott volt-e a palydztatassal kapcsolatos
dontések indokldsa, nyilvanossaga?

A szerz6dések tartalmaztdk-e a teljesitésre, a szakmai
beszamolasra, a pénziigyi elszamolds médjara és ha-
taridejére vonatkozo rendelkezéseket? Tartalmaztak-e a
szerz6dések szankcidkat? Sziikség esetén a szankcidkat
érvényesitették-e?

Alkalmasak voltak-e a kedvezményezettek szakmai-
pénziigyi beszdmoldi a pénzeszkozok eredményes,
hatékony felhaszndlasanak megitélésére? Kialakitot-
tak-e a tdmogatdasban részesiilék beszamoltatasahoz
egységes szempontrendszert?

Adtak-e rendszeresen vagy egyedi elbiralas alapjan
lehet8séget a szerz6déses feltételek modositasara vala-
mely feladat megvalésitasanak valtozdsa, vagy elhu-
zédasa miatt?

A stratégiai célokhoz igazodé palyazati priori-
tasok kialakitasa.

A tdmogatdsi szerz6désekben vallalt feladatok
megvaldsitasa.

A szinhazi szezonalitashoz illeszkedd pdlyaza-
ti litemezés.

A palyazati kiirasok kozzététele legalabb 30
nappal a beadasi hataridé elétt.

A palyazati felhivasok orszagos médidban,
interneten valé megjelentetése.

A palyazati felhivasokban az elbirdalas szem-
pontjainak, az eredményesség kritériumainak
eldirdsa.

Obijektiv, pontozasos birdlati szempontrend-
szer mikodtetése.

A dontések indokldsanak, nyilvanossaganak
biztositasa.

Teljesitmény- és eredmény-kovetelmények a
szerz6désekben.

A tdmogatas felhaszndldsanak eredményes-
ségét, hatékonysagat is tiikr6z6 beszamoltata-
si rendszer kialakitdsa.

Egységes szempontok kialakitdsa a beszamol-
tatashoz; a szakmai beszamolok elézetesen
kialakitott szempontok szerinti mind&sitése.

Nem megfelel6 teljesités esetén szankcidk al-
kalmazasa (pl. jegybanki alapkamat kétszere-
sének megfeleld, de legalabb 20%-0s kamat
vagy kotbér érvényesitése; 3-5 évig terjedd ki-
zA@ras).

Egyedi tdmogatas nyuijtdsa palyazati rend-
szerhez nem illeszkedé célra, vagy megalapo-
zott, nem tervezhetd igény esetén.

Palyazati stratégia, koncepcio.

Palyazati felhivasok, palyazati adatlap.
Palyazatkezelési szabdlyzat.

Dontéshozo testiiletek jegyz6konyvei.
Eléadé-miivészeti Tandcs javaslatai.
Hiteles dontési lista, érvénytelenségi lista.

Minisztériumi szerz6dés mintak, megkotott
tamogatasi szerz8dések.

A nyertes palyazok szakmai beszamoldi,
minésité lapok.

A tamogatottak széveges szakmai besza-
mol6i.

A palyazati rendszerr6l szol6 éves besza-
molok.

A szankcidk érvényesitésének dokumen-
tumai (pl. késedelmi kamat kivetése, pa-
lyazati tdmogatas visszafizetése).




Kértek-e a szakmai beszamoldkhoz kapcsoléddan telje-
sitménymutatokat? Az értékelés soran mindsitették-e a
szakmai beszdmoldkat?

A tdmogatasok felhasznalasarél sz616 szakmai és
pénziigyi beszamolét az eldirt hataridére és tartalom-
mal elkészitették-e? Sor kertilt-e szankcidk érvényesité-
sére a nem megfelel§ teljesités miatt?

Nyujtottak-e a palyazati keretdsszegbdl, egyedi tamo-
gatast? Egyedi tdmogatds nyujtasa indokolt volt-e?

A padlyazati uton nyujtott tdmogatasok hasznosulasat
a minisztérium évente atfogdan értékelte-e?

Mutatok:
o Ervénytelen pdlydzatok ardnya.

e Tamogatott/igényelt pdlydzatok szdma, 0sz-
szege.

e A tamogatds 6sszege/a megvalodsitas teljes
koltsége.

e Modositott tamogatasi szerzédések ardnya.

e Az egyedi igények és odaitélések aranya az
Osszes tamogatdson beliil.

e Egy pdlydzatra juté tamogatads.

e Hatdridére benyujtott szakmai pénziigyi be-
szamoldk ardnya.

e Az el nem fogadott beszdmold/0sszes besza-
molo.

e A beszamolds elmulasztasa esetén szankciok
alkalmazasa.

1.2. |Az eloado-miivészeti szervezetekkel kapcsolatos jogkorok gyakorloi megfeleld feltételeket teremtettek-e a szinhazi agazat zavartalan
miikodéséhez?
1.2.1. | A kulturaért felel6s miniszter ellatta-e a jogkorébe e A térvényben megjeldlt jogszabdlyok el6készi- Az oktatasi és kulturdlis miniszter feladat-

tartoz6 szinhazi dgazattal kapcsolatos feladatokat?

- A miniszter el6készitette, illetve megalkotta-e az
el6ado-miivészeti torvény végrehajtasahoz sziik-
séges jogszabalyokat? A minisztérium kialakitot-
ta-e a szinhazak beszamoléjanak egységes szem-
pontrendszerét?

- Megalapozottan, a kulturalis dgazati célokkal
0sszhangban kotott-e kdzszolgaltatasi szerzédést
allami vagy 6nkormadnyzati fenntartéval nem
rendelkezd el6adé-miivészeti szervezetekkel?

- Tajékoztatta-e a déntéshozatalra jogosultat
szakmai véleményérél az Emtv-ben meghatdaro-
zott szinhdzak atalakitasaval, 6sszevonasaval,
jogutdd nélkiili megsziintetésével kapcsolatban?

tése, megalkotasa:

- anyilvantartasba vétel, besorolds, igazola-
sok kidllitasa;

- az éves tevékenységrél sz616 szakmai be-
szamolé formai és tartalmi kévetelménye-
inek meghatarozasa;

- azelszamolhat6 koltségek korének rogzité-
se;

- azigazgatdsi szolgadltatdsi dij mértékének
meghatarozasa.

e A magas szinvonalu miivészi teljesitményt
nyujté szervezetekkel kozszolgaltatasi szerzo-
dés megkotése az EMT véleményének kikéré-
sével.

és hataskorérol sz616 167/2006. (VII. 28.)
Korm. rendelet 1. § d) pont, 3. § (3) bekez-
dés d) pont, 7. §.

Az Emtv. II. fejezete és a 47. §.

Az OKM Szervezeti és Miikddési Szabadlyza-
ta.

A kulturdért felel6s miniszter rendeletei,
azokat megalapozé dokumentumok.

Megkotott kozszolgaltatasi szerzédések.

6/2010.(I1.4.) OKM rendelet az el6adé-
miivészeti szervezetek beszamol6janak
formai és tartalmi kévetelményeirél, a be-
nyujtasaval és elfogaddsaval kapcsolatos
részletes szabdlyokrdl, tovabba az elsza-
molhaté koltségekrol.




1.2.2. | Az El6adé-mivészeti Tanacs (EMT) ellatta-e a térvény- | o AZ el6add-miivészeti torvényben megjelolt Az Emtv. II. fejezete.
ben megjeldlt feladatait? feladatok elvégzése: Az EMT tdmogatdsi rendszerre és a palyd-
- Tett-e javaslatot az EMT el6adé-miivészeti tevé- - az\j finanszirozasi rendszerre valé atallas zatokra vonatkozé javaslatai.
kenységet érint6 szabdlyozasi kérdésekben? In- problémainak feltarasa és a kezelésre ira- A 2010. évi fizeté nézékre vonatkozé suly-
ditvanyozta-e az eldado-mivészeti szervezetek nyulé javaslat megtétele; szdmok meghatdrozésdnak dokumentuma
tdmogatasi rendszerének feliilvizsgalatat? fors PP - '
J o o J ) - a2010. ev1”ﬁ%eto ,neZOkre vor}atkozo squ- A 2010. évi kdltségvetésrdl sz616 torvény 7.
- A 2010. évi koltségvetési torvényben megjelent szamok miivészeti szempontd meghataro- szamui melléklete.
fizet6 nézbkre vonatkozé sulyszamokra az EMT zAasa; Az EMT 2009. évi beszdmoléi
e 2 z . évi beszamoléja.
tett-e javaslatot? - a koltségvetési tamogatas keretdsszege fel- o ] o ] )
- Kialakitottak-e szempontokat a kéltségvetési ta- osztasi aranyainak meghatdrozdsa, indo- Az EMT tléseinek jegyzokonyvei.
mogatdson beliil a fenntartéi és miivészeti 6sz- koltsaga.
tonzd részhozzajarulds ardanyaira vonatkozéan?
- A pdlyazati tamogatasok esetén az EMT tett-e ja-
vaslatokat a dontéshozé miniszter részére?
- Véleményezték-e miniszter dltal megkotendd
kozszolgaltatasi szerz6déseket? Kezdeményezték-e
a miniszternél meghivasos palyazat kiirdsat az
adott évadban kiemelked6 miivészeti teljesit-
ményt nyujté eléadé-miivészeti szervezetek ta-
mogatasara?
- Delegaltak-e tagokat a szakmai bizottsagba a
szinhdz munkaltaté vezet6i munkakorének be-
toltésére kiirt palyaztatas soran?
- Elkészitette-e az EMT a 2009. évi tevékenységérol
52016 beszamoléjat?
1.2.3 | Az El6adé-miivészeti Iroda elvégezte-e az Emtv. szerinti | o Az el6ad6-miivészeti torvényben megjelolt Az Emtv. 6. §-a és III. fejezete.

feladatait?

Az El6adé-miivészeti Iroda nyilvantartasba vette-
e az Emtv-ben meghatdrozott el6éadé-miivészeti
szervezeteket? Megtdrtént-e a nyilvantartasba
vett szervezetek torvény szerinti besorolasa?

feladatok megvaldsitasa:

az el6adé-miivészeti szervezetek nyilvan-
tartasba vétele;

az el6addé-miivészeti szervezeteknek a meg-
felel6 kategoriakba sorolasa.

Az El6adé-miivészeti Iroda 2009. évi szove-
ges beszamoloja.




- Az Iroda megfelel6 id6ben kiadta-e az addked-
vezmény igénybevételére jogositoé tdmogatasi
igazolasokat, igazolta-e a tdmogatas igénybevé-
telére vonatkoz6 jogosultsagot?

- Nyilvantartja-e az Iroda a szinhdzaknak nyujtott
2009. évi adomanyok adatait?

- A szinhdazak szamara el6irt adminisztracids kote-
lezettségeket 6sszehangoltak-e mas adatkéré szer-
vezetekkel (OKM, KSH)?

Az el6ado-miivészeti szervezetek miikodé-
sével kapcsolatos hat6sagi eljarasok részle-
tes szabadlyairdl, tovdbba a zenekarok és
énekkarok tevékenységéhez sziikséges tar-
gyi feltételekrdl, valamint a fizeté nézé-
szam alsé hatararol sz616 7/2009. (I11. 4.)
OKM rendelet.

Az el6adoé-miivészeti szervezetekrdl vezetett
nyilvantartads.

Az addkedvezmény igénybevételére jogosi-
té tamogatasi igazoldsok nyilvantartdasa.
A szinhazak altal igénybe vett adomdanyok
Osszesitése.

1.3.

Biztositotta-e a szinhaz-tamogatasi rendszer miikodése az allami forrasok hasznosulasat nemzetgazdasagi szinten?

1.3.1.

Megvalésultak-e a kulturadlis stratégiaban és az el6ado-
miivészeti térvényben kitlizott célok?

Javultak-e az dllampolgarok, kiilondsen a gyermek- és
ifjasagi korosztaly hozzaférési lehet6ségei a szinhazi
eléadasok megismeréséhez?

Megvalosult-e a régidk szinhazi ellatasanak biztosita-
sa, az ellatatlan tertiletek kulturdlis felzarkézasa, lehe-
t6séget biztositva a kulturdlis esélyegyenléség megte-
remtésére?

Novelte-e a finanszirozasi rendszer a hazai szinhdazi
tarsulatok nemzetkdzi jelenlétét?

A gyermek- és ifjusagi korosztaly néz8szama-
nak emelkedése.

A szinhazi ellatottsag és hozzaférési lehetdség
javulasa.

Hazai tarsulatok nemzetkozi jelenlétének
emelkedése.

Mutatok:

Kulturalis, azon beliil a szinhdazi koltségvetési
kiadasok a GDP %-aban.

A koltségvetés egy lakosra juto vetitett éves
kulturdlis és szinhazi kiadasa.

Tamogatasok alakuldsa (egy féréhelyre, egy
nézére) régiok szerinti bontasban.

Szinhazak, jatszéhelyek szama Osszesen és 1
millié lakosra vetitve (régidk szerinti bontas-
ban).

Ifjasagi- és gyermek eléadasok szamanak ala-
kulasa.

Kulfoldi el6adasok szamanak alakuldsa, kiil-
foldi eléadasok nézészamanak alakulasa.

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) kultu-
ralis statisztikai tajékoztatéi.

OKM kulturdlis statisztikai 6sszesité ada-
tok.

Magyar Allamkincstdr (Kincstdr) adatbdzis.
Tanusitvanyok.

Allami SzamvevGszék Kutatéd Intézete
(ASZKUT) tanulmany adatai.




1.3.2. | Erdekeltté tette-e a tdmogatdsi rendszer a szinhdzakat | e A fenntartéi tdmogatds mértékének és ard- A KSH kulturalis statisztikai tajékoztatoi.
és a fenntartokat a teljesitmények névelésében? nyanak novekedése. OKM kulturdlis statisztikai sszesité ada-
Motivalta-e a fenntartéi 6sztdénzé részhozzajarulas az o A fizetd néz6k szamanak novekedése. tok.
onkormdnyzatokat nagyobb tdmogatds nyujtasara? « Az Gtmeneti tamogatds elosztdsi elveinek A Kincstar adatbdzisa.

T'o')rekedtek-e a szinhdzak a fizeté nézészam novelésé- megalapozott meghatdrozasa. Az 6nkormdnyzatok fenntartéi tdmogatd-
res e A szinhdzak dltal a jegybevétel nett6 dsszegé- | sat 0sszegz6 dokumentumok.
Az u] ”fin(,msz,l’rozd’si rendsz'er’ben hclt,rcl,nyos helyzetbe nek 80%-a erejéig befogadhaté, tdrsasagi Az Emtv. 48. §- a (2009.november 12.-ei
kertilé szml}mzak q‘gmenetl tdmogatasat megalapozott adékedvezménnyel nytjthaté adomanyok hatdlynak megfelelen)
elvek alapjan osztjak-e el? maximalis kihasznalasa. . s L .
| | . . . | L ) Utmutatd a tarsasagi adékedvezménnyel
Eredr.ne,znyis tar‘;llo??tga esquz-qugegybeve/tel arcllpyq- Mutatok: igénybe vehets tdmogatdsrél és a tdmoga-
t(;rrllolgzrtlgsf veneto, tarsasagt adokedvezmennyetjaro | o A 100 fore jutéd szinhazlatogatasok alakulasa tas igazolasarol.
. Osszesen és régonkent. Az OKM koltségvetési fejezethez tartozéd
o Egy nézére/egy lakosra juté kézponti és fenn- fejezeti kezelest elSiranyzatok 2010. évi
tart6i tamogatds ardnydanak alakuldsa (ossze- | felhasznadlasanak szabadlyairdl sz616 OKM
sen és régionként). rendelet.
o A befogadoképesség, az eladdsszam és a né- Az Eurdpai Bizottsag N 464/2009. szamu
z8szam alakuldsa (régidk szerinti bontasban). hatdrozata.
o Igénybe vett/a jegybevétel ardnydban igénybe A ?Olp. évi kéltségvetésrél 5z616 torvény 7.
vehetd tamogatds. szamu melléklete.
A tarsasagi adorol és az osztalékadoérol szo-
16 1996. évi LXXXI. torvény.
Tanusitvanyi adatok sszesitése.
Kérdéivek 6sszesitése.
1.3.3. | A szinhdzakra vonatkozé kozponti koltségvetési tdmo- | e A finanszirozds gyakorlatdnak, hatdsainak Az Emtv. 22-23. §-ai.

gatasi rendszer miikodésének értékelése hozzajarult-e a
forrasok felhaszndaldsanak eredményességéhez?

Kidolgoztak-e mérési modszereket az dllami tdmogata-
sok hasznosuldsanak értékeléséhez?

Ertékelte-e évente a kultardért felelés minisztérium a
szinhazak dllami tdmogatasanak hasznosuldsat?

Az értékelés tapasztalatai nyomdn megtették-e a sziik-
séges intézkedéseket?

nyomon kovetése, éves értékelése, ezek alap-
jan intézkedések megtétele.

Objektiv mérési mddszerek kialakitdsa az al-
lami tdmogatas hasznosulasdnak értékelésé-
hez.

A megallapitott hianyossdgok csokkenése,
megsziinése.

Az OKM Szervezeti és Miikodési Szabadlyza-
ta.

A szinhazak allami tdmogatasi rendszeré-
nek miikddésérdl sz616 OKM beszamolok.

A tamogatasi rendszer tapasztalatait 0sz-
szegz6 minisztériumi dokumentumok.

Koltségvetési torvények 7. sz. mellékletei és
zarszamadasi torvények 5. sz. mellékletei.




Késziilt-e értékelés az Uj tamogatdsi rendszer eddigi
tapasztalatairdl, az atmenet problémair6l?

Az el6adb-miivészeti szervezetek beszamo-
16janak formai és tartalmi kévetelményei-
6], a benyujtasaval és elfogadasaval kap-
csolatos részletes szabalyokrdl, tovabba az
elszamolhaté koltségekrdl sz616 6/2010.
(II. 4.) OKM rendelet.

2. |A fenntartok biztositottak-e a szinhazak eredményes miikodéséhez sziikséges feltételeket és feliigyeletet?
2.1. |A fenntartg, illetve tamogaté 6nkormanyzatok meghataroztak-e a szinhazakkal szembeni elvarasokat, 6sszehangolva azokat az aga-
zati és regionalis kulturalis célkitiizésekkel, az intézmények adottsagaival, valamint a kézonségigényekkel?

2.1.1. | A fenntarté/tdmogaté 6nkormdanyzat meghatdrozta-e | e A szinhdzakkal szembeni fenntart6i elvardasok | Kormdanyprogramok, kulturdlis és/vagy
kulturadlis stratégidban, vagy egyéb feladatellatdshoz megalapozott meghatdrozasa. szinhazi agazati és regiondlis stratégia.
kapciq'lo lﬁdo dlo liumerlltu?l;(;n a szinhazakkal kapesola- | o 10k megvalésitasat eldsegits intézkedések. | Onkormdnyzati kulturdlis/szinhdzi straté-
tos célokat, elvarasokat? enntarto/tamoga’to Gssze- gia, koncepci6, rendelet.
hangolta-e a szinhdzakkal kapcsolatos elvarasait az ) o .
agazati és regiondlis kulturalis célkitlizésekkel? Intézkedesi/cselekvesi tervek.

T6bb intézmény fenntartdsa esetén a fenntarté doku- Alapit6 okirat.
mentdltan meghatdarozta-e az egyes szinhdzak profil- Kozhasznisagi/Kozszolgaltatasi szerz6dé-
jat? sek.

Kérdéiv.

2.1.2. | Rendelkeznek-e a fenntarték olyan dokumentummal, e A szinhdzi funkcié (profil) és a feltételrendszer Dokumentum, elemzés a szinhdz adottsa-
amely szakmai szempontbdl értékeli, hogy az intéz- osszhangja. gairol.
mgny(ek) hqs,zna}ata’ban”le}/o epule’E(ek) a@ottsagal ) Kérdéiv.
milyen profilu el6ad6-mivészeti tevékenység megvalé- L
sitdsdra adnak lehetSséget? A fenntarté a személyi és Alapit6 okirat.
targyi feltételrendszer ismeretében — meghatarozta-e a Kozhasznusagi/Kozszolgaltatasi szerz6dé-
szinhdz/szinhazak profiljat, mifaji iranyultsagat? sek.

2.1.3. | Késziilt-e olyan lakossdgi felmérés, amely informaciét e A szinhdzakkal szembeni elvardsok meghata- Kozonségigények felmérésének, értékelésé-

nyujt az adott szinhdz meglévé, illetve potencidlis
latogatdéinak igényeirdl, szinhazba jarasi szokdsairol?
A fenntartok a szinhdzakkal szembeni elvarasok meg-
hatarozasa sordn figyelembe vették-e a kozonségigé-
nyeket?

rozasa, a kozonségigények ismeretében.

nek dokumentumai.

Kérdéiv.




2.1.4.

Rogzitette-e az dnkormdanyzat a szinhaz altal ellatandé
kulturalis feladatokat?

A fenntarté meghatdarozott-e konkrét célokat, teljesit-
ménykdvetelményekben kifejezett elvarasokat az egyes
szinhdzak miikddésével kapcsolatban? A célok és elva-
rasok meghatdrozasa egyértelmd és végrehajthato,
annak teljesitése a szinhaztél szamon kérhetd volt-e?

A szinhazakkal szembeni elvarasok teljesit-
ménymutatdkkal torténé meghatdrozasa.

Pl a szinhazi eléaddsok szama és annak valtoza-
sa; a bemutatok szama évente és annak valtoza-
sa; a fenntarto szinhazainak hazai és kiilfoldi
vendégszereplései, azok valtozasa; a fenntarto
szinhazainak kapacitaskihasznaltsaga (nézé-
szam/féréhelyek szama- egy elbéadasra vetitve dt-
lagosan); az ifjisagi és gyermekel6adasok szama-
nak alakulasa.

Alapité okirat, vagy kozszolgadltatasi szer-
z6dés.

Kozhasznu feladatfinanszirozasi tdmogata-
si szerz6dés.

Egyéb fenntartéi dokumentumok a szinha-
zak miikddésével kapcsolatban.

Kérdéiv.

2.1.5.

A fenntart6 kialakitotta-e az igazgaté(k) palyaztatasa-
nak szempontrendszerét?

A fenntarté a pdlydztatds sordn kifejezésre juttatta-e a
szinhdz vezetésével szemben tamasztott kovetelménye-
it, a kivalasztasnadl ezt érvényesitette-e?

A palyazati eljards az 4j évadra torténé szerzédtetést
megel6z6 hat honappal megkezdédott-e, a nyilvanos-
sag biztositott volt-e?

A vezetdi palyazatok tartalmaztdk-e a szinhdz miivé-
szeti arculatat, a kulturdlis életben betdltott szerepét,
valamint az ezen tulmutaté eredményességi, haté-
konysagi célokat?

A vezetbvel kotott szerz6dés tartalmazta-e a palyazat-
ban vallalt eredménykritériumokat?

A fenntart6 kidolgozott-e, illetve alkalmazott-e telje-
sitmény kovetelménnyel alatamasztott érdekeltségi
(vezetdi prémium) rendszert?

Palyazati szempontrendszer kialakitdsa.

A pdlyazati felhivasok tartalmazzdk a fenn-
tartd igényeit (szakmai feltételrendszer), telje-
sitmény- és eredménykovetelményeit.

A pdlyazatban vallalt eredménykovetelmé-
nyek rogzitése a vezetével kotott szerz6désben.

A vezet6k szamara teljesitménykdvetelmény-
nyel alatamasztott érdekeltségi rendszer al-
kalmazasa.

Palyazati kiirasok.
Vezet6i palyazatok.

A fenntarté értékelési, dontéshozéi doku-
mentuma.

A szinhazi vezet6 kinevezését, feladatainak
meghatarozdsat tartalmazé dokumentum.

Kérdoiv.

2.2.

Az allami szinhazak fenntartéja meghatarozta-e a szinhazakkal szembeni elvarasokat, a kiemelt szerepkorbdl adédo feladataikat,
osszehangolva azokat az agazati és regiondlis kulturdlis célkitiizésekkel, az intézmények adottsagaival, valamint a kézonségigények-

kel?

2.2.1.

Meghataroztak-e kulturdlis agazati stratégiaban, vagy
egyéb dokumentumban az allami fenntartasi szinha-
zak kiemelt szerepét, feladatait?

Az allami szinhazakkal szembeni elvarasok
meghatdrozasa a fenntarté altal.

A célok megvaldsitdsat elsegitd intézkedések.

Kulturadlis stratégia, illetve koncepcid.

A szinhaz alapité okirata, vagy a kodzszol-
galtatasi szerz6dés.




Van-e a kulturdlis dgazatért felel6s minisztériumnak
olyan irasbeli dokumentuma, koncepcidja, amelyben
rogzitették az egyes allami szinhdzakkal kapcsolatos
célokat, elképzeléseket, azok profiljanak meghatdaroza-
sat?

Egyéb fenntartéi dokumentum a szinhdz
mikodésével kapcsolatosan.

Kérdéiv.

2.2.2. | Rendelkezik-e a fenntarté/tulajdonos olyan dokumen- | e A szinhdzi funkcié (profil) és a feltételrendszer Dokumentum, elemzés a szinhdzzal kap-
tummal, amely szakmai szempontbdl értékeli, hogy az osszhangja a nemzeti intézményeknél. csolatos paraméterekrdl (épiilet, befogadé-
intézmény haszndlatdban levé épiilet adottsagai mi- képesség, szinpadnagysdg, technikai adott-
lyen profilu el6add-miivészeti tevékenység megvaldsi- sagok).
tasara adnak lehetdséget? Kozonségigények felmérésének, értékelésé-
Késziilt-e olyan felmérés, amelybdl megismerhetSek a nek dokumentumai.
ko;onseg igényei, elvaras7al a kiemelt nemzeti intéz- A fenntartéi elvardsok meghatdrozasdnak
meényekkel kapcsolatban? dokumentumai.

A fenntart6 figyelembe vette-e az egyes szinhdzak pro- Kérdéiv
filjanak/mifaji iranyultsaganak meghatarozasa soran '
az intézmények adottsdgait és a kozonségigényeket?

2.2.3. | Rogzitette-e a fenntarté/tulajdonos a kiemelt nemzeti e Az allami szinhazakkal szembeni elvarasok Alapit6 okirat, vagy kozszolgdltatasi szer-
intézmények alapitasi/tamogatadsi dokumentumaiban teljesitménymutatékkal torténé meghatdroza- | z6dés.
a szinhdzak dltal ellatandé feladatokat? sa. Kézhasznu feladatfinanszirozdsi tdmogatd-
A fenntarté meghatdrozott-e konkrét célokat, teljesit- si szerz6dés.
m/ény!(évetel{’nép}{elfben kifejezett elv(;rdso}(at az egyes Egyéb fenntartsi dokumentumok a szinha-
sz}mhazak mul}(Ode)sevel kqpcsolc‘iﬂ?an: A celgk és leva- zak miikodésével kapcsolatban.
rasok meghatarozasa egyértelmi és végrehajthato,
annak teljesitése a szinhaztél szamon kérhetd volt-e?

2.2.4. | Az dllami szinhdzak fenntartéja/tulajdonosa (OKM, e Padlyazati szempontrendszer kialakitasa. Palyazati kiirasok.

MNV Zrt.) kialakitotta-e az igazgaté(k) palyaztata-
sanak szempontrendszerét?

A fenntarté/tulajdonos a pdlyaztatds soran kifejezés-
re juttatta-e a szinhdaz vezetésével szemben tamasz-
tott kovetelményeit, a kivalasztasnadl ezt érvényesitet-
te-e?

A palyazati eljards az 4j évadra torténé szerzédtetést
megel6z6 hat honappal megkezdddott-e, a nyilva-
nossag és az esélyegyenléség biztositott volt-e?

e A pdlyazati felhivasok tartalmazzdk a fenn-
tart6 igényeit (szakmai feltételrendszer), telje-
sitmény- és eredménykovetelményeit.

e A pdlyazatban vallalt eredménykovetelmé-
nyek rogzitése a vezetével kotott szerz6désben.

e A vezet6k szamara teljesitménykovetelmény-
nyel alatamasztott érdekeltségi rendszer al-
kalmazasa.

Vezet6i palyazatok.

A fenntart6 értékelési, dontéshozéi doku-
mentuma.

A szinhazi vezet6 kinevezését, feladatainak
meghatarozdsat tartalmazé dokumentum.

Kérdoiv.
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Az allami fenntartdsu intézmények vezetdi palyaza-
tai tartalmaztdk-e a szinhdz mivészeti arculatat, a
kulturalis életben betoltott kiemelt szerepét, valamint
az ezen tulmutaté eredményességi, hatékonysagi
célokat?

A vezet6vel kotott szerz6dés tartalmazta-e a pdlya-
zatban vallalt eredménykritériumokat?

A fenntart6 kidolgozott-e, illetve alkalmazott-e telje-
sitmény kovetelménnyel alatamasztott érdekeltségi
(vezetdi prémium) rendszert?

2.3. | Az allami és 6nkormanyzati fenntartok biztositottak-e a szinhazak zavartalan miikodéséhez sziikséges feltételeket?
2.3.1. | Egyértelmien és teljes kortien szabdlyozott-e a fenn- e A fenntarté dokumentadlta a sajat és a szinha- Kozszolgalati, illetve kozhasznusagi szer-
tart6 és a szinhaz kozotti hataskorok (dontés, felelds- zi vezet6 kozotti felel6sség és feladat megosz- z6dés.
ség) megosztdsa? tast. Szervezeti és Miikodési Szabalyzat.
167/2006. (VII. 28.) Korm. rendelet.
Kérdoiv.
2.3.2. | A szervezeti forma kialakitasa/atalakitdsa soran e Az eredményes miikodést el6segit6 szervezeti Szervezet atalakitasi tanulmanyok, elem-
megvizsgalta-e a fenntartd, hogy melyik gazdalko- forma kialakitasa. zések.
dasi formaban (koltségvetési szerv vagy nonprofit Kérdéiv
kht., illetve gazdasdgi tarsasdg) miikodtethetd a
szinhaz eredményesebben?
2.3.3. | Tervezte a fenntart6 — az ellendrzott idészakban - Uj e A sziikséges beruhdzasok, feltjitasok terv sze- A fenntarté 6énkormdnyzatok koltségvetési

szinhazépiilet 1étesitését, vagy valamelyik szinhaz
éptiletének felyjitasat, rekonstrukcidjat?

Igényelt-e ehhez pénzt kozponti forrasbol? A palya-
zott 0sszeghez biztositotta-e a sajat forrast? A szinha-
zi beruhdzas/rekonstrukcié a fenntarté dontésén
vagy a szinhdzzal kézos dontésen alapult? A vizsgalt
id6szakban kaptak-e kozponti tdmogatast felujitas-
ra, beruhdzasra? A koézponti forras felhaszndlasa a
tdmogatasi szerz6désben foglaltaknak megfeleld
volt-e?

rinti megvaldsitasa, a lebonyolitdshoz sziiksé-
ges forrasok biztositasa.

rendeletei, feltjitasi, beruhdzasi tervei, az
ezzel kapcsolatos képvisel6-testiileti hata-
rozatok.

Tamogatasi szerzédések, tamogatoi ellen-
6rzések dokumentumai.

ASZKUT Tanulmany.
Tanusitvany.
Kérdéiv.
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2.3.4. | A fenntarté az éves tdmogatds mértékét a szinhdzi e A fenntarté dltal nyujtott tamogatasi keretosz- Dokumentumok, szempontok és hattér-
miikddés megalapozott koltségigényét figyelembe szeg felosztasi szempontjainak kialakitasa. szamitasok a fenntartéi tdmogatas szin-
véve hatarozta-e meg? « A fenntartéi timogatds gazdasdgilag meg- h/azar:kefri(tl eloszt.a,s.arol.(?lfetnptartok kolt
A tobb szinhaz fenntartdsa esetén a fenntarté (OKM, alapozott koltségvetési javaslat alapjan torté- segvetest koncepclol, rendeletel.
onkormadnyzat) kialakitotta-e és dokumentalta-e a né meghatdrozdsa. A koltségvetési egyeztetésrdl késziilt jegy-
k9zpqnt1 Foltseg.ve_z.te_a ésa f/en,ntartm sq]at tamoga- « A tdmogatds igazoddsa a szinhdzak makodési ;pkonyvek, feljegyzések, finanszirozasi
tas szinhazak kozotti elosztasanak elveit, szempont- Kéltséaeih liesitménvéh lutemtervek.
ait? oltségeihez, teljesitményéhez. ) ) o
jait: Az dnkormanyzatok koltségvetési rendele-
Az Emtv. hatdlyba lépése el6tt a tdmogatas mértéke tei.

(kf)zp?ntl és s”a].qt for)rqs) }ga%od.ott-e a fenntqrtotct Kérdéiv.
szinhdzak miukodtetési koltségeihez, szakmai telje-
sitményéhez?

2.3.5. | Kedvez&bb-e az Emtv-ben meghatarozottak alapjan e A kozponti tdmogatas kiszamithatésaga, at- Kérdéivek, tanusitvanyi adatok.
1(1,<.11/(11(11t,0ttf - fer}p:clc)lrt01,fmuvesz?jf1 ?sztonzq reslzho%- lathatésaga. Dokumentumok, szempontok és hattér-
zajaru QS, orma]q a,n, e.zn,ntarto.l tar'flogata§§a arq- e A fenntartéi tdmogatason beliil a sajat for- szamitasok a fenntartéi tdmogatas szin-
nyosan, l,l letvfe palyazgtl 1,1t0121 bthiSIt(?gb_, ks)lz?pontl rasbdl nyijtott tdmogatds aranydnak nove- hazankénti elosztasarél. A fenntartok kolt-
tamogatas a fenntartdo szamara a korabbinal? kedése. ségvetési koncepci6i, rendeletei.

Az Emtv. 6s5ztonodzte-e az Snkormanyzati fenntartét % 1s L PP
s . w1 e Egy el6adasra/fér6helyre/nézdre jutd fenntar-
sajat tdmogatasanak novelésére? PN P .
toi sajat tamogatas novekedése.
Az 1Uj finanszirozasi rendszerben a fenntartéi észton- [ . .
P i s . e A korrekciés tdmogatas megalapozottsaga.
z0 részhozzajarulas intézmények kozotti elosztasandl
figyelembe veszik-e a szinhdzak tényleges kiadasait,
teljesitményeit?
Okozott-e problémat az Uj finanszirozas bevezetése a
korabbi finanszirozasi gyakorlathoz képest?
2.3.6 | Kialakitottak-e az dllami szinhazak finanszirozasa- e Az dllami fenntartdsu szinhdzak gazdasagilag Koltségvetési tervezés dokumentacidja.

nak szempontjait, elveit? A kialakitott elvek szerint,
a szinhazak teljesitményeihez, illetve kiaddsaihoz
igazodva tortént-e az allami fenntartasu szinhazak
tdmogatasa?

Az ellatott kulturalis feladatok és a teljesitménymu-
taték fliggvényében indokolt-e az dllami szinhadzak
kiemelt szerepkorének fenntartasa, valamint a koz-
ponti koltségvetésbdl kapott kiemelt 6sszegi tdmoga-
tasa?

megalapozott finanszirozasi rendszerének ki-
alakitasa.

Mutatok:

Az dllami szinhdzak fenntartéi tdmogatasa
nagysagrendjének és aranyanak alakuldsa az
onkormadnyzati szinhdzak tdmogatdsahoz vi-
szonyitva, a fér6hely, a bemutaté, valamint
az el6adasszam fliggvényében (az Emtv-ben
foglaltak szerint).

Elemi koltségvetés, tizleti tervek.
Finanszirozasrél sz616 dokumentumok.
Interju, kérdéiv.

Statisztikai adatok.

Tanusitvanyok.
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2.4. |Az dllami és az onkormanyzati fenntartok / tamogatok figyelemmel kisérték és értékelték-e az intézmények gazdalkodasat és szak-
mai tevékenységét, hasznosultak-e a fenntartéi ellendrzés és értékelés megallapitasai?

2.4.1. | A fenntarto kialakitotta-e a szinhdz miikodésével ¢ A fenntarté dltal kialakitott ellendrzési és mo- A fenntartéi szabdlyozasanak dokumen-
kapcsolatos utasitdsainak nyomon kovetési és ellen- nitoring rendszer miikddtetése; a szinhdzak tumai.
Orzési rendszerét? évenkénti/évadonkénti beszamoltatasa. A feliigyeleti ellendrzések tervezése, iite-
A kialakitott fenntart6i monitoring és kontrolling o Az ellendrzés, értékelés nyoman intézkedési mezése.
rendszer alkalmas volt-e az intézmény miikddésének tervek kidolgozasa, azok megvaldsitdsa. A koltségvetés elSkészitésének dokumen-
z)gfgl?yasolasara, a felligyeleti iranyitds megval6sita- « A kialakitott monitoring-, kontrolling és be- tumai.

ra: szamoltatadsi rendszer miikddése nyoman a A szinhdzak beszdmoléi, és az azokkal
A fenntart6/tdmogatd évente beszamoltatta-e a szinhdz gazdasdgi és miivészeti tevékenységé- kapcsolatos fenntartéi intézkedések, don-
szinhdzat miikodésérdl, gazdalkodasarol? A fenntar- nek zavartalansdga. tések
t6 rendszeresitett-e szinhdzaindl az évadzaro értéke- ] L s .
lést? e A flnanszuoz,as, vezet91 javadalmazasnak a Vezet6i beszamoltatasi, érdekeltségi rend-
) beszamoltatds eredményéhez kotott kialakita- szer dokumentumai.

A fenntartd részt vesz-e az intézmény gazdasagi, il- sa. o ) .
letve szakmai munkajanak tervezésében, kialakita- Kérddives megkérdezés.
saban?
Kialakitotta-e a fenntarté a szinhazban a vezet6i
beszdmoltatds rendszerét, ez alapjat képezi-e a veze-
t6k jutalmazdsanak?

2.4.2. | A fenntarté/tdmogatd szakmailag és pénziigyileg e A fenntart6 altal kialakitott ellen6rzési rend- A feliigyeleti ellendrzések tervezett liteme-

rendszeresen ellendrzi-e a szinhdzak miikodését, az
adott tdmogatasok felhasznalasat?

Ellendrizte-e a fenntarté a kézszolgaltatasi szerz6dés
teljestilését? A teljesités elmaraddsa esetén érvényesi-
tett-e szankcidkat?

Végzett-e a fenntarté a szinhdz(ak)nadl feliigyeleti
ellendrzést a vizsgalt id6szakban? Az kiterjedt-e a
szakmai miikodés ellenérzésére is? A fenntart6 a fel-
ligyeleti ellendrzést sajat hivatalaval, vagy kiilsé
szakértd bevondsaval végezte-e?

A fenntart6 a feliigyeleti ellenérzés megallapitdsai
alapjan eléirta-e az intézményeknek az intézkedési
terv készitését? Az intézkedési tervet az intézmény
megkiildte-e a fenntarténak?

Az intézkedési tervet a fenntarté jévdhagyta-e, majd
ellenérizte-e az intézkedési tervben foglaltak végre-
hajtasat?

szer javitja a szinhdz miikodésének eredmé-
nyességét, a tdmogatasok felhaszndlasanak
hatékonysagat.

Az ellenérzés, értékelés nyoman intézkedési
tervek kidolgozasa, azok megvalésitasa.

Mutatok:

A fenntartéi ellenérzések szamanak alakula-
sa.

Az intézkedési tervekben foglalt feladatok
megvaldsuldsanak aranya.

zése. Az ellendrzések vizsgalati program-
jai.

Az ellendrzésekrol készitett jelentések, in-
tézkedési tervek.

Fenntartéi dontések.
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2.4.3. | A fenntarté/tamogaté évente értékelte-e a szinhdzak e A fenntarté dltal elvart kulturadlis célok meg- Kimutatasok a szinhdzak miikddésével
tamogatasanak hasznosulasat? Kidolgoztak-e méré- valdsulasa. kapcsolatosan.
fl,’ rpodlfz,errte,lf(e'i,, rr}}lllta‘;oiat qtt(ir&o%at(;sok ?aiz,nf)ril,l' e A szinhdzi intézmények pénzigyi és gazdasa- Intézkedési tervek.
asanax eriekelesenez: A mutatokat a fenntarto erte- gi és szakmai tevékenységének értékeléséhez, Tanusitvanvok
kelte-e? - . S SO anusitvanyok.
a tdmogatdsok hasznosuldsanak megitélésé- o
A fenntart6 indokolt esetben készitett-e intézkedési hez teljesitménymutatok, modszerek kidolgo- Kérdoivek.
tervet, valtoztatott-e az intézmény finanszirozasan? zasa.
Mutatok:
e A fenntartéi tdmogatds valtozasanak és a
szinhdzi teljesitmények (el6addsszam, nézé-
szam, jegybevétel) alakulasdnak egybevetése.
e A szinhdzak likviditasi mutatéi, bevételek és
kiadasok, kovetelések és kotelezettségek 0ssz-
hangja.
3. |A szinhazak gazdalkodasa soran biztositott-e a rendelkezésre allo eroforrasok felhasznalasanak eredményes-
sége, gazdasagossaga és hatékonysaga?
3.1. |Biztositottak voltak-e az allami és az onkormanyzati szinhazakban a miivészeti tevékenység zavartalan ellatasahoz sziikséges miiko-
dési feltételek?
3.1.1. | A szervezeti forma (koltségvetési szerv, gazdasagi e A gazddlkodds eredményességét el6segitd szer- Alapité okirat, Alapszabadly, a szervezet

tarsasag) elésegitette-e a szinhdzakban a gazdalko-
das eredményességét, hatékonysagat?

Az intézmények fenntartéi alapité okiratban, illetve
kozszolgaltatasi (korabban kdzhasznusagi) szerzs-
désben rogzitették-e a feladatellatas feltételeit?

vezeti forma.

Kozszolgaltatasi (korabban kdzhasznusagi
szerz6désben), illetve a kézhasznu feladatfi-
nanszirozasi tdmogatasi szerzédésekben a fel-
adatellatds targyi és pénziigyi feltételeinek
rogzitése.

A tevékenység zavartalan ellatasahoz sziiksé-
ges feltételek biztositasa.

atalakitasara vonatkozo hatarozat, annak
indoklasa.

Kozszolgaltatasi/kozhasznusagi szerzddés.
Szervezeti és miikodési szabalyzat.
Gazdalkodasi rend.

Eves szamszaki és szoveges beszamolok,
kdzhasznusagi jelentések.

Kérdéiv.

Jogszabalyok:

e Aht, Amr., 2008. évi CV. torvény;

o 1997. évi CLVI. térvény a kézhasznu
szervezetekrol;

e 2006. évi torvény a gazdasagi tarsasa-
gokrol.
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3.1.2.

Az dllami tamogatds rendszere (kdzponti koltségve-
tési és onkormanyzati) a szinhdzak szamara kisza-
mithato és atlathato volt-e, elésegitette-e a zavarta-
lan mikodést, a miivészeti célok megvalésitasat a
vizsgalt id6szakban?

Az Emtv. 4j tdmogatadsi szabdlyozasa javitja-e a
szinhdzak miikodési feltételeit, hozzajarul-e a miiko-
dés eredményességéhez?

Rendelkezik-e a szinhdz rovid és kozéptava bemuta-
tétervvel, amely részletesen tartalmazza az egyes
produkcidk szinre allitasanak koltségeit? Rendelke-
zik-e a szinhaz a fenntartasra és a miivészeti tevé-
kenységre vonatkozé kozéptavu tervvel?

A szinhaz fenntartdsdara és mivészeti tevékenységére
vonatkozé éves tervezés megalapozott, részletes sza-
mitasokkal alatamasztott volt-e?

A tdmogatasi rendszer lehet6vé tette-e a szinhdz
szamdra a miivészeti tevékenységének, gazdalkoda-
sanak egy éven tuli tervezhet8ségét?

A fenntart6 dltal nyujtott tamogatds igazodott-e a
szinhdzak muivészeti terveihez, miikodési kiadasai-
hoz?

Maximalisan ki tudta-e haszndlni a szinhaz 2009-
ben a tdrsasagi adékedvezménnyel nyuijthatd tamo-
gatast?

A szinhaz finanszirozasanak révid és kdzépta-
vu tervezhet6sége.

Az Emtv. 2010. évi bevezetése hozzdjarul a
kiszamithatésag, atlathatosag, teljesitmény
javulas eléréséhez a kordbbi finanszirozasi
rendszer biztositotta lehet6ségekhez viszonyit-
va.

Rovid és kdzéptavu terv megalapozottsaga; az
éves koltségvetési javaslat/éves lizleti terv el-
készitése, az eldzetes miisortervnek megfeleld-
en.

A megalapozott tervezéshez sziikséges pénz-
iigyi adatok rendelkezésre allasa. A szinhdz
tdmogatasa a miivészeti tervekhez, miikodési
kiadasaikhoz igazodéan.

Mutatok:

2006-2010 id6szakra vonatkozé kézponti kolt-
ségvetési, illetve fenntartéi tdmogatas alaku-
lasa.

Fenntartéi tdmogatas aranya az dsszes bevéte-
len beliil.

Fajlagos mutaték: egy el6adasra, egy féro-
helyre, egy latogatéra, 100 Ft kiaddsra jutoé
fenntartéi tdmogatas.

2006-2010. id6északra a szinhdz tervezett ki-
adasai és bevételei a jovahagyott éves kolt-
ségvetések/ uizleti tervek alapjan.

Igénybe vett/maximadlisan igénybe vehetd
tarsasagi adékedvezménnyel nydjthaté tamo-
gatas.

Rovid és kozéptava bemutatétervek, mi-
sortervek, részletes szinhdzszakmai tervek.

Eves koltségvetési javaslatok, elézetes iizle-
ti tervek, tervezési dokumentacio.

Jévahagyott éves koltségvetések/iizleti ter-
vek.

Kézhasznu feladatfinanszirozasi tamoga-
tasi szerz6dések, éves tamogatasi megalla-
podas, koltségvetési rendelet.

Az éves koltségvetési torvények 7. sz., a
zarszamadasi torvények 5. sz., mellékletei.

Eves szamszaki és sz6veges beszamolok a
szervezet gazdalkodasardl, kozhasznusagi
jelentések.

Emtv. IV. fejezet: az el6addé-miivészet ta-
mogatasa.

Nyilvantartas a tarsasdgi adékedvezmény-
nyel igénybe vett/vehet6 tamogatasokrol.

Kérdoiv.
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3.2. | Az allami/énkormanyzati fenntartasi szinhazak tettek-e intézkedéseket a bevételek novelésére, a rendelkezésre allé eroforrasok
eredményes, gazdasagos és hatékony kihasznalasara?
3.2.1. | Alkalmaztak-e 6szténzd modszereket a k6zonség e Eredményes marketing-, pdlydzati tevékeny- Szamszaki és szbveges beszamolok a gaz-

szamanak novelésére, illetve megtartdsara? Eredmé-
nyesek voltak-e a szinhdz intézkedései a néz6szam és
a jegybevétel novelésére?

A jegyarakat alapvetéen a produkcié koltségeinek,
vagy a fizet6képes keresletnek figyelembe vételével
alakitottdak ki? Emelkedett-e a jegy- és bérletbevétel
Osszege?

Tett-e intézkedéseket a szinhdz az egyéb sajat bevéte-
lek novelésére?

- Az dllami, illetve az 6nkormdnyzati fenntartasu
szinhdz palydzati tevékenysége eredményes
volt-e?

- Tettek-e eredményes intézkedéseket a tdmogatéi
kor/mecenatura bévitésére?

- Eredményesen hasznositotta-e a szinhaz szabad
kapacitasait, illetve vagyontargyait, szarma-
zott-e ebbdl bevétele? A bérleti dij megallapita-
sa 6nkoltségszamitason alapult-e?

- A koltségvetési szervként miikodd szinhdznak
volt-e vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo be-
vétele?

- El6fordult-e alapitvanyi forrds bevonasa? Kolt-
ségvetési szerv esetén, van-e a szinhdznak a te-
vékenységét, feladatellatasat tdmogaté alapit-
vanya? A szinhdz bevételeibdl juttatott-e az
alapitvanynak tdmogatast?

Volt-e a szinhdznak kéztartozasa, sor kertilt-e hitel-
felvételre?

ség, egyéb osztonzés alkalmazasa, bérletezés.

e Jegyarak kialakitasa a produkcié koltségeinek,
valamint a fizet6képes kereslet figyelembevé-
telével.

e Latogatészdm novekedése.

o Jegy- és bérletbevétel, szponzori tdmogatasok,
egyéb sajat bevételek emelkedése.

¢ Szabad kapacitdsok, vagyontargyak gazdasa-
gi szempontbol eredményes hasznositdsa.

¢ Alapitvanyi forrds bevonadsa a szinhdz mi-
kodtetésébe.

¢ Kiegyensulyozott pénziigyi likviditasi helyzet.
Mutatok:
e Jegy- és bérletbevételek, néz6szam valtozasa.

¢ Fajlagos mutatok: egy eléadadsra, egy férd-
helyre, egy latogatéra juté jegy- és bérletbevé-
tel.

e Szponzori bevételek, palydzati tGmogatdsok
mértéke, ardnya, valtozasa.

e Szabad kapacitdsok, hasznositasabdl szarma-
z6 bevételek, valamint a felhalmozasi és téke
jellegii bevételek nagysaga, valtozasa.

e Koltségvetési szerv vallalkozasi bevételeinek
meértéke, aranya a sajat bevételeken beliil.

e Alapitvanytol atvett forras/alapitvanynak
juttatott tdmogatas.

e Tartozasdllomany, hitelallomadny.

dalkodasrdl, kézhasznusdagi jelentések.
Fékonyvi kivonatok.
PR anyagok.

Analitikdk, kimutatdsok a bevételek 6ssze-
tételérdl.

Palyazati bevételek részletes kimutatasa.
Vagyonhasznositdasi szerz6dések.

Analitika a szponzori (nem reklam) bevé-
telekrol.

Jegyarak kialakitasa.
Szakmai mutaték alakulasa.

Eves szakmai beszdmoldk a szervezet tevé-
kenységérol.

Kérdoiv.

Tanusitvany.

Jogszabaly:

o Aht. 100/D. § (2)-(6) bekezdései
e Amr. 150.§ (1) a) - 153.§ (2)

o UjAmr.164. § (1) a) bekezdése
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3.2.2. | Megvaldsult-e a szinhdzban a bemutaték szamdnak ¢ A bemutatott produkciok el6addsszamdnak Statisztikai adatok, szakmai mutatok.
optimalizdlasa? novekedése. Egylttmiikodési megdllapoddsok kozos
Hoztak-e intézkedéseket az egyes produkciok els- e A nézGtér kapacitds kihasznaltsdgdnak (lato- produkcidk létrehozdsara.
agqsszl(amentlllf (,tajsloadasok, kiilf6ldon torténd elo- gatottsag) javulasa. Szakmai beszamoldk.
adasok) novelésere: o Tdjel6addsok, hazai és kiilfoldi vendégjatékok | gerdéiv.

A szindarabvalasztasnadl a darab sajatossagainak és szadmanak névekedése. Lo
a jatszéhely adottsagainak ésszehangolasaval tore- . Tanusitvany.
DI NP oz Mutatok:
kedett-e a szinhdz az egyes jatszohelyeken a nézétér
kapacitdskihaszndltsdgdnak névelésére? » El6adasok szama, bemutatok szama, aranya.
Sor kertilt-e vendégeléaddsok fogaddsdra, illetve mas | ® Produkciok jatszasi ideje.
szinhdzakkal k6z6s produkciék megszervezésére? o Tajeldaddsok szdma; hazai és kiilfoldi vendég-
jatékok szadma a szinhazndl; k6z6s produkcidk
szama/év.
e Fogadott vendégszereplések szama, latogatott-
saga.
e A latogatottsag alakuldsa (a féréhely tényle-
ges és maximalis kihasznaltsaga).
3.2.3. | A személyi er6forrasok kihaszndldsa eredményes, e A vezetés szamadra teljesitmény0sztonzé pré- Fenntartdi dontés a prémium feltételekrdl,

gazdasagos és hatékony volt-e?

- Meghataroztak-e teljesitménydsztonzd prémi-
umfeltételeket az intézmény vezet&jének? Ki-
alakitottak-e hatékony bels6 érdekeltségi rend-
szert a foglalkoztatottak teljesitményeinek nove-
lésére, a hatékonysag fokozasara?

- A miivészeti munkakorokben foglalkoztatotta-
kat kézalkalmazotti, illetve munkaszerzédés ke-
retében foglalkoztattak-e, vagy produkciéra
szerz6dtették? Foglalkoztattak-e miivészeket val-
lalkozasi jogviszonyban, ha igen ez gazdasagi-
lag megalapozott volt-e? Alkalmaz-e a szinhdz
vendégmivészeket? Biztositott-e a kozalkalma-
zotti, illetve munkaviszonyban alkalmazott
mivészek rendszeres fellépése? Megtortént-e az
alapbér keretében elvégzendd feladatatok, illet-
ve a fellépti dijak mértékének pontos meghata-
rozasa?

mium feltételek meghatdrozdasa; a prémium
teljesitmény ardnyos kifizetése.

Hatékony belsé érdekeltségi rendszer.
Koézalkalmazotti, illetve munkaviszonyban
alkalmazott miivészek rendszeres fellépése;

alapbér, fellépti dij keretében elvégzend? fel-
adatok pontos meghatarozasa.

Gazdasagi szamitasokkal megalapozott ki-
szervezések az épiiletfenntartashoz, illetve a
miivészeti tevékenységhez kapcsolédoan.

Az Emtv. dltal biztositott sajatos foglalkozta-
tasi lehet&ségek alkalmazasa.

Gazdasagilag indokoltan vallalkozasi jogvi-
szonyban torténd foglalkoztatas.

Szolgdltatdk versenyeztetése.

valamint a feltételek tejesitésérol.

Létszam és munkatigyi, foglalkoztatdasi
adatok.

Személyi juttatasokat érintd kifizetések
részletezése.

Kozalkalmazotti kinevezések, munka- és
megbizasi szerz6dések (szuréproba szert
kivalasztassal).

Megbizasi szerz6dések.
Statisztikai adatok.

Munkakoéri leirasok, Feladat meghatdroza-
sok.

Kimutatds a miivészeti munkakorokbe
foglalkoztatottak fellépéseirdl.

Kimutatasok, éves beszadmolok.
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- A nem miivészeti munkakorokben foglalkozta-
tottak szdma, aranya igazodott-e a szinhaz be-
mutatoinak, eléaddsainak, jatszohelyeinek
szamahoz, a szinhdz befogad6képességéhez?

- Az Emtv. 0j szabdlyozasa kovetkeztében valto-
zott-e a mivészeti és nem muvészeti munkako-
rokben a foglalkoztatas?

- Végrehajtottak-e gazdasagi szamitasokkal meg-
alapozott kiszervezést az épiiletfenntartashoz,
illetve a muvészeti tevékenységhez kapcsol6dé
szolgdltatasok elvégzésére? Versenyeztetéssel va-
lasztottak-e ki a legelényosebb ajanlatot? Elvé-
gezték-e a kiszervezés eredményességének érté-
kelését?

Mutatok:
e Létszam és foglalkoztatdasi adatok.

o Azel6adémivészek (tarsulat tagjai) fellépése-
inek szdma.

e Vendégmiivészek fellépti dijai/személyi jutta-
tasok aranya.

Interjuk.

Kérdéiv, tanusitvany.

Feladatkiszervezés dokumentacidja a don-
tés megalapozottsagardl.

Vallalkozasi szerz6dések, teljesitésigazola-
sok (szurépréba szerd kivalasztassal).

A kiszervezés eredményességének értékelé-
se.

3.2.4.

Tett-e takarékossagi intézkedéseket a szinhaz az épii-
letfenntartas és az egyéb dologi koltségek csokkenté-
sére (kedvez6 beszerzési forrasok felkutatasa, enged-
mények elérése a szallitékndl, energiatakarékos
megoldasok stb.)? Elemezték-e a fenntartasi koltsé-
gek egyes elemeinek alakuldsat? Az értékelés ered-
ményeként megtették-e a sziikséges intézkedéseket?

Torekedett-e a szinhdz a produkciék szinre allitasi
koltségeinek optimalizalasara?

Sor keriilt-e az ellenérzott idészakban a vilagitas-,
hang- és videotechnikai eszkozok beszerzésére, cseré-
jére? A beszerzés sordn torekedtek-e a leggazdasago-
sabb megoldas kivdlasztasara? A diszletek elkészité-
sénél szempont volt-e a gyors feldllitds, az alapok
modulszerd kivitelezése? Lehetdség volt-e a diszlet-
elemek, jelmezek tobbszori felhaszndlasara, haszno-
sitasara? A diszletek, jelmezek, egyéb szinhazi kellé-
kek taroldsa gazdasagosan, az allagmegévas biztosi-
tasa mellett torténik-e?

o Kedvezb szerz6déses feltételek elérése; energia-
takarékos megoldasok az épiiletfenntartdshoz.

o A diszletelemek, jelmezek tobbszori felhaszna-
lasa; a diszletek, egyéb szinhazi kellékek al-
lagmegévasa gazdasagos tarolassal.

o Beszerzéseknél versenyeztetés.
Mutatok:
e Az intézmény-fenntartdsi és produkciés kiada-
sok alakulasa, aranya.

e Egy produkciéra jutd kiadas tervezett és tény-
leges kiadas (E Ft) és annak valtozdsa.

Analitikus nyilvantartdsok a fenntartasi és
produkciés kiadasokrol, koltségelemzések.

Takarékossagi intézkedések elrendelése.

Szerz6déses kotelezettségvallalasok, kotele-
zettség nyilvantartasok évenként.

Diszletek elkészitésére vonatkozé elbirasok,
ajanlatkérés dokumentumai.

Produkciés koltségvetések (el6 és utdkalku-
lacio).

Beszerzési terv és teljesitése, részletes kimu-
tatas az elvégzett beszerzésekrol.

Versenyeztetés, ajanlatkérés dokumentu-
mai. Szerz6dések, teljesitésigazoldsok.

Interju, kérdéiv.

Tanusitvany.
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3.3. | A szakmai és gazdasagi tevékenység folyamatos figyelemmel kisérése és ellendrzése hozzajarult-e az eredményesség, gazdasagossag és
hatékonysag javulasahoz?
3.3.1. | Aszinhaz vezetése az évad, illetve a gazdasagi év e Szakmai és gazddlkoddsi tevékenység értékelé- | Eves beszamolok szoveges része, kiegészits
végén értékelte-e a szakmai és gazdalkodadsi tevé- se az eredményesség szempontjabdl, teljesit- melléklet.
kenység eredményességét? méngmit(itékk(:ll (1?(?2’651?11:1” elé(sfidis)zdir’l;/ Igazgatéi beszdmoldk.

- B dtetés i ‘4 egybevétel, produkciés koltségvetések) alata- o o
Megtortént-e a mikddtetés, illetve a produkciok ter- ]rn%};ztva P J Produkciés koltségvetés, onkoltségszami-
vezett és tényleges koltségeinek, és bevételeinek 6sz- : tas.
szehasonlitasa, jelentds eltérés esetén az okok felderi- e Az értékelés alapjaul szolgalé objektiv mérési o
tése? Az értékelés alapjan hoztak-e intézkedéseket az médszerek kialakitdsa. Tanusitvanyok.

o edr’neny(,esseg, hatekonysag és gazdasagossag nove- | | Az értékelés alapjan sziikséges intézkedések Kérdoivek.
lése érdekében? .
megtétele.
Mutatok:
e A bevételek és kiadasok tervezett és tényleges
alakulasa.
¢ Bemutatdék szama/év/évad.
e Produkcidk jatszasi ideje.
e Tényleges el6addsszam/maximalis el6adas-
szam.
e Fér6hely-kihasznadltsag (latogatottsag) alaku-
lasa.
e Egy produkciéra jutd bevétel, kiadds (tervezett
és tényleges).
3.3.2. | Miikodik-e a szinhdzndl fliggetlenitett belsé ellenér- e Fliggetlenitett bels6 ellen6rzés miikodése. Belsd Ellendrzési Kézikonyv.

z€s? A vizsgalt id6szak alatt volt-e kiils6 ellendrzés a
szinhdzndl? Az ellenérzések megallapitottak-e hia-
nyossagokat, szabdlytalansagokat? A kiilsé, illetve
belsd ellendrzés megallapitasai, javaslatai alapjan
megtették-e a sziikséges intézkedéseket?

A gazdasdagi tarsasag formdban miikodd intézmény
éves beszamolodjat a konyvvizsgaléd korlatozas nélkiil
elfogadta-e? A Felligyel6 Bizottsag (FB) elvégezte-e az
intézmény gazdalkoddsanak, lizletvitelének ellendr-
z6sét?

A kiils6/belsé ellendrzések altal feltart eltéré-
sek alapjan intézkedések megtétele.

Mutato:

Ellen6rzések szama évente, azon beliil a sza-
bdlytalan kézpénzfelhasznalast megallapité
ellenGrzések.

Szabdlyzat.

Eves ellen6rzési terv/beszamolo.
Kiils6/belso ellendrzési jelentések.
Konyvvizsgaloi jelentések.
Kérdéivek.

FB jegyz6konyvek.
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3.4. |A fiiggetlen szinhazi miihelyek palyazati tamogatasa és annak felhasznalasa hozzajarult-e a vallalt miivészeti feladatok eredményes
ellatasahoz?
3.4.1. | A kulturdlis tarca dltal meghirdetett palyazati felté- e A pdlyazatok hozzdjarulnak a miivészeti kife- Palyazati felhivas.
telek el6segitették-e a célok megvaldsulasat? jezések soksziniiségének kiteljesedéséhez. Palydzati adatlap.
- Lehet6vé tették-e a minisztérium altal kiirt pa- e A feladatok megvalésitasat elGsegité tamoga- Részletes koltségvetés.
lyazati témak/ lehetdségek, hogy a szakmai tasi Osszeg elnyerése. o
profiljuk szerinti miivészeti tevékenység megva- Az el Avézati & invanak né Kérdoiv.
lésitasahoz tdmogatast igényeljenek? * ze nyert pa yazatl, 0sszeg aranyanak nove- Tanusitvanyok
’ kedése az igényelt tdmogatashoz viszonyitva. yox.
i ? E:r?eii?tt?ssgkziszsge/r%z:m\lz}(;cllél;?(ggge tette-e ¢ A bizonylatok érvénytelenitése a palyazat
yseg meg ’ szamanak feltliintetésével, ezzel a tobbszori el-
- Az Emtv. 4j szabdlyozasa javitotta-e a fliggetlen szamolds megakaddlyozdsa.
szerv .?Z(?t palyaza:c ! lehe'fos/egelt, hozzdjarult-e a e A tamogatas elkiilonitett nyilvantartasa a
miikoddése eredményességéhez? 14 .
felhasznald szervezeteknél.
Eredményes volt-e a szervezet palyazati tevékenysége?
- A kértnél alacsonyabb tdmogatds esetén médo-
sitottak-e a koltségvetést, a vallalt feladatot?
- Kialakitottak-e egytlittmiikddést mas szerveze-
tekkel az eredményesebb pdlyazas érdekében?
- Volt-e elutasitott pdlyazatuk, elutasitds esetén
kaptak-e tajékoztatast, indoklast?
Elkiilonitett nyilvantartdst vezettek-e a tdmogata-
sok felhasznalasaroél? Ervénytelenitették-e a bizony-
latokat azok tobbszords elszamoldsanak kizarasa
érdekében?
3.4.2. | Ertékelte-e a kedvezményezett a tdmogatas felhasz- ¢ A tamogatas felhasznaldsarél beszamolo, ér- A nyertes palyazatok.

ndlasanak eredményességét, hatékonysagat?
A tdmogatds céljdnak megfelel6en és eredményesen
hasznositottdk-e a kedvezményezettek a tmogatast?

A tevékenység bevétele, a latogatdk szama, illetve a
szakmai elismerés alapjan sikeres volt-e a tdmoga-
tott feladatok ellatasa?

tékelés készitése.

A tdmogatasi szerz6désben vallalt szakmai
feladat cél szerinti megvalositasa.

A tamogatassal megvaldsult eléadads elérte a
tervezett el6éaddasszamot, néz6szamot.

A tamogatott tevékenység bevételének terv
szerinti alakuldsa.

A tdmogatott tevékenység szakmai elismerése.

Tamogatasi szerzédés.

A tdmogatottnadl vezetett nyilvantartas.
Bizonylatok.

Tanusitvanyok.

Szakmai elismerések dokumentumai.

A tdmogatas felhaszndldsanak értékelése;

Szakmai, pénziigyi beszamoldk.

Budapest, 2010. december
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