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ROVIDITESEK JEGYZEKE 
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Htv. 
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Szamv. tv. 
Rendeletek 
Ahsz. 

Onkormanyzati SzMSz 

2007. evi zarszamadasi 
rendelet 

2008. evi zarszamadasi 
rendelet 

2009. evi zarszamadasi 
rendelet 

2010. evi zarszamadasi 
rendelet 

2011. evi koltsegvetesi 
rendelet 

Sz6roviditesek 
Ma 
Asz 
BM 

az allamhaztartasr61 sz616 1992. evi XXXVIII. torveny 
az Allami Szamvev6szekr61 sz616 1989. evi XXXVIII. tor­
veny (2011. julius 1-jetol az Allami Szamvev6szekr61 sz6-
16 2011. LXVI. t6rveny) 
a cs6deljarasr61 es felszamolasi eljarasr61 sz616 1991. evi 
XLIX. t6rveny 
a gazdasagi tarsasagokr61 sz616 2006. evi IV. t6rveny 
a helyi onkormanyzatok es szerveik, a koztarsasagi meg­
bfzottak, valamint egyes centralis alarendeltsegu szervek 
feladat- es hatask6reir6l sz616 1991. evi XX. t6rveny 
a helyi 6nkormanyzatokr6l sz6l6 1990. evi LXV. t6r­
veny 
a szamvitelr6l sz6l6 2000. evi c. t6rveny 

az allamhaztartas szervezetei beszamolasi es konyvveze­
tesi kotelezettsegenek saj6.tossagair6l sz6l6 249/2000. 
(XII. 24.) Korm. rendelet 
Kecskemet Megyei Jogu Yaros bnkormanyzatanak 
47/1998. (XII. 21.) szamu rendelete az Onkormanyzat es 
Szervei Szervezeti es Mukodesi Szabalyzatar6l 
Kecskemet Megyei Jogu Yaros Onkormanyzatanak 
15/2008. (IV. 28.) szamu rendelete az Onkormanyzat 
2007. evi zarszamadasar6l es a 2007. evi penzmaradvany 
j6vahagyasar6l 
Kecskemet Megyei Jogu Yaros Onkormanyzatanak 
26/2009. (IV. 30.) szamu rendelete az Onkormanyzat 
2008. evi zarszamadasar6l es a 2008. evi penzmaradvany 
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Kecskemet Megyei Jogu Yaros Onkormanyzatanak 
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2010. evi zarszamadasar6l es a 2010. evi penzmaradvany 
j6vahagyasar6l 
Kecskemet Megyei Jogu Yaros Onkormanyzatanak 
2/2011. (II. 9.) szamu rendelete az Onkormanyzat 2010. 
evi k6ltsegveteser6l 

altalanos forgalmi ad6 
Allami Szamvev6szek 
Bel ugyminiszteri urn 
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Kecskemet Megyei Jogu Voros Onkormanyzota 
penziigyi helyzetenek ellenorzeserol 

, 
BEVEZETES 

Az Allami Szamvevoszek 2011. evtol ervenyes strategiaja uj iranyt szabott a he­
lyi onkormanyzatok gazdalkodasanak ellenorzeseben is. Az Asz- kUldetese es 
jovokepe szerint - szilard szakmai alapokra tamaszkodva ertekteremt6 ellenor­
zeseivel es helyzetelemzeseivel az allamhaztartas egeszeben, fgy a helyi on­
kormanyzati alrendszerben is el6 kfvanja segfteni a kozpenzek es a kozvagyon 
szabalyos, gazdasagos, hatekony es eredmenyes hasznosftasat. Ennek reszekent 
-a 2010. evi allamhaztartasi hiany alakulasanak osszetevoire is figyelemmel­
folyamatban van az onkormanyzati alrendszer penzilgyi helyzetelemzese. 

Az NGM 2011 aprilisaban kozzetett adatai szerint1 a 2010. evi 1036,2 milli­
ard Ft osszegu 3,8%-os EDP (maastrichti kriteriumok szerinti, Tulzott Hiany El­
jaras kereteben kimutatott) hianycel nem volt tarthat6, az onkormanyzati al­
rendszer tervezettet meghalad6 hianya miatt a GDP aranyaban kifejezett al­
lamhaztartasi hiany 4,2%-ra emelkedett. 

Az onkormanyzatok 2010 els6 harom negyedevi koltsegvetesi jelentese szerinti 
penzforgalmi hiany 97 milliard Ft-os osszege nem indokolta az onkormanyzati 
alrendszer 190 milliard Ft-ra becsillt hianyanak 2010. evi vegi felillvizsgalatat. 
A helyi onkormanyzatok 2011. januari gyorsjelentese alapjan a penzforgalmi 
hiany mar 247,7 milliard Ft-ot tett ki. Az alrendszer hianya fgy a tervezett 
0,7%-kal szemben magasabb, 0,9%-os szinten realizal6dott. Az 57,7 milliard Ft 
hianytObblet alakulasaban - a T ajekoztat6 szerint - az iparuzesi ad6 elmara­
dasa, a gepjarmuad6, az illetekek es mas bevetelek tervezettnel alacsonyabb 
osszegben val6 teljesi.ilese volt a meghataroz6. 

Magyarorszag a Szell Kalman Terv celkituzesei alapjan2 aktualizalt Konvergen­
cia Programjaban a kozeptavu (2011-2015. evek) koltsegvetesi palya kijelolese 
soran 2011-re a kormanyzati szektor EDP m6dszertan szerinti egyenleget + 2%-

1 NGM Tajekoztatas Magyarorszag Strukturalis Reformprogramjanak vegrehajtasar6l 
(2011. aprilis 1). A Tajekoztat6 evente ket alkalommal- aprilis es okt6ber h6napban­
jelenik meg. 
2 Az allamhaztartas 2011. evi egyenlege - a magan nyugdfjpenztarakb6l az allami 
nyugdfjpillerbe val6 visszateres egyszeri vagyonhatasa kovetkezteben - 4 %-os tobbletet 
mutatna. A Szell Kalman Tervben foglalt egyszeri intezkedesek- a MAV, a BKV ad6s­
sagrendezese, a PPP projektek kivaltasa - osszessegeben a GOP 2%-aval csokkentik a 
varhat6 tobblet merteket. 
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ban jelolte meg. Az egyenlegcel megfogalmazasakor az onkormanyzati alrend­
szer tervezett hianyat a 2011. evi koltsegvetesben szerepl6 0,3%-kal szemben 
0,5%-os aranyban hataroztak meg3

• A hianycelok meghatarozasa jelzi, hogy 
az onkormanyzati alrendszerben 2011-ben fokozott figyelmet kell fordftani a 
penzugyi egyensulyi helyzet alakulasara. 

Az allamhaztartas helyi szintjen a 23 megyei jogu varosi onkormanyzatnak az 
altaluk ellatott kozszolgaltatasok volumenere val6 tekintettel kiemelt szerepe 
van, e telepulesek nepessege osszessegeben meghaladja a ketmilli6 f6t4

• A tele­
ptilesek nepesseget az alabbi diagram szemlelteti: 

Megyei jogu varosok nepessege 
2010. januar 1. 
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A megyei jogu varosi onkormanyzatok5 kotelez6 feladatellatasat tobblep­
cs6s torvenyi el6frasok hatarozzak meg. A feladatokra vonatkoz6 szabalyozas 
els6 szintjet az btv.6

, a masodik szintet a hataskore, a harmadik szintet a to­
vabbi agazati, szakmai (egyebek mellett az oktatasi, egeszsegugyi, szocialis es 
egyeb agazati feladatok ellatasanak szakmai szabalyait rogzft6) tbrvenyek ad­
jak. 

A megyei jogu varosi onkormanyzatok - az 6tv-b6l kozvetlenul levezethet6 -
teleptilesi feladatok mellett korzeti kozszolgaltatasokat is ellatnak. A megyei 

3 A Magyar Kbztarsasag 2011. evi koltsegveteserol sz616 2010. evi CLXIX. tbrveny Alta­
lanos indoklasanak Ill. fejezete, valamint Magyarorszag Konvergencia Programja 
2011-2015. (2011. aprilis) Tablazatok resz, 2. tablazat Allamhaztartcis bsszefoglal6 
adatai szerint. 
4 A megyei jogu varosok nepesseget a 4/2011. (1. 31.) NGM rendelet 1. sz. mellekleteben 
foglalt 2010. januar 1-i adatok alapjan vettilk figyelembe. 
5 Az btv. 61. § (1) bekezdese alapjan a megyeszekhely varas a tbrveny erejenel fogva 
megyei jogu, ugyanakkor az Orszaggyliles az otvenezernel nagyobb nepessegu varas­
okat a kepviselotestillet kerelmere megyei jogu varassa nyilvanithatja. Ez ut6bbi korbe 
5 varas tartozik, kozillilk 2 (H6dmezovasarhely, Dunaujvaras) nepessege 2010. januar 
1-ere mar otvenezer fo ala csokkent. 
6 az btv. 8. es 61. §-aban foglaltak szerint 
7 a Htv. 
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jogu varosi cim els6sorban tobblet kotelezettsegekkel jar, a megyei jogu varos­
nak onmaganak kell gondoskodnia mindazokr6l a feladatokr6l, amelyek mas 
telepUlesi onkormanyzatok eseteben a megyei onkormanyzat feladatat kepe­
zik. Ide sorolhat6 tobbek kozt a kozepfoku oktatasi intezmenyek fenntartasa, a 
kozmuvel6desi, konyvtari es leveltari szolgaltatas, a tarsadalombiztosftas fi­
nanszfrozasa mellett a k6rhazi es a rendel6intezeti szakell6tas, a szocialis es 
egyes gyermekvedelmi feladatok ell6tasa. Ezeket a feladatokat (intezmenyeket) 
a megyei jogu varos - mas varosokt6l elter6en - nem adhatja 6t a megyei on­
kormanyzatnak, azonban az btv. lehet6seget biztosft arra, hogy a megyei on­
kormanyzattal megallapodjek a feladatell6tas megosztasaban. 

Az onkormanyzat, fgy a megyei jogu varos is, maga hatarozza meg, hogy- a 
lakossag igenyei alapjan, anyagi lehet6segei ftiggvenyeben - mely feladatokat, 
milyen mertekben es m6don, mely szervezeti keretek kozt l6t el. A sze.rvezet­
alakitas szabadsaga a megyei jogu varosok eseteben azzal jart, hogy mind 
a kotelez6 kozszolgaltatasoknal (kUlonosen a telepUlesi.izemeltetes, vagyongaz­
dalkodas), mind pedig az onkent vallalt feladataik ell6tasaban- els6sorban a 
sport es kulturalis szolgaltatasok terUletein - a gazdasagi tarsasagok kiemelt 
fontossagu szerephez jutottak. Ily m6don a gazdalkodas, a penzi.igyi helyzet 
kockazatai kozvetlenUl kikerUltek ugyan az onkormanyzati alrendszerb6l, 
azonban seri.ilhet az ellatasi felel6sseg figyelemmel kfserese es ervenyesftese, a 
kozpenzek felhasznalasanak transzparenciaja. Mindezek egyi.ittveve - a be­
szamol6k konszolidalasanak hianyaban - novelik a megyei jogu varosok 
penzi.igyi helyzetenek megfteleseben rejl6 kockazatokat. 

Az attekintett id6szakban az onkormanyzati feladatok ellatasanak keretet biz­
tosft6 for.rasszabalyozas elvei lenyegesen nem valtoztak. 

A megyei jogu varosok onkormanyzatainak mozgasteret, az onkormanyzatok 
feladatell6tasra vonatkoz6 donteseit a kozponti koltsegvetest61 val6 fi.igg6seg 
mellett jelent6sen befolyasolja a helyi adokivetesi jog gyakorlasa8

• A helyi 
ad6k rendszere a kozszolgaltatasok finanszfrozasahoz szi.ikseges forrasok meg­
teremtesenek, b6vftesenek eszkoze, amely a gazdasagi valsag, a jogszabalyi 
kornyezet, az ad6politika valtozasa, az ad6hat6sagok tevekenysege kovetkezte­
ben differencialtan erinti a telepi.ilesi onkormanyzatokat9

• 

A telepUlesi onkormanyzatok saj6t foly6 beveteleinek kereteben elszamolt, ki.i­
lonboz6 jogcimeken kivetett helyi adok - ipar(izesi ad6, epftmeny es telekad6, 
idegenforgalmi ad6, vallalkoz6k es maganszemelyek kommunalis ad6ja -
2007-2010 kozott elter6 m6don emelkedtek. A helyi ad6kb61 szarmaz6 bevete­
lek realizalt osszege orszagos szinten 2007-2009 kozott folyamatosan, 505,3 
milliard Ft-r6l566,3 milliard Ft-ra emelkedett, majd a gazdasagi valsag hatasai 
kovetkezteben 2010-re 542,6 milliard Ft-ra esett vissza. A helyi ad6k reszesedese 

8 a helyi ad6kr61 sz616 1990. evi C. t6rveny szabcilyai szerint 
9 Az Allami Szcimvev6szek 2010 decembereben kozzetett 1031. szcimu jelenteseben erte­
kelte a helyi ad6k rendszereben a hatekonyscig es az eredmenyesseg ervenyeslileset. 

7 
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az onkormanyzatok sajd.t foly6 bevetelein behll 2007-2010 kozott 2,5 szazalek­
ponttal csokkent10

• 

A megyei jogu varosok sajat foly6 bevetele 2007-ben 191,5 milliard Ft volt, 
2008-ban 223,1, 2009-ben 225,4, 2010-ben 223,5 milliard Ft-ot tett ki. A helyi 
ad6bevetelekb61 val6 reszesedesti.k 2007-ben 110,5 milliard Ft (21,9%), 2008-
ban 128,3 milliard Ft (23,2%), 2009-ben 124,4 milliard Ft (22%), 2010-ben 
118,7 milliard Ft (reszaranya a 2007. evivel azonosan 21,9 %) volt. E realizalt 
ad6bevetelek a megyei jogu varosok sajat foly6 beveteleinek 2007-ben 57,7, 
2008-ban 57,5, 2009-ben 55,2, 2010-ben 53,1 %-at jelentettek. A helyi ad6beve­
telek 2007 -r61 2010-re kimutatott 4,6 szazalekpontos csokkenese annak ellenere 
kovetkezett be, hogy a megyei jogu varosok sajat foly6 bevetele 2010-ben 
16,7%-kal haladta meg a 2007. evit. 

A helyi ad6kon belti.l a telepti.lesek gazdasagi helyzetenek egyik fokmer6je az 
elert helyi ipariizesi adobevetel, amely a megyei jogu varosok koreben er6-
teljes - a telepti.les nagys6.grendt61 is filgg6 11 

- kti.lonbsegeket mutat. A helyi 
ipanJ.zesi ad6bevetel es annak egy lakosra vetftett osszegenek 2007. es 2010. evi 
alakulasat az alabbi diagramok szemleltetik: 

c: 
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d:. 
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A megyei jogu varosok helyi iparuzesi ad6b61 szarmaz6 bevetelenek 
alakulasa a 2007. es a 2010. evben 
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10 A helyi ad6 bevetelek sajat foly6 bevetelekb61 val6 reszesedese orszagosan 2007 -ben 
55,3%, 2010-ben 52,8% volt. 
11 A 100 ezer f6 feletti nepessegu megyei jogu varosok csoportjaba Debrecen, Miskolc, 
Szeged, Pees, Gy6r, Nyiregyhaza, Kecskemet, Szekesfehervar tartozik. Nem megyeszek­
hely megyei jogu varas Erd, Sopron, Nagykanizsa, Dunaujvaros, H6dmez6v6.s6.rhely. 
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A megyei jogu varosi onkormanyzatok sajat bevetelein behil masodik legjelen­
t6sebb elem az illett~kbevetel. A 2010. evben befolyt 39,2 milliard Ft ille­
tekbevetel a 2006. evben realizalt 71,1 milliard Ft illetekbevetel alig tobb mint 
55%-a. A jelent6s visszaesest dont6en az ingatlanpiac stagnalasa, majd vissza­
esese, illetve egyes illetekkedvezmenyek bevezetese okozta. A kies6 bevetelek 
p6tlasara az onkormanyzati alrendszer szintjen tOrtentek intezkedesek, 2010-
ben 5 milliard Ft-ot, 2011-ben 1,2 milliard Ft-ot ellentetelezett a kozponti kolt­
segvetes. A megyei jogu varosok onkormanyzatai az onkormanyzati alrendszer 
szintjen realizalt illetekbevetelb6l 2007-ben 13,6 milliard Ft-tal (23,3%-kal), 
2008-ban 15,3 milliard Ft-tal (22,7%-kal), 2009-ben 12;6 milliard Ft-tal (21,5%­
kal), 2010-ben 7,9 milliard Ft-tal (20,2%-kal) reszesedtek 12

• Az osszes befolyt il­
letekbevetelb6l a megyei jogu varosok reszesedese 2009-rol 2010-re mindossze 
1,3 szazalekponttal csokkent, ugyanakkor a realizalt illetekbevetel csokkenese 
a 37,3%-ot (4,7 milliard Ft) is elerte. 

Az onkormanyzati alrendszer 6.tengedett bevetelei kozill a szemelyi jovede­
lemad6b61 val6 reszesedes makroszintu szabalyozasa a vizsgalt id6szakban 
nem valtozott. A telepillesi onkormanyzatokat a telepillesre kimutatott szeme­
lyi jovedelemad6 8%-a kozvetlenul, mig 32%-a kulon szabalyozott visszaosztasi 
rendben illeti meg. A visszaosztas a jovedelem differencial6das merseklesevel 
parosul, rendje a lak6helyen marad6 szemelyi jovedelemad6hoz es az iparuzesi 
ad6-er6kepesseghez13 igazodik, annak reszletszabalyait a mindenkori koltseg­
vetesi torveny 4. szamu melleklete hatarozza meg. A jovedelemdifferencial6das 

12 Az illetekek kivetesenek es beszedesenek joga 2006. december 31-ig a megyei bnkor­
manyzatok feladata volt, amelyet a 2007. evt61 az APEH (2011. januar 1-jet61 NAY) 
vett at. Az bnkormanyzati illetekreszesedesi szabalyok valtozatlanok maradtak, azon­
ban az illetekbeszedes koltsegeit az bnkormanyzatok illetekbeveteleib61 citlagos (a me­
gyei jogu varosoknal 8,5%-os) kulcsot alkalmazva vontak le. 
13 Az ipan1zesi ad6er6-kepesseg egy potencialis, atlagos er6feszftes mellett elerhet6 (a 
telepillesi onkormanyzat ipan1zesi ad6el6leget meghataroz6 ad6alap 1,4%-anak meg­
felel6 szamftott) bevetel. 
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szabalyai ketiranyuak, a kiegeszftes es a visszatartas felteteleit egyarant meg­
hataroztak: 

• Amennyiben az onkormanyzatot kozvetleniil megilleto szemelyi jovedelem­
ad6 bevetel es a szamftott iparuzesi ad6ero-kepesseg egyiittesen szamftott, 
egy fore jut6 osszege nem erte el a telepiiles meretehez kapcsol6d6an az 
evenkenti szabalyozas szerinti valtoz6 osszeget, a koltsegvetes a reszesedest -
telepiiles nagysag szerint elteroen meghatarozott szintig - kiegeszftette 14

• A 
kiegeszftes fajlagos osszege 2007-2010 kozott 37 500 Ft-r6l 48 010 Ft-ra 
(10 510Ft-tal, 28%-kal) emelkedett. Az elozoeken tul a jovedelem differenci­
al6das szabalyozasa egyes tersegi (kozepiskolai, szakiskolai, szakkepzo in­
tezmenyi, kollegiumi) feladatok ellatasanak fi.iggvenyeben tovabbi kiegeszf­
to hozzajarulast biztosftott. 

• Amennyiben az egy fore szamftott szemelyi jovedelemad6 es az iparuzesi 
ad6ero-kepesseg egyiittes osszege a telepiiles nagysagrendjehez rendelt er­
tekhatart tObb mint 25%-kal (2010-tol 20%-kal) meghaladta, az egy fore ju­
t6 osszeg savonkent differencialt m6don 15 visszavonasra keriilt az onkor­
manyzatot megilleto normatfv allami hozzajarulas osszegebol. 

Az onkormanyzatok szemelyi jovedelemad6 bevetele 2007-ben 494,3 milli­
ard Ft, 2008-ban 558,6 milliard Ft, 2009-ben 639,5 milliard Ft, 2010-ben 
681,2 milliard Ft volt, az idoszak alatt osszegeben 186,9 milliard Ft-tal, 37,8%­
kal emelkedett, mikozben az szja bevetel atengedett beveteleken beliili reszese­
dese 1,8 szazalekponttal emelkedett. 

A megyei jogu varosok onkormanyzatainak szemelyi jovedelemad6 reszesedese 
az alrendszer atengedett szemelyi jovedelemad6 beveteleibol 2007 -ben 
77,6 milliard Ft-ot (15,7%-ot), 2008-ban 105,4 milliard Ft-ot (18,9%-ot), 2009-
ben 122,9 milliard Ft-ot (19,2%-ot), 2010-ben 136,6 milliard Ft-ot (20,1%-ot) 
tett ki. A realizalt szja bevetel a megyei jogu varosoknal az idoszak alatt 
folyamatosan emelkedett, a 2010-ben realizalt ad6bevetel 59,0 milliard Ft-tal 
(76%) volt magasabb a 2007. evinel, az atengedett beveteleken beliili reszese­
dese 2010-re 5,1 szazalekponttal haladta meg a 2007. evi reszaranye6

• A resze­
sedes alapjaul szolgal6 szja telepiilesenkent eltero, az egy ad6z6ra jut6 szja 
2009. evi adatait17 a kovetkezo abra szemlelteti. 

14 A megyei jogu varosok eseteben a jovedelemki.ilonbsegek merseklesenel figyelembe 
veend6 lakosonkenti ertekhatar 2007-ben 37 500 Ft, 2008-ban 42 385 Ft, 2009-ben 
45 933 Ft, 2010-ben 48 010 Ft volt. 
15 A savos ertekhatar 2010-tol 20%-os intervallumonkent, 120% felett a visszatartast 
25%-t6l 90%-os mertekig rogzfti. Amennyiben a telepi.iles nagysagrendhez rendelt er­
tekhatar osszege az onkormanyzatnal eleri vagy meghaladja a 200%-ot, az egy fore ju­
t6 osszeg 90%-a levonasra keri.il. Az ertekhatar savjai 2010 el6tt 25%-os leptekuek vol­
tak, a levonasi aranyok az ellen6rzott id6szakban nem valtoztak. 
16 E bevetelek a megyei jogu varosok atengedett beveteleiben 2007-ben 84,7, 2008-ban 
87,7, 2009-ben 89,7, 2010-ben 89,8%-os reszaranyt jelentettek. 
17 Adatforras: KSH Megyei Jogu Varosok a Kozep Dunantulon 2009. kiadvanya, 4.1.sz. 
osszehasonlit6 tabla. 
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Az atengedett bevetelek masodik legjelent6sebb eleme a gepjarmiiado, 
amelynek beveteli szabalyozasa az ellen6rzott id6szakban nem valtozott, az 
ad6bevetel teljes osszege az onkormanyzatot illeti meg. A gepjarmuad6 alap­
jat, merteket18 es egyes mentessegi kateg6riakat erint6 m6dositasok 2010. ja­
nuar 1-t61 kovetkeztek be, amelyek az egyes ad6tetelek eseteben atlagosan 
15%-os emelkedessel jartak. 

A gepjarmuad6 beszedeseb61 szarmaz6 bevetel az onkormanyzati alrendszer 
szintjen 2007-ben 62,4 milliard Ft, 2008-ban 65,7 milliard Ft, 2009-ben 
63,8 milliard Ft, 2010-ben 71,1 milliard Ft volt, az ad6bevetel egesze 2007 -hez 
kepest 8,7 milliard Ft-tal, 13,9%-kal emelkedett. A gepjarmuad6ztatas szaba­
lyainak valtozasa 2010-ben 7,3 milliard Ft tobbletet eredmenyezett. A megyei 
jogu varosok gepjarmuad6 bevetele a 2007. evi 14,0 milliard Ft-r61 2010-re 
15,5 milliard Ft-ra, 10,7%kal emelkedett. A bevetelnovekedes osszegeb61 
1,4 milliard Ft a 2010. evi ad6zasi szabalyok kovetkezmenye. 

A megyei jogu varosok onkormanyzatai 2007-2010 kbzbtt rendelkezesre all6 
forrasainak alakulasat a kovetkez6 abra szemlelteti: 

18 A gepjarmuad6r61 sz616 1991. evi LXXXII. torveny 7. § (1) bekezdeseben foglalt ad6-
mertekek valtozcisa. 
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A megyei jogu varosok beveteleinek alakulasa (milliard Ft) 
(2007-201 0.) 

2007. ev i te ljes ~es 2008. evi teljes~es 2009. ev i te ljes~es 2010. evi teljes~es 

• Sajat toly6 bevetelek 

o A tengedett bevetelek 

Allam hozzajarulasok es 
tarnogatasok 

o Felhalrnozas i es t6kejelleg0 
bevetelek 
Allarrllaztartason beluli 
atutalasok 

o Egyeb 

A megyei jogu varosok sajcit folyo beveteleinek - amelyek f6bb elemei: a 
helyi ad6k, az illetekbevetelek, az intezmenyi terftesi dfjak, a kamatbevetelek -
reszaranya a 2007. evi osszbevetelen (608 milliard Ft) behil 32% volt. A 2010. 
evi osszbevetel 693 milliard Ft-os osszegeb6l a saj6t foly6 bevetelek aranya -
mikozben osszege 2007 -r6l 2010-re 32 milliard Ft-tal emelkedett - nem valto­
zott. 

Az citengedett bevetelek, amelyek a megyei jogu varosok onkormanyzatai­
nal dont6en a szemelyi jovedelemad6 es a gepjarmuad6 reszesedest jelenti, az 
osszbevetelen behil a 2007. evi 92 milliard Ft-r6l (15%) 152 milliard Ft-ra n6tt, 
reszesedese 7 szazalekponttal emelkedett. A 60 milliard Ft-os novekedesb6l 
59 milliard Ft-ot az szja reszesedes emelkedese okozott. 

Az cillami hozzcijcirulcisok es tcimogatcisok- amelyek f6bb elemei: f6kent 
az ell6totti letszamhoz kot6d6 normatfv allami hozzajarulasok, kozpontosftott 
el6iranyzatok - a 2007. evi 159 milliard Ft-r6l (26%-os reszaranyr61) 2010-re 
87 milliard Ft-ra (13%-os reszaranyra) estek vissza. 

A felhalmozcisi es tokejellegii bevetelek- targyi eszkozok (ingatlanok es 
ing6s6gok), fOld es immaterialis javak, reszesedesek ertekesftese, EU-t61 atvett 
penzeszkozok - a 2007. evi 62 milliard Ft-r61 (10%-os reszaranyr6l) 2010-re 
81 milliard Ft-ra (12%-os reszaranyra) emelkedtek. 

Az cillamhciztartcison beli.ili citutalcisok reszesedese 2007 -ben 
38 milliard Ft volt. 2010. ev vegere 8 milliard Ft-tal csokkent, reszaranya 6%-r61 
2010-ben 4%-ra valtozott. Ez a beveteli kateg6ria tartalmazza az Egeszsegbizto­
sftasi Alapt61 es mas elkUlonftett allami penzalapokt6l atvett forrasokat. A 
2010-ben e cfmen elszamolt bevetel a megyei jogu varosoknal 22 milliard Ft-ot 
tett ki. 

Az egyeb, penzmaradvanyb61, vallalkozasi bevetelekb6l, allamhaztartason kf­
vulr6l szarmaz6 atutalasokb61, a hitelekb6l, a hosszu es rovid lejaratu ertekpa-
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pirok ertekesiteseb6l szarmaz6 bevetelek reszesedese a 2007-2010. evek vi­
szonylataban 11 %-r6l 17%-ra emelkedett. Ez ut6bbiak 2010. evi beszamol6 sze­
rinti osszevont teljesitese 119 milliard Ft volt19

• 

Mindezeket figyelembe veve a megyei jogu varosok 2007. es 2010. evi forrasosz­
szetetelenek megoszlasat az alabbi abra szemlelteti: 

A megyei jogu varosok 2007. es 2010. evi forras6sszetetele 

11 % 

10% 

2007. evi 2010. evi 

o sajat foly6 bevetelek 

II atengedett bevetelek 

0 allarri hozzajarulasok es 
tarrogatasok 

o f elhalrrozas i es 
tiikejellegU bevetelek 

• allarrnaz tartason beiOii 
atutalasok 

o egyeb bevetelek 

Az onkormanyzati alrendszer penziigyi helyzetertekelese soran uj elemze­
si modszereket alkalmaz az ellenorzes. A hagyomanyos koltsegvetesi 
szerkezet helyett az onkormanyzat penzugyi helyzetet a CLF m6dszerrel mutat­
juk be, amelynek lenyeget es szamitasanak m6dszeret a 2.1. pontban, es a je­
lentes 2. szamu mellekleteben ismertetjuk reszletesen. 

Az uj m6dszereken alapul6 helyzetertekeles fontossagat az adja, hogy a helyi 
onkormtinyzatok brutto ad6sstigallomtinya20 a 2010. evi koltsegvetesi 
beszamol6 alapjan 1248 milliard Ft-ot tett ki. Az ad6ssagallomany koncent­
raltsagat jelzi21

, hogy ebb6l a 23 megyei jogu varos reszesedese 338 milliard Ft 
volt, amely a f6varosi es kerUleti onkormanyzatok ad6ssaganak figyelmen ki­
vul hagyasaval szamitott 2010. evi 977 milliard Ft osszegu brutt6 ad6ssagallo-

19 Az egyeb bevetelek bsszege 2007-2010 kbzbtt elter6 m6don valtozott, 2007-ben 
65 milliard Ft, 2008-ban 68 milliard Ft volt, 2009-ben 46 milliard Ft-ra esett vissza, 
majd 2010-ben tobb mint ket es felszeresere, 119 milliard Ft-ra emelkedett. 
20 A brutt6 ad6ssagallomany 2010. ev vegi bsszege magaban foglalja a fejlesztesi es a 
mukodesi celu kotvenykibocsatasok, a beruhazasi es fejlesztesi hitelek, a mukodesi celu 
hosszu lejaratu hitelek, a rbvid lejaratu hitelek, valt6tartozasok miatti kotelezettsegek 
teljes (2011 -ben, illetve a z azt kovet6 evekben esedekes) allomanyat. 
2 1 A megyei jogu varosok ad6ssagallomanya osszegeben ugyan elmarad az egyeb va­
rosok bsszesitett ad6ssagat6l [(ez ut6bbiak reszesedese 382,6 milliard Ft (39,2%)], azon­
ban a z egyeb varosok szama 304. A fovarosi es a keri.ileti onkormanyzatok nelki.ili 
ad6ssagallomanyb6l a 19 megyei onkormanyzat 163 milliard Ft-tal (16,8%-kal), mig a 
nagykozsegek, kozsegek egyi.ittesen 93 milliard Ft-tal (9,5%-kal) reszesednek. 
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many 34,6%-at jelentette. Az ad6ssagallomany tObb mint fele - 501 milliard Ft 
-a 19 megyei onkormanyzatnal es a 23 megyei jogu varosnal jelentkezett. 

A megyei jogu varosok 338 milliard Ft-os ad6ssagallomanyab6l 175 milliard Ft 
(51,8%) a 8 legnagyobb, 100 ezer f6 feletti nepessegu varos tartozasa. Az 5 nem 
megyeszekhely megyei jogu varos brutt6 ad6ssagallomanya 70 milliard Ft-ot 
(20,7%-ot), az el6z6 ket csoportba nem tartoz6 tovabbi 10 megyei jogu varos 
ad6ssaga 93 milliard Ft-ot (27,5%-ot) tett ki. 

A megyei jogu varosok 2010. ev vegi brutt6 
ad6ssagallomanya (milliard Ft-ban) 

o 1 oo ezer 16 leletti nepessegu 
rnegyei jogu varosok 

1 oo ezer 16 alatti nepessegu 
rnegyei jogu varosok 

o Nem rnegyeszekhely rnegyei 
jogu varosok 

A merlegben kimutatott brutt6 ad6ssagallomany mellett az onkormanyzatok 
szamara az eszkozallomany muszaki allapotanak meg6rzese is kotelezettse­
gekkel jar. Az elhasznal6dott eszkozok p6tlasara forrast biztosft6 amortizaci6s 
(felujftasi) alap kepzesenek22 elmaradasa maga utan vonhatja a feladatell6tast 
kiszolgal6 targyi eszkozok allaganak er6teljes romlasat. Emellett a 2007-2013-
as id6szakra meghirdetett, vissza nem terftend6 EU-s fejlesztesi forrasokhoz val6 
hozzajutas lehet6sege feler6sftette az onkormanyzati alrendszer fejlesztesi ige­
nyeit, amelyek a felhalmozasi koltsegvetesi hiany folyamatos emelkedesen tul 
- az el6frt jov6beni fenntartasi kotelezettseg miatt - tovabb terhelhetik az on­
kormanyzatok koltsegvetesee3

• 

Az Asz a 2011. evi ellen6rzesi terveben 43. szamu, az Onkormanyzatok gazdal­
kodasi rendszerenek ellenorzese reszekent egy id6ben, egymassal parhuzamosan 
tekinti at, es elemzi a 23 megyei jogu varosi onkormanyzat penztigyi helyzetet. 
A gazdalkodas szabalyszeruseget az Asz az el6z6 evek soran ebben az onkor-

22 Erre a jelenlegi szabalyozasi kornyezetben nem kotelezi semmilyen el6fras az onkor­
manyzatokat. 
23 Az Allami Szamvev6szek 2011 juniusaban kozzetett 1108. szamu, a helyi onkor­
manyzatok fejlesztesi celu tamogatasi rendszerenek ellen6rzeserol sz616 jelenteseben 
feltarta a fejlesztesi folyamatok problemait. A helyi onkormanyzatok elsosorban azokat 
a fejleszteseket val6sftottak meg, amelyekhez tamogatast lehetett igenyelni. A fejleszte­
si celok kozill a magasabb tamogatas intenzitasu palyazatokat reszesftettek elonyben. 
A fejlesztessel megval6sul6 letesftmenyek jovobeli ilzemeltetesenek varhat6 r6.fordftasa­
it az onkormanyzatok 71,9%-a nem merte fel. 
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mcmyzati korben is ellen6rizte, ezert jelen vizsgalatunk erre nem ter ki. A jelen­
tes a megyei jogu varosok sajatos feladatellatasi es forrasszabalyozasi helyzete­
re tekintettel az onkormanyzatok penzugyi helyzetet, illetve az ezzel osszefugg6 
korabbi Asz javaslatok megval6sftasat mutatja be. 

Az ellen6rzes a 2007. januar 1.- 2010. december 31. kozotti id6szakot oleli fel. 

A vizsgalat jogszabalyi alapjat az Allami Szamvev6szekr6l sz616 1989. evi 
XXXVIII. torveny 2. § (3), (5), (6) es (9) bekezdesee4

, az 6tv. 92. § (1) bekezdese, 
az Aht. 104. § (3), es 120/A. § (1) bekezdese el6frasai kepezik. 

24 2011. julius 1-jet6l az Allami Szamvev6szekr6l sz616 2011. evi LXVI. tbrveny 5. § (2)­
(5) bekezdese 
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JAVASLATOK 

Az Onkormanyzat - adatszolgaltatasa szerint - a targyev K6rhaz nelkuli mu­
kodesi koltsegvetesi kiadasaib61 (24 238,2 milli6 Ft) 18 050,5 milli6 Ft-ot 
(74,5%) a k6telez6 feladatok, 6187,7 milli6 Ft-ot (25,5%) az onkent vallalt fel­
adatok ellcitasara fordftott. A kotelezo es onkent vallalt feladatok resz­
aranyanak megallapitasa az Onkormanyzat SzMSz szerinti besorolcisanak 
megfeleloen kesziilt. Az bnkormanyzat onkent vallalt feladatnak tekinti a test­
vervarosi kapcsolatok szervezeset, ktilfoldi onkormanyzatokkal val6 egyuttrnu­
kodest, a tamogat6 szolgaltatast, jelzorendszeres hazi segftsegnyujtast, helyettes 
szl116i ellcitast, meltanyossagi alapon tamogatasok nyujtascit, az anyatejgyujto 
allomas, verveteli helyek, lelki segelyszolgalat mukodteteset, a varosi nagy 
rendezvenyek szervezeset, lebonyolftciscit, kiemelt kulturalis programok tamo­
gatasat (Udvarszfnhaz, Kecskemeti Nepzenei T alalkoz6, Kecskemeti Animaci6s 
Filmfesztival, Europa J6v6je Nemzetkozi Gyermek- es Ifjusagi Talalkoz6, Ma­
gyarorszagi Babszfnhazak Orszagos Talalkoz6ja, Kodaly brokseg Program), 
muveszeti inte·zmenyek, gazdasagi tarsasagok mukodteteset, kozgyujtemeny 
kezeleset, tamogatascit tan6ran kfvuli foglalkozasok szervezeset, kollegiumi el­
lcitast, felsofoku szakkepzest, felnottkepzest, tovabba sport szervezetek tcimoga­
tascit, drogprevenci6val kapcsolatos feladatok ellcitascit, kozterUlet-felugyelet 
m ukodteteset. 

Az bnkormanyzat feladatellatasanak szervezeti strukturajat szemlelteti 
a k6vetkez6 abra: 

J ONKORMANYZAT I 
I KOTELF.ZO FELADATOK ONKENT VALLALT FELADATOK I 

----- ----- ----- ------I INrtZMENY I GAZDASAGITARsASAG• I INTEZMENY I GAZDASAGI TARSASAG· 

I I I I 
Ktizoktatcis 13 Kl)zoktatds 

1 IIJiisdgl Miisorszolgciltatcis I 
lnformtici6 es I 

SzodO.lls eUcitcis, I tancicsadtis NeveJes E:s oktatcis 
umelyek kilzlll egy 2 

Kulllira is sport (zenel), kulturcilis 
I egiszsi!:gflgyi 

1 CsiUo.gO.szatl. tev ., zenekar 
feladatokat l:s elliit 1 miik:Mtetese Kazterillet fenntarttis lsmeretterJesztb 
Kultlira is sport z Sporttevekenyseg, 

Viz is csatorna 1 El0ad6miivi!:szet sport· es 
Egyeb 1 z 

szolgQJ.tatcis szabadldO:s 
tevekenyseg 4 

Hulladikkezelis- z VOscirl, pfacl es biztositcisa, 
szO.llit6.s vO.sii.rcsarnokl 1 sportegyesUletek 

O.rusitQs miikiidtetese 
HO-es 1 

energlaszolgWtatO.s Ktizterilletek Tdvkiizlb, 

Jogszerii Internet I 

Vagyonttzemeltetes 4 haszncilatlinak 
1 szolgOltatcis 

1 
ellenOrzese 

Egyeb Sz6rakoztatcis 1 

Az Onkormanyzat feladatait 2010. december 31-en (a Polgarmesteri hivatallal 
egyutt) 25 koltsegvetesi szervvel es tizenhat 25% feletti tulajdoni hanyadu gaz­
dasagi tarsasagaval, tovabba egy - az bnkormanyzatt61 tulajdonosi szem-
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pontb6l ftiggetlen gazdasagi t6rsas6g kozremukodesevel latta el. Az intez­
menyszervezeti 6talakit6sok es intezmenyi osszevonasok kovetkezteben a fel­
adatell6t6s telephelyeinek szama a 2006. evi 167-rol 2010-re 159-re csokkent. 

Az Onkormanyzat mukodesi kiadasokra 2010-ben 24 238,2 milli6 Ft-ot fordi­
tott, amely 2559,5 milli6 Ft-tal (11,8%-kal) haladta meg a 2007. evi r6fordit6-
sokat. A 2007. evi mukodesi kiadasok 68,4%-at (14 837,6 milli6 Ft) es a 2010. 
evi mukodesi kiadasok 59,5%-at (14 427,4 milli6 Ft) az intezmenyi korben rea­
liz6lt6k. E kiadasok fedezetetil szolg616 beveteli forrasok 2007. es 2010. evekben 
jellemz6 osszesitett aranyait a kovetkez6 abra szemlelteti: 

2007.ev 

lrl!ezrnen)i sajal 

24% 

Au am 
homljaruas 

50% 

Ork>rmanyzali 
lamogalas 

26% 

1n1ezmen~t sa;at 
be\€tel -

23% 

201o.ev 

Oni<>rmanyzati 
1amoga1as 

33% 

Allam 
hozzaj<irulcis 

44% 

Az egyes kozszolg6ltat6sok feladatell6t6s6ban resztvev6 agazati intezmenycso­
portok forrasosszetetelenek beveteli jogcimenkenti alakul6s6t a kovetkez6 abra 
szemlelteti: 
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lntezll1E3nyi 
sajat bevetel 

oAIIami 
tamogatas 

Az bnkormanyzat het gazdasagi tarsasagban rendelkezik kiz6.r6lagos tu­
lajdonnal, ketto gazdasagi t6.rsas6.gban 7 5% feletti, ot gazdasagi t6.rsas6.gban 
50-75% kozotti, kettoben 25-50% kozotti tulajdoni hanyaddal. Ket kiz6.r6lagos 
6nkorm6.nyzati tulajdonu gazdasagi t6.rsas6.g harom le6.nyv6.llalata is reszt vett 
az bnkormanyzat feladatainak ell6.t6.s6.ban. Emellett az bnkormanyzat 7%-os 
tulajdoni hanyaddal rendelkezett a kemenysepresi feladatokat ell6.t6 gazdasagi 
t6.rsas6.gban. A helyi kozlekedesi feladatok ell6.t6.s6.ra egy gazdasagi t6.rsas6.g­
gal kot6ttek meg6.llapod6.st. A gazdasagi t6.rsas6.gok vagyonuzemeltetes, sport, 
kulturalis, kozoktatasi, hulladekgazd6.lkod6.si, vfz- es csatornaszolg6.ltat6.si, 
kozterUlet fenntartasi , ho es energia szolg6.ltat6.si feladatok teren kaptak szere­
pet az Onkormanyzat feladatell6.t6.s6.ban. A gazdasagi t6.rsas6.gok mukodesuk­
hoz a 2010. evben osszesen 1514,5 milli6 Ft mukodesi, 8 milli6 Ft fejlesztesi jut­
tatast kaptak az Onkorm6.nyzatt6l. A mukodesi hozz6.j6.rul6.s 52,9%-0.t (801,3 
milli6 Ft-ot) a sportegyesuletek es sportletesftmenyek mukoctesere adta az bn­
korman yza t. 

A gazdasagi t6.rsas6.gok penzugyi helyzete ketto kiz6.r6lagos tulajdonu gazda­
sagi t6.rsas6.gn6.l kedvezotlen, a jegyzett toke meghaladja a sa j6.t toke osszeget. 
A 2010. december 31-en a KSE Kft-nel a sa j6.t toke osszege -85,9 milli6 Ft, a 
jegyzett toke 3 milli6 Ft, a Kecskemeti Televfzi6 Kft-nel a sajat toke 79,9 milli6 
Ft, a jegyzett toke 92,6 milli6 Ft volt, illetve egy kiz6.r6lagos tulajdonu gazdas6.­
gi t6.rsas6.g leany v6.llalat6.n6.1 a Kecskemet Foglalkoztat6 Kft-nel a sajat toke 
jegyzett toke aranya negatfv volt. 

A folyo koltsegvetes egyenlege (miikodesi jovedelem) 2007. evrol 2008. 
evre novekvo, majd azt kovetoen folyamatosan csokkeno merteku mukodesi 
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forrastobbletee5 mutatott. A mukodesi tobblet fedezte a targyevben jelentkez6 
t6rlesztesi kotelezettsegeket, igy az bnkormanyzat penziigyi kapadtasa 
(netto miikodesi jovedelme) is pozitiv erteku volt. A 2007. evr6l 2008. evre 
torten6 novekedest az iparuzesi ad6bevetelek, ingatlanvasarlas es eladashoz 
kapcsol6d6 Ma bevetelek es visszateriilesek, valamint koltsegvetesi tamogatas 
novekedese okozta, illetve nagymerteku csokkeneset a kovetkez6 evben ugyan­
ezen forrasok csokkenese indokolta. 

M ukiidesi jiivedelem, toketiirlesztes, penziigyi kapacit<i s 
milli6 Ft 

3 000 

2 500 

1 500 

1 000 

500 

0 ~----------------------------------------------------~ 

2007 2008 2009 2010 

nett6 mukiidesi jove de I em - toketiirlesztes -·-mukiides i jove de lem 

A 2007-2010. evekben a 2009. ev kivetelevel az Onkormanyzat felhalmozasi 
koltsegvetesenek egyenlege negatfv osszegu volt. A 2009. ev 969 milli6 fel­
halmozasi forrast6bblete nem ellentetelezte az el6z6 evek felhalmozasi forras­
hianyat, a 2007-2010. kozott osszesen 10 149 milli6 Ft volt a felhalmozasi for­
rashiany, amelynek 75,5%-a (7661 milli6 Ft) 2007. es 2008. evben keletkezett. 

A penzugyi egyensuly fenntartasa kiils6 forrasok bevonasaval volt biztosfthat6. 
A 2007-2010. evekben 1692 milli6 Ft hitelt torlesztettek. Az ad6ssagszolgalat, 
tovabba a felhalmozasi forrashiany 2007-2010. kozott 11841 milli6 Ft-ot tett ki, 
amelyre a rendelkezesre 6116 penzkeszlet es az id6szakban kepz6d6 6653 milli6 
Ft mukodesi jovedelem szolgalt fedezettil. Az id6szak elejen - 2007-2008. evek­
ben keletkezett mukodesi t6bbletet meghalad6 felhalmozasi forrashiany tovab­
bi penzeszkozok bevonasat eredmenyezte. A 2007. evet megel6z6en, valamint 
2007. evben megkotOtt hitelszerz6desek alapjan felvett 1097 milli6 Ft, a 2008. 
evben 7000 milli6 Ft ertekben kibocsatott kotvenyb6l felhasznalt 4179 milli6 Ft 
es 32 milli6 Ft kolcson felvetelevel teremtettek meg a hianyz6 penzeszkozoket. 
A kialakult penzugyi helyzet pozitiv netto miikodesi jovedelem es tovab-

25 2007 -ben a foly6 bevetelek 8, 7%-cit (2081 milli6 Ft-ot), 2008-ban 10,8%-cit 
(2872 milli6 Ft-ot), 2009-ben 4,1 %-cit (1092 milli6 Ft-ot) , 2010. evben 2,4%-cit (608 mil­
li6 Ft-ot) jelentette a mukodesi jovedelem. 
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bi kiilso forrasok bevonasanak, az eladosodas novekedesenek elke­
rtileset indokolja. 

A vizsgalt id6szakban Onkormanyzatnal helyi ipan1zesi ad6, epftmenyad6, 
vallalkoz6k kommunalis ad6ja, vendegejszakak utani idegenforgalmi ad6 volt 
megallapitva. A helyi adokbol es potlekokbol szarmaz6 bevetelek aranya 
2007-2010 kozott 22-25% kori.il mozgott a foly6 (mukodesi) bevetelekben. A 
p6tlekkal, bfrsaggal novelt helyi ad6 bevetel a 2007. evi 5998 milli6 Ft-r6l 
2010. evre 5778 milli6 Ft-ra (3,7%-kal, 220 milli6 Ft-tal) csokkent. A helyi ad6-
bevetelek tObb mint 80%-at az iparuzesi ad6 tette ki, amelynek merteke a helyi 
ad6kr6l sz616 torvenyben rogzftett maximalis mertekben ken'ilt megallapitasra 
a 2007. evben, majd folyamatosan csokkent, a 2008 es a 2009. evben 1,9%, a 
2010. evben 1,7% volt. A helyi ad6k csokkeneset az iparuzesi ad6 321 milli6 Ft­
os visszaesese okozta, amelyet az epitmenyad6 bevetelenek a 2009. evben be­
vezetett ovezeti valtozas miatti 2008. evhez viszonyftott 4,9%-os (43,6 milli6 Ft) 
novekedese reszben ellensulyozta. Uj helyi ad6nemet a vizsgalt id6szakban az 
Onkormanyzat nem vetett ki. 

A befejezett fejlesztesek egy reszet penzintezeti forrasokb6l finanszfroztak. A 
2007-2010. evek id6szakaban 29 613,4 milli6 Ft erteku fejlesztes es felujitas for­
rasa 2661,5 milli6 Ft kotvenyb6l szarmaz6 bevetel (9,0%), 1430,7 milli6 Ft hi­
telfelvetel (4,8%), 6673,0 milli6 Ft EU-s tamogatas (22,5%), 3638,6 milli6 Ft ha­
zai tamogatas (12,3%) es 15 209,6 milli6 Ft sajat forras (51,4%) volt. A 2010. 
december 31-en folyamatban levo fejlesztesi feladatok vegrehajtasara 
4190,7 milli6 Ft kiadast teljesitettek, amelyre a kotveny beveteleb6l 1517,5 mil­
li6 Ft-ot (36,2%), hitelb6l 90,4 milli6 Ft-ot (2,2%) forditottak. 

Az Onkormanyzat 2010. december 31-en folyamatban levo fejlesztt~si fel­
adatok kotelezettseg-vallalasainak osszege 5449 milli6 Ft volt, amelyb6l 
778,5 milli6 Ft-ot sajat forrasb6l, 3676,9 milli6 Ft-ot EU-s tamogatasb6l, 170,8 
milli6 Ft hazai tamogatasb6l, 1,8 milli6 Ft rendelkezesre 6116 hitelb6l es 821,0 
milli6 Ft meglev6 kotvenyb6l terveznek biztosftani. A tervezett sajat forrasok 
rendelkezesre allasat az ut6finanszfrozas miatt megel6legezett EU-s es hazai 
tamogatas igazolja. 
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Az Onkormanyzat altal beadott, elbfralas alatt 6116 palyazatok tervezett teljes 
bekerUlesi koltsege 1018,5 milli6 Ft volt, amelynek 7,9%-<it (80,6 milli6 Ft) ter­
veztek sa j<it bevetelb61 finanszfrozni. Az EU-s es hazai tamogatasokon felul mas 
idegen forrast mar nem kfvannak bevonni a finanszfrozasba. 

Az Onkormanyzat merleg szerinti penzintezeti kotelezettsege a 2006. ev 
veger61 a 2010. ev vegere, 4497,3 milli6 Ft-r61 15 958,7 milli6 Ft-ra n6tt, amely­
b61 az arfolyamvaltozas miatti kulonbozet 4381,9 milli6 Ft volt. A fennall6 
penzintezeti kotelezettsegek egy kotvenykibocs<itasb61, 13 hosszu lejaratu hitel­
b61 es 2010. december 31-ig vissza nem fizetett foly6szamlahitel igenybevetele­
b61 keletkeztek. Az Onkormanyzatnak a 2011. evben tovabbi 213,2 milli6 Ft 
penzintezeti kotelezettsege keletkezett a 2010. decemberben megkotOtt hosszu 
lejaratu hitelszerz6des alapjan felvett hitelb61. 

Az Onkormanyzat kotelezettsegvallalasaira kozgylilesi dontes alapjan kerUlt 
sor, azonban az el6terjesztesekben nem mutattak be a visszafizetes forrasait, 
valamint a kamat- es - a devizaalapu kotelezettsegeket erint6 - arfolyamkocka­
zatot. 

Az 6nkormanyzat a 2007-2010. evekben a kotvenyt es a hosszu lejarat6 hitele­
ket beruhazasok es felujftasok finanszfrozasa celjab61 bocsatotta ki, illetve vette 
fel, tovabba a CHF alapu hosszu lejaratu hitelekkel a korabbi - 2001-2003. -
evekben felvett fejlesztesi celu hosszu lejaratu hiteleket valtotta at. A fejlesztesi 
hiteleib61, kotvenyb61 az eves koltsegveteseiben tervezett beruhazasokat es fel­
ujitasokat finanszfrozta, illetve a kotveny 28,6%-a (2000 milli6 Ft) 6vadeki letet 
Az Onkormanyzat a kibocs<itott kotvenyb61 szarmaz6 bevetelb61 finanszfrozta 
2008. evben a Daimler-projekt megval6sftasa erdekeben foldterulet megvasar­
lasaval es beruhazasi terulette t6rten6 6.tmin6sftesevel osszessegeben keletkezett 
8673,6 milli6 Ft koltseget. Az 6.tmin6sftett teruletet a Mercedes-Benz 
Manufacturing Hungari Kft. reszere ertekesftettek. 

Az Onkormanyzat a devizaban fenna116 penzintezeti kotelezettsegeib61 (a kibo­
cs<itott kotveny, es felvett hitelek osszege 57 490,9 ezer CHF) 4517,6 ezer CHF 
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(865,7 milli6 Ft) t6ket tOrlesztett, kamatot es egyeb koltseget fizetett. A HUF-ban 
fenn6ll6 kotelezettsegekb6l 1831,1 milli6 Ft t6ket, kamatot es egyeb koltseget 
teljesitett. Az Onkormanyzat a kotvenyek kibocs6t6s6b6l es a hitelek igenybe­
veteleb6l szarmaz6 forrasokat 2010. ev vegeig a celoknak megfelel6en felhasz­
nalta. A 2007-2010 evekben atmenetileg szabad penzeszkozeib6l 1810 milli6 Ft 
kamatbevetelt realizalt, amely fedezetet nyujtott a kifizetett kamatokra. 

A 29 613,4 milli6 Ft tenyleges bekertilesi kiadas 7,7%-at (2272,6 milli6 Ft) a 
felujitasi es 92,3%-at (27 340,8 milli6 Ft) a beruhazasi feladatok tettek ki. A be­
fejezett fejlesztt~sek tenyleges forr6smegoszl6sa 6673,0 milli6 Ft EU-s tamo­
gatas (22,5%), 3638,6 milli6 Ft hazai tamogatas (12,3%), 2661,5 milli6 Ft kot­
veny (9,0%), 1430,7 milli6 Ft hitel (4,8%) es 15 209,6 milli6 Ft sajat bevetel 
(51,4%) volt. 

Az bnkormanyzat mukodesenek penzugyi egyensulya biztositasa erdekeben 
megkotott foly6sz6mlahitel-keretek alapjan a 2007., a 2008. es a 2010. evek­
ben vettek igenybe foly6sz6mlahitelt, amelyb6l azonban a 2010. ev vegen 
294 milli6 Ft-ot nem fizettek vissza. A 2010. ev vegen a foly6sz6mlahitelt az 
iparositott technol6gi6val eptilt lak6eptiletek korszerusitesere ir6nyul6 palyaza­
tok finanszirozasa erdekeben, a hosszu lejaratu hitel-keret szerz6des megkote­
senek elhuz6d6sa miatt vettek igenybe, es a lejaratakor 2011. evben visszafizet­
tek. 

A folyoszamlahitel igenybevetele a 2007-2010. evekben a kovetkez6k szerint 
alakult: 

milli6 Ft-ban 

Megnevezes 2007.ev 2008.ev 2009.ev 2010. ev 

Keretosszeq januar 1-jen 1 200 2 500 2000 0* 
Atlaqos napi allomany 324 187 - 64 
Foly6szamla hitellel zart napok szama (nap) 112 17 - 15 
2010. december 31-i eqyenleq (allomany) X X X 294 

LUlU. evben marcms 31-tol volt tol' oszamlah y 1te1 Keret ossze e 1 5 g :JO milho t-t 

Az 6nkormanyzat 2010. ev vegi szall:itoi tartozasa 1078,2 milli6 Ft, melyb6l 
a lejart tartozas 478,4 milli6 Ft volt. A lejart tartozasok 1,9%-a (9,1 milli6 Ft) 
meghaladta a 91 napot. A lejart tartozasok dont6 reszben olyan keretszerz6de­
sen alapul6 kotelezettsegekb6l tev6dott ossze, melyek palyazati t6mogat6sb6l 
megval6sul6 projektekhez kapcsol6dtak. 

Az Onkormanyzat kezesseg miatt 2007. evben 1130,1 milli6 Ft ertekben val­
lalt kotelezettsege a 2010. ev vegere 12 225,1 milli6 Ft-ra novekedett. A 2010. 
ev vegi kezessegvallalas ertekenek 90,2%-a az bnkormanyzat minositett tabb­
segi befolyasa alatt all6, a Hiros Sport Nonprofit Kft. gazdasagi tarsasag altai 
lizing konstrukci6ban megval6sul6 elmenyftird6 es versenyuszoda epitesehez 
kapcsol6dott. 

Az Onkormanyzat gazdasagi tarsasagai reszere foly6sz6mla es egyeb hitelek 
igenybevetelehez keszfizeto kezesseget vallalt (a 2007. evben 1130,1 milli6 
Ft osszegu volt). A 2010. ev vegere a kezesseggel kapcsolatos kotelezettseg 
12 225,1 milli6 Ft-ra novekedett a lizing konstrukci6ban megval6sul6 elmeny­
ftird6 es versenyuszoda epitesehez vallalt keszfizet6 kezesseg miatt. Az Onkor-
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manyzat a nett6 6500 milli6 Ft erteku versenyuszoda epitese es elmenyfurd6 
b6vitese erdekeben 2009. evben megkot6tt lizing szerzodesben 20 eves futam­
id6re 40 864,7 ezer EUR lizingdij megfizetesehez keszfizet6 kezesseget vallalt, 
azzal, hogy a mindenkori koltsegveteseben a fizetend6 lizingdijat megtervezi. A 
2011. juliust6l 240 h6nap fizetend6 lfzingdij osszesen 18 000,7 ezer EUR kamat 
es 22864 ezer EUR toke megfizeteset, illetve az Onkormanyzat szamara kezes­
segvallalaskent ahhoz a koltsegvetesi el6ir6.nyzat biztositasat jelenti. A kezesseg 
mellett az 6nkorm6.nyzat a mukodtetes els6 kiadasara, a megnyitas celjara 
104,8 milli6 Ft-ot rendelkezesre tart a 2011. evben. Az 6nkorm6.nyzat a szerz6-
desben vallalt kotelezettsegeit, a kezessegvallalashoz es a megnyitashoz szuk­
seges el6ir6.nyzatot a 2011. evi koltsegveteseben tartalekkent megtervezte. A be­
ruhazas nyiltvegu penzugyi lfzing konstrukci6hoz kapcsol6d6 keszfizet6 kezes­
seg form6.j6.ban t0rten6 t6.mogat6.s6.t az indokolta, hogy a l6.togat6k sz6m6.nak 
novekedese mellett is - a jelenlegi uszoda altai nyujtott korszerutlen szolgalta­
tasok, a szezonjellegu mukodes es a csekely vizfelUlet miatti kapacitashiany, il­
letve ebb6l kovetkez6en az alacsony jegyarakra visszavezethet6 - veszteseges 
uzemeles miatti a nieglev6 letesitmeny elavult. Tov6.bb6. nem felelt meg sem a 
nemzetkozi- es hazai versenyek, sem pedig a gy6gyfUrd6k kovetelmenyeinek Az 
6nkorm6.nyzat szamara a jelenlegi uszoda esztetikai, higieniai, muszaki el­
avultsaganak megszuntetese kozel 2,5-3 milliardos beruhazast igenyelt volna, 
amelyre nem volt sajat forrasa. 

Az 6nkorm6.nyzat gazdasagi tarsasagai reszere ot alkalommal, osszesen 415,7 
milli6 Ft osszegben, civil szervezeteknek egy alkalommal, 1,6 milli6 Ft osszeg­
ben, es egy alkalommal kOltsegvetesi szerve reszere palyazati projekt el6finan­
sziroz6.s6.ra nyujtott kolcsont 3,6 milli6 Ft osszegben. 

A fejlesztesi hitelek biztositekakent 891 milli6 Ft- szamviteli nyilvantartas sze­
rinti nett6 erteku ingatlanokra - jelzcilogjog alapitasahoz es bejegyzesehez j6.­
rult hozza a Kozgyules a 2007. evet megel6z6en felvett hitelek biztositekakent. 
Ez 2010. december 31-en a forgalomkepes ingatlanok nyilvantartas szerinti 
nett6 ertekenek 3,0%-at (153,2 milli6 Ft), illetve a korl6.tozottan forgalomkepes 
ingatlanok nett6 ertekenek 6,8%-at (737,8 milli6 Ft) tette ki. Az Onkormanyzat 
nyilvantartas szerinti nett6 737,8 milli6 Ft erteku korlatozottan forgalomkepes 
vagyonanak hitel fedezetbe t6rten6 adasa ellentetes az 6tv-ben foglaltakkal. 

Az 6nkorm6.nyzat kotelezettsegeinek 2010. december 31-i 6.llom6.ny6.t es v6.r­
hat6 alakulasat a kotelezettsegek lejarataig a kovetkez6 tablazat szemlelteti: 
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Az Onkormcinyzat kotelezettsegeinek cillomcinya 2010. december 31-en es 
vcirhato alakulcisa a kotelezettsegek Iejciratciig 

Allomciny 2010. dec. 31.en 
Vcirhato kotelezettseg Varhato kotelezettseg 

2011-2013. evekben 2014. evet kovetoen 
Megnevezes HUF-ban Devizaban Devi- HUF-ban Devizaban De vi- HUF-ban Devizaban Devi-

(milli6 ft. (osszege, ezer ZO· (milli6 ft. (osszege, ezer ZO· (milli6 ft. (osszege, ezer ZO· 

ban) ... -ben) nem ban) ... -ben) nem ban) ... -ben) nem 
Penzintezeti kotelezettsegek 
Hosssru lejararu hitelek 3 624 1429 3112 
Hosssru Jejararu hitelek 8030 CHF 5525 CHF 3 354 CHF 
Kotveny (Kecskemet fejleszteseert) 48 413 CHF 4704 CHF 49550 CHF 
Foly6szamlahitel 294 HUF 294 HUF HUF 

Penzintezetl kotelezettsegek osszesen HUF-ban: 3 918 HUF 1723 HUF 3112 HUF 

Penzintezeti kotelezettsegek fuszesen CHF-ben: 56 443 CHF 10229 CHF 52 904 CHF 

Biztositekok 
Kezesseg 12 225 HUF 

Biztositekok iisszesen: 12225 HUF 

Lizing kotelezettsegek 6 HUF 6 HUF 1 HUF 
szallitoi tartozas 1078 HUF 1078 HUF 
Egyeb kiadcis elmaradcis 5 HUF HUF 
Egyeb kotelezettsegek 33 HUF 33 HUF 
ogeros vegzesseJJezart ae KI nem nzetett 

kotelezettsegek . HUF HUF 

Az 6nkormanyzatnak penzintezetekkel szemben fenna.llo kotelezettse­
ge a 2010. ev vegen 3918 milli6 Ft es 56 443 ezer CHF volt. Ezek v6rhat6 kote­
lezettsege (toke, kamat es egyeb koltseg) a legut6bbi kamatfizetes feltetelei 
alapjan a 2011. evt61 4835 milli6 Ft, tovabba 63 133 ezer CHF. Az 6nkormany­
zatnak a 2011. evben lizing kotelezettsegek, sz6llft6i tartozasok es egyeb kiadas 
elmaradasok rendezese dmen 1117 milli6 Ft fizetesi kotelezettsege. keletkezett. 
A kezessegv6llal6saib61 ad6d6an 12 225 milli6 Ft osszegu terhe jelentkezhet, 
amennyiben a tarsasagok kotelezettsegeiket nem teljesftik, azonban a kezes­
segvallalas miatti kotelezettsege 90,2%-a lizing konstrukci6ban megval6sul6 
elmenyfi.ird6 es versenyuszoda epftesehez kapcsol6dott es annak 2011. evre vo­
natkoz6 fedezetet a 2011. evi koltsegvetesi rendeletben megterveztek. A 2011-
2013. evekre vc:irhato kotelezettsegek visszafizetesenek forrc:isc:it konk­
retan nem hataroztak meg, teljesftesere figyelembe vehet6 727,5 milli6 Ft mer­
legben kimutatott kovetelesallomany, valamint a foly6sz6mlahitel, az egyeb 
kotelezettsegek (lizing, sz6llft6i tartozas, kolcson) teljesftesere a 2011. evi kolt­
segvetesben tervezett sajat bevetelek. A 2014. evtol vc:irhato osszes kotele­
zettseg teljesitesenek forrc:isa konkretan nem meghatarozott, teljesftesere 
figyelembe vehet6 5075,2 milli6 Ft nett6 nyilvantartasi erteku forgalomkepes 
ingatlanvagyon, melyb6l a 153,2 milli6 Ft a penzintezeti kotelezettsegekhez 
kapcsol6d6an jelzaloggal terhelt, valamint a kotvenykibocsatast kovet6en 6va­
dekkent lekotOtt 2000 milli6 Ft. Az 6nkorm6nyzat tajekoztatasa szerint figye­
lembe vehet6 tovabbi forrasok az onkormanyzati sajat bevetelek. A CLF m6d­
szer szerint a mukodesi jovedelem, azonban a mutatkoz6 csokken6 tendencia 
(2010. evi 608 milli6 Ft) alapjan nem nyujt fedezetet az onkormanyzati kotele­
zettsegek biztosftasara. Az 6nkorm6nyzat azonban ad6politik6j6nak gazda­
s6goszt6nz6 hatasaval szamol, azzal, hogy a helyi iparuzesi ad6kulcs 2007-tol 
2011-ig tart6 csokkentese novelni fogja az osszes iparuzesi ad6 alapjan, es en­
nek hatasara novekedni fog a mukodesi jovedelme. 
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Az Onkormanyzat minositett tobbsegi tulajdonii tcirsascigai kotelezett­
segeinek 2010. december 31-i allomany<it es varhat6 alakulas<it a kotelezett­
segek lejarataig a kovetkez6 tablazat mutatja be: 

Az Onkormcinyzat minositett tobbsegi tulajdonu tcirsascigai kotelezettsegeinek cillomcinya 
2010. december 31-en es vcirhato alakulcisa Q kotelezettsegek lejciratciig 

Altomany 2010. dec.31-en 
Varhat6 kotelezettseg Vcirhat6 kiltelezettseg 

2011-2013. evekben 2014. evet kovetoen 

Megnevezes HUF-ban Devizdban HUF-ban Devizdban HUF-ban Devizdban 
(milli6 Ft- (Osszege, ezer 

Devlz 
(milli6Ft- (Osszege, ezer 

Deviz 
(milli6Ft- (Osszege, ezer 

De viz 

ban) ... -ben) 
an em 

ban) ... -ben) 
an em 

ban) ... -ben) 
an em 

PCnzlntCzti kOtelezettsCgek 

Hossszu lejaralll hitel/ek 2 HUF 4 HUF 0 0 HUF 

Hossszu lejaralll hitel/ek 219 EUR 57 WR 162 WR 
Kotveny/ek 0 0 0 0 0 0 

PCnzintCzeti kOtelezettsCgek Osszesen: 2 HUF 4 HUF 0 HUF 

PCnzintCzeti kOtelezettsCgek Osszesen: 219 EUR 57 WR 162 EUR 

Lizing kotelezettseg/ek 10 HUF 3 HUF 2 HUF 
Llzing kotelezettseg/ek 40897 EUR 3443 EUR 37482 EUR 
Lizing kotelezettseg/ek 17 CHF 116 CHF 

Szallit61 tartozas 89 HUF 89 HUF 0 HUF 
Jog eros vegzesse ezart de ki nem lizetett 
kotelezettsegek HUF HUF 

Az onkormanyzati kotelezettsegek novekedese mellett a min6sitett tObbsegi tu­
lajdonu tarsas.agok kotelezettsegei is befolyasolhatjak az Onkormanyzat penz­
ugyi egyensuly<it. A tarsasagoknak a 2011. evt6l 4 milli6 Ft penzintezeti kotele­
zettseget, a lizingszerz6desek alapjan forintban 5 milli6 Ft, devizaban 40 925 
ezer EUR, es 116 ezer CHF kotelezettseget, valamint 89 milli6 Ft szallit6i tarto­
zast kell rendeznHik. Kockazatot hordoz, ha ezek nem teljesitese eseten a biro­
sag korl<itlan es teljes felelosseget allapit meg az 6nkormanyzat terhere. 

Az allami tamogatasok es az <itengedett bevetelek a 2007-2010. evekben osz­
szessegeben csokkentek, igy a kiadascsokkento es bevetelnovelo intt~zke­
desek reszben tudtak az allami tamogatasok hatasat ellensulyozni, illetve az 
6nkormanyzat penzi.igyi helyzetet javitani. Az 6nkormanyzat altai fenntartott 
intezmenyek koreben vegrehajtott <itszervezesek komoly megtakaritast ered­
menyeztek .. A 2007-2010. evekben tett intezkedesek hatasara 108,6 milli6 Ft 
beveteli tabbletet, tovabba 3150,5 milli6 Ft kiadasi megtakaritast mutattak ki, 
amely reszben a kies6 forrasokat p6tolta, es emellett az Onkormanyzat penz­
ugyi helyzetet javitotta. A kiadasi megtakaritasok 80, 7o/o-a az elrendelt allcis­
hely csokkentesek eredmenye. Az allashely csokkent6 intezkedesek 2007-2010. 
kozott a Hivatalnal es az intezmenyeinel osszesen 859 allashely (ebb6l nem 
volt i.ires allashely) megszi.inteteset jelentettek. Az allashelyek megszi.intetesekor 
els6sorban a nyugdijas foglalkoztatottak felmenteset prefercilta az Onkor­
manyzat, ezzel jelent6sen csokkent az aktiv dolgoz6k leepitesenek szi.iksegesse­
ge. A vizsgalt id6szakban vegrehajtott 859 allashely megszuntetesb6l 130 f6 
volt a tenylegesen nyugdfjba vonul6k szama. Egyes kozszolgaltatcisi tertileteken 
azonban feladatb6vi.ilesek is voltak, amelyek allashely es egyben letszamnove­
kedessel is jartak. Ennek kovetkezteben az id6szak allashelyeinek szama 736 
f6vel csokkent. A bevetelnovel6 intezkedesek szabad kapacitasok kihasznalci­
sahoz, ingatlanok berbeadcisahoz kapcsol6dtak. 

Az utoellenorzes soran az Asz az Onkormanyzat gazdalkodcisi rendszeret a 
2007. evben ellen6rizte atfog6 jelleggel. A gazdalkodasi rendszer korabbi ellen-
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6rzese soran tett javaslatok koztil a penzugyi egyensuly javft<isara nem vonat­
kozott javaslat. 

Az Onkormanyzat penzugyi helyzetet osszegezve a kovetkez6k allapftha­
t6k meg: 

A 2007-2010. evekben az Onkormanyzat miikodesi kock6.zat6.t csokkentette 
a pozitfv foly6 koltsegvetesi egyenleg, a minimalis lejart szallft6i tartozasallo­
many. Az onkent vallalt feladatok aranya alapvet6en nem befolyasolta az 
Onkormanyzat mukodesenek biztonsagat. A mukodesi bevetelek evente - de a 
2008. evt61 csokken6 mertekben - biztosftottak a mukodesi kiadasok es az ad6s­
sagszolgalat finanszfrozasat. A mukodesi kockazatot azonban noveli, hogy a 
2010. evi pozitfv el6jelu foly6 koltsegvetesi egyenleg ellenere az bnkormanyzat 
az atmeneti likviditasi problemak kezelese miatt felvett foly6szamlahitelt nem 
fizette vissza. A gazdasagi tarsasagok szerepe a kozuzemi kozfeladat-ellatasban 
meghataroz6 volt. A gazdasagi tarsasagok altai ellatott feladatstruktura a mu­
kodesi kockazatot nem novelte. 

A vizsgalt id6szakon beltil az Onkormanyzat felhalmozasi koltsegvetese a 
2007 ., a 2008. es a 2010. evekben negatfv penzugyi egyenleget mutatott, 
amelynek fedezete a penzmaradvany igenybevetelevel es hitelfelvetellel, kot­
venykibocsatassal biztosftottak voltak. A fejlesztesi celu kotelezettsegvallala­
soknal a jov6ben teljesftend6 kifizetesekre a fedezet rendelkezesre all (hitelek, 
kotvenyb61 szarmaz6 el6z6 evek penzmaradvanya, uni6s-, hazai tamogatasok, 
sajat forras), ezert az a felhalmozasi kiadasok finansziroz6.s6.ban koc­
kazatot nem jelentett. 

A penzintezeti es egyeb kotelezettsegek teljesftesenek kock6.zat6.t novel­
te, hogy a 2010. december 31-en fennall6 kotelezettsegek visszafizetesenek fe­
dezetet a sajat bevetelben jeloltek meg, nem hataroztak meg es szamszerusftet­
tek annak konkret forrasait. A gazdasagi tarsasagok onkormanyzati keszfizet6 
kezessegvallalasa is novelte a penzugyi kockazatot. A kockazatot csokkentheti, 
hogy az Onkormanyzat forgalomkepes ingatlanvagyona szukseg eseten fel­
hasznalhat6 az ad6ssagszolgalat visszafizetesere. 

Az Onkormanyzat a vizsgalt id6szakban a kozponti intezkedesek hatasara je­
lentkez6 bevetelkiesest bevetelnovel6 intezkedeseivel csak reszben tudta ellente­
telezni. 

A polgarmester tajekoztatasa szerint a helyszfni ellen6rzest kovet6en b6vftettek 
a helyben kozpontosftott kozbeszerzesi eljarasba bevont kozuzemi szolgaltata­
sok koret, amely evente 30 milli6 Ft megtakarftast eredmenyezett. Felulvizsgal­
tak a folyamatban lev6 es el6keszftes alatt a116 EU-s tamogatassal megval6sul6 
palyazatok finanszfrozasat. A sajat bevetelek novelese erdekeben emeltek a 
vegrehajtasi eljarasok szamat, az ad6ellen6rzeseket. Az onkormanyzati tulaj­
donu vesztesegesen mukod6 gazdasagi tarsasagokat uj uzleti terv keszftesere 
utasftottak. A 2012. evi koltsegvetesi koncepci6 keszftesekor feltilvizsgaljak a 
nem kotelez6 feladatok koret. 

Az Allami Szamvev6szekr61 sz616 2011. evi LXVI. torveny 33. § (1) bekezdese­
ben foglaltak ertelmeben a jelentesben foglalt megallapftasokhoz kapcsol6d6 
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intezkedesi tervet koteles az ellen6rzott szervezet vezet6je osszeallftani es azt a 
jelentes kezhezveteletol szamftott harmine napon belul az Asz reszere megki.il­
deni. Amennyiben az intezkedesi tervet hatarid6ben nem ki.ildi meg a szerve­
zet, vagy az tovabbra sem elfogadhat6, az Asz elnoke a hivatkozott tOrveny 33. 
§ (3) bekezdes a)-b) pontjaiban foglaltakat ervenyesftheti. 

Az. ellen6rzes intezkedest igenyl6 javaslatai: 

a Polgarmesternek 

1 . a KozgyUies ele terjesztend6 intezkedesi terv frja el6 a mCikodes penzugyi egyensu­
lyanak kozeptavon hat6 helyreallftasa es hosszu tavu fenntarthat6saga erdekeben -
fele16sok es hatarid6k megjelolesevel - olyan program keszfteset, amely tartalmazza 
az alabbiakat: 

a) bevetelszerz6 lehet6segek feltarasat, kul6nosen a helyi ad6politikai celok megha­
tarozasat es szamszerCisfteset, a berleti dfjak es a terftesi dfjak megallapftasat, fe­
lulvizsgalatat, a k6vetelesek behajtasat, az egyeb sajatos bevetelek n6velesenek 
lehet6seget; 

b) a folyamatban leva es a tervezett beruhazasok teljes k6rCi felulvizsgalatat; 

c) egyeb kiadasi k6telezettsegek teljes k6rCi felulvizsgalatat; 

d) az intezkedesek kovetkezteben jelentkez6 penzugyi t6bblet, illetve az egyszeri 
bevetelek tartalekba helyezeset, elkulonftett kezeleset az ad6ssagszolgalat teljesf­
tese erdekeben; 

e) az ad6ssagszolgalat szerkezetenek attekinteset, a likviditas menedzselest, a ta­
mogatas e16finanszfrozas atlathat6bba tetelet; 

f) az intezmenyi gazdalkodas es struktura feiUivizsgalatat, atalakftasat; 

g) az onkent vallalt feladatok terjedelmenek, tartalmanak felulvizsgalatat azok finan­
szfrozhat6saga szempontjab61, a kotelez6 feladatellatas els6dlegessegenek bizto­
sftasa erdekeben, a gazdasagi program attekintesevel 6sszhangban; 

h) az intezkedesek eredmenyei legalabb felevenkenti attekintesenek e16frasat; 

2. mutassa be felevente - a szokasos beszamo16 kereteben - a K6zgyUiesnek: 

a) az Onkormanyzat es a min6sftett t6bbsegi tulajdonu gazdasagi tarsasagai aktua­
lis penzugyi helyzetet, az Onkormanyzatnak a gazdasagi tarsasagai fele fenna116 
koveteleseit, nyujtott k61cs6neit; 

b) legalabb harom evre kitekint6en a kotelezettsegek teljes k6rere sz616 finanszfro­
zasi tervet, amely figyelembe veszi a k6telezettseg even beluli es tuli felmerule­
set, a forrasok szamszerCisftett megjelolesevel; 
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c) az Onkormanyzat folyamatban IE~v6 es tervezett fejleszteseihez szi..ikseges bels6 
es ki..ilso forrasok rendelkezesre allasat, es ebbol a szempontb61 ertekelje az bn­
kormanyzat beruhazasait; 

3. intezkedjen a beruhazasokkal letrehozott letesftmenyek mukodteteset es jov6beni 
fenntarthat6sagat biztosft6 megalapozott forrasok koltsegvetesi rendeletekben tor­
ten6 felti..inteteser61; 

4. mutassa be a KozgyCilesnek evente a zarszamadasi rendelet e16terjeszteseben az er­
tekcsokkenes osszeget, es ezzel osszevetve az elhasznal6dott eszkozok p6tlasara for­
dftott tenyleges kiadasokat, az eszkozok elhasznal6dasi fokanak alakulasat; 

ajegyzonek 

1. kfserje figyelemmel a jov6beni varhat6 - arfolyam-, kamat- valamint visszafizetesi -
kockazatokat, tovabba a merlegen kfvi..ili tetelek (kezessegvallalas, garancia es helyt­
allasi kotelezettsegvallalas) kockazatait, es legalabb felevente tajekoztassa a Kozgyu­
lest azok alakulasar61; 

2. biztosftsa- az btv. 88. § (1) bekezdes b) pontjaban foglalt elofrasok betartasa erde­
keben - hogy az onkormanyzati torzsvagyonba tartoz6 korlatozottan forgalomkepes 
ingatlanokat az ad6ssagot keletkeztet6 kotelezettsegvallalasok fedezetei..il - atsorolas 
nelkul - ne terheljenek meg jelzalogjoggal. 
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1. Az ONKORMANYZAT KOTELEZO is ONKENT VALLALT FELADATAI 

Az Onkormanyzat 2010. evi elemi beszamol6ja szerint miikodesi koltsegve­
tesi kiadasainak 74,5%-at, 18 050,5 millio ft-ot a kotelezo, 25,5%-at, 
6187,7 millio ft-ot onkent vallalt feladatok ellatasara forditotta26

. 

A kotelezo es az onkent vallalt feladatok koret az Onkormanyzati SzMSz-ben 
felsoroltak. bnkent vallalt feladatkent hataroztak a testvervarosi kapcsolatok 
szervezeset, klilfoldi onkormanyzatokkal val6 egyiittmukodest, a tamogat6 
szolgaltatast, jelzorendszeres hazi segftsegnyujtast, helyettes sziil6i ellatast, 
meltanyossagi alapon tamogatasok nyujtas<it, az anyatejgyujt6 allomas, ver­
veteli helyek, lelki segelyszolgalat mukodteteset, a varosi nagy rendezvenyek 
szervezeset, lebonyolftasat, kiemelt kulturalis programok tamogatas<it (Udvar­
szfnhaz, Kecskemeti Nepzenei T alalkoz6, Kecskemeti Animaci6s Filmfesztival, 
Europa Jovoje Nemzetkozi Gyermek- es I~usagi Talalkoz6, Magyarorszagi Bcib­
szfnhcizak Orszcigos Talcilkoz6ja, Kodcily Orokseg Program), muveszeti intez­
menyek, gazdusagi tarsascigok mukodteteset, kozgyujtemeny kezeleset, tcimo­
gatcis<it. tan6rcin kfviili foglalkozcisok szervezeset, kollegiumi ellcitcist, fels6foku 
szakkepzest, felnottkepzest, tovcibbci sport szervezetek tcimogatcis<it, drag pre­
venci6val kapcsolatos feladatok ellcitciscit, kozteriilet-feliigyelet mukodteteset. 

Az Onkormanyzat 2010. evi elemi beszamol6ja szerinti mukodesi kiadcisait es 
beveteleit, valamint azok finanszfrozcisi arcinyait szemlelteti a kovetkez6 tciblci­
zat fobb feladatonkent: 

26 Az onkent vallalt feladatok kiadasi reszaranyanak megallapftasa az bnkormanyzat 
adatszolgaltatasan alapul. 
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Miikodesi 
.li.Otelezo 

Mukodesi All ami Intezmenyi Onkormanyzati 
kiadcis 

feladatok 
bevetel tcimogatcis sajcit bevetel tamogatas 

Ellatott feladat kiadasainak 
Osszesen 

reszarcinya 
iisszesen reszarcinya reszarcinya rCszortinya 

(milli6 Ft) 
% 

(milli6 Ft) % % % 

IOvodak 1 549,3 100,0 1552,7 44,7 8,9 46, 

IA!talanos iskol6.k 3 596,7 90,0 3655,5 47,4 12,2 40,4 

Gimnaziumok 993,3 90,0 1002,2 56,5 13,5 30,1 

Szakkozepiskolak, 2 527,2 90,0 2559,2 56,7 9,8 33,5 
szakkepz6 intez-
menyek 
Koiiegiumok 351,8 90,0 349,0 75,1 16,1 8,! 

Szodalis 1565,3 88,0 1643,4 35,4 25,0 36,8 
intezmenvek 
Gyermekj61eti 596,8 100,0 572,8 55,8 9,9 32,6 
intezmenyek 
Kozmuve!Odesi 1 149,5 0,0 1139,4 31,8 46,7 21,5 
intezmenyek 

Sportletesltmenyek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,01 

Igazgatasi 109,0 0,0 107,3 2,6 58,9 38,6 
intezmenyek 

Tfuolt6s6.g 558,5 100,0 566,3 79,5 11,3 9,4 

I 
Egyeb intezmenyek 1 429,9 80,0 1435,3 4,1 78,9 16,4 

Intezmenyek 14427,4 82,8 14583,2 44,4 22,5 32,6 

iisszesen 
Polgarmesteri 9 810,8 62,2 8642,0 24,6 75,4 o,c 
Hivatalban kezelt 
feladatok mukodesi 
kiadasai 

Mukodesi kiada-
24238,2 74,5 23225,2 37,1 42,2 20,5 

sok Osszesen 

Az Onkormanyzat kotelez6 es onkent vallalt feladatok mukodesi kiadasainak 
aranya nem valtozott jelent6sen, a 2007. evr61 2010-re 75,9% (16 460,6 milli6 
Ft), illetve 24,1%-rol (5 218,1 milli6 Ft) 74,5% (18 050,5milli6 Ft), illetve 25,5%­
ra m6dosult (6 187,7 milli6 Ft). A mukodesi kiadasok onkormanyzati szinten 
11,8%-kal n6ttek, ez a Polgarmesteri hivatalnal 43,4%-os (2969,7 milli6 Ft-os) 
novekedese, az intezmenyeknel 2,8%-os (410,2 milli6 Ft-os) csokkenest jelen­
tett. A kozoktatasi intezmenyek koztil az 6vodak es a gimnaziumok eseteben 
2,7%, illetve 1,8%-kal (40,2, illetve 18 milli6 Ft-tal) novekedtek a mukodesi ki­
adasok 2007-rol 2010-re. Az altalanos iskolak eseteben 15,3% (649,8 milli6 Ft), 
a szakkozepiskolak, szakkepz6 intezmenyek eseteben 7,5% (203,6 milli6 Ft), a 
kollegium eseteben 4,6%-os (16,8 milli6 Ft) a csokkenest mutatott ki az On­
kormanyzat. 

Az intezmenyi feladatokon beltil a kozoktatasi feladatokra ford:ftott muko­
desi celu kiadasok a 2007. evben 9830,4 milli6 Ft-ot tettek ki, a kiadasok az el6-
z6 evhez viszonyitva a 2008. evben 497,6 milli6 Ft-tal, a 2009. evben 517,6 mil­
li6 Ft-tal csokkentek, majd a 2010. evben 203,2 milli6 Ft-tal n6ttek. A 2010. ev­
ben a kozoktatasra forditott 9018,4 milli6 Ft az osszes mukodesi kiadas 37,2%­
at tette ki. Az Onkormanyzat altai a kozoktatasi feladatokhoz nyujtott t6.moga­
tas a 2007-2010. evekben folyamatosan novekedett, a 2007. evben 
2509,1 milli6 Ft, a 2008. evben 2514,1 milli6 Ft, a 2009. evben 2676,2 milli6 Ft, 

27 A mukodesi celu kiadasok novekedese a kiserteku targyi eszkozok, anyagbeszerzesek, 
berleti es lfzingdfjak, karbantartasi, tizemeltetesi, fenntartasi dologi kiadasok, illetve a 
mukodesi celu penzeszkoz atadasok novekedeseb61 ad6dott. 
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a 2010. evben 3386,2 milli6 Ft volt. Az Onkormanyzat altai a 2010.evben a 
kozoktatasi feladatokhoz nyujtott tamogatas az agazat osszes beveteh~nek 
3 7,1 %-at tette ki. 

A szocialis intezmenyek mukodesi celu kiadasai a 2007. evben 
1442,5 milli6 Ft-ot tettek ki, a kiadasok az el6z6 evhez viszonyftva a 2008. ev­
ben 140,3 milli6 Ft-tal novekedtek, a 2009. evben 176,9 milli6 Ft-tal csokken­
tek, majd a 2010. evben 159,4 milli6 Ft-tal n6ttek. A szocialis intezmenyek mu­
kodesi celu kiadasa a 2010. evben 1565,3 milli6 Ft volt, amely az osszes muko­
desi kiadas 64,6%-at tette ki. A szocialis feladatokhoz az Onkormanyzat a 
2007-2010. evekben folyamatosan n6vekv6 osszegben nyujtott tamogatast, a 
2007. evben 325,1 milli6 Ft-ot, a 2008. evben 404,4 milli6 Ft-ot, a 2009. evben 
424,6 milli6 Ft-ot, a 2010. evben 604,9 milli6 Ft-ot. A 2010. evben nyujtott ta­
mogatas osszege 36,8%-os tamogatasi aranyt jelentett. 

A gyermekjoleti intezmenyek mukodesi celu kiadasa a 2007. evben 
536,3 milli6 Ft-ot tett ki, a kiadasok az el6z6 evhez viszonyftva a 2008. evben 
60,4 milli6 Ft-tal novekedtek, a 2009. evben 32 milli6 Ft-tal csokkentek, majd a 
2010. evben 32 milli6 Ft-tal n6ttek. A gyermekj6leti intezmenyek mukodesi cel'u 
kiadasa a 2010. evben 596,8 milli6 Ft volt, amely az osszes mukodesi celu ki­
adas 2,5%-a. A gyermekj6leti feladatokhoz az Onkormanyzat a 2007-2009. 
evekben folya~atosan cs6kken6 tamogatast nyujtott, a 2007. evben 177 milli6 
Ft-ot, a 2008. evben 176,7 milli6 Ft-ot, a 2009. evben 153,5 milli6 Ft-ot. A 2010. 
evben 185,5 milli6 Ft tamogatas osszege 32,6%-os tamogatasi aranyt jelentett. 

A kozmiivelodesi intezmenyi feladatok mukodesi celu kiadasa a 2007. 
evben 1423,6 milli6 Ft-ot tett ki, a kiadasok az el6z6 evhez viszonyftva a 2008. 
evben 14,2 milli6 Ft-tal, a 2009. evben 68,7 milli6 Ft-tal novekedtek, majd a 
2010. evben 357 milli6 Ft-tal csokkentek. A k6zmuvel6desi intezmenyek 2010. 
evi 1149,5 milli6 Ft osszegu mukodesi kiadasa az osszes mukodesi kiadas 4,7%­
at tette ki. Az Onkormanyzat a kozmuvel6desi feladatok ellatasahoz a 2007. 
evben 568,6 milli6 Ft, a 2008. evben 558,7 milli6 Ft, a 2009. evben 579,3 milli6 
Ft, a 2010. evben 244,6 milli6 Ft mukodesi tamogatast nyujtott. A 2010. evi 
tamogatas osszege az k6zmuvel6desi intezmenyek mukodesi celu beveteleinek 
21,5%-at tette ki. 

A hivatasos tiizoltosag mukodesi celu kiadasa a 2007. evben 488,2 milli6 Ft­
ot tett ki, a kiadasok az el6z6 evhez viszonyftva a 2008. evben 43,9 milli6 Ft-tal 
novekedtek, a 2009. evben 11,1 milli6 Ft-tal csokkentek, majd a 2010. evben 
37,6 milli6 Ft-tal n6ttek. A hfvatasos tuzolt6sag 2010. evi mukodesi kiadasa 
558,5 milli6 Ft volt, amely az osszes mukodesi kiadas 2,3%-at tette ki. A hivata­
sos ruzolt6sag feladatainak ellatasahoz az bnkormanyzat a 2007. evben 26,8 
milli6 Ft, a 2008. evben 46,8 milli6 Ft, a 2009. evben 12,5 milli6 Ft, a 2010. ev­
ben 52 milli6 Ft mukodesi tamogatast nyujtott. A 2010. evi tamogatas osszege 
a hivatasos tuzolt6sag mukodesi celu beveteleinek 9,2%-at tette ki. 

A foglalkoztatottak szama onkormanyzati szinten az 2007. december 31-e 
es 2010. december 31-e kozott 10,9%-kal, 395,5 f6vel (intezmenyeknel 285,5 f6, 
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Polgarmesteri hivatalnal 110 f6) csokkenf8
• Az 6vodaban 1,5, a szakkozep- es 

szakiskolakban 101, az altalanos iskolakban 118,5, a gimnaziumokban 14, a 
kollegiumban 14, a kozmuvel6desi intezmenyekben 116, egyeb intezmenyek­
ben 7,5 f6vel csokkent, mfg a szocialis intezmenyeknel 54, a gyermekj6leti in­
tezmenyek 5, az igazgatasi intezmenyekben 24, a mzolt6sagnal 4 f6vel n6tt a 
foglalkoztatotti letszam. 

Az Onkormanyzat intezmenyeinek a szama a 2007-2010. evekben vegrehajtott 
intezmenyi szervezeti es feladat atszervezesek, atrendezesek, feladatatadasok 
hatasara 2006. december 31-r61, 2010. ev vegere 47%-kal 78-r6l 41-re csokkent. 
Az Onkormanyzat a kotelez6 es az onkent vallalt feladatait 2010. december 31-
en 25 koltsegvetesi szervvel es tizenhat gazdasagi tarsasaggaF9 latta el. 

Az Onkormanyzat altal fenntartott koltsegvetesi szervek kozill 14 onall6an 
mukod6 es gazdalkod6, 11 onall6an mukod6 koltsegvetesi szerv. Az intezme­
nyek - alapft6 okirataik szerint - osszesen 159 telephelyen mukodnek. Az On­
kormanyzat feladatait az alabbi intt~zmenystrukturavallatja el: 

• szocialis es gyermekvedelmi feladatokat ket intezmeny vegez (egy id6sek 
gondoz6haza es egy multifunkcionalis szocialis intezmeny, amely bolcsei, 
egeszsegugyi jar6 beteg szakellatasi es dont6en szocialis feladatokat ellat6 
intezmeny); 

• kozoktatasi feladatot 13 intezmeny lat el (hat altalanos iskola, amely 6vodai 
nevelest is ellat, ot kozepiskola, egy kollegium, egy fogyatekos gyermeket ok­
tat6-nevel6 intezmeny); 

• kulturalis feladatokat vegez hat intezmeny (szfnhaz, babszfnhaz, ifjusagi 
otthon, nepi iparmuveszeti gyujtemeny, Helpi Ifjusagi Informaci6s es T a­
nacsad6 Iroda, planetarium), 

• igazgatasi feladatokat lat el a Polgarmesteri hivatal; 

• egyeb feladatokat harom intezmeny lat el (Piac- es Vasarigazgat6sag, Kozte­
rillet felugyelet es Hivatasos Onkormanyzati Tuzolt6sag). 

28 A Polg6rmesteri hivatalletsz6ma tartalmazta a kozcelu es kozmunka program kere­
teben foglalkoztatottak letsz6m6t. 
29 A gazdas6gi t6rsas6gok koztil egy kbtelez6 feladatkent vagyontizemeltetesi es kozte­
rtilet fenntart6si feladatokat is ell6t, valamint ket gazdas6gi t6rsas6g a vagyonuzemel­
tetesi feladatok mellett onkent v6llalt feladatkent sporttevekenyseget es sport- es sza­
badid6s tevekenyseg biztosft6s6t is ell6tja. 
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Az onkormanyzati feladatellatasban az intezmenyek es gazdasagi tarsasagok 
mellett ket tarsul6s30 is reszt vett, valamint ellatasi, szolgaltatasi szerzodessel 
tobb gazdasagi tarsasag31 es egyeb szervezef2 mukodott kozre. 

Az Onkormanyzat minosftett tobbsegi befolyasa alatt 6116 kilenc gazdasagi tar­
sasag (a gazdasagi tarsasagok adatait a 4. szamu melleklet tartalmazza) sport 
es kulturalis, vagyom1zemeltetesi, parkfenntartasi, hulladekgazdalkodasi, koz­
oktatasi feladatokat l<it el. A gazdasagi tarsasagok sajat toke - jegyzett toke 
aranya egy tarsasagnal negatfv, a tObbi tarsasagnal 0,8-5,6 kozotti volt. A gaz­
dasagi tarsasagokban a feladatellatashoz rendelt nett6 vagyon osszege 2010. 
ev vegen 3019 milli6 Ft volt. 

Ot gazdasagi tarsasagban van az Onkormanyzatnak tobbsegi befolyasa, amely 
gazdasagi tarsasagok tavho, viz- es csatorna, tavkozlesi (TV, internet), vagyon­
iizemeltetesi es hulladekgazdalkodasi feladatokat latnak el. A gazdasagi tarsa­
sagok sajat toke- jegyzett toke aranya 1,5-5,7 k6z6tti volt. A gazdasagi tarsa­
sagokban a feladatellatashoz rendelt nett6 vagyon 6sszege 2010. ev vegen 
19 161 milli6 Ft volt. 

Sport es kulturalis feladatokat ellat6 ket gazdasagi tarsasag koziil az Onkor­
manyzat szavazati aranya az egyikben 25%, a masikban 33%, es a sajat toke­
jegyzett toke aranya 0,1, illetve 0,6 volt. A gazdasagi tarsasagokban a feladat­
ellatashoz rendelt nett6 vagyon osszege 2010. ev vegen 12 milli6 Ft volt. 

Egy gazdasagi tarsasag, amelyben az Onkormanyzatnak 6,5%-os reszesedese 
van, kemenyseproi kozszolgaltatasi feladatokat l<it el. 

A helyi kozlekedesi kozszolgaltatasi feladatok ell<itasara az Onkormanyzat egy 
gazdasagi tarsasaggal, a Kunsag Volan Zrt-vel kotOtt szolgaltatasi megallapo­
dast33. A Kunsag Volan tovabbi negy gazdasagi tarsasagban rendelkezik 25% 
feletti merteku befolyassal. 

30 Az Onkormanyzat a 2007-2011. evekben kett6 tarsulasban vett reszt. 2009. evben 
harom teleptilesi onkormanyzattal (Ball6szog, Helvecia, Kerekegyhaza) alakitott tulaj­
donkozosseget Kecskemet es Tersege Tarsult Teleptilesek szennyvfz-csatorna es Tisztft6 
telep kozos a beruh6.z6.sban tbrten6 kivitelezesere, a beruh6.z6.s lebonyolft6.s6.ra. A 
2010. evben az Onkormanyzat tbbb teleptilesi onkormanyzattal es a Bacs Kiskun Me­
gyei Onkormanyzattal kozosen megalapftottak a 11 KEKVIZ" Eszak Bacs-Kiskun Megyei 
iv6vfzmin6seg-javft6 onkormanyzati T6.rsul6.st, a T6.rsul6.s meg tevekenyseget nem veg­
zett. 
31 A kozetkeztetes, takarftas, karbantartas, 6rzesvedelem biztosft6.s6.ra egy gazdasagi 
t6.rsas6.ggal es egy konzorciummal kotbttek v6.llalkoz6.si szerz6dest. 
32 A Kozgyules a 37/2009. (II. 26.) szamu hatarozataban dontott arr6l, hogy sajat in­
tezmeny hianyaban, meg6.llapod6.s alapjan a gyermekvedelmi szakell6.t6.s feladatait a 
Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat,majd kes6bb az SOS Gyermekfalu Magyarorszagi 
Alapftvanya lassa el. 
33 A szolg6.ltat6.si szerz6dest az Onkormanyzat es a Kunsag Volan Aut6busz kozlekedesi 
Reszvenytarsasag 2004. december 20-an kototte meg. 
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Az Onkormcmyzat harom gazdasagi tarsasaggal kotatt a 2007-2010. evekben 
vagyonkezeloi szerz6desf4

• A gazdasagi tarsasagok a 2010. evben az Aht. 
105/A. § (6) bekezdeseben foglalt el6fr6.snak35 nem tettek eleget, fgy az Onkor­
manyzat a 2010. evben a gazdasagi t6.rsas6.gokn6.1 elszamolt ertekcsokkenes 
osszeget, 16 milli6 Ft-ot a gazdasagi tarsasagok fele koveteleskent elofrt. 

Az Onkormanyzat szolgaltatasi dfj es armegallapitasi jogkorrel rendelkezik a 
vfz- es csatornadfjak, a t6.vh6 ara, a helyi tomegkozlekedesi tarifak, a telepi.ilesi 
folyekony es szilardhulladek szallftasa, valamint a kemenyseproi szolgaltatas 
tekinteteben. Az 6.rmeg6.llapft6.si jogkor gyakorlasa az Onkormanyzat penzugyi 
helyzetere negatfv hat6.ssal lehet, amennyiben az tovabb noveli a gazdasagi 
tarsasag mukodesehez szukseges onkormanyzati kiadast. 

Az bnkorm6.nyzat a tOmegkozlekedest biztosft6 gazdas6.gi t6.rsas6.g reszere a 
2007-2009. evekben folyamatosan novekv6, a 2010. evben csokken6 osszegu 
hozz6.j6.rul6.st adott j6.ratok mukodtetesehez, a 2007. evben 184,3 milli6 Ft-ot, a 
2008. evben 185,1 milli6 Ft-ot, a 2009. evben 303,9 milli6 Ft-ot, a 2010. evben 
263,1 milli6 Ft-ot. 

Az Onkormanyzat a 2007. evben ket kozoktatcisi intt~zmenyt36 (egy altala­
nos iskolat 855 f6 es egy kozepiskolat 715 fa ellatotti letszammal) adott at a 
Kistersegi tarsulasnak, a 2007.37 es a 2009.38 evekben ket 6vod6.t 90 f6 ella­
totti letszammal az egyhaznak. Az intezmenyek egyhciznak t6rten6 6.tad6.sa 
az egyhaz megkeresesere tortent, miszerint az egyhaz mukodtetesre at kfvanta 
venni az intezmenyeket. Az intezmenyi feladatatadasok es a gyermekvedelmi 
szakellatas feladat egyeb szervezetnek torten6 6.tad6.sa hatasakent az Onkor­
manyzat a szemelyi juttatasok es jarulekaiknal, valamint a dologi kiadasoknal 
a 2007-2010. evekben 1466,4 milli6 Ft csokkenest mutatott ki. 

A 2007. es a 2008. evekben a Polgarmesteri hivatalnal es az intezmenyeknel 
letszamcsokkentest hajtottak vegre, illetve a kozoktatasi es szocialis intezme­
nyeknel a koltsegtakarekossag, hatekonysag, az oktatasi szfnvonal emelese er-

34 Az Onkorm6.nyzat 2007. janu6.r 31-en a KIK-FOR Kft-vel term6f0ldekre, 2009. m6.jus 
4-en a Hfros Sport Nonprofit Kft-vel es 2010. janu6.r l-en a Kecskemeti Kultur6.lis es 
Konferencia Kozpont Nonprofit Kft-vel kotOtt vagyonkezel6i szerz6dest. 
35 Az Aht. 105/A. § (6) bekezdese szerint a vagyonkezel6 a vagyon fehijft6.s6.r6l, p6tl6la­
gos beruh6.z6.s6.r6l legal6.bb a vagyoni eszkozok elsz6.molt ertekcsokkenesenek megfele-
16 mertekben koteles gondoskodni, illet6leg e celokra az ertekcsokkenesnek megfelel6 
mertekben tartalekot kepezni. 
36 A Kozgyules a 308/2007. (VI.28.) sz6.mu hat6.rozata 1.) pontj6.ban dontott arr6l, hogy 
a ket intezmeny fenntart6i jog6.nak a Kistersegi t6.rsul6.s reszere t0rten6 6.tad6.sa kap­
csan a Lest6.r Peter Kereskedelmi Szakkozepiskola es Szakiskola, valamint a II. R6.k6czi 
Ferenc Altal6.nos Iskola jogut6dl6.ssal t0rten6 megszunteteser6l 2007. junius 30-aval. 
37 A Kozgyules a 308/2007. (VI.28.) szamu hatarozata 4.) pontj6.ban dontOtt a Szeche­
nyi v6.rosi 6voda es Altal6.nos Iskola Munk6.csy utcai tag6vod6.ja fenntart6i joganak 
2007. augusztus 31-evel a Kecskemeti Reformatus Egyhazkozsegnek torten6 6.tad6.s6.r6l. 
38 A Kozgyules a 45/2009. (II.26.) szamu hat6.rozat6.ban dontott a Szechenyi varosi 
6voda es Altalanos Iskola Teleki utcai tag6vod6.ja fenntart6i joganak 2009. augusztus 
31. napj6.t6l 2085. augusztus 31. napj6.ig torten6 6.tad6.s6.r6l a Kalocsai-Kecskemeti F6-
egyh6.zmegyenek. 
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dekeben integraci6t hajtottak vegre, kozos igazgatasu kozoktatasi intezmenye­
ket hoztak letre, csokkentve ezzel az intezmenyek szamat. Az Onkormanyzat a 
2009. evben ket intezmenyt (a kulturalis es konferencia kozpontot, valamint a 
televfzi6t), mint koltsegvetesi szervet megszuntetett es a megszuntetett koltseg­
vetesi szervek feladatainak ell<itasara 2010. januar l-evel ket min6sftett tobb­
segi befolyasa alatt 6116 gazdasagi tarsasagot alapftott. Az intezmenyi es hiva­
tali <itszervezesek, feladatatrendezesek hatasakent az Onkormanyzat a szeme­
lyi juttatasok es j<irulekaiknal, valamint a dologi kiadasoknal a 2007-2010. 
evekre 2202,3 milli6 Ft kiadascsokkenest, illetve az allami tamogatasoknal40,2 
milli6 Ft novekedest es a sajat beveteleknel 196,2 milli6 Ft csokkenest mutatott 
ki. 

Az Onkormanyzat 2009. julius 1-t6l a kozetkeztetes biztositasara egy gazdasagi 
tarsasaggaP9 es egy konzorciummal40 kotott vallalkozasi szerz6dest. A takarita­
si, 6rzes-vedelmi es karbantartasi szolgaltatasok biztosftasara egy gazdasagi 
t<irsasaggal kotOtt az Onkormanyzat 2009. julius 6-an vallalkozasi szerz6dest. 
A kiszervezesek hatasara az Onkormanyzat a szemelyi juttatasok es jaruleka­
iknal, valamint a dologi kiadasoknal a 2007-2010. evekre 885,2 milli6 Ft ki­
adascsokkenest, illetve a saj<it beveteleknel48 milli6 Ft csokkenest mutatott ki. 

Az onkormanyzati intezmenyekben ellcitottak szcima 2007-rol 2010-re 8,6%­
kal, 2023 f6vel n6tt. A novekedeshez hozzajarult az 6vodasok 200 f6s, a kolle­
gistak szamanak 176 f6s, a gyermekj6leti intezmenyek 261 f6s, egyeb intezme­
nyek 433 f6s es a szocialis intezmenyek 3469 f6s novekedese, azonban a nove­
kedest ellensulyozta az altalanos iskolasok 1469 f6s, a gimnazistak 283 f6s es a 
szakkozep- es szakiskolasok szamanak 764 f6s csokkenese. 

2. PENZUGYI EGYENSULYI HELYZET ALAKULASA 

2.1. A miikodesi es felhalmozasi egyensuly alakulasa 

A hagyomanyos koltsegvetesi szerkezet helyett az Onkormanyzat penzugyi 
helyzetet a CLF m6dszerrel mutatjuk be, amelyben jobban elkUlonUlnek a va­
gyonnal kapcsolatos bevetelek es kiadasok a feladatokkal kapcsolatos kozvet­
len mukodtetesi bevetelekt6l es kiadasokt6l. A m6dszer kovetkezetesen elkUlo­
nfti a foly6 es a felhalmozasi (beruhazasi) koltsegvetes beveteleit es kiad6.sait, 
azok koltsegvetesi egyenlegeit. A saj6.t foly6 bevetelek, valamint a saj<it felhal­
mozasi bevetelek nem tartalmazzak az el6z6 evi penzmaradvanyok felhaszn6.­
lasab6l szarmaz6 penzforgalom nelkuli beveteleket41

• 

A folyo koltsegvetes egyenlege, a mukodesi jovedelem megmutatja, hogy az 
onkormanyzat eves foly6 bevetele fedezetet biztosft-e a kotelez6 es onkent val-

39 Az bnkormanyzat a SODEXO Magyarorszag Kft-vel a kozetkeztetes biztositasara 
2009. majus 29-en kotott vallalkozasi szerz6dest. 
40 Az bnkormanyzat az els6 Kecskemeti Kozetkeztetesi Konzorciummal a kozetkeztetes 
biztosftasara 2009. majus 29-en kotott vallalkozasi szerz6dest. 
41 A koltsegvetesi evekben kialakul6 hiany finanszirozasa az el6z6 evekben kepzett tar­
talekok felhasznalasaval is tortenhet. 
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lalt feladatellatashoz kapcsol6d6 eves foly6 kiadasara. A mukodesi jovedelem 
negativ erteke penzi.igyileg fenntarthatatlan helyzetet jelez. A mutat6 pozitiv 
erteke megtakaritast mutat, amely forrasul szolgalhat az onkormanyzat fenn-
6116 kotelezettsegei megfizetesehez, valamint fejleszteseihez. 

A felhalmozcisi koltsegvett~s pozitiv erteke felhalmozasi tObbletet mutat, 
amely a jov6beni fejlesztesek forrasat biztosithatja. Amennyiben a foly6 kolt­
segvetesi hiany finanszirozasa a felhalmozasi tobbletb6l tortenik, ez szukebb 
ertelemben vagyonfelelesnek tekinthet6. Amennyiben a felhalmozasi koltseg­
vetes megtakaritasa fejlesztesi cehi hitelek, kotvenyek ad6ssagszolgalatat fi­
nanszirozza, az, valtozatlan vagyontomeg mellett, a korabban megel6legezett 
t6kebevetelek val6s realizaci6janak tekinthet6. A felhalmozasi deficit altal ge­
neralt finanszirozasi igeny onmagaban nem jar penzi.igyi kockazattal, a penz­
i.igyileg fenntarthat6 beruhazasokhoz kapcsol6d6 kotelezettsegvallalas (ad6s­
sagszolgalat) kori.iltekint6 koltsegvetesi gazdalkodassal teljesithet6. 

A m6dszer a penziigyi kapacitcis fogalmat helyezi a kozeppontba. Az ados 
hitelfelveteli kepessege, hosszu tavu fizet6kepessege vagy bonitasa a penzi.igyi 
kapacitassal, ezen beli.il is a nett6 mukodesi jovedelemmel jellemezhet6. A net­
to miikodesi jovedelem negativ erteke az egyes koltsegvetesi evekben jelent­
kez6 ad6ssagszolgalat tulzott mertekere utal42

• A nett6 mukodesi jovedelem ne­
gativ ertekene~ felhalmozasi t0bbletb6l, vagy tovabbi hitelb6l t0rten6 finanszf­
rozasa penzi.igyileg nem fenntarthat6 gazdalkodast vetit el6re. A pozitiv erteket 
mutat6 nett6 mukodesi jovedelem fejlesztesi kiadasok fedezetet biztosithatja, il­
letve a folyamatosan, evenkent kepz6d6 pozitiv nett6 mukodesi jovedelemb6l 
meghatarozhat6 a jov6ben vallalhat6, teljesithet6 eves ad6ssagszolgalat, ily 
m6don az a hitelosszeg, amely - a tobbi tenyez6t, feltetelt adottnak tekintve -
visszafizetesi kockazat nelki.il felvehet6. 

A CLF m6dszer alapjan a penzi.igyi kapacitas merteke az onkormanyzat ossze­
vont, nett6sitott, a kozponti informaci6s rendszerbe a Kincstaron keresztiil le­
adott eves koltsegvetesi beszamol6janak 80-as urlapjaban szerepeltetett adatok 
alapjan keri.ilt meghatarozasra. 

42 Kiveve, ha annak finanszfrozasara a kor<ibbi evekben kepzett tartalekok fedezetet 
nyujtanak. 
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CLF modszer szerinti onkormanyzati adatok 

ezer Ft 
Megnevezes 2007. 2008. 2009. 2010. 

Folyo bevetelek 23 944 735 26 698 678 26 583 523 25 088 716 
Foly6 kiadasok 21 864 014 23 826 880 25 491 767 24 480 391 
Mukodesi jovedelem 2 080 72 1 2 871 798 I 09 1 756 608 325 
Netto mukodesi jovedelem =mukodesi 

I 5 19 789 26675 14 664 750 108 536 
,jovedelem - t61<etorlesztes 
Felhalmozasi bevetelek 4 246 868 8 323 048 5 769 070 3 669 976 
Felhalmozasi kiadasok 5 516 101 14714354 4 799 821 7 126 956 
Felhalmozasi koltsegvetes egyenlege - I 269 233 -6 39 1 306 969 249 -3 456 980 

Finanszlrozasi muveletek nelkiili 
(GFS) pozlcio = mukodesi jovedelem + 811 488 -3 519 508 2 061 005 -2 848 655 
felhalmozasi koltsegvetes egyenlege 

Finanszlrozasi muveletek egyenlege -96 996 6 762 277 234 732 - I 2 10 845 
Targyevi penziigyi pozlcio valtozas 714 492 3 242 769 2 295 737 -4 059 500 
Egyeb t:ijekoztat6 adatok 
Osszes kotelezettseg* 5 552 516 16 085 200 15281324 18 272 551 
-ebb61 rovid lejaratu I 021 478 2 469 952 I 887 330 3 310 292 
FolyoszamJahitel napi atlagos 

99 580 8 731 0 2 636 
allomanva ** 
Likvidhitel napi atlagos allomanya ** 0 0 0 0 
Munkaberhitel napi atlagos 

58 019 0 0 0 
allomanya** 
Finanszlrozasba vonhato eszkozok: I 390 295 5 572 748 6 928 851 2 869 301 
Tartos hitelviszonyt megtesteslto 

72 72 72 72 
ertekpaplrok ev vegi allomanya 
Hosszu lejaratu bankbetetek ev vegi 

0 0 0 0 
allomanya 
Ertekpaplrok ev vegi allomanya 0 939 684 50 0 
Penzeszkozok (idegen penzeszkozok 

I 390 223 4 632 992 6 928 729 2 869 229 
nelkiil) ev vegi allomanya 

* Az osszes kotelezettseget a passzfv penzi.igyi elsnimolasok nelki.il vetti.ik figyelembe, mert a 
passzfvak a penzmaradvany elszamolas tetelei koze tartoznak. 

**A foly6szamla-, likvid- es munkaberhitel atlagos allomanyat 365 napos nevez6vel szamftottuk. 

A reszletes adatokat a jelentes 2. szcimu melleklete mutatja be. 

A CLF m6dszer szerint figyelembe vett foly6 es felhalmozcisi bevetelek es kiadci­
sok alakulciscit elhanyagolhat6 mertekben befolycisolta, hogy azok az Onkor­
mcinyzat gesztor szerepeb6l ad6d6an a Tcirsulcis- dont6en felhalmozcisi bevete­
lekb6l es kiadcisokb6l cill6 - adatait is tartalmazzcik. 

A vizsgcilt id6szakban az Onkormanyzat folyo koltsegvetesi egyenlege, 
miikodesi jovedelme pozit iv osszegii volt, melynek alakulciscit a kovetke­
z6 cibra szemlelteti: 
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A folyo koltsegveh~s egyenlege (a mukodesi forrastObblet) 2007-ben a foly6 
kiadasok 9,5%-at (2081 milli6 Ft-ot), 2008-ban 12,1 %-at (2872 milli6 Ft-ot), 
2009-ben 4,3%-at (1092 milli6 Ft-ot), 2010-ben 2,5%-at (608 milli6 Ft-ot) jelen­
tette. A vizsgalt id6szakban a mukodesi jovedelem 6653 milli6 Ft tobbletet mu­
tatott, amely forrasul szolgalhatott az Onkormanyzat fenn6ll6 t6ketOrlesztesi 
kotelezettsegeinek teljesitesehez, valamint fejleszteseinek finanszfroz6s6hoz. 

A pozitfv el6jelU foly6 koltsegvetesi egyenleg ellenere az Onkormanyzat a 2007. 
evben foly6sz6mla- es munkaber megel6legezesi, a 2008. es a 2010. evben fo­
ly6sz6mlahitel felvetelere kenyszerUlt az 6tmeneti likviditasi problemak kezele­
se miatt. A foly6sz6mlahitel napi atlagos 6llom6nya 365 napra vetftve a 2007-
evben 99,6 milli6 Ft, a 2008. evben 8,7 milli6 Ft, a 2010. evben 2,6 milli6 Ft 
volt. Az Onkormanyzatnak 2009. evben foly6sz6mla hitele nem volt. 

Az Onkormanyzat kotelezettsegein belill a rovid lejaratu kotelezettsegek 6llo­
m6ny6nak aranya a 2007-2009 kozotti id6szakban csokken, majd a 2010. ev­
ben n6tt, osszege v6ltoz6 volt. A rovidlejaratu kotelezettsegek aranya a 2007. 
evben 18,4% (1021,5 milli6 Ft) volt, amely a 2008. evben 15,4%-ra (2469,9 mil­
li6 Ft), majd a 2009. evben 12,4%-ra (1887,3 milli6 Ft) csokkent, a 2010. evben 
18,1 %-ra (3310,3 milli6 Ft) novekedett. Az Onkormanyzat 2007. december 31-
en fenn6ll6 penz- es t6kepiaci kotelezettsege 4728 milli6 Ft-r6l tObb mint h6-
romszoros6ra, 15 991 milli6 Ft-ra n6tt a kotvenykibocs6t6s es a hosszu lejaratu 
hitelfelvetelek miatt43

• Az osszes kotelezettsegen beliil a hosszu lejaratu penzin-

43 A 2. szcimu melleklet szerinti a penz- es t6kepiaci kotelezettseg (ad6sscig) 2010. evi 
15 991 479 ezer Ft, valamint ebb6l rbvid lejciratu 1 033 052 ezer Ft i:isszegeb6l 
32 786 ezer Ft egy gazdascigi tcirsascigt6l kapott kolcson, es nem penz- es t6kepiaci kote­
lezettseg. 
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tezeti kotelezettsegek 2007-2010 kozott tobb mint 330%-kal (10 426 milli6 Ft­
tal) n6ttek. 

A rovid lejaratu kotelezettsegek 2010-ben 3310 milli6 Ft-ot tettek ki, amely 
2289 milli6 Ft-tal (224,2%) tObb a 2007. evi rovid lejaratu kotelezettsegallo­
manynal. Az bnkormanyzat lejart szallit6i tartozasallomanya az osszes rovid 
lejaratu kotelezettsegein beltil a 2007. evi 1,6%-rol a 2010. ev vegere 14,5%-ra 
novekedett, osszege a 2010. evben 478 milli6 Ft-ot tett ki, amely 462 milli6 Ft­
tal tObb a 2007. evi lejart szallit6i tartozasallomanynal. 

Az Onkormanyzat 2010. evi zar6 penzkeszlete 2869 milli6 Ft volt44 , amelynek 
96,8%-a kotelezettseggel terhelt szerz6deses kotelezettseg es kozgyUlesi szan­
deknyilatkozatok alapjan. 

Az bnkormanyzat penztigyi kapacitasa a vizsgalt id6szakban pozitiv erteket 
mutatott. A netto miikodesi jovedelem45 erteke a foly6 koltsegvetesi pozici6 
mellett az adott koltsegvetesi ev ad6ssagtorlesztesenek hatasat is ttikrozi. A 
6653 milli6 Ft mukodesi jovedelemnek 25,4%-at (1692 milli6 Ft) tette ki a hite­
lekhez kapcsol6d6 t6ketorlesztes, amelynek kifizeteset kovet6en 4961 milli6 Ft 
nett6 mukodesi jovedelme keletkezett az bnkormanyzatnak. 

Netto mukodesi jovedelem 
milli6R 
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Netto mukodesi jovedelem = Mukodesi jovedelem- T6ketorlesztes 

A nett6 mukodesi jovedelem - a 2008. evt6l novekv6 nagysagrendu t6ketOrlesz­
tes46 mellett - 2007 -ben 1520 milli6 Ft, 2008-ban 2668 milli6 Ft, 2009-ben 
665 milli6 Ft, 2010-ben 108 milli6Ft volt. A penztigyi kapacitas 2008. evhez vi­
szonyitott folyamatos romlasat 2010-re a foly6 bevetelek es kiadasok ktilonbse­
geb6l szarmaz6 mukodesi jovedelem csokkenese okozta. 

44 Ebben a Tarsulas penzeszkoze 221,2 milli6 Ft es a ,KEKVIZ" Eszak Bacs-Kiskun Me­
gyei iv6vizmin6seg-javit6 onkormanyzati Tarsulas penzeszkoze 1,0 milli6 Ft volt. 
45 penzi.igyi kapacitas 
46 Az Onkormanyzat t6ketorlesztesi kotelezettsege 2007 -r61 2008-ra csokkent, a 2008. 
evt61 folyamatosan n6tt. A 2007. evben 561 milli6 Ft, a 2008. evben 204 milli6 Ft, a 
2009. evben 427 milli6 Ft, a 2010. evben 500 milli6 Ft volt. 
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A 2007-2008, es a 2010. evekben az Onkormanyzat felhalmozasi kolt­
segvett~senek egyenlege negativ osszegii volt, amely elorel6.t6 koltsegve­
tesi gazd6.lkod6.s es penziigyileg fenntarthat647 beruh6.z6.sok eseten nem jar 
magas penziigyi kock6.zattal. A 2009. evben az Onkorm6.nyzat felhalmozasi 
koltsegvetesenek egyenlege pozitiv osszegii volt. 

A felhalmoz6.si koltsegvetes egyenlegenek alakul6.s6.t evrol evre a kovetkezo 6.b­
ra szemlelteti: 

Felhalmozasi koltsegvetes egyenlege 
milli6 Ft 
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A felhalmoz6.si forr6.shi6.nynak a felhalmoz6.si es toke jellegu kiad6.sokhoz vi­
szonyftott ar6.nya 2007-ben 23,0% (1269 milli6 Ft), 2008-ban 43,4% (6392 mil­
li6 Ft), 2010-ben 48,5% (3457 milli6 Ft) volt. A 2009. evben a felhalmoz6.si 
tObblet a felhalmoz6.si es toke jellegu kiad6.sokhoz viszonyftva 20,2% (969 mil­
li6 Ft) volt. 

A felhalmoz6.si forr6.shi6.ny finanszfroz6.sa a 2007. ev elejen rendelkezesre 6.116 
nyit6 penzkeszletbol, a mukodesi jovedelem felhaszn6.16.s6.b6l, valamint a fo ­
ly6sz6.mla- es fejlesztesi celU. hitelekbol, kolcsonbol, tov6.bb6. kotvenykibocs6.­
t6.sb6l tortent. A vizsg6.lt idoszakban jelentkezo osszes felhalmoz6.si forr6.shi6.ny 
(10 149 milli6 Ft) 60,2%-0.ra nyujtott fedezetet a nett6 mukodesi jovedelem48

. 

Az bnkorm6.nyzat 2011. evi koltsegvetesi rendeleteben tervezett beveteleinek es 
kiad6.sainak kiilonbozete 3421 milli6 Ft negatfv teljes finanszfroz6.si igenyt mu­
tat, melyet 80%-ban finanszfrozhat a 2010. evi 2869 milli6 Ft z6.r6 penzkeszlet. 

47 Az min6si.ll penzi.lgyileg fenntarthat6 beruhazasnak, amelynek mukodtetesere az 
bnkormanyzat nett6 mukodesi jovedelme a kovetkez6 evekben is fedezetet nyujt. 
48 Az O.braban megjelen6 evenkenti felhalmozasi kiadasokban a TO.rsulasokhoz kapcso­
l6d6 beruhazasok osszege a 2007. evben 3 213,3 milli6 Ft, a 2008. evben 2 926,6 milli6 
Ft, a 2009. evben 653,5 milli6 Ft, a 2010. evben 2 491 milli6 Ft. 
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A fennmarad6 552 milli6 Ft hianyt azonban tovabbi hitelek felvetelevel tudja 
biztositani az 6nkorm6nyzat. 

A vizsgalt id6szakban keletkezett 10 149 milli6 Ft felhalmozasi forr6shi6nyra a 
kepz6dott 4961 milli6 Ft nett6 mukodesi jovedelemb6l 3799 milli6 Ft, a 
748 milli6 Ft 2007. evi nyit6 penzkeszlet, valamint a felvett 1097 milli6 Ft osz­
szegu fejlesztesi hitel, a 4179 milli6 Ft kotvenybevetel, a 32 milli6 Ft kolcson, 
tov6bb6 a rendelkezesre 6116 foly6sz6mlahitel-keretb6l igenybe vett 294 milli6 
Ft nyujtott fedezetet. 

A filgg6, 6tfut6, kiegyenlit6 bevetelek es kiadasok 1038 milli6 Ft-os negativ 
egyenlegenek a nett6 mukodesi jbvedelemb6l es a kotveny fel nem hasznalt 
beveteli reszeb6l tbrten6 finansziroz6s6val az 6nkorm6nyzat 2869 milli6 Ft 
penzkeszlettel zarta a 2010. evet. 

Az Onkormanyzatnak 2007 -ben a nett6 mukodesi jovedelem fedezetet nyujtott 
a felhalmozasi koltsegvetes 1269 milli6 Ft negativ egyenlegere, a 2009. evben 
mind a nett6 mukbdesi jovedelem, mind pedig a felhalmozasi koltsegvetes ere­
d6je pozitiv volt. Az Onkormanyzat CLF m6dszer szerinti teljes finanszirozasi 
igenye49 2008-ben 3724 milli6 Ft, 2010-ben 3349 milli6 Ft, amelynek finanszi­
roz6s6t a 2008. evben a finanszirozasi celu bevetelek es kiadasok egyenlege biz­
tositotta, a 2010. evben a finanszirozasi celu muveletek egyenlege viszont ne­
gativ volt. 

Az Onkormanyzat finanszirozasi muveletei 2007-2010. evekbeli egyenlegenek 
alakul6s6t a kovetkez6 abra szemlelteti: 

~~ -----
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A finanszirozasi tbbblet azt jelzi, hogy az eves koltsegvetesek vegrehajtasa so­
ran szukseg volt az el6z6 evekben keletkezett penzmaradvany igenybevetelen 
tul ktils6 finanszirozas igenybevetelere is. A finanszirozasi celu muveleteket a 
vizsgalt id6szakban a jelentes 2. szamu mellekletenek 4.1-4.8 pontjai reszlete­
zik. 

49 a nett6 mukodesi jovedelem es a felhalmozasi koltsegvetes ered6je 
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Az Onkormanyzat z<irsz<imadasi rendeleteiben evente bemutatott50 mukodesi 
es fejlesztesi bevetelek es kiadasok egyenleger6l (tobblet, hiany) a jelentes 1. 
szamu melleklete nyujt t6.jekoztat6.st. A 2007. es a 2009. evi z6.rsz6.mad<isi ren­
deletekben penzugyi tobbletet, a 2008. es a 2010. eviben pedig forr<ishianyt 
mutattak ki. 

A vizsgalt id6szakban a kotelezettsegek (a passziv penzugyi elsz6.mol6.sok nel­
kul) a 2007. evi 5553 milli6 Ft-r6l a 2010. evre 18 273 milli6 Ft-ra emelkedtek, 
amely a 2007-2009. evekben egyutt j<irt a kamatkiadasok novekedesevel. 

A 2007-2010. evek kozott az Onkormanyzat osszesen 1714 milli6 Ft kamatot fi­
zetett meg. Az <itmenetileg szabad penzeszkozein realizalt kamatbevetel a teljes 
kamatr6.fordit<is 105,6%-0.t (1810 milli6 Ft) tette ki. 

A 1810 milli6 Ft kamatbevetelbol 2008-2010. evekben bsszesen 897,6 milli6 Ft ke­
letkezett a kotvenykibocsci.tasb61 szarmaz6, fel nem hasznalt penzeszkozbk lek6-
teseb61. 

Az Onkormanyzat kamatbeveteleinek es kamatkiadasainak alakulas<it a ko­
vetkez6 abra mutatja: 

Kamatbevetelek es kiadasok alakulasa ezer Ft 

1 -32 547 1 

47 837 

373 738 

bevetel kiadas bevetel kiadas bevetel kiadas bevetel kiadas 

2007. 2008. 2009. 2010. 

A 2011. evre az bnkormanyzat a kamatkiadasok tovabbi emelkedesevel kalku-
16.1, a 2011. evi koltsegvetesi rendeletben tervezett 362 milli6 Ft kamatnifordftas 
11,1 %-kal, 36 milli6 Ft-tal haladhatja meg a 2010. evit. 

50 Nines kotelezo elofras a mukodesi es fejlesztesi hiany megallapftasanak m6djara. 
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2.2. Az Onkormanyzat beveteleinek alakulasa 

Az Onkormanyzat 2007-2010. evek kozott realizalt osszesen 102 315,7 milli6 Ft 
f6bb foly6 (mukodesi) beveteli jogcfmeinek szamszaki adatait a kovetkez6 gra­
fikon mutatja bees t6.bl6.zat reszletezi: 

Az onkormanyzat foly6 (mukodesi) bevetele 
ezer A 
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2007. ev 

7 265 530 

4 031 056 
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4 320 099 

522 189 

llletekek 899 766 
~~---~ 

o Helyi ad6k, p6tlekok 5 998 344 

2008. ev 

10 118 636 

1 588 880 
-----

948 117 

4 547 566 

2 118 673 

807 679 

6 569 127 

2009. ev 

9 662 371 

1 705 040 

917 802 

5 066 420 
----~ 

.1 873 856 

1 101 278 

6 256 756 

2010. ev 

8 711 568 

2 287 735 

979 801 

5 561 973 

1 811 462 

428 911 

5 778 067 

Az bnkormanyzat koltsegvett~si tamogatasai - amelyek dont6 mertekben 
mukodesi t6.mogat6.sok voltak - a 2007. evi 7265,5 milli6 Ft-r6l 2008-ra 
10 118,6 milli6 Ft-ra, 39,3%-kal n6ttek. A koltsegvetesi t6.mogat6.s osszege 
2008-rol 2009-re 9662,4 milli6 Ft-ra, 2010-re 8711,6 milli6 Ft-ra csokkent. 

Az atengedett szja osszege a 2007. evr6l a 2008. evre 60,6%-kal, 2442,2 mil­
li6 Ft-tal csokkent. A csokkenest a szab6.lyoz6.si rendszer v6.ltoz6.sa okozta. Az 
bnkormanyzat az el6z6 evihez kepest 2009-ben 7,3%-kal (116,2 milli6 Ft-tal), 
2010-ben tovO.bbi 34,2%-kal (582,7 milli6 Ft-tal) kapott tObb O.tengedett szja-t. 

A gepjarmiiadobol sz6.rmaz6 bevetel 2007-rol 2010-re 7,9%-kal, 
979,8 milli6 Ft-ra emelkedett az ad6 mertekenek emelese es az ellen6rzesi­
vegrehajt6.si munka eredmenyekent. 

Az Onkormanyzat egyeb sajat bevetelei a vizsgalt id6szakban folyamato­
san novekedtek. A 2007. evi 4320,1 milli6 Ft-r6l a 2008. evre 4547,6 milli6 Ft­
ra, 5,3%-kal, 2009-re 5066,4 milli6 Ft-ra, 11,4%-kal, 2010-re 5562 milli6 Ft-ra, 
9,8%-kal novekedtek. 
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Az 6fa bevetelek es visszatertilesek osszege az el6z6 evhez kepest 2008-ra 
305,7%-kal, 2118,7 milli6 Ft-ra novekedett, a 2009. evre 11,6%-kal, 1873,9 mil­
li6 Ft-ra, a 2010. evre 3,3%-kal, 1811,5 milli6 Ft-ra csokkent. 

Az Onkormanyzat egyeb saj6t bevetelein beliil az illetekbevetelek 2007-rol 
2008-ra 92,1 milli6 Ft-tal, 10,2%-kal csokkent. A 2008. evr6l a 2009. evre az il­
letek bevetelek 293,6 milli6 Ft-tal (36,3%), majd a 2010. evre csokkentek 672,4 
milli6 Ft-tal, 61 %-kal. A befolyt illetekbevetelben a csokkenest az ingatlanpiac 
visszaesese es egyes illetekkedvezmenyek bevezetese okozta a 2008. es a 2010. 
evekben. 

Az Onkormanyzatnal a helyi adokbol es potlekokbol szcirmazo bevete­
lek aranya 2007-2010 kozott 22,6-25% kozOtt mozgott a foly6 (mukodesi) be­
vetelekben. A helyi ad6bevetelek a 2007. evr6l a 2008. evre 10,0%-kal (n6ttek 
az iparuzesi ad6bevetelek novekedese miatt, de a 2008-tol folyamatosan csok­
kentek. A helyi ad6bevetelek el6z6 evhez viszonyitott 2009. evi 5,7%-os es 2010. 
evi 7,8%-os csokkeneset az iparuzesi ad6 2009. evi 7,5%-os (408,5 milli6 Ft) es 
2010. evi 9,3%--os (465,6 milli6 Ft) csokkenese hatarozta meg. A 2009. evben 
bevezetett ovezeti valtozas miatt az epitmenyad6 bevetelenek 2008. evhez vi­
szonyitott 4,9%-os (43,6 milli6 Ft) novekedese enyhitette az iparuzesi ad6 miatti 
kiesest. 

Az ipan1zesi ad6bevetelek csokkenese mellett "azonban egyeb, a gazdasagra kedve­
z6 hatassal bfr6 folyamatok indultak el. Egy alacsonyabb ad6kulcs alternatfvat jelentett 
a kifut6 ad6kedvezmenyeknek, megakadalyozva a befektet6k elvandorlasat, tovabb6 
vonzer6t jelent olyan tevekenysegek idecsabftasaban .. , A gazdasagosztanz6 ad6politika 
egyilttes hatasat vizsgalva megallapfthat6, hogy a helyi iparuzesi ad6kulcs csokkentese 
mar a 20 11-es evt61 novelni fogja Kecskemet osszes{tett helyi iparuzesi ad6 alapjat, to­
vabb6 a foglalkoztatas novekedesenek hatasakent a szemelyi jovedelemad6 es jarulek­
bevetelek novekedesevel parosul. ( ... az bnkormanyzat reszere az atengedett szja tekinte­
teben jelent6s tabbletbevetelt eredmenyezhet.)" 51 

Az Onkormanyzat a 2007-2010. evekben negy helyi adot, a helyi iparuzesi 
ad6t, az epitmenyad6t, v6llalkoz6k kommun6lisad6j6t es az idegenforgalmi 
ad6t vetett ki52

, az id6szak alatt uj ad6nem bevezeteser6l nem dontOttek. Az 
iparuzesi ad6n6l 2007. evben a maximalis ad6merteket, a 2%-ot alkalmaztak, 
amely folyamatosan csokkent, a 2008 es a 2009. evben 1,9%, a 2010. evben53 

1,7% volt.. Az epitmenyad6 merteke a 2007-2008. evekben ovezeti besorolas 
nelktil egysegesen 600 Ft/m2 volt. A 2009.-evtol kialakitott I. ad6ovezetben az 
epitmenyad6 merteke maradt a 600 Ft/ m2

, a II. ovezetben pedig 540 Ft/m2 volt 
a 2009. es a 2010. evekben. A v6llalkoz6k kommunalis ad6j6nak merteke a 
2007-2010. evekben nem valtozott, 1800 Ft/f6 volt. Az idegenforgalmi ad6mer­
teke a 2007-2011. evekben nem valtozott, szemelyenkent es vendeg ejszakan­
kent 250Ft volt. Az osszesen 23 794,6 milli6 Ft helyi ad6bevetel 83,3 %-at 
(19 810,5 milli6 Ft) az ipan1zesi ad6b6l, 15,1%-at (3596,7 milli6 Ft) az epit-

51 A Polgarmester ur altai adott kiegeszft6 informaci6k szerint. 
52 A vallalkoz6k kommunalis ad6ja a 2011. evt61 megszunt. 
53 a 2011. evben 1,6% 
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menyad6b61, 0,3%-at (75,4 milli6 Ft) az idegenforgalmi ad6b61 es 1,3%-at 
(312,0 milli6 Ft) a vallalkoz6k kommunalis ad6jab61 sz6rmaz6 bevetel tette ki. 

Az allamhaztartcison beltilrol miikodesi ceira kapott tcimogatcisok 
osszege 2007-rol 2008-ra 1333,2 milli6 Ft-r61 850,6 milli6 Ft-ra csokkent, mert 
az Onkormanyzat 2007. evben egy 6vod6t 6tadott az egyhaznak, egy kozepis­
kolat es egy 6ltalanos iskolat pedig a Kistersegi t6rsul6snak. A tamogatas osz­
szege az el6z6 evhez kepest 2009-re 7,1%-kal, 790,1 milli6 Ft-ra csokkent, majd 
2010-re 28,8%-kal, 1017,5 milli6 Ft-ra n6tt a mukodesi celra elnyert p6ly6zati 
forrasok miatt. 

Az Onkormanyzat 2007-2010 kozott evr61 evre novekv6 osszegben kapott oszta­
lekot a gazdasagi tarsasagokban lev6 tulajdonresze alapjan. A kapott oszta­
lek osszege a 2007. evben harom tarsasagt61 78,5 milli6 Ft, 2008-ban harom 
tarsasagt61 104,1 milli6 Ft, 2009-ben harom tarsas6gt61 110,4 milli6 Ft, 2010-
ben kett6 tarsasagt61 110,7 milli6 Ft volt. Az egyes evekben kapott osztalek 93-
100%-a a Kecskemeti Regionalis Hulladeklerak6 Kft, es a Termostar Kft-t61 
szarmazott. Az Onkormanyzat osztalekrol nem mondott le. 

Az Onkormanyzat felhalmozasi bevetelei a vizsgalt id6szakban a kovetkez6k 
voltak: 

ezer Ft 

Megnevezes 
2007.ev 2008.ev 2009.ev 201o.ev 

teny teny teny teny 

Targyi eszkoz ertekesftes 174 866 858 417 168 325 397 314 

Egyeb sajat t6kebevetel 167 721 4 336 650 4 364 657 89 921 

Allamhaztartason bel01r61 
3 190 633 2 839 890 904 036 2 593 092 

kapott tamoQatas 
EU-t61 es k01foldr61 kapott 

0 0 0 1 000 
tamoQatasok 
Allamhaztartason kfvOir61 

713 648 288 091 332 052 588 649 
kapott tamoQatas 

bsszes felhalmozasi bevetel 4 246 868 8 323 048 5 769 070 3 669 976 

A vizsgalt evekben a felhalmozasi bevetelek a 2007. evi 4247 milli6 Ft-r61 
2008-ban 96%-kal, 8323 milli6 Ft-ra n6ttek, 2009-ben 30,7%-kal, 5769 milli6 
Ft-ra csokkentek, majd a 2010. evre 3670,0 milli6 Ft-ra, 36,4 %-kal csokkentek. 
A felhalmozasi celu bevetelek az el6z6 evihez kepest a 2008-2009. evben a terti­
let-, telek- es egyeb ingatlan-ertekesites miatt 4881,5 milli6 Ft-tal novekedtek, a 
bevetel 97,9%-a 4810 milli6 Ft a Daimler Mercedes Benz projekthez kapcsol6d6 
teri.ilet-ertekesites bevetele. 

2.3. Az Onkormanyzat kiadasainak alakulasa 

Az Onkormanyzatnal a CLF m6dszer szerint szamitott foly6 es felhalmozasi ki­
adasok egyi.ittes osszege a 2007-2010. evek kozott valtoz6an alakult, az el6z6 
evhez kepest a 2008. evre 27 380 milli6 Ft-r61 38 542 milli6 Ft-ra n6tt, majd a 
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2009. evre 30 292 milli6 Ft-ra csokkent, a 2010. evre pedig 31 608 milli6 Ft-ra 
n6tt .. A foly6 kiadasok osszege a 2007. evben 21 864 milli6 Ft, a 2008.evben 
23 827 milli6 Ft, a 2009. evben 25 492 milli6 Ft, a 2010. evben 24 481 milli6 Ft 
volt. A felhalmozasi kiadasok 2007. evr6l 2008. evre t6rten6 9199 milli6 Ft-os 
novekedeset f6kent ingatlan vasarlas okozta. 

Az Onkormanyzat foly6 kiadasai f6bb jogcimek szerinti bontasban a kovetke­
z6k voltak: 

ezer Ft 
Meqnevezes 2007. 2008. 2009. 2010. 

Foly6 kiadasok 21 864 014 23 826 880 25 491 767 24 480 391 

Mukodesi kiadasok (kamatkiadas nelkOI) 17 993 585 19 609 600 20 571 548 19700810 

Allamhaztartason beiOire atadott penzeszkozok 612 226 385 438 683 531 501 377 

Transzferkiadasok 2 081 676 2 551 249 2 957 902 3 239 611 

-ebbOI: vallalkozasoknak 287 902 382 828 718 192 1 509 226 

EU-nak, illetve kOifOidre 505 0 0 0 

maganszemelyeknek 960 457 1 108 624 1 279 750 1 395 461 

nonprofit szervezeteknek 832 812 1 059 797 959 960 334 924 

Kamatkiadasok 368 270 470 139 549 275 325 901 

El6z6 evi penzmaradvany atadas 808 257 810 454 729 511 712 692 

Az Onkormanyzat foly6 kiadasai a 2008. evben es a 2009. evben noveked­
tek a dologi kiadasok 2008. evben kozel 30%-os (1544,3 milli6) Ft es a 2009. evi 
22,7%-os (1541,6 milli6 Ft) novekedese miatt, amely novekedest a 2009. evben 
mersekelte a szervezeti valtozasok, letszamleepitesek miatti a szemelyi juttata­
sok es munkaad6i jarulekok el6z6 evhez viszonyitott 692,8 milli6 Ft csokkenese. 
A letszamleepftesek teljes penziigyi hatasa a szemelyi juttatasok es munkaad6i 
jarulek csokkenesere a 2010. evi foly6 kiadasok csokkeneseben jelent meg. 

Az Onkormanyzat foly6 kiadasai f6bb kiadasnemek szerinti bontasban a k6-
vetkez6k voltak: 

ezer Ft 
Megnevezes 2007. 2008. 2009. 2010. 

Szemelyi juttatasok 9 461 695 9 559 998 9 125 838 8 436 418 

Munkaad6t terhelo jarulekok 3 064 411 3 004 907 2 746 352 2 238 505 

Dologi kiadasok 5 256 578 6 800 889 8 342 453 8 666 532 

Egyeb foly6 kiadasok 96 924 114 440 142 754 280 497 

A foly6 kiadasokon beliil a szemelyi juttatasok es jarulekok aranya - a mas 
szervnek atadott feladatok, az allashely csokkentesek miatt - a vizsgalt id6-
szakban a 2007. evi 57,3o/o-r6l 2010-re 43,6%-ra csokkent. A szemelyi jutta­
tasok a 2007. evi 9461,7 milli6 Ft-r6l a 2008. evre 9 560 milli6 Ft-ra noveked­
tek a letszamcsokkentessel j6r6 vegkielegftesek, felmentesi dfjak, jubileumi ju­
talmak kifizetese miatt, majd a 2009. evre 9125,8 milli6 Ft-ra es a 2010. evre 
8436,4 milli6 Ft-ra csokkentek. 

Az Onkormanyzat dologi kiadasai 2007-rol 2010-re folyamatosan, 64,9%­
kal, 8666,5 milli6 Ft-ra n6ttek, a vasarolt elelmezes 35,4%-os 303,6 milli6 Ft-os, 
az iizemeltetesi, fenntartasi kiadasok 102%-os 1115,8 milli6 Ft-os, az Ma kiada­
sok 163,8%-os 1461,8 milli6 Ft-os novekedese miatt. 
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A dologi kiadasok folyamatos novekedesenek egyik oka a kozilzemi dfjak (ener­
giaarak) jelent6s mertE~ku novekedese, a villamos energia 29,6%-os novekedese, a 
vezetekes gaz 51,9%-os novekedese, a vizdij 19,4%-os novekedese, a csatornadfj 
32,4%-os novekedese volt. 

A mukodesi celu penzeszkozcitadcisok reszaranya az osszes foly6 kiad6.sokon 
beh.il a 2007. evi 4%-r61, 1122,1 milli6 Ft-r61 2010. evre 7,5%-ra, 1847,5 milli6 
Ft-ra valtozott, a gazdasagi tarsasagoknak nyujtott mukodesi celu penzeszkoz­
<itadasok 99,2%-os 754 milli6 Ft-os novekedese miatt. 

Az bnkormanyzat altai a gazdasagi tarsasagok reszere nyujtott mukodesi es 
felhalmozasi penzeszkoz<itadasok alakulas<it a kovetkez6 diagram mutatja be 
a 2007-2010. evekre: 
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Az onkormanyzati feladatell<itasban reszt vev6 gazdasagi tarsasagoknak nyuj­
tott mukodesi penzeszkozatadas a vizsgalt evekben folyamatosan novekedett, a 
2007. evi 759,9 milli6 Ft-r61 2008-ra 23%-kal, 934,5 milli6 Ft-ra, 2009-re 35,3%­
kal, 1264,3 milli6 Ft-ra es 2010-re 19,8%-kal, 1514,5 milli6 Ft-ra valtozott. Az 
Onkormanyzat a legnagyobb osszegu penzeszkozatadast a sportegyestiletek es 
sportletesftmenyek mukodtetesere adta mind a negy evben, a 2007. evben 
475 milli6 Ft-ot, a 2008. evben 585,3 milli6 Ft-ot, a 2009. evben 708,4 milli6 H­
ot, a 2010. evben 801,3 milli6 Ft-ot. 

A jelentes 4. szamu melleklete reszletezi evenkent a 2010. december 31-en az 
bnkormanyzat erdekeltsegi korebe tartoz6 mukodesi es felhalmozasi celra 
adott onkormanyzati penzeszkozoket. A 4. szamu mellekletben nem szerepl6 -
2010. december 31-ig megszunt - gazdasagi tarsasagok koztil harom t6.rsasag 
osszesen 1106,8 milli6 Ft mukodesi celu es 33,2 milli6 Ft felhalmoz6.si celu 
penzeszkozt kapott az Onkormanyzatt6l, amely az osszes gazdasagi tarsasag­
nak adott penzeszkozatadas 24,7%-at, illetve 46,6%-0.t tette ki. 

A mukodesi es felhalmozasi kiadasok alakulas<it a kovetkez6 abra mutatja: 
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bnkormanyzati mukodesi es felhalrnozasi kiadasok 
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A folyo (miikodesi) es felhalmozasi kiadasok ar6.nya a 2007-2010. evek 
kozott sz6.mottev6en v6.ltozott, a foly6 kiad6.sok ar6.nya a 2007. evben 79,9%, a 
2008. evben 61,8%, a 2009. evben 84,2%, a 2010. evben 77,5% volt. A felhal­
moz6.si kiad6.sok osszeget befoly6.solta a T 6.rsul6.s beruh6.z6.sai. A foly6 es fel ­
halmoz6.si kiad6.sok egyuttes osszegeb6l a szennyvizcsatorna es tisztit6telep 
megval6sit6.s6.ra letrejott T 6.rsul6.s54 foly6 es felhalmoz6.si kiad6.sai 2007 -ben 
3214,3 milli6 Ft-ot, 2008-ban 2927,1 milli6 Ft-ot, 2009-ben 691,5 milli6 Ft-ot, 
2010-ben 2779,6 milli6 Ft-ot tettek ki, ar6.nyuk az osszes koltsegvetesi kiad6.s­
hoz kepest, 2,3% es 11,7% kozott mozgott. 

A gazdas6.gi programban kijeloltek a v6.ros fejlesztesenek f6bb ir6.nyait, a koz­
muh6.l6zat fejleszteset, az 6ner6s lakoss6.gi utepites t6.mogat6.s6.t, a panelprog­
ram kereteben a lakoepuletek felujit6.s6.t, a v6.roskozpont fejleszteset. 

Az Onkorm6.nyzatn6.l a 2007-2010. evben befejezett fejlesztesi feladatok 
tervezett teljes bekeriilesi koltsegvetesi kiadasa 29 729,2 millio Ft, a 
mely 99,6%-ban teljestilt. A 29 613,4 milli6 Ft tenyleges bekeriilesi kiad6.s 
7,7%-6.t (2272,6 milli6 Ft) a felujit6.si es 92,3%-at (27 340,8 milli6 Ft) a beruh6.­
z6.si feladatok tettek ki. A befejezett fejlesztesek tenyleges forr6.smegoszl6.sa 
6673,0 milli6 Ft EU-s t6.mogat6.s (22,5%), 3638,6 milli6 Ft hazai t6.mogat6.s 
(12,3%), 2661,5 milli6 Ft kotveny (9,0%), 1430,7 milli6 Ft hitel (4,8%) es 
15 209,6 milli6 Ft saj6.t bevetel (51,4%) volt. A tervezett kiad6.sok t6bb mint 
harmada (10 561,5 milli6 Ft) ut6finanszfroz6.su feladathoz kapcsol6dtak, ame­
lyekhez a megval6sit6.s folyam6.n a forr6.sok hitelek igenybevetelevel es kot­
veny kibocs6.t6.s6.val 6.lltak rendelkezesre. A 2010. ev vegen a saj6.t beveteli for­
r6.s 1,5%-a (250 milli6 Ft) volt a megel6legezett EU-s es hazai t6.mogat6.s ossze-

54 Az bnkormcinyzat koltsegvetesi, zcirszcimadcisi rendeleteiben szereplo tcirsulcis: a 
Kecskemet es Tersege Tcirsult Telepiilesek Szennyvizcsatorna es Tisztit6telep Tulajdon­
kozossege. 
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ge. A 2006. december 31-ig teljesitett kiadasok osszege 3781,9 milli6 Ft, a 2007-
2010. evekben teljesitett kiadasok osszege 25 831,5 milli6 Ft volt. A befejezett 
fejlesztesek reszletes adatait a 3.a melleklet mutatja be. 

Az Onkormanyzat 2010. december 31-en folyamatban levo fejlesztesi fel­
adatainak tervezett teljes bekerU.lesi koltsegvetesi kiadasa 
9664,4 millio Ft volt, amelynek tervezett forrasa: 4522,9 milli6 Ft EU-s tamo­
gatas (46,8%), 527,6 milli6 Ft hazai tamogatas (5,5%), 2338,5 milli6 Ft kotveny 
(24,2%), 92,2 milli6 Ft hitel (0,9%), es a saj6t bevetel 2183,2 milli6 Ft (22,6%). 
A 2006. december 31-ig teljesitett kiadasok osszege 129,6 milli6 Ft, a 2007-
2010. evekben teljesitett kiadasok osszege 4061,1 milli6 Ft volt, amelyek forrasa 
846,0 milli6 Ft EU-s tamogatas (20,2%), 356,8 milli6 Ft hazai tamogatas 
(8,5%), 1517,5 milli6 Ft kotveny (36,2%), 90,4 milli6 Ft hitel (2,29%), es a saj6t 
bevetel 1380,0 milli6 Ft (32,9%) volt. A forrasok az EU-s es a hazai tamogata­
soknal ut6lagosan alltak rendelkezesre, ezert a kiadasok finanszirozashoz a 
tervezett forrasaranyhoz viszonyitva a saj6t beveteleket es kotvenyeket tobb 
mint 10%-kal nagyobb aranyban vettek igenybe (a saj6t bevetelb6l 433,3 mil­
li6 Ft, a kotvenyb6l 503,5 milli6 Ft volt az 6tmeneti tObblet igenybevetel). A fo­
lyamatban lev6 fejlesztesek reszletes adatait a 3.b melleklet mutatja be. 

A 2010. december 31-en folyamatban lev6 fejlesztesi feladatok 2010. evet ko­
vetoen evre vallalt kotelezettsegeinek osszege 5449,0 millio Ft, 
amelynek v6rhat6 forrasa: tObb mint ketharmad reszben EU-s tamogatas, es a 
fennmarad6 kti.lonbozet kozel fele-fele aranyban saj6t bevetel es kotveny. A 
2010. evet kovet6 tovabbi kotelezettsegvallalassal terhelt feladatainak v6rhat6 
teljes bekerti.lesi koltsege 7104,0 milli6 Ft, amelyb6l a 2010. evig teljesitett ki­
adas 1655,0 milli6 Ft volt. A folyamatban lev6 fejlesztesek 2010. kovet6 id6-
szakra vallalt kotelezettsegeinek reszletes adatait a 3.c melleklet mutatja be. 

Az Onkormanyzatnak 2010. december 31-en 1018,5 milli6 Ft osszegu, elbiralas 
alatti palyazati forrasbol tervezett fejlesztesi feladata volt, amelyekre 4,4 
milli6 Ft kifizetes tortent. A 2010. december 31-et kovet6en tervezett 
1014,1 milli6 Ft forrasakent 80,6 milli6 Ft sajat forrast (7,9%), 804,2 milli6 Ft 
EU-s tamogatas (79,3%) es 129,3 milli6 Ft hazai tamogatast (12,8%) terveztek. 
Az elbiralas alatti palyazati forr6sb6l megval6sul6 fejleszteseket a 3.d melleklet 
mutatja be. 

Az bnkormanyzat fejlesztesi tevekenysege a palyazati kiirasok altai 
nagyban befolyasolt, mivel beruhazasokat csak kti.ls6 forrasok, EU-s es hazai 
tamogatasok elnyerese eseten tud megval6sitani. A 2010. evet kovet6 fejleszte­
sek megval6sit6sa soran finanszirozasi nehezseget okozhat az EU-s forrasok el6-
finansziroz6sa. 

Az Onkormanyzat kiemelt fejlesztesi kiadasai, infrastrukturalis fejlesztesei ko­
zti.l a legnagyobb koltsegigenyu volt a kovetkez6 ot felhalmozasi kiadas: 

• A Tarsulas altal megval6sitott ISPA szennyviz beruh6z6st55 2006. marcius l­
en kezdtek es 2010. december 31-en fejeztek be. A beruhazas teljes bekerti.lesi 

55 Az Onkormcinyzat a 75/2000. (03. 01.) szcimu hatcirozatcival hagyta j6vci. 
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kiadasa 10 587,7 milli6 Ft volt, ebb61 a 2006. december 31-ig teljesftett ki­
adas 2301,1 milli6 Ft, a 2007-2010. ev kozotti teljesftes 8286,6 milli6 Ft. A 
beruhazast 5498,7 milli6 Ft EU-s tamogatassal, 187 milli6 Ft kotvenyb61 
szarmaz6 bevetelb61, 2799,4 milli6 Ft hazai tamogatassal es 2102,6 milli6 Ft 
saj6t bevetellel finanszfroztak. 

• A Tarsulas kereteben az ISPA projekthez kapcsol6d6an uthelyreallftasra -
2010. december 31-en folyamatban lev6 feladat- 991,2 milli6 Ft-ot fordftot­
tak 2010. december 31-ig. 

• FoldterUlet vasarlasa a Daimler-projekt megval6sftasaval osszefi.iggesben 
8667,9 milli6 Ft ertekben a 2008. evben. 

• A Varosi Sportcsarnok b6vftese56 beruhazast 2005. november 7-en kezdtek es 
2007. december 31-en fejeztek be. A beruhazas teljes bekerulesi kiadasa 
922,3 milli6 Ft volt, ebb61 a 2006. december 31-ig teljesftett kiadas 812,5 mil­
li6 Ft, a 2007-2010. ev kozOtti teljesftes 109,8 milli6 Ft. A beruhazast 722 mil­
li6 Ft hitellel es 200,3 milli6 Ft sajat bevetellel finanszfroztak. 

• A Csalanosi ut kiepftese Kecskemeten II. utemet57 2010. augusztus 25-en 
kezdtek es 2010. november 30-en fejeztek be. A beruhazas tervezett teljes be­
kerUlesi kiadasa 460,3 milli6 Ft, teljesftett kiadasa 177,4 milli6 Ft volt, ame­
lyet kotvenyb61 szarmaz6 bevetelb61 finanszfroztak. 

Az Onkormanyzat Tarsulas utjan megval6sftott ISPA beruhazasoshoz kapcso-
16d6 kiadasok nelkuli adatokat a kovetkez6 abra mutatja be: 

bnkormanyzati mukodesi es felhalmozasi kiadasok 
beruhazasi tarsulasok nelkul 

40 000 

35 000 

30 000 

25 000 

20 000 

15 000 

10 000 

5 000 

milli6A 

2007.ev 2008. ev 2009. ev 201o.ev 

Felhalrrozasi (beruhazasi) kiadas 

o Foly6 (rnakodesi) kiadas 

2 303 

21 863 

11 789 

23 826 

4147 

25 454 

4 636 

24 192 

56 Az bnkormanyzat a 113/2005. (03. 09.) szamu hatarozataval hagyta j6va. 
57 Az Onkormanyzat a 432/2009. (10. 26.) szamu hatarozataval hagyta j6va. 
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3. KOTELEZETTSEGEK BEMUTATASA 

3.1. A penzintt~zetek fele fennallo kotelezettsegek alakulasa 

Az bnkormanyzatnak 2006. december 31-en 4497,3 milli6 Ft penzintezeti 
kotelezettseg allomanya58 volt, amely a 2010. evre 15 958,7 milli6 Ft­
ra emelkede~9 . A 2010. ev vegen fennall6 penzintezeti kotelezettsegei egy 
kotvenykibocs6tasb61, 13 hosszu lejaratu hitelb61 es a 2010. ev vegen fennall6 
foly6szamlahitel allomanyb61 szarmaztak. 

Az bnkormanyzat penzintezeteknel fennall6 kotelezettseg-allomanyat a 2007-
2010. evekben a kovetkez6 diagram szemlelteti: 

A penzintezetekkel szemben fenmillo kotelezettsegek allomanyanak 
alakulasa (millio Ft) 
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A penzintezeti kotelezettsegek allomanyanak 2007-2010 kozotti, 33 7,5%-os 
11 230,5 milli6 Ft-os novekedeset dont6en befolyasolta, hogy 

• az bnkormanyzat 2007-2010 kozott kett6 hosszu lejaratu hitelb61 2010. de­
cember 31-ig 725,6 milli6 Ft osszeget hivott le, es 

• a 2007. ev el6tt kotOtt nyolc hosszu lejaratu hitelszerz6dese alapjan 2007-
2010 kozott 371,6 milli6 Ft hitelt vett igenybe, 

58 A penzintezeti kotelezettsegek cillomcinya a lizingbol szcirmaz6 kotelezettsegek nelki.il 
szcimftva. 
59 A 2. szcimu melleklet szerint a 2010. evi penz- es tokepiaci kotelezettseg (ad6sscig) 
15 991 479 ezer Ft. A rovid lejciratu 1 033 052 ezer Ft osszegbol 32 786 ezer Ft egy gaz­
dascigi tcirsascigt6l kapott kolcsbn volt. A tenyleges penz- es tokepiaci kotelezettseg 
2010. december 31-en 15 958,7 milli6 Ft, amelybol 1000,3 milli6 Ft a rovid lejciratu ko­
telezettseg. 
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• 2008-ban 7000 millio Ft osszegben felhalmozasi celu kotvenyt bocscitott 
ki, 

Az bnkormanyzat a kibocsatott kotvenybol szarmaz6 bevetelbol finanszfrozta 
atmenetileg a teri.ilet ertekesfteseig a Daimler-projekt megval6sftasa erdekeben 
foldtertiletet megvasarlasaval es beruhazasi tertilette torteno atminosftesevel osz­
szessegeben keletkezett 8673,6 milli6 Ft koltseget. Az atminosftett tertiletet a Mer­
cedes-Benz Manufacturing Hungari Kft. reszere ertekesitettek. 

A Daimler beruhazassal kapcsolatosan ,tabbletbewitel az 61/ami koltsegvetes es az 
Onkormanyzat szamara dont6en ket tetelb61 ad6d6an varhat6: .... A Mercedes-Benz 
Manufakturing Hungary Kft. altai gyartott elsa aut6 a gyart6szalagr61 2012-ben fog le­
gordiilni, teh6t jelent6sebb arbevetel, mely utan iparuzesi ad6t fog fzzetni a 2013-as ev­
ben varhat6. Az ... 500 Mrd forint eves beveteli tervb6l indulva ... 1,6 Mrd forint ipar­
uzesi ad6 bevetele keletkezhet a varosnak. Tovabbi jelent6s tenyez6kent emlltend6, hogy 
a Mecedes gyar teriileten be fill, illetve mellette letelepedett vallalkozasok (1 0 beszallft6 
ceg), es a mar helyileg korabban is mukod6 cegek beszall{t6k korebe t0rten6 bevonasa 
saran tovabbi 1 Mrd forint iparuzesi ad6bevetel varhat6. A beruh6zas teljes koltsege a 
regi6 eves GDP-jenek kozel 9%-at teszi ki. A jelent6s beszallft6i kor kovetkezteben a be­
ruh6zas eredmenyekent a regi6 GDP-je varhat6an tabb mint 3%-kal novekedhet."60 

• 2007. ev vegen meg nem volt foly6szamlahitele az bnkormanyzatnak, 2010. 
ev vegen azonban 294 millio Ft folyoszcimlahitel allomannyal rendel­
kezett. 

• 4381,9 millio Ft osszegben szamoltak el a devizaban fenn6.116 hitelek es a 
kotveny ev vegi ertekelesekor ~ CHF cirfolyamvciltozcis miatti allomany­
novekedest; 

Az arfolyamvaltozas hatasa is befolyasolta a kotelezettsegek alakulasat, azonban 
annak merteke elore pontosan nem hatarozhat6 meg; csak varakozasokon ala­
pul6 tendenciak jelezhetok. Annak megiteleserol, hogy a devizaban felvett hite­
lert, kibocsatott kotvenyert kapott forinthoz kepest a hitel visszafizetesekor, a kot­
veny visszavasarlasakor jelentkez6 forint-kotelezettseg tobbletkiadast (arfolyam­
veszteseg) vagy megtakarftast (arfolyamnyereseg) eredmenyez-e a futamido ve­
gen, a teljes kotelezettseg rendezeset kovetoen lehet kepet alkotni. Mindaddig, 
amig torlesztesi kotelezettseg nem all fenn (tilrelmi ido), a tokere vonatkoztatva 
nem ertelmezheto sem az arfolyamveszteseg, sem az arfolyamnyereseg. Ugyan­
akkor a hitel es a kotveny-kotelezettseg merlegfordul6-napi ertekelesebol ad6d6 
ktilbnbozetet - amennyiben az osszevontan jelentos osszegu - az Ahsz. 33. § (2) 
bekezdes c) pontja alapjan, ha arfolyamveszteseg a kotelezettsegallomany nove­
kedesekent es sajat toke csokkenesekent, ha arfolyamnyereseg, a kotelezettsegal­
lomany csokkenesekent es sajat toke novekedeskent kell a merlegben kimutatni. 
Ez a merleg-fordul6napi ertekelesbol ad6d6 (arfolyam) ki.ilonbozet azonban val6-
jaban penztigyileg nem realizal6dott. 

A 2007-2010. evekben az Onkormanyzat hosszu lejaratu penzintezeti kotele­
zettsegvallalasaira kozgylilesi dontes alapjan kerult sor, azonban az el6terjesz­
tesekben nem mutattak be a visszafizetes konkret forrasait, valamint a kamat­
es - a devizaalapu kotelezettsegeket erint6 - arfolyamkockazatot. A kotelezett­
segvallalasb61 szarmaz6 forrasok felhasznalasi celjait meghataroztak, betartot-

60 A Polgarmester ur altai adott kiegeszfto informaci6k szerint. 
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tak a fedezet megjelOlesre vonatkoz6 helyi es kozponti el6ir6sokat. A Kozgyules 
kotvenykibocs6tasr61 sz616 donteseit megalapoz6 el6terjesztesek a sajat bevete­
leket jeloltek meg a kotvenykibocsatas visszafizetesenek forrasakent. Az 6n­
kormanyzat az ad6ssagot keletkeztet6 kotelezettsegvallalasanak fels6 hatarat a 
2007-2010. evekben hozott hitelfelveteli, kotveny-kibocsatasi dontesekkel nem 
lepte rnl. A KozgyUles a likviditasi es elad6sod6si problemak kezelesere likvidi­
tasi koncepci6t, strategiat nem keszitett a 2007-2010. evekben. 

Az Onkormanyzat penzallomanyanak alakulasar6l a mindenkori koltsegvetesi 
rendelet el6fr6sainak megfelel6en 2007. evt6l finanszfrozasi, 2009. evt6l finanszf­
rozasi es likviditasi utemtervet keszftett, amelyet havi gyakorisaggal aktualizalt. 
Az titemtervr6l havonta tajekoztatta a Kozgyllles Koltsegvetesi es Vagyongazdal­
kodasi Bizottsagat. A tajekoztatasok, valamint a nett6 mukodesi jovedelem 
szamszaki adatai alapjan a Bizottsag nem javasolta likviditasi koncepci6 elkeszf­
teset, mivel az bnkormanyzat mukodeseben nem allapftottak meg oly merteku 
likviditasi problemak, melyek szerinttik a koncepci6 elkeszfteset indokoltak vol­
na. 

Az Onkormanyzat 2010. december 31-en Ft-ban fenn6116 hosszu lejararu hitel­
szerz6deseit a kovetkez6 tablazat mutatja be: 

Kamat 

Megnevezes 
Szerzodeskotes Osszeg (referenda 

Felhasznalas celja 
idopontja ezer Ft-ban kamat+ 

kamatfelar) 
3 havi EURIBOR + 2005. evi koltsegvetesben 

1. Hosszu lejararu hitel 2005.06.08 509 574 evi 1,75% tervezett beruhazasi celok 
3 havi EURlBOR + 2006. evi koltsegvetesben 

2/a. Hosszu lejararu hitel 2006.08.23 905 065 evi 1,5% tervezett beruhQzasi celok 
3 havi EURlBOR + 2006. evi koltsegvetesben 

2/b. Hosszu lejararu hi tel 2006.08.23 102029 evl2,2% tervezett beruhazasi celok 
3 havi EURlBOR + egeszsegugyi szolgaltatasok 

2/c. Hosszu lejararu hitel 2006.08.23 35 140 evi 1,25% fejlesztese 
3 havi EURIBOR + 

2/d. Hosszu lejararu hitel 2006.08.23 81292 evi 1,25% informatikai kozmufejlesztes 
3 havi EURlBOR + iparosftott technol6giaval 

2/e. Hosszu lejararu hitel 2006.08.23 99 173 evi 1,25% felujftott lakoeptiletek (Panel) 
3 havi EURIBOR + kulturalis infrastrukrura 

2/f. Hosszli lejaratU hitel 2006.08.23 19 800 evi 1,25% kialakftasa (Kozkincs) 
3 h6napos BUBOR+ 

3. Hosszu lejaratu hitel 2006.09.12 1 550 273 evi 0,085% miikodesi celra 
3 havi EURIBOR + koltsegvetesben szerepl6 

4/a. Hosszu lejararu hitel 2007.11.20 595 799 evi 1,7% beruh<lzasi celok 
3 havi EURlBOR + koltsegvetesben szerepl6 

4/b. Hosszu lejararu hitel 2007.11.20 129 758 evi 1,2% beruh<lzasi celok 
3 havi EURlBOR + iparosftott technol6giaval 

5. Hosszu lejararu hitel 2010.12.09 528 823 evi 1,45% felujftott lakoeptiletek (Panel) 

Az 1-4. hosszu lejaratu hiteleket igenybe vettek, a 2010. ev vegen kotOtt 5. hosszu 
lejaratu hitelkeretb6l a 2010. evben nem vettek igenybe, 2011. junius vegeig a 
keret 43,7%-at (213,2 milli6 Ft) hfvtak le. 

Az 6nkormanyzat CHF-ben fenn6116 hosszu lejaratu hitelszerz6desei 2010. de­
cember 31-en a kovetkez6k voltak: 
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Kibocscitcis, Kibocscitcisi, Kamat 

Megnevezes 
illetve Osszeg vagy (referenda 

Felhaszncilcis celja: 
szerzodesk6tes CHF Iebivcisi kamat+ 

idopontja cirfolyam kamatfelcir) 

3 havi CHF LIBOR + 2002. evi forint alapu hi tel 
Hosszu lejararu hitel 2007.11.12 4 043 385,62 153 evi 3,39% atvaltasa 

3 havi CHF LIBOR + 2001. evi forint alapu hitel 
Hosszu lejaratu hitel 2007.11.12 2 757 277,39 153 evi 3,39% atvaltasa 

3 havi CHF LIBOR + 2003. evi forint alapu hi tel 
Hosszu lejararu hitel 2007.11.12 2 277 271,24 153 evi 3,39% atvaltasa 

"Kecskemet 6 havi CHF LIBOR+ onkormanyzati fejlesztesek 
fejleszteseert" kotveny 2008.07.10 48 413 000,00 144,59 evi o,9% megval6sitasa 

A CHF-ben fennall6 hosszu lejaratu hitelekkel (osszesen 9,08 milli6 CHF) az 
6nkormanyzat a 2001-2003. evekben felvett es a hitelcel szerint a 2001-2003. 
evekben felhasznalt hosszu lejaratu Ft alapu hiteleket (atvaltaskor a harom hi­
telfelvetelb61 fennall6 t6ketartozas osszesen 1390,2 milli6 Ft volt) valtotta ki a 
2007. evben. A CHF-ben felvett hitelekb61 2010. december 31-ig osszesen 
1047453,89 CHF-ot torlesztettek, amelyek utan osszesen 50,7 milli6 Ft arfo­
lyamveszteseget szamoltak el. 

Az Onkormanyzat a "Kecskemet fejleszteseert" kotvenyb61 szarmaz6 bevetelb61 
5000 milli6 Ft-ot a 2009. es a 2010. evi koltsegvetesben tervezett beruhazok fi­
nanszfrozasara fordftottak. Az 5000 milli6 Ft 83,6%-at (4179,0 milli6 Ft) penz­
iigyileg felhasznaltak es 16,4%-a a 2010. evet k6vet6 evre 6.thuz6d6- befejezet­
len fejlesztesi - feladatokat finanszfrozza. A kotvenyb61 szarmaz6 bevetel 
28,6%-at, 2000 milli6 Ft-ot felhalmozasi celokra - 6vadek jellege miatt - nem 
hasznaltak fel, azt EUR-ban, CHF-ben es HUF-ban lek6t6ttek61

• A kotvenykibo­
csatas dokument6.ci6jaban az eredeti felhasznalasi celt61 elter6 felhasznalas a 
kibocs6.t6 bank reszer6l nem volt tiltott, az elter6 felhasznalashoz nem kot6dott 
el6zetes banki engedelyezesi kotelezettseg vagy banki szankci6. 

A kotvenynel a t6ket6rlesztes 2010. december 31-ig meg nem kezd6dott meg, a 
kotveny utan a 2008-2010. evekben az Onkormanyzat 2 494 089 CHF 
(474,2 milli6 Ft) kamatot fizetett meg, egyeb koltseg -a 2,3 milli6 Ft bonyolftasi 
es a 7 milli6 Ft jegyzesi, garanciavallalasi dfjon kfvtil - nem meruit fel. 

A HUF-ban felvett hosszu lejaram hitelekb61 az Onkormanyzat 2010. december 
31-ig 1068,5 milli6 Ft t6ket tOrlesztett, illetve 762,6 milli6 Ft kamatot fizetett 
meg, egyeb koltseg nem merUit fel. A CHF-ben felvett hosszu lejaram hitelekb61 
az Onkormanyzat 2010. december 31-ig 1 047 454 CHF (211, 0 milli6 Ft) t6ket 
tOrlesztett, valamint 947 916,5 CHF (174,9 milli Ft) kamatot es 28 168,8 CHF 
(5,6 milli6 Ft) egyeb koltseget fizetett meg. 

Az Onkormanyzat miikodesenek penzugyi egyensulyat a vizsgalt id6-
szakban - 2009. ev kivetelevel - folyoszamlahitel es a 2007. evben munka­
ber megelolegezesi hitel igenybevetelevel biztositotta. A foly6sz6.mlahi­
telnek a tart6s penziigyi egyensulyra gyakorolt hatasa a 2008. evt6l elenyesz6, 
mivel a foly6szamlahitellel erintett napok szama a 2007. evi 112-rol 2008-ban 
17-re, majd 2010-ben 15 napra csokkent. 

61 A kotvenybevetelb6l 2011. m<ijus 31-en a rendelkezesre 6116 forr<is a Polg<irmesteri 
hivatal t<ijekoztat<isa szerint 2 046,1 milli6 Ft volt. 
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A folyosztimlahitel keret alakulasat a januar 1-i allapotok szerint a kovetke­
z6 tablazat mutatja be: 

ezer Ft-ban 

Megnevezes 2007.ev 2008.ev 2009.ev 2010.ev 

I. Foly6szanllahitel 
a foly6sz6.mlahitel keretosszege januar 1-jen 1 200 000 2 500 000 2000 000 0* 

teljesitett kamat es egyeb koltseg 8 314 906 - 124 

II. Munkaber megelolegezesi hitel 
Igenybe vett hitel osszesen: 798 640 - - -
teljesitett kamat es egyeb koltseg 4 894 - - -

' ' - ' ' .. * 2010. evben marous 31-tol volt folyoszamlah1tel keret, osszege 1 500 000 ezer Ft volt. 

A foly6szamlahitel kondfci6i a kovetkez6k voltak62
: 

Megnevezes Ko.ntat (referenda+ kantatfelar) Egyeb koltseg 
Foly6szcimlahitel 

2007.ev 3 havi Bubar +0,25% O,OOo/o 

2008.ev 3 havi Bubar +0,25% 0,00% 

2009. ev 3 havi Bubar +0,65% 0,00% 

2010. ev 1 havi Bubar+ 1,4% 0,00% 

Munkaber megelolegezesi hitel 
2007.ev 3 havi Bubar+0,25o/o X 

A foly6szamlahitelhez kapcsol6d6an egyeb koltseg dmen az Onkormanyzat­
nak dfjakat nem kellett fizetnie. A foly6szamlahitel kamatfelara 1,1 szazalek­
ponttal emelkedett 2009-tol, a valtozast a hitelez6 bank a gazdasagi valsag ne­
gatfv penzpiaci hatasaval indokolta. 

Az Onkormanyzat 2007-ben 112, 2008-ban 17 napon kereszti.il vett igenybe fo­
ly6szamlahitelt. A 2009. evben nem vettek igenybe, a 2010. evben 15 napon 
kereszti.il vettek igenybe foly6szamlahitelt. 63

• Az atlagos napi allomany a 2007. 
evben 99,5 milli6 Ft, a 2008. evben 8,7 milli6 Ft es a 2010. evben 2,6 milli6 Ft 
volt. A foly6szamlahitel 2010. december 31-en fennall6 zar6 allomanya 294,3 
milli6 Ft volt. A 2010. ev vegen a foly6szamlahitelt az iparosftott technol6gia­
val eptilt lak6eptiletek korszen1sitesere iranyul6 palyazatok finanszfrozasa er­
dekeben, a hosszu lejaram hitel-keret szerz6des- a kozbeszerzesi eljaras lefoly­
tatasat kovet6- megkotesenek elhuz6dasa miatt vettek igenybe, es a lejarata­
kor 2011. evben visszafizettek. Az attekintett id6szakot 2007. 2008. es 2010. ev­
ben jellemz6 likviditasi problemak reszben foly6szamlahitellel t0rten6 finan-

62 A referenda kamat az alabbiak szerint alakult: 
MNB BUBOR fixing (6.tlagkamat) o/o-ban 

Referetenda kamat 2007. evi 2008. evi 2009. evi 2010. evi 

1 havi BUBOR 7,83 8,75 8,66 5,47 

3 havi BUBOR 7,75 8,87 8,64 5,5 

63 A 2011. I. negyedevben 68 napon volt foly6szamlahitel igenybevetel az bnkormany­
zatnal, es az O.tlagos napi O.llomany 2011. I. negyedevben volt a legmagasabb, 499,9 
milli6 Ft A .foly6szamlahitel utan 2011. marcius 31-ig 7,0 milli6 Ft kamatot fizettek .. 
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szirozcisa az 6nkorm6.nyzatnak 2007-tol 2010-ig osszesen 9,3 millio Ft ka­
matkiadcist jelentett. 

Az 6nkorm6.nyzatnak munkaber megelolegezesi hitele a vizsgalt id6szak­
ban a 2007. evben 798,6 millio Ft volt. 2007-ben a munkaber megel6lege­
zesi hitellel zart napok szama 53, a hitel atlagos napi 6.llom6.nya 399,6 milli6 
Ft volt. A hitel igenybevetele az 6nkorm6.nyzatnak 4,9 milli6 Ft kamatr6.fordi­
t6.st eredmenyezett. 

A jelenleg fenn6.116 hosszu lejararu fejlesztesi hitelek es a kotveny eseteben a 
kamatfizetesi kotelezettsegek alakulciscit jelentosen befolycisolta es 
jelenleg is befolyasolja a hitelfelvetelkor, kotvenykibocs6.t6.skor es az utols6 
kamatfizeteskor alkalmazott referenciakamatok elterese, amelyet a kovet­
kez6 t6.bl6.zat mutat be: 

Megnevezes Kibocsatasi, Iehivasi Utolso fizeteskori Valtozas 
alapkatnat 0/o 0/o 

3 havi CHF LIBOR 2,7142 0,1683 -93,8 

6 havi CHF LIBOR 2,965 0,2083 -93,0 

3 havi EURIBOR 0,802 1,124 0,4 

Az 6nkorm6.nyzat hosszu lejaratu hitelei koztil 2010. december 31-en a kilenc 
Ft-hitelnek 3 havi EURIBOR es egy Ft-hitelnek 3 havi BUBOR, harom devizahi­
telnek 3 havi CHF LIBOR volt a referenciakamata. 

Az fenn6.116 hosszu lejaratu hitele utan - az utols6 ismert kamatmertekkel sza­
mitva- a 2011-2013. evekben 360,2 milli6 Ft, 2013. utan 556,5 milli6 Ft kamat 
kotelezettsege keletkezik az 6nkorm6.nyzat forintban .. A CHF-ben fenn6.116 hi­
telek szamitott kamatterhe a 2011-2013. evekre 628 672 CHF. A kotvenykotele­
zettseg utan a 2011-2013. evekben 1 663 967 CHF, a 2013. ev utani evekben 
4 177 127 CHF az el6zetesen szamitott fizetend6 kamat. 

Az Onkormanyzat sz6.mlavezet6 bankj6.t6l HUF es CHF alapu hosszu lejaram 
hitelt vettek fel 6.ltal6.nos fejlesztesi celokra. Emellett tovabbi ket penzintezett6l 
vettek fel hosszu lejaratra hitelt mukodesi celra, illetve felhalmozasi celra, va­
lamint bocsatotta ki a kotvenyt. 

3.2. Szallitok fele fennallo kotelezettsegek alakulasa 
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Az Onkormanyzatnak es gazdasagi t6.rsas6.gainak lejart sz6.llit6i tartozasai es 
egyeb kiad6.s-elmarad6.sait a kovetkez6 t6.bl6.zat tartalmazza: 

ezer Ft-ban 

Megnevezes 
2007. 2008. 2009. 2010. 

december 31. december 31. december 31. december 31. 

Lejart szallft6i tartozas 16 427 16 686 262 153 478 459 

Egyeb kiadas elmaradas - - - 4 860 
Gazdasagi tarsasagok 
lejart szallft6i tartozasa 122 300 132 940 148 983 159 198 
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Az Onkormanyzat lejart szallft6i tartozasallomanya az osszes szallft6i kotele­
zettseghez viszonyftva a 2010. evben 44,3% volt, szemben a 2007. evi 2,1%-os 
arannyal (osszes szallft6i kotelezettseg a 2007-ben 779,7 milli6 Ft, 2010. evben 
1078,2 milli6 Ft volt). Az Onkormanyzat lejart szallitoi tartozasa a 2007. 
evi 16,4 millio Ft-rol 478,4 millio Ft-ra nott, amelynek 1,9%-a (9,1 milli6 
Ft) haladta meg a 91 napot. Egyeb kiadas-elmaradasa az Onkormanyzatnak a 
2007-2009. evekben nem volt, 2010-ben 4,9 milli6 Ft volt. A 2010. december 
31-en az Onkormanyzatnak 30 nap feletti lejart szallft6i tartozasa 284,2 milli6 
Ft volt, a 30 nap alatti szallft6i tartozasallomany 194,2 milli6 Ft volt. A lejart 
tartozasok donto reszeben olyan keretszerzodesen alapul6 kotelezettsegekb6l 
tevodott ossze, melyek palyazati tamogatasb6l megval6sul6 projektekhez kap­
csol6dtak. 

A partnerekkel "minden esetben az Onkormcmyzat a fizetesi katelezettseg teljesftese­
nek id6beli atiitemezeser6l egyeztetest folytatott le, ezert ebb6l ad6d6an kesedelmi ka­
matfizetesi katelezettseg nem terhelte az Onkormanyzat koltsegveteset. A palyazatok 
tamogatasanak lehfvasa es annak foly6sftasa kozott, mintegy 60-90 napos elteres ta­
pasztalhat6."64 

Az bnkormanyzat legalabb 25%-ot meghalad6 merteku befolyasa alatt all6 (ide­
ertve a tObbsegi es min6sftett tobbsegi befolyas alatt all6kat is) gazdasagi tarsa­
sagai 2007. evi 122,3 milli6 Ft szallft6i tartozas 72,5%, a 2010. evi 159,2 milli6 Ft 
82,2% az.bnkormanyzat min6sftett tobbsegi befolyasa alatt all6 gazdasagi tar­
sasagainak szallft6i tartozasa. Ez ut6bbiak 30 napot meghalad6 lejart szallft6 
tartozasa a 2007. evi 3,8 milli6 Ft-r61 2010. evre 20,7 milli6 Ft-ra novekedett. 

3.3. Egyeb kotelezettsegek alaku.lasa 

Az Onkormanyzat a vizsgalt idoszakban ot lizingszerzodest kotott sze­
melygepkocsi beszerzesere. A fizetendo lfzingdfj devizaneme CHF65 es HUF, 
futamideje 3-6 ev volt. A lfzingdfjb6l 2010. december 31-en fennall6- a 2011-
2013. evekben esedekes - toketartozas 4,5 milli6 Ft, kamatfizetesi kotelezettseg 
1,3 milli6 Ft volt. 

Kozbens6 egyeztetes soran a Polgarmester ur altai tett eszrevetel szerint: ,Az On­
kormanyzat a vizsgalt id6szakban negy lfzingszerz6dest kotott szemelygepkocsi beszer­
zesere. A 2006. evben az Egeszsegiigyi es Szocialis Intezmenyek Igazgat6saga altai ko­
tott 1 db lfzingszerz6des fizetesi katelezettsege nyulik at a vizsgalt id6szakra". Az eszre­
vetel nem megalapozott, mivel az ellen6rzes megallapftasat a lizingr61 adott ta­
nusftvanyok es az azokhoz csatolt dokumentumok tamasztjak ala. Az ot szerz6-
des a kovetkez6: a Polgarmesteri hivatalban kett6: MBHC08/042243 szamu, kelt 
2008. szeptember 10. (rendszam: LJT-740), MBHC08/042256 szamu, kelt 2008. 
szeptember 10. (rendszam: LJT-739), az ESZI-nel harom: MBHC07 /026939 szamu 
2007. junius 14-en (rendszam: KSZ-646), MBHC08/020835 szamu 2008. junius 
24-en (rendszam: LAP-372), MBHC10/006077 szamu 2010. junius 30-an (rend­
szam: LSK-145). Ezert az eszrevetelt nem fogadjuk el. 

64 A Polgarmester ur altai adott kiegeszft6 informaci6k szerint. 
65 Az bnkormanyzatnak nines informaci6ja arra vonatkoz6lag, hogy a CHF-ben felvett 
kett6 lfzingnel mennyi a toke es kamat CHF-ben fizetend6 osszege, a bankt61 el6zetesen 
havonta meghatarozott osszegek alapjan Ft-ban fizeti a reszleteket. Az arfolyamkti­
lOnbozetet egy osszegben, a futamid6 vegen fizeti meg a penzintezetnek. 
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Az 6nkormanyzat min6sitett tobbsegi befolyasa alatt 6.116 gazdasagi tarsasagai 
15 lizingszerz6dest kotOttek (14-t gepjarmu beszerzesre es egyet az uj verseny­
uszoda es elmenyfiird6 kivitelezesere). A fizetend6 lizingdij devizaneme EUR, 
CHF es HUF, futamideje a gepjarmuvek beszerzesenel 5-6 ev, az uj versenyuszo­
da es elmenypark kivitelezesere vonatkoz6 lizingnel 20 ev volt. A lizingdijb61 
2010. december 31-en fenn6.116- a 2011-2013. evekben esedekes- t6ketartoz6.s 
es a kamatfizetesi kotelezettseg 9,9 milli6 Ft, 40 896 ,8 ezer EUR es 17,0 ezer 
CHF. 

Az Onkormanyzat kezesseg miatt 2007. evben 1130,1 milli6 Ft ertekben val­
lalt kotelezettsege a 2010. ev vegere 12 225,1 milli6 Ft-ra novekedett. A kezes­
segvallalasok ket szervezet eseteben foly6sz6.mlahitel felvetelhez kapcsol6dtak, 
mig a Hiros Sport Nonprofit Kft eseteben 11 029,0 milli6 Ft ertekben a gazdasa­
gi tarsasag altai lizing konstrukci6ban megval6sul6 elmenyfiird6 es verseny­
uszoda epitesehez es a Vizikozmu Tarsulatnak 1130,1 milli6 Ft ertekben lakos­
sagi csatorna beruhazasahoz kapcsol6dott. 

Az Onkormanyzat 2007. evben egy uj versenyuszoda epftese es az elmenyftird6 
b6vftese erdekeben arr6l dontatt, hogy a megval6sftas erdekeben a megalapozott 
donteshez keszi.iljenek elemzesek a legkedvez6bb finanszfrozasi m6ddal megval6-
sftas erdekeben. A kozbeszerzesi eljaras eredmenyekent beerkezett el6-
megval6sfthat6sagi tanulmanyok, ajanlatok - penzugyi lehet6segek - alapjan 
dontattek -2008. evben a devizaalapu lfzing finanszfrozasi m6d mellett. A Koz­
gy(iles az el6terjesztesben bemutatott kotelezettsegek es az osszeallftott indokok 
alapjan a kotvenykibocsatast es a banki hitelfelvetelt elvetette es a nyflt vegu 
penzugyi lfzinget, mint finanszfrozasi m6dot elfogadta. A kotelezettsegek vissza­
fizeteset biztosft6 forrasok nem kerultek ki.i.lOn megjelOlesre. A visszafizetes forra­
sat tekintve a jelenlegi, bezart uszoda fenntartasa es uzemeltetese soran korab­
ban felmerult koltsegek reszbeni fedezetet jelentenek. 

A Hfros Sport Szabadid6 Letesftmenyeket Mukodtet6 Nonprofit Kft. kezeleseben 
lev6 jelenlegi uszoda ,a latogat6k szamanak emelkedese mellett evek 6ta veszte­
seggel uzemel", ,elmarad az eszkozmegujftas es elavul a letesftmeny, ami kes6bb 
az Onkormanyzat tekinteteben vagyonveszteshez vezethet". ,A kiadasok indokolt 
merteke mellett elmarad a fenntartashoz szukseges bevetel, amelynek oka a kor­
szerutlen szolgaltatasok, a szezonjellegu mukodes es a csekely vfzfeliilet miatti 
kapacitashianyra, illetve ebb6l kovetkez6en az alacsony jegyarakra vezethet6 
vissza." A ,letesftmeny nem felelt meg sem a nemzetkozi- es hazai versenyek, 
sem pedig a gy6gyfurd6k kovetelmenyeinek". ,Az esztetikai, higieniai, muszaki 
elavultsag megszuntetese kozel 2,5-3 milliardos beruhazast igenyelt volna, amely 
ugyanakkor csupan egy kozepes igenyszintu komplexumot eredmenyezett volna. 
Ezen szempontok, illetve az Onkormanyzat penzugyi helyzetet figyelembe veve -
sajat er6 hfjan - a felujftas is csak hitelb6l lett volna megval6sfthat6. A fentieket 
figyelembe veve valt szuksegesse egy ilyen volumem1 beruhazas megkezdese, il­
letve megval6sitasa, amely indokolta a vizsgalat soran bemutatott merteku -
nyfltvegu penzugyi lfzing konstrukci6ban megjelen6- kotelezettsegvallalast". 66 

Az 6nkormanyzat a nett6 6500 milli6 Ft erteku versenyuszoda epitese es el­
menyfilrd6 b6vftese erdekeben 2009. evben megkotOtt lizing szerz6desben 20 
eves futamid6re 40 864,7 ezer EUR lizingdij megfizetesehez keszfizet6 kezesseget 
vallalt, azzal, hogy a mindenkori koltsegveteseben a fizetend6 lfzingdfjat meg-

66 A Polgarmester ur altal adott kiegeszft6 informaci6k szerint. 
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tervezi. A 2011. juliust6l 240 h6nap fizetend6 lizingdij osszesen 18 000,7 ezer 
EUR kamat es 22864 ezer EUR toke megfizeteset, illetve az Onkormanyzat sza­
mara kezessegvallalaskent ahhoz a koltsegvetesi el6iranyzat biztositasat jelen­
ti. A kezesseg mellett az Onkormanyzat a mukodtetes els6 kiadasara, a meg­
nyitas celjara 104,8 milli6 Ft-ot rendelkezesre tart a 2011. evben. Az Onkor­
manyzat a szerz6desben vallalt kotelezettsegeit a 2011. evben teljesitette, a ke­
zessegvallalashoz es a megnyitashoz sztikseges el6iranyzatot a 2011. evi kolt­
segveteseben tartalekkent megtervezte. A projekt megval6sitasi tanulmanyban 
szamitott eredmenykimutatas szerint az tizemeltetes az els6 nyolc evben veszte­
seges, azt kovet6en nyereseges lesz, rendkivtili bevetelkent szamitasba vett on­
kormanyzati tizemeltetesi hozzajarulassal. A tervezett rendkivtili bevetel nelktil 
a tevekenyseg futami lejarta el6tt kett6 evvellesz eredmenyes. 

A vizsgalt id6szakban az Onkormanyzatnal 253 esetben dontottek koveteles 
elengedesrol 9,6 milli6 Ft osszegben, amelyb6l 7,5 milli6 Ft helyi ad6, birsag 
es p6tlek, 0,2 milli6 Ft els6 lakashoz jut6k tamogatasa, 1,6 milli6 Ft szocialis te­
ritesi dij hatralek, 0,3 milli6 Ft etkezesi dij koveteles elengedese volt. 

Az Onkormanyzat 2007-2010 kozott a 25%-ot meghalad6 merteku befolyasa 
alatt all6 (ideertve a tobbsegi es min6sitett tObbsegi befolyasa alatt all6kat is) 
gazdasagi tarsasagai reszere ot alkalommal osszesen 415,7 milli6 Ft osz­
szegben, civil szervezeteknek egy alkalommal 1,6 milli6 Ft osszegben nyujtott 
kolcsont: 

• a Kozgyules a TISZK Kft reszere a 2009. evben a likviditasi gondok athidala­
sara 291,6 milli6 Ft kolcsont nyujtott es ot ev id6tartamra palyazat megval6-
sitasahoz 40 milli6 Ft-ot67 biztositott kolcsonkent; 

• a KIK-FOR Kft reszere a KozgyUles kozel negy eves id6tartamra ket alkalom­
mal nyujtott 10, illetve 5 milli6 Ft kolcsont az Integralt Varosfejlesztesi stra­
tegiaban foglalt feladatok megval6sitasa celjab61, amelyek visszafizetesi ha­
tarideje meg nem jart le; 

• a Tortenelmi Temapark Kft reszere a KozgyUles a 2010. evben 69,1 milli6 Ft 
kolcsont nyujtott ket eves id6tartamra a Hist6ria park alapitasi koltsegeinek 
megel6legezesere es a projekt el6keszit6 munkainak finanszirozasara. 

Civil szervezetnek az Onkormanyzat a 2007-2010. evekben egy alkalommal 
nyujtott kolcsont. A Katonatelepi Polgar6rseg Egyestilet reszere 2010-ben fel 
eves id6tartamra 1,6 milli6 Ft-os kolcsont biztositottak a muhold navigaci6val, 
legi jarmuvel tamogatott tanyavedelmi program elterjesztesehez. 

Az Onkormanyzat a 2007-2010. evekben egy alkalommal nyujtott kolcsont sa­
jUt koltsegvetesi szerve, a Szechenyi varosi 6voda es Altalanos Iskola reszere. A 
2007 -ben nyujtott 3,6 milli6 Ft-ot palyazati projekt el6finanszirozasara kapta 
az intezmeny. A 2007 -ben kapott osszeget 2009-ben visszafizettek. 

67 A 2011. evben a TISZK reszere likviditasi gondok 6.thidal6.s6.ra az Onkormanyzat 3 
milli6 Ft kolcsont nyujtott 15 evre. 
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Az Onkormanyzat harom, 2007. evet megel6z6en felvett hitel biztositekakent 
ingatlanokat jelolt meg es jarult hozza azok elidegenitesi es terhelesi tilalma­
nak bejegyzesehez a 1997-2007 0 evek kozott. 

Az bnkormanyzat harom szerz6dessel 84 darab jelzalogjoggal, es egyidejuleg 
elidegenitesi es terhelesi tilalommal erintett ingatlannal rendelkezett a 2007-
2010. evekben, amelynek 21,5%-a (18 darab) forgalomkepes es 78,5%-a (66 
darab) korlatozottan forgalomkepes ingatlan volt. A 2010. ev vegen a jelzalog­
gal erintett forgalomkepes ingatlanok nyilvantartasok szerinti nett6 erteke 
153,2 milli6 Ft, a korlatozottan forgalomkepes ingatlanok nett6 erteke 737,8 
milli6 Ft, , amelyek a forgalomkepes ingatlanok nyilvantartas szerinti nett6 er­
tekenek (5075,2 milli6 Ft) 3,0%-at, illetve a korlatozottan forgalomkepes ingat­
lanok nett6 ertekenek (10 773,9 milli6 Ft) 6,8%-at tettek ki. 

Az bnkormanyzat az btv. 88. § (1) bekezdes b) pontjaban foglaltak ellenere a 
hitelek fedezeteiil az onkormanyzati tOrzsvagyon nyilvantartas szerinti 
10 773,9 milli6 Ft nett6 erteku korlatozottan forgalomkepes vagyon 6,8%-at 
(737,8 milli6 Ft) ajanlotta fel. 

Kbzbens6 egyeztetes sorcin a megcillapftcissal kapcsolatban a jegyz6nek tett 2. 
szcimu javaslatra a Polgcirmester ur eszrevetelt tett: ,A hitelek fedezeteiil szolg616 
onkormanyzati tarzsvagyon korlatozottan forgalomkepes vagyon6t az onkormanyzat ki­
z6r6Iag a vizsg6lt id6szakot mege/6z6en ajanlotta fel. Az ingatlanok jelzaloggal t0rten6 
terhelesere 2001-2003 evekben keriilt sor. - kerem a hivatkozott szamtl javaslatot mel-
16zni sz[veskedjek." Az eszrevetel nem megalapozott, mivel a 66 darab korlcitozot­
tan forgalomkepes ingatlan a 2010. ev vegen is a jelzciloggal terhelt volt, nett6 
ertekuk 737,8 milli6 Ft volt. Ezert az eszrevetelt nem fogadjuk el. 

A forgalomkepes es korlatozottan forgalomkepes ingatlanok nett6 erteke ara­
nyanak szazalekos megoszlasat a jelzaloggal terhelt es nem terhelt ingatlanok 
kozott a kovetkez6 diagram szemlelteti: 

Forgalomkepes ingatlanok 
nett6 ertekenek megoszlasa 

Korla tozottan 
forgalomkepes 

ingatlanok nett6 
ertekenek megoszlasa 

o Szabad Q jelzaloggal terhelt 
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Az 6nkormanyzat kotelezettsegeinek allomanyat 2010. december 31-en es 
varhat6 alakulasat a kotelezettsegek lejarataig a kovetkez6 tablazat reszletezi:68 

Az Onkormcinyzat kotelezettsegeinek cillomcinya 2010. december 31-en es 
vcirhato alakulcisa a ktitelezettsegek Iejciratciig 

Allomany 2010. dec. 31-en 
varhato kiitelezettseg Varhato kiitelezettseg 

2011-2013. evekben 2014. evet kiivetoen 
Megnevezes HUF-ban Devizaban Devi- HUF-ban Devizaban Devi- HUF-ban Devizaban Devi-

(milll6 Ft- (iisszege, ezer za- (milli6Ft- (iisszege, ezer za- (milli6 Ft- (osszege, ezer za-
ban) ... -ben) nem ban) ... -ben) nem ban) ... -ben) nem 

Penzintt\zeti kiitelezettsegek 
Hossszu lejararu hitelek 3 624 1429 3 112 
Hossszll lejararu hitelek 8030 CHF 5 525 CHF 3 354 CHF 
Kotveny (Kecskemet fejleszteseert) 48 413 CHF 4 704 CHF 49550 CHF 
Foly6sz6mlahltel 294 HUF 294 HUF HUF 

Penzintezeti kiite!ezettsegek iisszesen HUF-ban: 3 918 HUF 1723 HUF 3112 HUF 

Penzintezeti kiiteiezettsegek iisszesen CHF-ben: 56 443 CHF 10229 CHF 52904 CHF 

Biztositekok 
Kezesseg 12 225 HUF 

Biztositekok iisszesen: 12 225 HUF 
Lizing kiitelezettsegek 6 HUF 6 HUF 1 HUF 
sz«llit61 tartozas 1078 HUF 1078 HUF 
IEgyeb kladtis elmaradtis 5 HUF HUF 
IEgyeb kiitelezettsegek 33 HUF 33 HUF 
ogeros vegzessellezart de l<i nem lizetett 

kiitelezettsegek• HUF HUF 

Az Onkormanyzat penzintezeti kotelezettsegeinek allomanya 2010. december 
31-en 3918 milli6 Ft-b61 es 56 443 ezer CHF-b6l tev6dott ossze. A 2011-2013-
ban esedekes t6ketorlesztesi kOtelezettsegek varhat6 osszege 1723 milli6 Ft es 
10 229 ezer CHF. A 2013. utan varhat6 kotelezettseg osszeget 3112 milli6 Ft es 
3354 ezer CHF hosszu lejararu hitel, valamint 49 550 ezer CHF kotvenytartozas 
alkotja. Gepjarmuvek lfzingdijakent az Onkormanyzatnak 6, illetve 1 milli6 Ft 
kotelezettsege van az elkovetkezend6 2011-2013 .. illetve az azt kovet6 id6szak­
ban. A kezessegvallalas miatti kotelezettsege a 2010. ev vegere 12 225) milli6 
Ft-ra volt, amelynek 90,2%-a lizing konstrukci6ban megval6sul6 elmenyflird6 
es versenyuszoda epitesehez kapcsol6dott. Ez ut6bbi fedezetet a 2011. evben az 
eves koltsegveteseben megterveztek .. Az 6nkormanyzatnak a fenti kotelezettse­
gein beltil egy rovid lejaratU kolcsonfelvetelb6l ad6d6 kotelezettsege allt fenn 
2010. december 31-en, a 2010. majus 7-en a Bau-Trans Kft-vel, mint kolcson­
ad6val kotOtt 32,8 milli6 Ft kamatmentes kolcsonszerz6desb6l ered6en. A kol­
cson visszafizetesenek a hataridejet nem hataroztak meg. A varhat6 osszes ko­
telezettseg teljesitesere figyelembe vehet6 727,5 milli6 Ft merlegben kimutatott 
kovetelesallomany, a kotvenykibocsataskent 6vadekkent lekotott osszeg, illetve 
az Onkormanyzat a fennmarad6 kotelezettsegek finanszirozasat a sajat beve­
telebol tervezi megoldani. 

Az Onkormanyzat min6sitett tabbsegi befolyasa alatt 6.116 gazdasagi tarsasa­
gok altai szolgaltatott adatok alapjan hosszu lejaratu kotelezettsegeik alloma-

68 Az egyeb likvid hiteleknel a 2011-2013. evekben varhat6 kotelezettsegkent a 2011. 
aprilis 01-tol 2012. marcius 1-ig rendelkezesre 6116 athidal6 hitelkeret (906 727 E Ft 
+kamat 6,62%) miatti kotelezettseg jelent meg. 
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nyat 2010. december 31-en es varhato alakulasat a kotelezettsegek lejarat6.ig a 
kovetkez6 tablazat mutatja be: 

Az Onkormcinyzat minositett tobbsegi tulajdonu tcirsascigai kotelezettsegeinek cillomcinya 
2010. december 31-en es vcirhato alakulcisa Q kotelezettsegek lejciratciig 

Allomciny 2010. dec.31-en 
Vcirhat6 ktltelezettseg V cirhat6 kotelezettseg 

2011-2013. evekben 2014. evet kovetoen 

Megnevezes HUF-ban Devizdban HUF-ban Devizdban HUF-ban Deviz6ban 
(milli6Ft- (Osszege, ezer 

Deviz 
(mi11!6Ft- {Osszege, ezer 

Deviz 
(milli6Ft- (Osszege, ezer 

Deviz 

ban) ... -ben) 
an em 

ban) ... -ben) 
an em 

ban) ... -ben) 
an em 

Penzintezti kOtelezettsegek 

Hossszu lejaratu hitel/ek 2 HUF 4 HUF 0 0 HUF 

Hossszu lejaratu hitel/ek 219 EUR 57 EUR 162 EUR 
Kotveny/ek 0 0 0 0 0 0 

Penzintezeti kOtelezettsegek Osszesen: 2 HUF 4 HUF 0 HUF 

Penzintezeti kOtelezettsegek Osszesen: 219 EUR 57 EUR 162 EUR 

Lizing kiitelezettseg/ek 10 HUF 3 HUF 2 HUF 

Lizing kiitelezettseg/ek 40897 EUR 3443 EUR 37482 EUR 
Lizing kiitelezettseg/ek 17 CHF 116 CHF 

Sz6llit6i tartoziis 89 HUF 89 HUF 0 HUF 
jog eros vegzessei lezart de ki nem lizetett 
kiitelezettsegek HUF HUF 

Az Onkarmanyzat min6sftett tobbsegi befalyasa alatt allo tarsasagak varhato 
penzintezeti kotelezettsegei a 2011-2013. evekben 4 millio Ft, 57 ezer EUR, a 
2014. evet kovet6en pedig 162 ezer EUR. A lfzingdfjbol 2010. december 31-en 
fennallo- a 2011-2013. evekben esedekes- t6ketartazas es a kamatfizetesi kote­
lezettseg 9,9 millio Ft, 40 896 ,8 ezer EUR es 17,0 ezer CHF. 

Az 6nkarmanyzat a Gt. 54. § (2) bekezdese alapjan az alyan min6sitett tObbse­
gi befalyasa alatt allo gazdasagi tarsasagai eseteben, amelyekben az 52. § (2) 
bekezdese alapjan a szavazatak legalabb 7 5%-aval rendelkezik, karlatlan fele­
l6sseggel tartazik felszamalas eseten a Cs6dtv. 63. § (2) bekezdese alapjan, to­
vabba az egyszemelyes gazdasagi tarsasaganak minden olyan kotelezettsege­
ert, amelynek kielegiteset a felszamolasi eljaras saran az ados tarsasag vagyo­
na nem fedez, ha a hitelezoinek a felszamalasi eljaras saran benyujtatt ke­
resete alapjcin a biroscig - az ados tarsasag fele ervenyesitett tartosan hat­
ranyos i.izletpalitikajara figyelemmel - megcillapitja az onkarmanyzat korlat­
lan es teljes felel6sseget. Az Onkarmanyzat szamara penzi.igyi kockazatot je­
lent, ha felszamalas eseten a birosag megallapftja az 6nkarmanyzat korl6.tlan 
es teljes felel6sseget a 2010. december 31-en 40 millio eurot meghalad6 lfzing­
b6l szarmazo kotelezettsegekkel erintett egy min6sftett tObbsegi befalyasa alatt 
allo gazdasagi tarsasag eseteben. 

Az 6nkarmanyzat a 2007-2010. evekben a targyi eszkozok utan egyi.ittesen 
4929,9 millio Ft ertekcsokkenest szcimolt el, amellyel szemben a 2007. ev­
ben osszesen 2 252,2 millio Ft-at fardftottak felujftasra. 

Az Onkarmanyzat eszkozallomanyanak brutto erteke 15,1%-kal, 98 109,4 mil­
lio Ft-ra, netto erteke 12%-kal, 85 453,6 millio Ft-ra emelkedett 2007-rol 2010-
re. Az onkormanyzati szintu hasznalhatosagi fok mutato negy ev alatt h6.ram 
szazalekpanttal, 90%-rol 87%-ra csokkent az egyes eszkozcsaportoknal kul0n­
boz6 mertekkel elszamolt amortizacio els6dleges hatasara. Ezt nem ellensulyoz­
ta az ingatlanak, vagyoni erteku jagak, gepek, berendezesek, felszerelesek, jar­
muvek, atadatt eszkozok 2007-rol 2010-re falyamatasan novekv6 brutto erteke 
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sem. A haszn6lhat6s6gi fok az immaterialis javaknal romlott a legnagyobb 
aranyban, 49o/o-r6l 14%-ra. Az Onkormanyzat 2007-2010. evekben befejezett 
beruhaz6saib6l eszkozp6tlasra 257,2 milli6 Ft-ot, az osszes r<ifordftas 1,6o/o-6t 
fordftotta. A 2010. ev vegen folyamatban lev6 fejlesztesi feladatok, valamint a 
fejlesztesi feladatokhoz kapcsol6d6 2010. evet kovet6 kotelezettsegvallalasok 
nem az eszkozp6tlast celoztak. 

Az immaterialis javaknal "a hasznalhat6sagi fok nagyobb aranyu romlasanak 
oka egy korabbi beszerzes palyazati felteteleiben keresend6. E palyazat nyoman 
2006.evben 369 milli6 Ft ertekben szereztek be szamftastechnikai eszkozoket es 
szoftvereket, am az onkormanyzat reszere kotelez6en el6frt fenntartasi id6szak 
vegeig ujabb eszkoz,- illetve szoftverbeszerzesre kizar6lag a »fenntartott« eszkozok 
p6tlasa tekinteteben kertilhetett sor." 69 

Az Onkormanyzat es intezmenyei jelenleg felpereskent 9 folyamatban Ievo 
peres eljarasban, alpereskent 11 peres eljarasban erintettek, amelyek 
pererteke 76,7 illetve 92,1 milli6 Ft. A befejezett peres eljarasok alapjan egy el­
jarasban felpereskent volt erintett;·harom peres eljarasban alperesi pozfci6ban 
voltak, amelyek perbeli erteke 0,3 milli6 Ft, illetve 121,4 milli6 Ft volt. A peres 
eljarasokb6l ad6d6 ki nem fizetett kOtelezettsege 4,9 milli6 Ft volt 2010. decem­
ber 31-en az Onkormanyzatnak. 

A gazdasagi tcirsasagok jelenleg felpereskent 24 folyamatban lt~vo peres el­
jarasban, alpereskent 6 peres eljarasban erintettek, amelyek pererteke 
12,8, illetve 30,8 milli6 Ft. A befejezett peres eljarasok alapjan 16 eljarasban 
felpereskent, egy peres eljarasban alpereskent voltak erintettek, amelyek perbe­
li erteke 0,02 milli6 Ft, illetve 2,0 milli6 Ft volt. 

4. A PENZUGYI EGYENSULY MEGTEREMTESE ERDEKEBEN HOZOTT IN­

TEZKEDESEK 

A kiadascsokkent6 es bevetelnovel6 intezkedesek megtetele a gazdalkodas 
atlathatobba tetelet, valamint a feladatellatas szakmai szinvonala­
nak, kiemelten a penztigyi helyzetnek a javitasat celoztak. A kiad6scsok­
kent6 intezkedesek a Kozgyulest, az intezmenyeket es a.Polgarmesteri hivatalt 
erintettek, es minden esetben a KozgyUles dontesein alapultak. A legjelent6sebb 
merteku kiadasi megtakarftast a kimutatasok szerint a letszamcsokkentesi don­
tesekkel, a kapcsol6d6 intezmenyfinanszfrozas folyamatos racionalizalasaval, 
valamint a tObbletjuttatasok csokkentesevel ertek el. 

A 2007-2010. evek kiadascsokkent6 intezkedeseinek hatasat beavatkozasi teru­
letenkent a kovetkez6k reszletezik: 

69 A Polgarmester ur altai adott kiegeszft6 informaci6k szerint. 
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Szemelyi Dologi, Penzeszkoz-
Az ervenyesftett juttatasok es mukodesi atadasok, bsszesen 
kiadascsokkentes tertiletei jarulekai kiadasok tamogatasok 

Az intezmenyeknel -2 235 596 -729 023 247 913 -2 716 706 

A KozgyUles mukodese -5 084 0 0 -5 084 

A Polgarmesteri hivatalnal -341141 0 -87 559 -428 700 

bSSZESEN -2 581 821 -729 023 160 354 -3 150 490 

Az Onkormanyzat altai fenntartott intezmenyek koreben vegrehajtott atszerve­
zesek jelent6s megtakaritast eredmenyeztek70

• A 2007-2010. evekben az intez­
menyi atszervezesek, a feladat-valtozasok, valamint a takarekossagi intezkede­
sek hatasakent egyiittesen 3150,5 millio Ft kiadas megtakaritas jelent­
kezett.71 

A Kozgyiilc~s mukodesenek kiadasait erint6en a szemelyi juttatasok es jarule­
kainal a megtakaritas 5 milli6 Ft-ot tett ki a tiszteletdijak csokkentese miatt. 

A Polgarmesteri hivatalban az allashely megsziintetesek hatasakent a 
szemelyi juttatasok es jarulekaiknal 341,1 milli6 Ft, az egyseges vallalatiranyi­
tasi rendszer kialakitasaval es a gyermekvedelmi szakellatassal kapcsolatban a 
penzeszkozatadasoknal87,5 milli6 Ft volt kimutatott megtakaritas. 

Az intezmenyi feladatok racionalizalasarol a KozgyUles dontott. Az 
ezekhez keszitett el6terjesztesekben a tervezett intezkedesek indokait bemutat­
tak. 

Az bnkormanyzatnal a 2007-2010. evek kozott a 2006. december 31-en megle­
v6 intezmenyeinel a koltsegtakarekos es meretgazdasagos feladatellatas 
megteremtese erdekeben vegrehajtott atszervezes soran a KozgyUles az osszes 
intezmenyei szamat 78-r61 41-re (47%-kal) csokkentette. Jelent6sen, 72%-kal 
csokkent a kozoktatasi intezmenyek szama (50-rol 14)-re, ezen beliil az altala­
nos iskol<ik szama 21-rol 6-ra, a kozepiskolak szama 12-rol 6-ra, a szocialis in­
tezmenyek szama 4-rol 2-re csokkent az osszevonasok kapcsan. 

Az Onkormanyzat a 2006. evt61 megkezdte es a 2007-2010. evekben folytatta 
az intezmenyi strukrura, feladatellatas atszervezeset, a KozgyUles es a Polgar­
mesteri hivatal koltsegtakarekossagi intezkedesenek megval6sitasat. 

70 Az ellen6rzes a megtakarftasi intezkedesek hatasakent az adott evi koltsegvetesi telje­
sftesi adatokat Vette figyelembe, es figyelmen kfvtil hagyta az inflaci6 altal okozott ki­
adas novekedeseket. 
71 Az Onkormanyzat a 2011. evre kiadascsokkenest tervez, amely a kepvisel6k es a bi­
zottsagi tagok tiszteletdfja tekinteteben mintegy 41,4 milli6 Ft-ot jelent. Az egyseges 
vallalatiranyftasi rendszer alkalmazasa a gazdasagi tarsasagok tekinteteben 2011. evre 
(teljes ev) 41,1 milli6 Ft megtakarftast jelent. A civil szervezetek tamogatasat 2011. evre 
vonatkoz6an a Kozgyules 7/2011. (II. 9.) szamu hatarozataval 21,7 milli6 Ft-tal csok­
kentette. 
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Az onkormanyzati szinten kimutatott megtakarftasi intezkedesekb61 2716J 
milli6 Ft-ot, a megtakarftasi intezkedesek 86,2 %-at az intc~zmenyek koreben 
ervenyesftettek. Az intezmenyi megtakaritasokb61 729 milli6 Ft a dologi kiada­
sok 2235,6 milli6 Ft a szemelyi juttatasok es jarulekai csokkeneseb61 es a penz­
eszkozatadasok 247,9 milli6 Ft novekedeseb61 szarmazott. 

A 752/2006. (XI. 30.) szamu hatarozatanak megfelel6en a KozgyUles dontott a 
Polgarmesteri hivatal szervezeti felepftesenek m6dosft<isar6l, a letszamcsokkente­
si es takarekossagi intezkectesek bevezeteser61, amelynek eredmenyekeppen k€t 
lepcs6ben a hivatkozott szamu hatarozatban foglaltak alapjan 27 f6s, a 7/2007. 
(II.19.) szamu rendeletben tovabbi 60 f6s letszamleepitesre kertilt sor. 

A hatekonyabb feladatellatas erdekeben ket szocialis otthon (Margareta, Platan) 
2007. junius 30-aval jogut6d nelktil megszunt. A KozgyUles dontese ertelmeben a 
Tarsulasnak <itadt<ik a Lestar Peter Egyseges Kozepiskola, Szakiskola es 6vod<it es 
a II. Rak6czi Ferenc Altalanos Iskolat. 2007. julius 1-jei hatallyal jogut6dlassal 
megszuntette altalanos iskolait, 6vodait, alapfoku muveszeti oktatasi intezme­
nyeit es bt uj intezmenyt alapftott, melynek intezmenyegysegei lettek. A Nevelesi 
Tanacsad6 teljes szakmai onall6sagat megtartva reszben onall6an gazdalkod6, 
reszjogkoru koltsegvetesi szervkent mukbdik, melynek penzugyi-gazdasagi fel­
adatait 2007. julius 1-jet6l a Belvarosi 6voda es Altalanos Iskola, valamint a 
Szechenyivarosi 6voda es Altalanos Iskolahoz tartoz6 Nyfri uti Egyseges M6dszer­
tani Intezmeny latja el. 

A KozgyUles a 63/2008. (II.28.) szamu hatarozataban dontott a szakkepz6 intez­
menyek atszervezeser6l, ennek kapcsan tobb intezmeny 2008. julius 1-jevel meg­
szunt. 

A Kozgyules 40/2007. (X. 29.) szamu rendeleteben megalkotta a helyben kozpon­
tosftott kozbeszerzesek szabalyait, amely szerint a Polgarmesteri hivatal latja el a 
helyben kozpontosftott kozbeszerzesi rendszer mukodtetesevel kapcsolatos felada­
tokat es folytatja le a helyben kozpontosftott kozbeszerzesi rendszer kereten beltil 
megval6sftand6 kozbeszerzeseket intezmenyei es az Onkormanyzat tobbsegi tu­
lajdonaban all6 gazdalkod6 szervezetek szamara, akik megallapodas alapjan 
onkent csatlakoznak. Ennek alapjan megtortent a kozetkeztetes atszervezese 
2009. julius 1-vel, majd a takaritas, az 6rzes-vedelem es a karbantartas atszerve­
zese 2009. szeptember 1-jei id6ponttal. Ezen intezkedesek megtbrtente 376 f6 let­
szamcsokkentest es 145 milli6 Ft megtakaritast eredmenyezett 2009. evben. 

A KozgyUles 63/2008. (II. 28.) szamu hatarozat<ival a szakkepz6 intezmenyek <it­
szervezese kapcsan, ket kozos igazgatasu, onall6an gazdalkod6 kozoktatasi in­
tezmenyt hozott letre, a tobbi intezmeny intezmenyegyseg lett. A human szolgal­
tatasok tertileten a Kada Elek Kozgazdasagi Szakkozepiskola, a Szechenyi Istvan 
Idegenforgalmi, Vendeglat6ipari Szakkepz6 Iskola es Kollegium, valamint a 
Szent-Gyorgyi Albert Egeszsegugyi es Szocialis Szakkepz6 Iskola es Kollegium, a 
Kocsis Pal Mez6gazdasagi es Kornyezetvedelmi Szakkozepiskola, Szakiskola, a 

·Nemeth Laszlo Altalanos Iskola es Gimnazium osszevonasaval. A muszaki szol­
galtatasok tertileten a Gaspar Andras Szakkozepiskola, Szakiskola es Kollegium, 
a Kand6 Kalman Szakkozepiskola es Szakiskola, a Specialis Szakiskola osszevo­
nasaval. Uj tipusu TISZK modellkent Szakkepzes Szervezesi Tarsasagot hozott let­
re. 

A Kozgyules a vizsgalt id6szakban a vegleges feladatatadassal es a gazdasagi 
tarsasagok atszervezesevel, valamint az osszevonhat6, koltsegmegtakarftast 
eredmenyez6 tevekenysegekkel kapcsolatban az alabbi intezkedeseket hozta: 
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A KozgyUles 2007. augusztus 31. napjaval a Munkacsy Utcai Tag6voda fenntar­
t6i jogat atadta a Kecskemeti Reformatus Egyhazkozsegnek. 

A Kozgyu.les 374/2009. (X. 29.) szamu hatarozataval az Erdei Ferenc Kulturalis es 
Konferencia Kozpontot, es a 375/2009. (X. 29.) szamu hatarozataval a Kecskeme­
ti Televizi6t, mint koltsegvetesi szerveket megsztintette es nonprofit korlatolt fele-
16ssegu tarsasagi formaban mukodtette tovabb. 

A KozgyUles 243/2009 (VI. 25.) szamu hatarozataban rendelkezett az egyseges 
vallalatiranyitasi rendszer kialakitasar61 a min6sitett tobbsegi es tobbsegi befo­
lyasa alatt 6.116 gazdasagi tarsasagoknal 2010. januar 1-tol. 

A gyermekvectelmi szakellatas biztosftasa erdekeben a Bacs-Kiskun Megyei bn­
kormanyzattal kbtott megallapodast takarekossagi intezkedesek miatt felbontot­
tak es a feladatellatasra az sos Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanyaval ko­
tottek megallapodast. 

A helyben kozpontositott kozbeszerzesi eljaras lefolytatasanak eredmenyekent 
az arubeszerzesekkel, a gepjarmupark szervizelessel, a karbantartassal, a bizto­
sitasi szolgaltatasokkal, az etkezesi utalvanyok es munkaruhazat beszerzessel 
kapcsolatban a keretmegallapodas megtortent. A kozetkeztetes tekinteteben 
2009-2010. evben 341,8 milli6 Ft megtakarftast mutattak ki, ugyanakkor a kar­
bantartas, az 6rzesvedelem, a takaritas kiszervezese megtakarftast nem ered­
menyezett. A tavkozlesi szolgaltatasok tekinteteben 106,8 milli6 Ft Ft-ot csok­
kenest mutattak ki 2010. ev vegeig. Az irodaszerekre, a foldgaz es villamos 
energiara vonatkoz6 kozbeszerzesi eljarasok az ellen6rzes ideje alatt folynak. 

A kozetkeztetes tekinteteben ,a helyben kozpontosftott kozbeszerzesi eljaras lefolyta­
tasat megel6z6en tfz kiilonboz6 vallalkozas /Qtta el a szolgaltatast az onkormanyzat te­
riileten. A sajat ilzemeltetesu konyhfzk eseteben pedig a f6z6konyhai kapacitasok elapr6-
z6dtak a rendszeren belill, a szolgaltatas ellatasa magasabb el6munka es energia igeny­
nyel jart. A palyazat igen szigoru alkalmassagi es dietetikai kovetelmenyrendszert frt e/6, 
es raadasul a nyerteseknek reszenkent a szolgaltat6k altai berbevett f6z6- es talal6kony­
h6kban 300 milli6 forintos ep{teszeti, epiiletgepeszeti es konyhatechnol6giai fejlesztesi 
es beruhfzzasi kotelezettseget is vallalnia kellett. A karbantartas, az 6rzes vedelem, taka­
r{tas teriileten ugyanakkor eredmenykent konyvelhet6 el, hogy a korabban kapcsolt 
munkakorben foglalkoztatott, alkalmazasban marad6 mintegy 40 munkatars kizar6lag 
szakmai munkajara koncentralva jarul hozza az intezmenyek magas szakmai sz{nvona­
lu feladatellatasahoz. A nyertes ajanlattev6k megteremtettek az alapvet6 technikai felte­
teleket, es vegrehajtottak az indu/Qshoz szilkseges beruhfzzasokat. Ezen szegmensben 
150 milli6 forintos fejlesztes val6sult meg rovid id6 alatt." 72 

Az allashely csokkento int«~zkedesek kovetkezteben 2007-2010 kozott a 
Polgarmesteri hivatalnal es az intezmenyeknel a 2007-2010. evek koltsegvetesi 
rendeletek m6dosftott letszam el6ir6nyzatai alapjan osszesen 859 allashelyet 
szuntettek meg, amelynek 32,0%-a (275 f6) agazati szakmai, 68,0%-a (584 f6) 
intezmenyuzemelteteshez, fenntartashoz, gazdasagi ugyek intezesehez kapcso-
16d6 allashely volt. A 2007. evben 363 f6 allashely megszuntetesere harom 
kozoktatasi intezmeny (egy szakkozepiskola, egy altalanos iskola, egy 6voda) a 
Kistersegi tarsulasnak es az egyhaznak t0rten6 atadasa, illetve a szocialis fog­
lalkoztat6 megszuntetese miatt, valamint a 2007. julius 31-ei intezmeny at-

72 A Polgarmester ur altai adott kiegeszit6 informaci6k szerint. 



II. RESZLETES MEGALLAPfTASOK 

szervezesek miatt kertilt sor, amely a kozoktatasi agazatban 257, szocialis es 
gyermekj6leti agazatban 36, a polgarmesteri hivatalban 60, az egyeb agazat­
ban 10 allashely megszuneset jelentett. A 2009. evben 417 allashelyet sztintet­
tek meg a takarftas, az 6rzesvedelem es intezmenyi etkeztetes kiszervezese mi­
att, amely a kozoktatasi agazatban 245, a szocialis es gyermekj6leti agazatban 
102, egyeb agazatokban 70 allashely megsztinteteset jelentette. A 2010. evben 
ket intezmenyt sztintettek meg (Kecskemeti Televfzi6 es Kecskemeti kulturalis es 
Konferencia Kozpont) es helyetttik gazdasagi tarsasagot alapftottak, az intez­
menyi szervezet atalakftasa kapcsan az egyeb agazatban 60 allashelyet sztin­
tettek meg. 

Az atszervezest megel6z6 id6szakban ,az onkormanyzati fenntartasu intezmenyek 
tObbsegeben jelent6s letszamban keriilt sor nyugd{jas kozalkalmazottak foglalkoztatasa­
ra, fgy az atszervezes saran az allashelyek megsziintetesekor els6sorban a nyugd{jas fog­
lalkoztatottak felmenteset preferalta az onkormanyzat, ezzel jelent6sen csokkent az ak­
tfv dolgoz6k leepftesenek sziiksegszen1sege. A vizsgalt id6szakban vegrehajtott 859 al-
16shely megsziintetesb61 130 f6 volt a tenylegesen nyugd{jba vonul6k szama, mintegy 
22 f6 a premium evek program keretein beliil keriilt regisztralasra. Osszessegeben meg­
allapfthat6, hogy a 859 allashely megsziintetesb61 539,6 allashely a kiszervezes es fel­
adat atadasok kovetkezmenye, a 297 veglegesen megsziintetett allashelyek 52 %-a a 
nyugdfjas foglalkoztatottak felmenteset jelentette. " 73 

A 2007-2010 .. evekben vegrehajtott letszamcsokkenes szamszerusftett eredme­
nyet a kovetkez6 tabla szemlelteti: 

Az Onkormcinyzat 2007-2010.eveket erint6Ietszcimcsokkentesenek alakulcisa 

Megnevezes 
Kozoktatas 

Szocialis es 
Egeszsegiigy 

Polgarmesteri 
Egyeb Osszesen (adatok f6-ben) gyermekvedelem hivatal 

Megsziintetett cillcishelyek szcima 506 143 0 70 140 859 
ebb61: tires cillcishelyek szama 0 0 0 0 0 0 

szakmai allashelyek szama 146 23 0 59 47 275 

intezmeny-iizemeltetessel 
kapcsolatos allashelyek szcima 360 120 0 11 93 584 

2007. januar 1-jen indit6letszcim 2368 807 0 410 431 4017 
2010. december 31-en zar6letszcim 1890 681 0 367 342 3281 

Az Onkormanyzat a vizsgalt id6szakban tires allashelyet nem sztintetett meg, 
igy az nem befolyasolta az intezmenyekben foglalkoztatottak szamat. 

A helyi szervezesi intezkedesek vegrehajtasa kereteben 294 allashely tart6s le­
epitesehez az 6nkormanyzat az attekintett id6szak alatt 331 milli6 Ft kozponti 
koltsegvetesi tamogatcisban reszesiilt. A letszamcsokkenes 7 6%-ahoz 
(565 f6) kozponti tamogatas nem kapcsol6dott. 

A bevetelek novelesere tett intezkedesekbol a 2007-2010. evekben az 
Onkormanyzat szamftasai szerint a szabad kapacitasok hasznosftasa miatt 
108,6 milli6 Ft szarmazott, amelyek k6z6tt szerepelt az ujabb ingatlanok es 
eszkozok berbeadasa 91,3 milli6 Ft ertekben, valamint a Katona J6zsef Szfnhaz 
,Jajel6adasaib6l" varhat6 17,3 milli6 Ft bevetel. Az tizlethelysegek, irodahazak, 

73 A Polgarmester ur altai adott kiegeszft6 informaci6k szerint. 
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koztertiletek, pavilonok es csatornahalozat berbeadasa a KozgyUles hataskore­
be tartozott, a hasznosftasrol minden esetben hatarozatban dontottek.74 Egyeb 
bevetelnovel6 intezkedeseket nem hoztak, es a Polgarmesteri hivatal dontese 
alapjan nem foganatosftottak bevetelnovel6 intezkedeseket. 

Az allami tamogatasok es az atengedett bevetelek a 2007-2010. evekben osz­
szessegeben 224,4 millio Ft-tal, az illetekbevetelek tovabbi 470,8 millio Ft-tal 
csokkentek, fgy a kiadascsokkent6 es bevetelnovel6 intezkedesek csak reszben 
tudtak az allami tamogatasok hatasat ellensulyozni, illetve az 6nkormanyzat 
penzugyi helyzetet javftani. 

Az Onkormanyzat az citszervezesek, a takarekossagi intezkedesek szakmai fel­
adatellatasra gyakorolt hatasat nem vizsgalta. 

5. A HELYI ONKORMANYZATOK GAZDALKODASI RENDSZERENEK 2010. 

68 

EVI ELLENORZESE SOAAN A PENZUGYI EGYENSULY JAViTASARA TETT 

SZABALYSZERUSEGI ts CELSZERUSEGI JAVASLATOK HASZNOSULASA 

Az Asz az Onkormanyzat gazdalkodasi rendszeret a 2007. evben ellen6rizte at­
fogo jelleggel. A gazdalkodasi rendszer korabbi ellen6rzese soran tett javaslatok 
koztil a penzugyi egyensuly javftasara nem vonatkozott javaslat. 

Budapest, 2011. december 11 )1 . 11 
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Domokos Laszlo "'7 

74 A 2011. evre vonatkoz6an a beveteli forrasok nem valtoztak az el6z6 evekhez kepest. 
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Kecskemel Megyel Jogu Varas Onkormanyzala Az Onkormanyzal 2007-2010. evi beveleleinek es kiadasainak alakulasar61 
(CLF modell) 

1. FOLYO KOLTSEGVETES* 2007. 
1.1.1. Sajat miikiidesi bevetelek 9661471 
1.1.2. KOitsiigvetesi tamogatas 7 265 530 
1.1.3. Atengedett bevetelek 4939157 
1.1.4. Allamhliztartason beliilrOI kapott tamogatlisok 1333 249 
1.1.5. EU-161 es kiilfOidrOI kapott bevetelek 15476 
1.1.6. AllamMztartason kiviilrOI kapott bevetelek 108821 
1.1.7. Eliizii evi penzmaradvany atvetel 621 031 

1.1. Foly6 bevetelek =1.1.1.+ 1.1.2.+ 1.1.3.+ 1.1.4.+ 1.1.5.+ 1.1.6.+ 1.1.7. 23944735 
1.2.1. Miikodesi kiadasok kamatkiadasok nelkiil 17 993 585 
1.2.2. AllamMztartlison beliilre atadott penzeszkiiziik 612 226 

1.2.3.1. vdl/ll/kozdsoknak 287 902 

1.2.3.2. EU-nak, illetve kU/foldre 505 

1.2.3.3. magdnszemelyeknek 960457 
1.2.3.4. nonprofit szervezeteknek 832 812 

1.2.3. Transzferkiadasok (-1.2.3.1+1.2.3.2+ 1.2.3.3+1.2.3.4) 2 081676 
1.2.4 Kamatkiadasok 368 270 
1.2.5. Elozo evi penzmaradvany a tad lis 808 257 

1.2. Foly6 kiadasok = 1.2.1.+1.2.2.+1.2.3.+1.2.4.+1.2.5. 21864 014 

1.3. Foly6 kiiltsegvetes egyenlege MUKODESI JOVEDELEM (1.1.- 1.2.) 2 080721 

2. FELHALMOZASI KOLTSEGVETES** 
2.1.1. Sajat tOkebevetelek 342 587 
2.1.2. Allamhaztartlison beliilro1 kapott tamogatlisok 3190 633 
2.1.3. EU-t61 es kiilfli1dr01 kapott tlimogatlisok 0 
2.1.4. Allamhliztartlison kiviilro1 kapott tlimogatlisok 713 648 

2.1. Felhalmozasi bevetelek (=2.1.1.+2.1.2+2.1.3+2.1.4.) 4 246 868 
2.2.1. Sajat berubazlisi kiadlis 8faval 4 681745 
2.2.2. Sajat felujltlisi kiadas aflival 490147 
2.2.3. Allamhliztartlison beliilre atadott penzeszkiiz 90077 
2.2.4. EU-nak es kiilftildnek adott penzeszkiiziik 0 
2.2.5. Allamhliztartlison kiviilre adott penzeszkiiziik 254132 

2.2.6. Befektetesi cehi reszesedesek vasarlasa 0 

2.2. Felhalmozasi kiadasok (=2.2.1.+2.2.2.+2.2.3.+2.2.4.+2.2.5.+2.2.6.) 5 516101 

2.3. Felhalmozasi kiiltsegvetes egyenlege (2.1.- 2.2.) -1269 233 

3. Finanszirozasi muveletek nelkiili (GFS) pozici6(1.3.+2.3.) 811488 

4. Finanszirozasi muveletek 
4.1. Hitelfelvetel 448 914 
4.2. Hiteltiirlesztes 560 932 
4.3. For2atlisi es befektetesi c<Hti erh\kjlllplrok kibocsatlisa 0 
4.4. For2atlisi es befektetesi celu ertekpaplrok bevaltlisa 0 
4.5. For2atlisi es befektetesi celu ertekpaplrok ertekesltese 0 
4.6. Forgatasi es befektetesi celu ertekpaplrok vasarh\sa 0 
4.7. Egyeb finanszlrozasi bevetelek (fiiggo, atfut6, kiegyenllt6') 323 745 
4.8. Egyeb finanszlrozlisi kiadasok (fiiggo, atfut6, kiegyenlltii) 308 723 

4.9.Finanszirozasi muveletek egyenlege (4.1.- 4.2.+4.3.-4.4+4.5.-4.6.+4.7 .-4.8.) -96 996 

5. Targyevi_jlenZiig}'i pozici6 valtozas (1.3.+ 2.3.+4.9.) 714 492 

6. Netto mUkiidesi jiivedelem =m«kiidesi jiivedelem (1.3.)- tOketiirlesztes (4.2+4.4) 1519 789 

TAJEKOZTATO ADATOK 
Osszes kiitelezettseg 5 552 516 

ebbot riivid lejaratu I 021478 
Osszes szlillltoi kiitelezettseg 779757 

ebbotlejart (lanusltv3nyb61) 16427 
Penz es tOkepiaci kiitelezettseg (adosstig) 4 728 204 

ebbOI riivid lejliratu 206 027 
PPP szerzodesbot Mtralevo kiitelezeltsel! allomany 0 

ebbotlejart szolgaltatlisi dij miatti kiitelezettseg 0 
Foly6szlimlahitel napi a !lagos allomanya (tanusftvanyb61) 99 580 
Likvidhitel napi a !lagos allomanya (lamlsftvanyb61) 0 
Munkabt!rhitel napi atlagos allomanya (tanusftv3nyb6l) 58019 
Kezesse2- es 2aranciavallalasok (tanusltv3nyb61) 1130 068 
Jogeros bfr6sa2i iteletekbOI ad6d6 kiitelezettsegek (lanusllvanyb61) 0 
Finanszirozlisba bevonhat6 eszklizlik: 1390 295 

Tart6s hitelviszonyt megtestesito ertekpapfrok ev vegi allomanya 72 
Hosszu lejliratu bankbetetek ev vegi allomlinya 0 
Ertekpaplrok ev ve2i allomanya 0 
Penzeszkiiziik (idegen penzeszkiiziik nelkiil) ev ve2i allomlinya 1390 223 

az egyenlcg befolyasolja 
*"' BevCtelekben vagyon megOrzi'ire es bOvitCsre fordithat6 fornisok. 

2. szamu melleklel 
a V-3040/201 I. szamu jelenleshez 

ezer Ft-ban 

2008. 2009. 2010. 
12 287 920 12 616 394 11233 296 
10 ll8 636 9 662 371 8 7ll568 
2 537195 2 623 274 3 268 690 

850633 790144 1017 476 
10 219 10698 9012 
81994 150 359 135 981 

812 081 730 283 712 693 

26698678 26 583 523 25 088716 
19 609 600 20571548 19700 810 

385 438 683 531 501377 
382 828 718192 1509 226 

0 0 0 
1108 624 1279 750 1395 461 
1059 797 959 960 334 924 
2 551 249 2 957 902 3 239 611 

470139 549 275 325 901 
810 454 729 511 712 692 

23 826 880 25 491 767 24 480 391 

2 871798 1 091756 608 325 

5195 067 4 532 982 487 235 
2 839 890 904 036 2 593 092 

0 0 1000 
288091 332 052 588 649 

8 323 048 5 769 070 3 669 976 
l3 522026 3896 595 5 543 135 

770 400 256 787 734 874 
98197 88 891 95 338 

0 0 0 
320 987 554 648 742109 

2744 2 900 11500 

14 714 354 4 799 821 7126 956 

-6 391306 969 249 -3 456 980 

-3 519 508 2 061 005 -2 848 655 

685 293 0 327 134 
204 284 427 006 499789 

7 000 000 0 0 
0 0 0 
0 941 351 so 

939 417 0 0 
I 079 -198 832 -494 303 

-219 606 80 781 543 937 

6 762 277 234 732 -1210 845 

3 242 769 2 295 737 -4 059 500 

2 667 514 664 750 108 536 

16 085 200 15 281 324 18 272551 
2 469 952 1887 330 3 310 292 

198 389 482 837 1078202 
16686 262 153 478459 

14032 041 13 867 319 15 991479 
426 457 478 268 1033052 

0 0 0 
0 0 0 

8 731 0 2636 
0 0 0 
0 0 0 

1139 843 12168 886 12 225136 
0 0 4860 

5 572 748 6 928 851 2 869 301 
72 72 72 

0 0 0 
939 684 50 0 

4 632 992 6 928 729 2 869 229 



Kccskem61 Megyal Jog(! Vilro11 OnkormDnyzata 

Al C>nkormAnyz:at 2007·2010 Cvekben megv:al6s!toH, 2010. december 31..Jg befejozctt 
fcjlesrt6sck forrb6.uz111t6tellir01 

3.a.Wmt:lmofl6klat 
aV-304012011.WmUj~:hmtbhoz 

IIZIIfFI·tllm 

'-===:;:J~~~==;=J===:;=~~==::;=~==~~~~=~~~==~~~~:c=:;=::±---;.~~~~-~ AUinyf*tJU 

E ~ =~= ~ ~ (7.ullup~ll kltll•l•lminy 
o "g •nkGlp611tl t•IJealt, .. 
0 Megn~~VCXitu t:! tordllotl (lg•111n•m) 

~ o.u.g 

" 21 " 27 " 
1.1Fe1Ulltasok 

2.!2004.illlll lukos~r.!f!L~crlls Ulilp!hill __ l7a®J'_,{!_L19.} Tlmd. 2007.05.311 2007.09.26\ 155161 15516 15515\ 1551BI 15515 Oi A 

3
.\=tt tochnol6gllwl 1~66pOiotok folt:IJIUIA:sa \:<!S3aQ®,_{IV,:<!

6
.l KH 

2007.08.h6\ 2006.09.h61 3352501 335250 2531 3349971 111919\ 111919 Ol A m331l 223331 Oi A 

4, lltuuos!tot! h~ehn.lak6f!;p.f~1UIIt.2005.US 404/2005.(\/1.1\KH 2005. 2006. 17503 17503 17330 173 17503 17503 ol A 

5.] Lak66p0lolek fe\Jjllbo 200712008. ]3712009.NI.~6.\ rend, 2009.02.06 I 2009.00.29 20520 20520 20520 20 520 1 20 520 Oi A 
T61hLAita!AnosiBkolalogo~dimlcsoportazoba 

6.lklalmk!b\!lm__________ ___ ____ _ .111112009,{11!.:.!6.\ KH 2009.07.30 I 2009,11.20 13985 13985 13985 13 9BS! 13 985 Oi A 

7.IAkad6mla krt. ozakqsz.6na!<fe1(11!tiiaa 181'2008__,_M,_2.}rcnd 2008.04.28 I 2008.06.23 69759 139759 89769 8977 arm Oi A 807~! 60792 Oi A 

8.IA,m_ny_J.Alt.tllkolll_vizellblokkfchl1!1Ailll 312010,{11.4,)rend. 2010,06.15 I 2010.08,16 14793 14793 14793 147931 14793 Oi A 

9.1 BMZscnvl 0, .. Fru:ekao M. u. butlcolatfefU/Itb I21S/'200a,tV,~,l KH 2008.10.01 I 2009.05.31 36639 36639 36639 21 4281 21 428 Oi A 152111 15211 ol A 

10.IF4klvautcaburltolalfe1Uiltba 312010.{!1.4.lrond. 2009.12.01 I 2010.05.31 20031 19811 -220 19811 213 -2131 A 9803 9803 Oi A 100151 10008 ·7\ A 

1312009.(11.16\"nd. 12008.10.1712009.05.281 149761 149761 01 01 149761 59901 59901 01 A I I I I I I I I I I I I I 89861 89861 01 A I l••m I 
SJ2008.(!1.29.) rend, 

13.1Homold·N<~~JlV.1*'1:1l-JloJ6nos 1skoln felUIII6sa ... J~,(I1,~,)rend. 

14.1HunvadiW,rc:n~lbtl1esilcf!'letllfelUIItba l~,{\fU.19.lKH 

15,]~~~!!, Su!clumy!Wro:ll Kc!lilgluma VJzesblokk /3!20tO.(f1.4.}.rend 

16,IJ4~uteaburkolnl·fei(IJftAeo 21512008.(V.29J KH 

17.1 Katona J, S:dnhl\% b Kadll SZK! fCz!b eMi1aszt6sl812008.(11.29,} rend 
Katona J6tnf Glmnhium telllfn!Ujllb, 

18.lhaazinetelb l312010.(11,4.}rand 

19.IK~karnolt1JflUsdAI Olthon IQ:z:fnl fehll!!bll 1312009.(11.16.) nmd. 

20.1 Kocsis PAl ols Szlll61lkort u. butlcolnt-fe1Ui1tbn I21SI2008...£!L29.) KH 

21.\Ktlnvvasi<6Jmlinkrt,blltlcolatfnhJJ!!flsa 
Kols6·SzegedJ lit Knorr BrenlllO e/6111 

z;:.1butlcolntfe1UIIt6u 

23.ll.l~fAf!te:~:_.l_,•lSII!'I_d6 __ K_u.burldo1Ullt 

28012009~25.1 KH 

2151200~,f\l,29.l KH 

B012006.{ll,B.l KH 

24. I Mnqvar Ilona Attll14nQ!IJ!l~Cfn vi::eoblokk fo!UIItbn 1812008.{11.29,} rend. 

25.lMoirtlrokUiiaburko1nt-fe1lli!t4sa 2151200B.(V.29.) KH 

26,1 MnthJii~J • .Aftahino_oJ!!'.~'!.lomaholllm fe!U]1tba 1Jl20Q7',{11.J9.) rend, 

27.1M6U~~-oKinkllr611f·Wi!bcru,butlco1ntfehil!t!:;~ 22712007.{1V.19.lKH 

28.IMOkertlll614nv.burt<alntfll11lllliio 22712007:,{!V.19.l KH 

29.1 M(IS~LK\llncl6 K.ifiTUit~_5ZKt fchi!ftbl munk.6.! ]312010,{1f,4,} rcmd, 

30.IRoviezkvGvulul,rte\liJ;n.ltlcolalfet0Jitiisq 28012009,M.25.l KH 

31.1Szo!nokl0tbutlcolutfe1Uiltb 227J:ZO(l_7,{)V,19.) KH 

32. IT 6th L Alt. lak. fai!Q6nyfal "' nv!hi.lm\rl) e11cr6ic l312010.(ll.4.l rend. 

33. t TOndluhAz Blllc::s5dBk 5912007.1U.15.) KH 

3-4. /VOrO:!Iml!!!i')llsk, :3fl!.<_~lll CllDDOrl kialrlkftlillll /13f2009,{1tH1.J rend. 

35.1 Onh11n MoZl fc!UIItbll 266120041V,5,} KH 

2008.11.20 I ~,0:'\.16 

2008.07.08 1 2008.09.01 

2001.os.o1 I 2007.09.03 

2010.07.121 2010.11,15 

2008.08.01 I 2008.to.os 

2008.09.10 I 2008.11.03 

201o.os.u I 201o.o8.J1 

2009.09.30 I 2010.03.16 

2008.08.01 I 2006.10.06 

2009.12.01 I 2010.01.12 

2008.08.otL~008.11.25 

2006.06.01 I 2007,11.13 

2008.08,01 I 2008.11.03 

2008.08,01 1 2008.09,10 

'2007.12.18! 2008.01.07 

2007.09.01 1 2007.10.18 

2007.09,01 ! 2007.11.15 

2010.06.15 I 2010.013.12 

2009.12.01 I 2010.05.31 

2007.09,01 I 2007.10.18 

2010.05.03 I 2010,07,05 

2007.08.021 '2007,09,17 

2010.07.06/ 2010.08.30 

2005.11.13 I 2006.04.18 

36, I ESZI Unch!d billc::a/idq burkoth {2007 2007.09,JOI ~()()7,09.041 2007.09.13 

37.1 ESZI Plat!slfik lent luther udVDn rl!!l.% {2008 2008.10.06) 2008.09.01 1 2008.11.30 

113541 113619 -22 18619 

79600 79083 .S17 79083 

39095 39095 39095 

29<39 29439 29439 

16732 1673 16732 

37790! 37790 37790 

1120531 112053 112053 

10499 10499 10499 

21629 21629 21629 

1027231 10'2373 ""' J.QL373 

21 0501 21 050 21050 

50004 50004 49780 224 

13084 13084 13084 

24599 24599 24599 

11489 11489 114B9 

51529 51529 515~ 

4<1163 48163 48163 

15158 15158 15158 

32176 31826 -350 31826 

20162 20162 20162 

14860 14660 14860 

133139131 133898 133898 

64975 64975 64975 

13a94 13894 13667 227 

U®'l 11062 11062 

49516 49516 49516 

18641 18619 ·22! A 

79600 79083 -5171 A 

15701 15701 ol A 23 3941 23 394 Oi A 

29 439 f 29 439 Oi A 

6768 6768 Oi A 9964 9964 

37790 37790 Oi A 

1120531 112053 Oi A 

6500 6500 Oi A 3999 3999 Oi A 

10856 10656 ol A ton3l 1ona Oi A 

318 -3181 A S2:405l 92405 Ol A 40 ooo I 39 968 -321 A 

10280 10280 Oi A 10no1 1ono Oi A 

40004 40004 Oi A 10 0001 10 000 Oi A 

13084 13064 Oi A 

12350 12350 Oi A 122491 12249 Oi A 

11489 11469 Ol A 

27208 27208 243211 24321 Oi A 

40163 40163 Oi A 8000 8000 Oi A 

113 113 Oi A 15045[ 150-45 

340 ·3401 A 157481 15748 Oi A 160581 160713 ·10] A 

11661 11661 0 85011 8501 Oi A 

14 860[ 14860 Oi A 

12605 12605 Oi A 121 293] 121293 Oi A 

64 975/ 64 975 Oi A 

1594 1594 Oi A 123001 12300 ol A 

11062 11062 Oi A 

49516 49516 ol A 

138.,ESZIP1ntllnotthc!"lfatr&nkora~r\hlltbi2008J I 2008,10.06j 2008,09.23 j 2009,10,30 j 2134601 2134601 01 j 213-'1601 25-'1601 2134601 OJ A J j I j I I J I j I I I ln11m I 
J9.lE:SZ! Pluh\nottll()_n_~rm)~>llb {2009 2009.06.25 26019 26019 26019 26019 26019 Oi A 

40.! ESZI tno lpo!v u. ttllophiiiY f11fU1Ubll {1010' 2o1o.os.21l 201o,p~,1o L ~01.0.03,22 11000 11000 ol A 

N 



Kt~CSkcmilt Mcgy11i JogU VAros Onkorm4nyzll.to. 

Fejlesztirsl folad.;,t {bcruhlizb, fehJjftb] 84lruh4.U.s,fe1Ujl!b Teljesbekerille$lkiSIIs6; 

Megncvedse Kllrgy(llohlllcttrco~Wrn• kudctc ! b<lfejuhc 
n 

SZI Het6nyegyhdziii"Dii;iiiliiiJ taM• klalakii4aa 
41,1!2010' _2;009,12,3ti_79Q9,12,1SI 2010.04,30 19662 19662 

I 
CORViNAHunyadl J, Aiitii<, fObejtarat klatO:k~A:~a 

42. (2010' 

43.1 KATONAJ6ZSEF GIMNAziUM Fe!UIIIisok 

44.1 SZECHENYI 0!10z&.Mosd6~c~~~~mok 

45.! SZECHENYl Mo:sd6 feiUJilb 

46.lsZECHENYtTct6felliiltb 

47JT0ZOLT6SAG 1 Al!bo~r.i:tS<~pOiet 

48.1 PIAC Plac:mmak fehll!t!s 

M0SZAKI F•Jiijllhok R6gl Kaz!lnhAz 
49.1\.llntBrmekkCa!akltba' 

50, I MliSZAKll<oJ!!gj_um ub!akc::u~rc 

51.110mi«<6Fta!o.ttlfehJIItbok''l 

52.IF111UIItbok6uze•cn: 

53.1FejlesztCsek 

54.\2004.ilv11nk0$1Sl\Qi Oner6al'tilt~IU.a 

55.12004-2005. 6vt lvOvlz kll%m0 llpltils 

5G.IOnlmler pr_qlekt 
EiiikiiDO!kuilkoZililiiciii.fiil-iiie:gviif61Ti6.-a:ii:JGVb 

57.lnrolekt 

58.]Szlimi!Ast~hnlkalll$lkOzOkboszerz6se 

59.llnform~tliklll cukOztlk beUorlba 

60.!TemetM~:ileutl!a (2010. ilv' 

61.!Temet6fe!le:uhb (2006. 6:~~ 2007. Ov' 
ISPAPiOQillmban incgviii61!U~ kOzmOWk !SPA 

62.IA!ome!O tartllll!kulv~kb_o!!Zerlbo 

63.1Bmlatonu.19.at,ln.Qatlat~_f!1~s.i;rltu~,a 

47512004,(1X..1,) KH 

20712004.(1V.14J KH 

28012008.M.2-4.lKH 

2ni2004.(V,5.}KH 
6/2008.(11.29.)rind. 
1312009.CII.16.)rcnd. 

712007,{l1.19.lrend. 

9912010.!111.25.\ KH 
1312006.(U.20.)rend. 
712007,/H.19.)rond. 

55412008.(Xtl.18.l KH 

49312006.(X1.27.l KH 

2010,05.271 2010.10.31 10000 10000 

l5130 289541 -6176 

2009.07.o1liO®,Q8,31 11900 11900 

2010,06.01 l 2010.08.31 15000 15000 

201o.os.o1 I 2010.06.31 15000 15000 

2008.10.07! 2008.11.271 200801 184801 -1600 

2009.11.h6]2010.02h6l 1143851 1108971 -3466 

2006.04.19 I 2007,08,30 49625 49256 -569 

2010.06.15! 2010.08.30 19500 19500 

291 4451 267 093! -4 35' 

2:290 2101 2 2725661 ·17 G44 

2007.o5.31 I 2007.09.26 104 3331 104 333 

2007.03.01 I 2001.12.11 

2008.09,121 2008.12.22 104 333 104333 

2005.12.01 I 200?~ 150120 150120 

8667918 8667918 

640231 640231 

26346 26346 

31364 31364 

201o.os.18 I 2010.07.29 21500 21500 

2008.11.071 2009,01,19 oosn 90677 

64,\BotOI'ldutca cs~ Cti8Dad6_kvb:-esar_()!:_n,l:l II pith I1712010.N.2!_.j rend. L_20Q9,03.23 I. 20-1_0_,12.22 I .41 4381 -41 438 
Hitmyz6gy)c(ijl6ld11Zll~atokkl6prt6Ge 
Kocskem61en (Cau16:nosi Crt kl6plhlse I. otcm-

6S.IZ!pon.!,) l553/2008./XII,18.l KH j 2010.06.14 j 2010,10,151 -465199[ 383 909[ -81 290 

66.\Eplt(tlll-bont;blhulfmdUkkuzcl.!se 9212006.(1!.6.lKH 2006.07.03 t 2008.06.o1 340795 3716281 31 033 

ffl.[F~tl!r k0/T1VIW:IIrl!ndu6a lcNe::6a, kivltefl!lb I812008./H.29.\ rend. 2008.02.04 I 2009.06.30 26460 26460 

66,\Gilp]6rm0oarko16bp[lful I13.'2:Q09.(U.16.lrend. 2008.08.26 I 2009.02.15 27803 27 803 

69.IGt!p!il.rmOparko16o!pftb~Mliu!T!IsLd7.!rl6r .. lB12008.(11.29.l.rond. 2007.11.081 2007.12.10 11040 11040 

70
. I ~~11jdc!:ya teroiDiii:il i6Vtl Vtzlkczffiovek l

1712010
.rv.

2
!,l rend. 

2010.07.021 2010.12,00 33000 33000 

71Jii~irlt::m Nt.tsk.36vodal~~atobakla1/43120QS,(_X11.1.)rcnd. 2008.10.091 2008,1201 522-43 52243 

72.IJdrda6plhl~~oek.·rntUiltbok6sparko166olllin 1312009.(U,16.}rnnd. 2009.07.221 2010.06.16 79300 79300 

73,[JAI!ll{)_t(tr,_leNnhu. 611 Jdviti!lll%0s, ktH!I(t!J,llpltb _ J20312QQ6,[!1t1,) KH 2007.08.24 ! 2006.08.10 52880 52880 

74.1 J4W:61erak leNuh:U,1, klvl!(llt:l%ii:u~ 1312009.{!1.16.\nmd. 2009,10.21 l 2010.12.10 45163 45163 

75.!Kis1hnul,:dker6k;:tANH:~~I~llllfnllau1l!s 38312007,Ntn.ao.l KH. L~008.12.2e l .. m.!l.12.31 333 322 j 338 267 4945 

76.1 Lokolllllllll onnrlls vtl:kOlmO llcltb 2009. l!vl 20112009.(V.2BJ KH 2009.06.16 I 201o.ot,o4 2387181 238718 

71.1Lnkos!!9l.Onertls vl.:ktlzmQ ftl)ftlin 2010. ftlll I43612009./X1.2B.l KH 2009.07.071 2010.10,14 149896 149896 

7
B.I ~:~:g~~::llhnkhlill: ~puol6dll esapad6k· /

384
/2009.(X.

2
g,} KH 

2009.09.08 i 2009.11.26 39482 39482 

79.1 Marqarhta Onhonb!lfl 6tmcmctl szliiiO klatakllba I1312009./!I.J6,\ rend. 2009,09.021 2009.11.02 39791 

60.IMathlnutJ.u.csDP1ldllkesotomaklllcflolllo 384/2009./X.29.\ KH 2009.03.231 2t:l®,1.1.26 13495 13495 

61.IM6ntnlektorvoslrendel6kln!ak!tba 6/2008./ll.29.lrend. 2008.oo.os I 2008.06.05 11814 11814 

82.1 Monel uteB. euaoad6kcsatoma 385/2099.(X.29.l KH 2009.07,03 I 2010.06.30 24141 24141 

83.1Maz:e!ulcaUI!\pll6s 385/2009./X,29.l KH 2009.03.31 I 2010.06.30 83832 83832 

84.[ OralA'l%1\uiO cm!llkmO m~tRvn!Oalt>ba 4812010.CUA.lKH 2010,04,13[ 2010.06.02 29381 29381 

3.m,IW\mUmcl!6k!ct 
a V-304012011, WmU Je!enhbho% 

Attny1.gn 

2007•2010, f---,-'==:r---,-,::f---,--"=-,r---r-=l----r--"'=T---r-:=f---r==:;:==--,--=t---T==r=--r::l b•k•rtn••t~Joguabitybcn 
·;~~:~,:~" ~ .i:~~~ll ~~~;~=~~:' 

kladb ~ fvfofll<>tt (lgenlncm} 
~ onuu 

17 25 _ _'! " 
19662 19662 19662 0[ A 

10000 10000 10000 ol A 

10754 18200 33860 276841 .(;1761 A 1270 1270 ol A 

11900 11900 11900 0[ A 

15000 15000 15000 ol A 

15000 15000 15000 ol A 

184801 200801 18-4801 ·16001 A 

1108971 1143851 1108971 -34881 A 

4998 44258 49825 49256 ·5691 A 49256lnom 

19500 19500 19500 0[ A 19500!nem 

287 ooJt 268 2n 1 '263 s20 1 -4 352 203141 2031-4 2859[ 2659 142251Mm 

967821 21757841 12207261 12031311 -17595 930921 93092 -419367! 419367 1225631 122563 434<4621 434413 -19 82981 

541 104 2791 104 3331 104 333 ol A 

150120 1501201 150120 0[ A 

86679181 66679161 6687916 0[ A 

522 4S5 111ns1 623441 623« 0[ A 37867 37867 0[ A 405000 405000 ol A 135000 1l5 000 0[ A laen 

26346 26346 26346 0[ A 

31364 313641 31364 0[ A 

21500 21500 21500 0[ A 

21688 68989 n= n= 0[ A 13 444 13444 0[ A 

8000 8000 8000 0[ A lnen 

3840001 3840001 384000 ol A 

41-438 41 4381 41 4381 ot A 

383909 1687101 1687101 A 2151991 215199 0[ A 250 000 ·250 ooo! e 

29461 368682 709991 102032[ 310331 A 2129971 212997 Ol A 567991 56799 0[ A lcum 

26460 192601· 19260 0[ A 7200 7200 Ol A 

'2:1803 27603 27803 0[ A 

11040 11040 11040 0[ A 

33000 33000 33000 ol A 

52243 52243 52243 Ol A 

79300 793001 79300 0[ A 

9979 42901 41429 41429 0[ A 114511 11451 ol A 

45163 1253 1253 0[ A 439101 43910 0[ A 

338267 33332 38271 4945[ A 2999901 299990 0[ A 

238718 2387181 238718 

149696 1498961 149896 Ol A 

39482 39 4621 39 482 0[ A 

39791 2220 ol A 37571 Ol A 

13-495 13-495 13495 Ol A 

11814 7314 7314 0[ A 4500 4500 Ol A 

24141 24141 24141 0[ A 

83832 83832 63832 0[ A 

29381 381 381 ol A 290001 2.9000 Ol A 

-·-·-·--- .. L; 



KacakomCt Mogyol JogV: VArC15 OnkC~rminyzalll 3.a.az6.ml.imcll&klct 
aV~4012011.llrimV:jelontC&hcz 

FcJiesztCsl lehadat (bCII"UhAzb, fc!UjltlisJ Bcruhizb, fctl.ijltb Tctjcsbekcrl.lltislklHtdg 

~ f-----------,------l-----.,----\----,----r----l:zooo.dcc.31 
t::! lgleiJnltett 

~ Megncvc:dsc kbod.ia 

AUnyl.gcr; 

;oar-:zo1o. _ !:~~~:~ ~ ::~:~;~!~';;; 
cvllkkll;dltt ::t (1.osrlopb6ll IUivetelmiiny 
todJulhott "ti .. d<lllpdtlhr teiJnltii .. 
kladb ~ ferdltoll {lgenlnem) 

~ II .. Ull 

t1 13 " 17 21 "' " 
65.!PlariatAkJere:r,tula!~~d!llCne 249f2007.(V,31,)KH 2001.03.30 I 2001.1220 84300 84300 84300 84300 84300 ol A 

86.1Sz61e~sivUhflt6utokkllipltUno 549!2005.(1X.7,) KH 2005.01,251 :?OQ!:I,Q6~1 341 1661 341188 2 4881 338 700 90268 90268 Ol A 1235781 123578 ol A I 127 3421 127 342 Ol A 

87.1Viros1Spo~esnmokb6vltl!aa 11:3!2005.1111.9.) KH 2007.11.071 2007,01.121 9223251 922325 8125501 1097751 2002731 200273 ol A I 7220521 722052 ol A 

88.IVbArhe!viP41Alt.l&kolatanhuomblivltbo 1312009.{11.16,)rend. 2009.08,31 1 2010.01.22 172382 172382 172382 172382LJn382 Ol A 

89./ISPA uonn'll/lzbefl.lhhds 7512000. (l!t.1_,1KH 2006.03.01 I 2010~11 10587735/ 10587735 ol 23010751 82866601 2102570/ 2102570 O/ A 1870371 187037 ol A 1 54987511 5498751 O/ A / 27993771 2799377 Ol A 

90.1 Kll<:$komllt Sn\tC!IU-Gorllca utca l«<zvll!gltb I3J2010./11.4.} rend. 2010.04.28 ! 2010.08.02 3168 3168 3168 3168 3168 Ol A 
Ke<ii«<moli.MJV kllzlgnzgat6sftiifiii0i6n 

91.lk0zvi1Aitllb ~ltb (kO:tvf!ARIID:~! ldmp11h~lll 1312010./11.4.) rend. 2010.05.13 I 201o.os,~4 5444 5444 5444 5444 5<44 Ol A 

l92l~e;:!~~=l!~n~:~~~=Liik6parkKJF I312010,(1!A.lfllnd. 2010.04.23 I 2010.09.27 6165 6165 6165 "" 
.,,. ol A 1.826 1826 Ol A 

93.IK&e~~e~mo'il KOzyi!6pJJ1i.:s;IJllpm_6k felszerelbo 13/2009.{ll.16.)rand. 2009.03.18 I 2009.05.15 <132 .,, 432 ., .,, Ol A 

94.IKI!Cllem6tKOzvil6RM_!li!6Pfl:ld_kfe!szerell\se 131.2009.(11.15.)rend. 2009.05.081 2009.00,18 56 56 56 56 56 Ol A 

9S.!Ko:!C:!!lem6t KO:MIA~tlt4s11Ailf!l6k feluerelo'ise~ 1312009.fU.16.)rend 2009.04.24 I 2009.05.28 490 490 490 490 490 Ol A 

96. l Mo!lndo uteal]61sz61o'irko:M_!!_qltb kh!plto'i&ll 1312009.(11.16,)rllnd. 2009.12.161 2009.12.21 142 142 1<2 142 142 Ol A 

97.1Koctu!m6t KOzvll6!l!t4lll hlrnp6k fellll"erelo'i!IO 1312009.f11.16Jrend. 2009.07.28 I 2010.01.06 500 500 500 500 500 ol A 

98.! KII'CIIam6t KOzviiA~t1t411U6..!!!2!k felszercl6llo 13/2009.111.16.\rllnd. 2009.1202 I 2009.12.07 1750 1750 1750 1750 1750 Ol A 

99.IKI!Cllkem6t, Kuniesonyld[;r;ll~!vi1Anll6:111!uk0ltlk l812008.{!!,~,}_rend. 2008.11.25 I 2008.12.12 3992 3992 399' 3992 3992 ol A 

00.1 Kocskemo!t, Mo'intolck lllfllPIO!P dlnrldvllli!lltlis I812008,(JI.~.)_r_and. 2008,11.20! 2008.1215 2<7 2<7 2<7 247 247 Ol A 

01.12008. o!vll>~k011.S6Rl Oncrtla_UI~pltbck 13f2009.1!1.16.) rcnd. 2008.08.28 1183 6351 1183 835 1183835! 6303701 530370 Ol A 5534651 553465 Ol A 

02. I Keeskem61 C116kb J6.eef utea o'inlt611 49612009. {XI.26.) KH I 2010.04.15 12010,05,31 23538 23538 23538 23538 23538 Ol A 

DJ.!KI!Clilkemllt.Vt!I!!Y_utciiDDitlia 496!2009. (XI.26.) KH I 2010.04,291 2010,0?,21 30514 30514 30514 30514 30514 Ol A 

04.1 K~tenkcmlit. Gvl:lnqvhliz utea 6t~ltlill 49612009. (Xl26.l KH I 2010.04.15 I 2010,05.:31 41227 41227 41227 41227 41227 Ol A 

OS.IKI!Cllkllml!t.VItO!Iaulcn6~:~1t6ll 49612009. CXL26.l KH I 2010.04.29 L201Q,0?.21 9833 9833 9833 9833 9833 Ol A 

06.lKecllkam6t.Kiskunutea6plt6!1 49612009. (XI.26.) KH I 2010.04.29 I 2010.07,21 35088 35088 35068 35088 35088 

07.!KI!Cllkem6t,VIu!ma_l,llc::~6PU0s 49612009. (X!.26.) KH I 2010.04.29 I 2010,07.21 16912 16912 15912 16912 16912 Ol A 

08./Kocskllm6t,verar~caolpltbe 49612009. (XI.26.) KH I 2010.04.29 I 2010.07.21 24493 24493 24493 24493 24493 Ol A 

09.1 K~:Cskemllt. Vada!ml!o utc11 6pltlls 496/2009./XJ26.) KH 1 2010,04.15 I 2010.05.31 11196 11196 11196 11196 11196 ol A 

10.lKocQkem6t.Kl!kfost0utcnUI6~:~11b5e 49612009. {XI.26.) KH I 2009.03.04 I 2010,01.,21 26134 26134 26134 26134 26134 Ol A 

11.IF6tltriilo!lol!be 11196 
27312008.(VI.24,) KH 
13812009.1N.29.l KH I 2009.05.07! 2009.07.15 11196 56795 56 7951 56 795 Ol A 

12.1 KATONAJ6ZSEF GIMNAziUM Fel1e&lt6:111k 54017 64017 9012 55005 625281" 62528 Ol A "" 1 ... Ol A 

13.1 PIAC Gall\ ria beilnflb11 2006. 06. 1161. 2008_,0:2...h6 16800 18654 1854 289 18365 16900 18654 1 654! A 

14.1 P!AC Parkol6 autQmllta (35 db} basz. (2007 2006.11. h6! 2007.04. h6 61782 61762 61782 61782 61782 Ol A 

15.1 PIAC P11rkol6 nutomnt11 {7dbl besz. {20071 2007.06. h6 I 2007.09. M 13015 13015 13015 13015 13015 Ol A 

16,/P!AC Parko!6 automnta (3-l db) ba!IZ. (2008 2008.04. 116 I 2008.06. 116 62342 62342 62342 62342 62342 Ol A 

17.1 P!AC Tctck vli&iltlb(Horog_ylca' 1912009(1.30.1KH 2009.01, MJ2009.06. h6 19200 19200 19200 18200 19200 Ol A 

18.1 PIAC Ztlld&6g-ay0mt!leu rnkl4r_Opllb 2008.08, hO I 2009.02. M 14328 14328 14328 14328 14328 Ol A 

18, I 10 mi!IIQ Ft a!J~1tlfcilo!Q\6~ckl~l t 333 992:1 1 279203L -S4 789 25681 t27e635! 4689421 414J53L __ -~789 6869 6869 826198! 826198 8604 8604 233791 23379 1742521ncm 

20.IF~:~!hlszt.nkas:&ZilSIUl! 271057731 l7007S2Gl____.!l8247! 3685104! 23G55GI8j 1311547211 140064741 151753 13l7G37I 1337G37 22421651 2.24211l5 Gll00409/ GS50409I -250000 32041071 3204107 174252 

21.1 Mlnd8ss:u:cscn: 29 395 983! 29 260 0921 -115 8911 3 781 8861 25 831 472115 075 447115 209 6051 134158 1 430 72911 430 729 2 661 53212 6!:;1 532 6 922 9721 6 672 9721 -250 000 3 638 56913638 520 ... 257233 





KeCllkamtit Megyel JogO V!\ro$ Onkormil.nyzata 

A1. Onkorrminyzat 2010. december 31..Cn foly:amatb:m 16v6 fcjlc:oztl!:d fcl:ad:rtalhoz kapcsol6d6 k6tclczettdgclnek 6sszegz6sl§r61 
(A2010. december 31-ig teljesltctt pCnzOgyl adatok alakulb4r61) 

Fellesztt&sl feladat tberuhhis. fll\UIIt~llll I Bcruhizb., feiUJltb J Telles bakcrOhbl klllts6g ]r-----~=r~-+~~+-~~~ 
01 M11gnevezt&:~e 

1.1Fe1UIItbok 

2.1 ESZI BO!es6dei nyrtbz4r6 eserc {201 0~ 2010.05.27[ 2010,07.26[ 2010.08.30 18443 17!105 .. ,. 
3.[ K~kllm6tllflUsli!ll Otlhon FCitc'inkorszerOIIhb 2010.08.091 2011.01,14 7521 3136 -4385 

4.1 P!AC Plaeeu.mok homlokzal fniUJI\b 2010.03. h61 N11m \ilirtu1116 2125 2137 12 

5.l10mlii!6Ftulat11fll!Ul!blsok1'l 53134 51"" -1 2501 3 634 

6.IFeiU!Ihbokllnzeslln: 

7.1Fel!eutbek 

e.I2Q04..2005. ilvilv6vtz: kOzmO /:piths 

9.!BilNhWsokhozkapcs,lfllvllk,aUiirbldll 

10.[Helyii<O:t\ltllk.~plt.!u:;a 
Hu11ud6k..Wlogat0mOhasztm61vcu:cUjog6nak 

11.1~ 

12!1nformlltlkalkladbok 

20712004.CIV.14.) KH 
712007.(11.19.)rcnd. 
8/2008.(11.29.)rend. 
1312009,(11.16.)rt~nd. 
312010.(11.4.)rcnd. 
1312009.(11.16.)rllnd. 
3J2010.(11.4.)rllnd. 

327/201.Q,M!JS.lKH 
712007.(11.19.)rend. 
Sl2008.(fl,29,)rend. 
1312009.(11.15.) rend. 
312010./!IA.lrcnd. 

13.l!ngatl!lrJeJOvill!~hUQ!IJIY~ll ~~-=if~~~~-~=-~· 
Kac~~kamtlt Oszuk--nyugaU elkurilla utsmkoszi!.nak 

14.lm~mlllrvUZ6su !912007.11.25.) KH 

15.IK!aa].llt!t4smlatliki\rbdan!hl.a 

15.1Ka:dukl!dc'imlkonce~l.llkil~ltc'ille 

17.1Kozlebdllllkon~clkc'iazl16lze 

712007.11\.19,)rund, 
712007.{11.19.)rcnd. 
812008.(11.29.)rnnd. 
13J2009.(11.16.)rcnd. 

312010.{11.4.)nmd. 

2001m.o1 

2010.07,16 

2007.12.10 

18.1Kr~:~nt!vlnnoWdc'isKO:wontmoaval611tba 7012009.(1!,26.\ KH I 2008.09.05 

19.1Milrlab_egyl __ kh.it6f"ll6g[k_O:rutfejlosztb 

20.]Rehablllt!c16sflllado!ok 

18!2000,(1.18.)KH 

1312009.(1l.16.)rnnd. 
312010.(1!.4.\rend. 

21.1RehllbHHiielc'is fe1adatck ]712007.(1!.19.) rend. 

22./~~~:~~a!~-~-;:_ltdlll!yel r~:~ndnlkcxiS ellilpad6k- / 38<112CJ09~29_1 KH 

812008,(11.29.) rend. 
1312009.(H.16.)rand, 

_23.[TIIrOIIlMairfb,k!sa!t.Utda,kAI111hlnltb l3!2010.{11.4.lrond. 
!SPA esatomac'ip116~el kape10natos 6nkorm4nyzali 

24.lln1111Uanr.\;kllJ6~ek ________ ....... _l13J2009,(11.16.)rllnd. 
1312006.(U.20.)rllnd, 
712007,(11.19.)rond. 
812008.(11.29.)rond. 

25.1KIIzvlh\.glllis__fll!lt:~sz16G. __ ~ 11:)J21)99.(1!.1_6,}r~:~nd. 

26,[C!nll6nos[UtkJ6p_l_lii111!K(l:glkllm6tonU.otem 432/2009.{X..26,)KH [2010.08.251 2010.11.30 

27.!1~~=::~a~119~~~~:~:~~~~~~~~!a~haHbll ~~;j~b:~.~-:l~~ l 2007.08.15 

28.lBou6Emli\khlizmodemmllzeummi\flll!llWIIse I311/2009.{1X.10.)KH I 2010,11.09 

29.1 ~!::t::::'~ad6kvlz csa\oma 6pUOs I4:35!2:PQ_8_.j~,2.U~H .. G__009.0G.01 I 2011,03.31 

30.!1ntl)f:lrU1tszoel61!111ollll!lilVI!.rosrehablllh\cl6 30712010.!VI.24.) KH 

31,]1ntaU!aemlhlkolilkkla!akltblil,lnformat!kalfuH 5Sf2008.{11.28.)KH I 2010.04.01[ 2011.11.30 

32.llntllrmodlins p61ynudv3r, kO:ttlu6~:~1 kllzlmk. f11ll. l2211200$.fV.;28,) KH I 2009.03.01 I 2011.11,26 

33.l~=!~t~~~=~~:i!!~~~~~:_t~:~!:m: 122t/2Cl09.(Y.28.\KH I 2009.03.01 I 2011.11.15 

KeeskcmoHI Agg1om!l211c!6 Szennyvlza1vlllet6sl As 
kezulrhi!SPAIKohc'iziOn Alnp kerutlln bela! "Kis 

81223 75062 ..01611 3634 

26251 26251 

67163 67163 240 

239136 239136 

600 000 600000 

151574 151574 717 

37310 37310 13290 

49450 49450 

10840 10840 

16245 16245 

2053 2053 

51415 51415 

677ST 67757 67661 

31674 31674 

so 300 I so 300 

16646/ 16545 

694 298! 694 298 

103131 10313 

70 9351 70 935 12960 

4602881 1773971 ·282891 

1370144 73 6451 ~1296499 

2999721 1 860[ ~298112 

503049! 1529921 ..:350057 

541 6781 31251 -538 553 

349126/ 21951 -345931 

320 750 I sa 250 I ·262 5oo 

645 750 I 112 ooo I -473 750 

34.l~::~!r~:~~~:l:'::~:~~~~~~v~~~fut~z:uotomu..I3131200?,(\IJ,28_,) KH I 2009.12.16 I 20U.IJ!i,~ll 1 799 1511 991 0311 .S08120 

35.1 MDntll!~:~kl An. I skein 1offnz,truktur611a fe!lnQI6' I57G12007, {,X:t!,2.Q.\ KH[ 2009,10,01 l 2010.11.30 99743 8177 -91.566 

Kocukemlil Wroa atrntc'iglal zajtiltlu;p.Snok b 
36.lwlcstlklumtbl tnt6zkPdo!<altllrv6nuk ~:~lklu,u;lto\111! l158f2010.{1V,~,) KH -66450 67700 1250 

37.1 ESZ1 Phth\n otthon kialakl\bo (2010 2010.05.271 2010.11.151 2011.05.30 61617 20843 -40774 

2CID7·201C. 
iiveokkll~;lltt 

teljuiteott 
kl•db 

17!105 

3136 

2137 

48250 

71428 

26251 

66923 

239136 

600 000 

150957 

24020 

49450 

10840 

16245 

2063 

51415 

96 

31674 

50300 

16546 

694298 

10313 

57975 

177397 

73645 

1860 

152992 

3125 

2195 

58250 

172000 

991031 

8177 

20843 

At.l/ .. 
b.ok•rUihl 
klltb'llbllt 

•ultllXp4tU 
•••flln:ltlo1 ...... ToN 

5771 

7521 

2125 

47134 

62551 

51136 

124 

600 000 

52281 

37310 

49450 

10840 

14182 

2003 

29970 

6727 

31 674 

SaJ.iUbevi:tll) 

TOny 

5233 

Elt6rb 

t•:·l 

-538 

31361 -4385 

21371 12 

458841 ~1250 

56390! ..G1G1 

51136 

124 

600 000 

52281 

37310 

49450 

10840 

"14182 

2063 

29970 

677:1 

31674 

50300[ 50300 

16646/ 16646 

1113581 111358 

103:131 10313 

199361 19936 

5935 -5935 

145097 6781 ·144419 

45000 1 8601 -43140 

1999 -1999 

81252 31251 -78127 

26 5001 ·21 9381 --48 438 

200001 10562 

·2135 

61617 208431 -40774 

A 

A 

A 

Hltel 

ToN T6ny 

26251 26251 

20 8521 20 852 

25567! 25587 

Elt6r6s 
1+:-) 

5 392! 3 6001 ·1 792 

2010.dcu:iirfiblti31 nzUaVITiiJfiilleiftert-berul 

~· 

1 

A 

K6tV~n 

ToN nny 

6000 6000 

GOOO 6000 

16027 16027 

239012 239012 

99393 99393 

2063 2063 

"445 21445 

582 940 I 582 940 

254121 25412 

177397 177397 

72957 72967 

EltCrils 
{+;-) 

50305 374341 ·12871 

10148021 2066821 -808120 

4 577 4577 

1250 

slarru8sszct1Hele 

A 

A 

A 

A 

eu~s iamoaatas; ,_, 
]\ Tcrv nny Elt,rb 

(+;-) 

~ 

276956 -276956 

1152080 0[ ~1152080 

254 9721 o I -254 972 

450745] 115558] -335187 

391 362! o I -291 362 

3491261 2W51 -346931 

2501131 681601 ~181 953 

531 aaal 137222! ..J9466G 

522 8991 522 899 

89774 -89774 

-64315 

" 

3.b.w\.mi.lme!1111klal 
a V..JO<I0/2011. :wimll jelentbha:t 

CX!lrFt-ban 

llZiiJUiiiOtJifAs 

~ 
~~ Terv 

~ 
T<ny 

12 672[ 12 672 

126721 12672 

401781 40178 

59064 

4413_71 12 028 

93 852! 24 216 

261450[ 261450 

Eltilr6s 
(+j·) 

-89004 

-32109 

-69646 

A 



KecskcmCt Mogycl JogU VII res Onkomu\nyzata 3,b,;g:llmUmcU6ktet 
aV-3040J2011.uzlimUjclonliishnz: 

F~jtc:u:tlbt feladat (bcruhizis, fetUJitb) Berutw:b, fe!Ujlh\s Teljcsbckar016:.dktHtdg 
20 .dC~c.embcr31-l "' lei tel asttcttb<lnJ asforra ssszetteto 

AlefJ .. Sa lbcw6tcl Hltol K1UV n EU·II moats Hu.alt mo ath 

~ 
20011, d~c, 2Dil7·2010. b.kerUI,$1 

Tiiny(ll 
Elt6r6s ;J1olo Cv~kklh:l:ltt k~ttc•g~l ~ ~ 

ToN I i ToN I TOny 11 I I lJI ! h:rvuett 
Tcrv'll 

(+:·Jill teljultett toljuft~tl euklllp61l• Elt6rob 

T I n I E'"'''l 
.,,.,,,I ...... I i' T T' Elt6rb i' Mcgncvc:z:6:u: KOlgy11!:!:tirout kezcfoto llo1~•11•111<lhl (J•I)•lf•lhUo ToN Teny ~ i befejnh• ,...,~•U•U•U.l kladb kladlis -.!llfordtla ,.,., crv ny (+i·l nny 

(+:·} 1+:-1 ~ erv cny (+i·l :; ., ., ., Onl-t 
~ ~ ~ 

' ' ' . ' ' ' ' ' " 11 " " " " " " " " " " " " " 25 " " KATONA JOZSEF SZ NHAZ DI.Wet nr.kh!.r DpUiet 
38./lltho 2009 2011 25000 24880 ·120 24880 0 25000 24880 ·12<l 

39
, ~~~~~~=~~:rojekt koret6bon mcgwl6sul6 

536J2008 XIL18. KH 2008.12.h6 2012.09. h6 486027 5407 -480620 5407 297354 5407 ·291 957 A I I I I I I I 1886631 I -188663 
PIAC Kmn:op utea- Budai utc.a kedorgalom + 

40. arko16 io!akltb 2008.11. h6 2011.12.h6 1JOOOO 4547 ~125 453 4547 1JOOOO .4547 ~125453 A 

41, 10m!lli6FtalattlfeUe!lll6~k'51 229717 22.4612 -5105 31140 193-4n 0 184419 179314 -5105 14170 14170 0 24878 24878 0 L 91 oL 0 62501 62501 
42. Feles:z:teseklbszes&m: 9 583182 41156111 ..54671501 126008 39119673 ' 1120628 13235118 -797040 I ""'I ""ol .11..\ Z3324GBI 1511-4771 -1120 9911 I 4 szz au I 146 034 -36768591 I ., .. .,1 """'I -110819 

43. Mlndtssszescn: 9 66.4405 4190743 -5473 662 129 642 4061101 0 2183179 1379 978 .ao3 201 0 92252 90460 -1792 2338468 1 517 477 .a20 991 4 522 893 846 034 ~ 676 859 527 613 356 794 -170819 



Kocskcm61 Mngycl JogU Viw.s Onkorm6nyz1ta 

FeJicnhl.sl lcladllt (bf=ruhhb, lollljltisj Bcn.~hizlis,lclliJitis 

A:z. Onkormlinyz~t 2010. december 31-<in folyamatban 1Cv6 fejlc:;tt6sl fcladat~lhoz kapesolcSd6 2010. Cvct k6vet6 ki:Stclezettdg~vlillahisainak 6sszogz6sCr61 
(a folyOlmatb:,m 1Cv6 fejte:stt6sck 2010. utinl k!itclczcttzCgvlillallinlrDI) 
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Kecskemet Megyei JogU Vilros Cnkorm<lnyzata 3.d. szamu mei\Aklet 
a V-3040/2011. szamu jelenteshez 

Az Onkonnanyzat bead ott, elbiralas alatti palyazatl forrasb61 megval6sul6 fejleszteseihez kapcsol6d6 kBtelezettseg-vallalasainak osszegzeserol 

ezer Ft~ban 

Fejleszt6si feladat {beruh3zois, feiUjitois) Beruhiz3s, fe1Ujit3.s 
Ateljes 2010. december 31-e utiini ktitelezettseg~vo\lla13sok forris6sszetetele 

jogszab3.lyban 
E Teljes bekerUic~si 2010. ut.&nra 

] bekeri.llesi koltsegboi 
2010, dec, 31~ v6.11alt ~ ~ :!. ~ ~ foglalt szakmai 

k6Itse9 eszk0zp6tlis 
igteljesftett k6telezcttsCg Saj;it 

.,; .,; -g EU-s 
.,; 

Hazai 
.,; kOvetelmeny 

0 kiad6.s121 (9=10+12+14+16 c Hitel c Kotveny c c teljesitese 
"' tetvczett (terv)111 a tervezett bev6tel E E E toimogatas E tamogatas E Megnevezese K8zgyQICsl hatt.irout u:ima kezdete +18) > > > ~ > (lgen/nem) befejezCse Osszeg ~ ~ . . 

lD lD lD lD lD 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1. Fehl]iblsok 

3. 10 mifll6 Ft alattl fellfitilsok<3) 

4. Fej((itoisok CSsszesen: 

5. Fe]lesztiisek 

Mezel varas es Orgas integralt szoci3![s je!legU varos~rehabilitacl6 307/2010.(VI.24.) KH 
6. azonosit6 szilma: DAOP~2009-5.1.2JC 2012.01.01 2012.12.31 541 678 3125 538 553 78127 A 391362 c 69064 c ioen 

A projekt megnevezese: Kecskemet varas stratllgiai zajt6rk6p6nek es 
zajcsOkkentilsl int6zked8si tervEmek e!kilszit9se 

7. azonosit6 sz;ima: KEOP-6.3.0/Z/1Q..2010-0003 158/2010. IIV.29.l KH 2011.07.01 2012.12.31 75 000 1250 73 750 2500 A 71250 c ligen 

A projekt megnevezese: Kecskemet Megyei JogU varas e\Ovarosi 
kOzlekedflsi rendszereinek fejlesztese cimU projekt 413/2010. (X.28.) KH, 

8. azonoslt6 szama: KCZOP~S.S.0-09~11-2011~0002 491/2010. (XII.1S.) KH 2011.06.15 2012.12.31 401 875 0 401 875 341594 c 60281 c nom 

9. 10 mil\iO Ft alatti fe'lesztesekf.ll 

10. Fe'lesztesek tlsszesen: 1 018 553 0 4 375 1 014178 80 627 0 0 804 206 129 345 

11. MindOsszesen: 1 018 553 0 4375 1 014178 80 627 0 0 804 206 129 345 



Kecskemet Megyei Jogu Varas Onkormanyzata 

Gazdasilgi t8rsasil.g megnevezese Onkonnanyzat 
Onkormimyzat gazdas8gi 

t8rsasaganak 
tulajdoni hanyada 

1. 100%-os tulajdonl h3nyadU gazdasii.gi tarsasagok: 

KIK·FOR Kft. 100% 

Kecskemeti Lapok Kft 51% 

Alfoldi Lapok Kft 45% 

Kecskem9ti V8rosgazdas8gi Kft. 100% 

Kecskemeti Foglalkoztatasi Nonprofit Ktt 100% 

Kecskemeti Szlmf6nikus Zenekar Nonprofit Kft. 100% 

Hires Sport Nonprofit Kft. 100% 

Kecskemeti Kulturalis es Konferencla Kozpont 
100% 

Nonprofit Kft. 

Kecskem8ti Te\evizi6 Nonprofit Kft. 100% 

Kecskemeti Varosfejleszta Kft. 100% 

100%-os tulajdoni hfmyadU gazdasagl 
t3.rsas3gok Osszesen 
11. 75-99%-os tulajdoni hanyadu gazdasagl tarsasagok: 

Kecskemeti KSE Kft. 93,34% 

Kecskemeti Tlszk Nonprofit Kiemelked6en 
80% 

Kozhasznu Nonprofit Kft. 

75~99%~os tulajdonl hc'inyadU gazdas3gl 
toirsasc'igok Osszesen 
75% felettl tulajdoni hoinyadU gazdas3.gi 
t3rsas3.gok Osszesen 

111. 51-74%-os tulajdonl hanyadu gazdasagl tarsasa9ok: 

Kecskem8ti T ennostar Kft. 69,51% 

83csvfz Zrt. 55,48% 

Hires-Net Kft. 52% 

Stadion Nonprofit Kft. 51% 

Kecskem9ti Region8Hs Hullad9klerak6 
51% 

KOzszolgaltat6 Kft. 

51-74%-os tulajdonl h<lnyadU gazdasoigl 
t3rsasagok Osszesen 

IV. 25-50%-os tulajdoni hiinyadu gazdasagl tarsasagok: 

Fogathajt6 VB. Kft. 33% 

T6rt6nelmi TBmapark Kft. l 25% l l 

4. szamu jelente 
a V-3040/2011. szamu jelenteshez 

Az onkormimyzati feladatok elliitiisiiban resztvev6 gazdasiigi tiirsasiigokr61 
milli6 Ft-banl 

2010. december 31-en 
a gazdasilgi t3rsas8gnak szerz6d8ses kOtelezettsegre, feladat euatasl szerzOdesre alapozottan 

az 5nkonnanyzat k51tsegveteseb61 nyujtott 

sajat toke, kOtelezo Onkent vallalt 
hosszU lej8ratU 

lejart szatlit61 
jegyzett toke feladathoz feladathoz 

hitelbol, lizingbiil 
allomanyb61 

mUkOd8si tamogatas fethalmozasi tamogatas 
kOtvenybiil ar8nya 

rendelt nett6 vagyon fennall6 kotelezettseg 2007. 2008. 2009. 2010. 2007. 2008. 2009. 2010. 

1,2 0 0 0 11 0 

1,0 0 0 0 0 0 6 12 34 4 

nines ada! 0 0 0 0 0 44 

4,8 345 58 2 7 55 

·2,8 0 0 0 0 13 9 32 60 49 

10,7 10 0 0 0 0 22 26 31 28 

1,1 1192 0 61 11392 10 629 635 20 8 

1,0 1 301 0 0 0 0 148 

0,8 0 91 0 0 0 120 

2,6 8 0 0 0 0 

2 856 149 63 11410 78 37 70 754 1 028 0 0 20 8 

-28,6 0 3 0 3 11 50 108 

5,6 21 0 0 0 61 43 43 47 

21 3 0 3 11 61 43 93 155 0 0 0 0 

2 877 152 • 63 11413 89 98 113 847 1183 0 0 20 8 

1,7 2 687 0 66 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1,5 15 209 0 0 0 10 3 5 10 10 0 0 0 0 

3,1 0 10 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 

5,7 3 0 0 0 0 0 0 29 57 0 0 10 0' 

40,0 1 252 0 45 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 

19151 10 111 0 17 3 5 39 67 0 0 10 0 

0,6 0 2 0 0 4 0 0 74 0 0 0 0 0 

0,1 l L 1~ 139 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
~-- -

1. oldal, bsszesen: 2 

----~'"-" 



Kecskemet Megyei Jogu Varas Onkormanyzata 

2010. december 31-en 

Gazdas8.gi tarsasag megnevezese Onkormanyzat 
sajat toke, kOtelezO Onkent vallalt 

hosszU Jej3ratU 
Onkorm8.nyzat gazdasclgi 

jegyzett toke feladathoz feladathoz 
hitelbol, lizingbol 

t3rsasaganak ar3nya kOtvenybol 
tulajdoni h8nyada rendelt nett6 vagyon fenn3JJ6 kOtetezettseg 

25-50%-os tulaJdonl hanyadu gazdasagl 
0 12 139 0 

tarsasagok Osszesen 

v. egyeb, kozfeladatot ellat6 gazdasagl tarsasagok: 

Kunsag Volan Zrt. 0% 1,7 567 0 0 0 

Aut6-Univerzal Kit. 50,46% nines adat 0 0 0 0 

KUNSAG VOLAN Kontroll Kit. 100% nines adat 0 0 0 0 

Volantrans Kit. 98% nlncs adat 0 0 0 0 

VOLANTECHNIKA KFT. 96,75% nines adat 0 0 0 0 

Filantrop Kit. 6,5% 1,8 126 0 0 0 

egyeb, kozteladatot ellat6 gazdasagl 
693 0 0 0 

tArsas3gok Bsszesen 
Osszesen 22 721 174 313 11 413 

2. oldal, osszesen: 2 

lejart szallit61 
allomanyb61 

2007. 

4 

7 

215 

0 

18 

0 

0 

240 

350 

4. szamu jelente 
a V-3040/2011. szamu jelenteshez 

a gazdasAgi tcksasagnak szerz6d8ses k6telezetts8gre, feladat eJ!3tAsi szerz0d9sre alapazottan 
az Onkormimyzat kOits8gvet8s8bOI nyUjtott 

mi.Jkt5d8si tamogatas felhalmozasi tamogatas 

2008. 2009. 2010. 2007. 2008. 2009. 2010. 

0 0 74 0 0 0 0 0 

184 185 304 263 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 Oj 

184 185 304 263 0 0 0 0 

285 303 1264 1 513 0 0 ·---- 3Q _______ _____! 
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Hivatkozassal a 2011. julius 25-ei keltezesu, az onkormanyzat reszere V-3004-37-
7/2011. iktat6szamu levellel megkOidott, 2011. julius 27-en kezhez vett, Kecskemet 
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata penzOgyi helyzeten~k ellen6rzeser61 sz616 
jelentes-tervezetre- melyet eszrevetel ktizlese celjab61 kuldtek meg reszemre -, az 
alabbi eszreveteleket ,§s kiegeszit6 javaslatokat teszem: ---, ... , ---·~ ~~----- .. 

·---••• •• -· • --· ••··~•r•--•••· • 

Asz jelentes-tervezet 17: oldal: 

Kerem, a megallapitasokat szlveskedjek kiegesziteni az alabbiak figyelembe 
vetelevel: 

Az Onkormanyzat altai fenntartott intezmenyek koreben vegrehajtott atszervezesek 
real szinten komoly megtakaritast eredmenyeztek. A vizsgalat a megtakaritasi 
intezkedesek hatasakent csak az adott evi koltsegvetesi teljesitesi adatokat vette 
figyelembe, amely figyelmen kfvul hagyta az inflaci6 altai okozott kiadas 
novekedeseket. 

Asz jelentes-tervezet 19. oldal1. bekezdes: 
,A 2007-2010. evekben a 2009. ev kivetelevel az onkormanyzat telhalmozasi 
koltsegvetesenek egyenlege negatfv osszegO volt." 

Kerem, sziveskedjen a megallapltast kiegesziteni az alabbiak szerint: 

A negativ osszegu egyenleg pozitiv tendenciara utal, tekintettel arra, hogy a 
felhalmozasi kiadasok osszeget a vizsgalt id6szakban mukodesi koltsegvetes pozitiv 
egyenlegeb6l tudta finanszirozni az onkormanyzat. 

Asz jelentes-tervezet 21. oldal 2. bekezdes: 
,,Az Onkormanyzat kotelezettsegvalla/asaira kozgyO/esi dontes alapjan kerult sor, 
azonban az e/6tetjesztesekben nem mutattak be a visszafizetes forrasan, valamint a 
kamat- es- a devizaa/apu kote!ezettsegeket erint6- arfolyamkockazatot., 

Kerem, hogy a megallapitasokat szfveskedjen az alabbiakkal kiegesziteni: 

u, 



Kecskemet Megyei Jogu Yaros KozgyOiesenek 2008. marcius 27-en tartott Olesen 
megtargyalasra kerOit a Kecskemeti szabadid6s-turisztikai fejlesztesi koncepci6 
kereteben uj versenyuszoda epitesevel es az elmenyfOrdo bovitesevel kapcsolatos 
indikativ ajanlatok osszehasonlitasa, finanszirozasi mod kivalasztasa targyu 
eloterjesztes. Az. eloterjesztesben bemutatasra kerOit a versenyuszoda 
megval6sitasaval kapcsolatos, beerkezett valamennyi ajanlat (kotvenykibocsatas, 
banki hitelfelvetel es llzing). A Kozgyules az el6terjesztesben bemutatott 
kotelezettsegek es az osszeallitott indokok alapjan a kotvenykibocsatast es a banki 
hitelfelvetelt elvetette es a nyilt vegO penzOgyi lizinget, mint finanszirozasi m6dot 
elfogadta. Figyelembe veve a helyi 6nkormanyzatokr61 sz616 1990. evi LXV. torveny 
(tovabbiakban Otv.) 1. § (6) bekezdes b) pontjat, mely szerint a helyi 
onkormimyzatok feladataik ellatasar61 egyseges koltsegvetesb61 gondoskodnak, a 
kotelezettsegek visszafizeteset biztosft6 forrasok nem kerOitek kulon megjelolesre, 
tekintettel arra, hogy azokat az adott evi koltsegvetesi rendeletben szerepl6 
bevetelek fogjak biztositani (kiveve az Otv. 88. § (1) bekezdes b) pontjaban a hitel 
fedezeteul fel nem hasznalhat6 beveteleket). 

Ezen kotelezettsegvallalas tekinteteben fontos megemllteni, hogy a regi uszoda 
fenntartasa es Ozemeltetese soran korabban felmerOit koltsegek is fedezetet 
jelentenek a visszafizetes forrasat tekintve. Szamszerusitve, az uszoda, elmenyfOrdo 
es a varosi sportcsarnok fenntartasara es Ozemeltetesere a Hires Sport Nonprofit 
Kft. - kozhasznu szerz6des alapjan - 2007. evben 380 milli6 Ft. 2008. evben 471 
milli6 Ft, 2009. evben· 449 milli6 Ft, 201 o. evben 462 milli6 Ft mukodesi 
tamogatasban reszesult. Az eves tamogatas meghataroz6 resze a regi korszerutlen 
uszoda Ozemletetese sorim ,.felhalmozott" veszteseg ( eves szinten 200-220 milli6 
Ft.) kompenzalasara lett felhasznalva. 

Figyelembe veve az eves szinten .. megszunt" 200-220 milli6 Ft-os veszteseget, 
tovabba azt a tenyt, hogy a regi uszoda esztetikai, higieniai, muszaki elavultsaganak 
megszOntetese kozel 2,5-3 milliardos beruhazast igenyelt volna, valamint a korszeru 
techno16giai elemekkel megva16sul6 uj versenyuszoda fenntartasi koltsegeit - a 
kotelezettsegkent jelentkez6 penzOgyi llzinggel egyOtt (eves szinten 2014. I. felev 
vegeig 320 millie Ft., 2014. 11. felevetal a futamid6 vegeig 588 millie Ft.) -
megallapithat6, hogy az Onkormanyzat reszere - a koltsegek tekinteteben- a 
finanszirozas emeleset varhat6an nem vonja maga utan. 

Asz je!entes-tervezet 21. oldal 3. bekezdes: 
,Az Onkormanyzat a 2007-2010. evekben a kotvenyt es a hosszu lejaratu hiteleket 
beruhazasok es fe/ujitasok finanszirozasa celjab6/ bocsatotta ki, illetve vette fel, 
tovabba a CHF alapu hosszu fejaratu hitefekkel a korabbi- 2001-2003. - evekben 
felvett fejlesztesi ce/u hosszu lejaratu hiteleket valtotta at. A fej/esztesi hiteleib6/ az 
eves k61tsegveteseiben tervezett beruhazasokat es fe/ujftasokat finanszirozta, illetve 
a kotveny 28, 6%-a (2000 milli6 Ft) 6vadeki /etet. 

Kerem, a megallapitasokat az alabbiakkal kiegesziteni szfveskedjek: 

Kecskemet Megyei Jogu Yaros Onkormanyzatanak a Daimler-projekt megval6s!tasa 
erdekeben meg kellett vasarolni azt a foldterOietet, amelyet a belteroletbe vonas 
utan ertekesitett a Mercedes-Benz -Manufacturing Hungary Kft. reszere .. Az 
Onkormanyzatnak a foldterOiet megvasarlasaval, beruhazasi terOiette torten6 
atmin6sitesevel osszessegeben 8.673.588 E Ft koltsege keletkezett. A foldterOiet 
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megvasarlasara csak a kotvenyforras tudott fedezet biztosftani. · Amennyiben az 
Onkormanyzat nem bocsatotta volna ki a kotvenyt a 9 Mrd forint kozeli kiadast 
atmenetileg sem tudta volna finanszirozni. 

A Daimler beruhazassal kapcsolatosan tobbletbevetel az allami koltsegvetes es az 
Onkormanyzat szamara dontoen ket tetelbol ad6d6an varhat6: 

• Szemelyi jovedelemad6: figyelembe veve, hogy a Mercedes gyarban a 
termeles 2011-ben kezd6dik el, a 2500 f6 foglalkoztatasanak kezdete dont6en 
ez az ev lesz. 2011-es evben a kozponti koltsegvetesben realizal6d6 szemelyi 
j6vedelemad6b61 szarmaz6 bevetel egy resze az Onkormanyzat 
koltsegveteseben 2013-ban fog megjelenni. 

• lparuzesi ad6: az Onkormanyzat helyi lparOzesi ad6r61 sz616 54/2003 (XII. 01.) 
szamu rendelete szerint az alland6 jelleggel vegzett iparuzesi tevekenyseg 
eseten az ad6 merteke az ad6alap 1,6 %-a. 
A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. altai gyartott els6 aut6 a 
gyart6szalagr61 2012-ben fog leg6rdOini, tehat jelentosebb arbevetel, mely 
utan iparOzesi ad6t fog fizetni a 2013-as evben varhat6. Az iparuzesi ad6 
alapja az 500 Mrd forint eves beveteli tervb61 indulva - es figyelembe veve, 
hogy iparOzesi ad6t az anyagk61tseg es az ELABE utan nem kell fizetni - 100 
Mrd forint korOI varhat6, ami utan 1,6 Mrd forint iparuzesi ad6 bevetele 
keletkezhet a varosnak. Tovabbi jelent6s tenyez6kent emlftend6, hogy a 
Mercedes gyar terOieten beiOI, illetve mellette letelepedett vallalkozasok (1 0 
beszall1t6 ceg), "es a mar helyileg korabban is mukod6 cegek beszallit6k 
korebe torten6 bevonasa soran tovabbi 1 Mrd forint iparuzesi ad6 bevetel 
varhat6. 

A beruhazas teljes koltsege a regi6 eves GDP-jenek kozel 9%-at teszi ki. A gyar a 
mar korabban megjelolt kozvetlen munkahelyek mellett k6zvetve, a beszallit6k reven 
akar tovabbi 10.000 munkahelyet is teremthet. A jelent6s beszal!it6i · k6r 
kovetkezteben, a beruhazas eredmenyekent a regi6 GDP-je varhat6an tobb mint 3%­
kal novekedhet. 
Kecskemeten az eddigi legnagyobb gazdasagi hatassal jar6 beruhazas - a fentiek 
szerint - az Onkormanyzat ad6ssagallomanyab61 szarmaz6 k6telezettsegek 
visszafizetesere biztos forrast jelent. 

Asz jelentes-tervezet 21. oldal 6. bekezdes: 
,Az Onkormanyzat mukodesenek penzOgyi egyensulya biztositasa erdekeben 
megkotott foly6szamlahitel-keretek alapjan a 2007., 2008. es a 2010. evekben vettek 
ig{mybe foly6szamlahitelt, amelybol azonban a 2010. ev vegf!m 294 milli6 Ft-ot nem 
fizettek vissza." 

Kerem, a megallapltasokat az alabbiakkal kiegesziteni szlveskedjek: 

Az Onkormanyzat 528.823 E Ft hosszu lejaratu hitel felvetelt tervezett 2010. Ill. 
negyedevre vonatkoz6an, lparosltott technol6giaval epOit lak6epOietek 
korszerusftesere iranyul6 palyazatok finanszfrozasa erdekeben. Azonban a hitelkeret 
-a kozbeszerzesi eljaras lefolytatasat k6vet6en- csak 2011. I. negyedeveben kerult 
megnyitasra, fgy a palyazatokat sajat forrasb61 kellett az on.kormanyzatnak 
finanszlroznia 2010. ev vegen, Ennek- kovetkezteben foly6szamlahitel. keletkezett .. 
2010. ev vegen. 
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Az Onkormanyzat kozbeszerzesi eljarast folytatott le egy ev hatarozott id6re sz616 
foly6szamla-hitelkeret biztositas targyaban, mely alapjan a szamlavezet6 OTP Bank 
Nyrt-vel foly6szamla-hitelkeret szerz6des 2010. marcius 31-en kerult alairasra. A 
lejaratkor az onkormanyzatnak nem volt foly6szamlahitele. 

Asz jelentes-tervezet 21. oldal utols6 bekezdes: 
, Az onkormtmyzat 2010. ev vegi szallit6i tartozasa 1.078,2 milli6 Ft, melyb6/lejart 
tartozas 478,4 milli6 Ft volt. A lejart tartozasok 1,9%-a (9, 1 milli6 Ft) meghaladta a 91 
napot." 

Kerem, a megallapitasokat az alabbiakkal kiegesziteni sziveskedjek: 

A lejart tartozasok dont6 reszeben olyan keretszerz6desen alapul6 
kotelezettsegekb61 tev6dott ossze, melyek palyazati tamogatasb61 megval6sul6 
projektekhez kapcsol6dtak. A partnerekkel minden esetben az Onkormanyzat a 
fizetesi kotelezettseg teljesltesenek id6beli atotemezeser61 egyeztetest folytatott le, 
ezert ebb61 ad6d6an kesedelmi kamat fizetesi kotelezettseg nem terhelte az 
onkormanyzat koltsegveteset. Fontos szempontkent emlitend6, hogy a palyazatok 
tamogatastartalmanak lehivasa es annak foly6sitasa kozott, mintegy 60-90 napos 
elteres tapasztalhat6. Ezt tamasztja ala, hogy az onkormanyzatna! folyamatban lev6 
projektek tekinteteben 2010. december 31-en mintegy 454.183 E Ft ,.tugg6, 
tamogatastartalom nelkuli" kifizetes kerOit konyvelesre. 

Asz jelentes-tervezet 22. oldal 2. bekezdes: 
,Az onkormanyzat gazdasagi tarsasagai reszere foly6szamla es egyeb hite/ek 
igenybevetelehez keszfizeto kezesseget val/aft (1. 130,1 mil/i6 Ft). A 2010. ev vegere 
a kezesseggel kapcsolatos kotelezettseg 12.225,1 mil/i6 Ft-ra novekedett a lizing 
konstrukci6ban megva/6sul6 e/menyfurd6 es versenyuszoda epftesehez val/aft 
keszfizet6 kezesseg miatt." 

Kerem, hogy a megallapitasokat sziveskedjen az alabbiakkal kiegesziteni: 

A kezesseggel kapcsolatos kotelezettsegek novekedesenek mintegy 91 %-a a lizing 
konstrukci6ban megval6sul6 elmenyfurd6 es versenyuszoda epitesehez vallalt 
keszfizet6 kezessegb61 ad6dik. 

A Hiros Sport Szabadid6 Letesitmenyeket Mukodtet6 Nonprofit Kft. kezeleseben leva 
uszoda jelenlegi formajaban nem kepes hosszu tavon gazdasagosan mukodni. Az 
ingatlan frekventalt fekveset figyelembe veve legalabb nullszald6s gazdalkodas 
lenne elvarhat6, mivel ennek hianyaban elmarad az eszkozmegujitas es elavul a 
letesitmeny, ami kesobb az Onkormanyzat tekinteteben vagyonveszteshez vezethet. 
A 40 eves uszoda epulet a latogat6k szamanak emelkedese mellett evek 6ta 
veszteseggel Ozemel. Az ok a piaci viszonyokban es az ingatlan elavultsagaban 
keresheto. A kiadasok indokolt merteke mellett elmarad a fenntartashoz szukseges 
bevetel, amelynek oka a korszerutlen szolgaltatasok, a szezonjellegu mukodes es a 
csekely vizfelOiet miatti kapacitashianyra, illetve ebb61 kovetkez6en az alacsony 
jegyarakra vezethet6 vissza. Fontos szempont volt tovabba, hogy ezen letesitmeny 
nem felelt meg. s~m a nemzetkozi- es hazai versenyek, sem pedig a gy6gyfurd6k 
kovetelmenyeinek. Az esztetikai, higieniai, muszaki elavultsag meg.szuntetese .kozel 
2,5-3 milliardos beruhazast igenyelt volna, amely ugyanakkor csupan egy kozepes 
igenyszintO komplexumot eredmenyezett volna. 
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Ezen szempontok, illetve az onkormanyzat penzogyi helyzetet figyelembe veve -
sajat er6 hijan -a felujitas is csak hitelbollett volna megval6slthat6. 

A fentieket figyelembe veve. valt szuksegesse egy ilyen volumenO beruhazas 
megkezdese, illetve megval6sitasa, amely indokolta a vizsgalat saran bemutatott 
mertekO nyiltvegO penzi.igyi lizing konstrukci6ban megjelen6 
kotelezettsegva II a last. 

Osszegezve a leirtakat, a Kozgyules keszfizet6 kezesseget vallalt 6.500.000 E Ft 
osszeg erejeig arra az esetre, ha a Hires Sport Nonprofit Kft. a targyi beruhazassal 
kapcsolatos szerz6desekb61 ered6, vagy azzal osszefOggesben keletkezo barmely 
kotelezettseget nem, vagy nem szerz6desszer0en teljesitene. 

Asz jelentes-tervezet 22. oldal utols6 elotti bekezdes: 
,A Kozgyules a foly6szamlahitel es fejlesztesi hitelek biztosftekakent 891 milli6 Ft -
szamviteli nyilvantartas szerinti nett6 erteku ingatlanokra - jelzalogjog alapitasahoz 
es bejegyzesehez jarult hozza, amelyek a forgalomkepes ingatlanok nyilvantartas 
szerinti nett6 ertekenek 3%-at (153,2 milli6 Ft) , illetve a korlatozottan forgalomkepes 
ingatlanok nett6 ertekenek 6,8%-at (737,8 milli6 Ft) tettek ki. Az onkormanyzat az 
Otv-ben fog/altak ellenere a hite/ek fedezetea/ az onkormanyzati torzsvagyon 
nyilvantartas szerinti nett6 737,8 milli6 Ft erteku korlatozottan forgalomkepes 
vagyonat ajanlotta tel." 

Kerem, szlveskedjen a megidlapitast az alabbiak szerint m6dositani: 

A foly6szamlahitel biztositekakent az onkormanyzat egyetlen esetben sem ajanlott fel 
ingatlant. 
,,A KozgytJies a fejlesztesi hitelek biztosftekakent 891 milli6 Ft ... ..... " 
Kerem, szfveskedjen a megallapitast az alabbiakkal kiegeszlteni: 

A hitelek fedezeteOI szolgal6 onkormanyzati torzsvagyon korlatozottan 
forgalomkepes vagyonat az onkormanyzat kizar61ag a vizsgalt id6szakot megel6z6en 
ajanlotta fel, az ingatlanok jelzaloggal torteno terhelesere 2001-2003 evekben kerOit 
sor. 

Fontosnak tarjuk kiemelni, hogy az ingatlanok es kapcsol6d6 vagyoni ertekO jogok 
onkormanyzati vagyonanak nett6 allomanyi erteke 73.095.928 EFt. melybol: 

• forgalomkeptelen torzsvagyon 57.246.869 EFt 
• korlatozottan forgalomkepes torzsvagyon 10.773.874 EFt 
• torzsvagyonon kivOii vagyon 5.075.185 EFt 

Asz jelentes-tervezet 23. old a I utols6 mandata: 
" A CLF m6dszer szerint a mukodesi jovede/em, azonban a mutatkoz6 csokken6 
tendenda (2010. evi 608 mi!li6 Ft) alapjan nem nyujt fedezetet az onkormanyzati 
kotelezettsegek biztosftasara." 

Kerem, sziveskedjen a megallapitast az alabbiakkal kiegesziteni: 

A CLF m6dszer alkalmazasa saran a foly6 .bevetelek es foly6 kiadasok szamszeru 
kOionbsegevel kimutathat6 a mukodesi jovedelem. Nyilvanval6, . hogy a mukodesi 
jovedelem csokkenesenek egyertelmu aka a 2010. evben a foly6 bevetelek 5,62 %-
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os csokkenese. Ez egyreszt visszavezethet6 a 2008. evben kezd6d6, majd a 2009. 
evben kibontakoz6 gazdasagi valsagra, masreszt Kecskemet gazdasagosztonz6 
ad6politikajanak hatasara (helyi iparuzesi ad6 mertekenek 2007. evt61- 2011. evig 
0,4 %-os csokkentese), amelyek egyuttesen 2010. ev tekinteteben ,atmeneti" 
mukodesi jovedelem csokkenest eredmenyeztek. A gazdasagosztonzo ad6politika 
hosszu tavu hatasat vizsgalva azonban egyertelmuen megallapithat6, hogy a helyi 
iparuzesi ad6 kulcs csokkentese mar a 2011-es evtol novelni fogja Kecskemet 
osszesitett helyi iparuzesi ad6 alapjat, amely- a jelenleg es a jovoben is fenntartott 
szigoru gazdalkodasi politika mellett - noveli a mukodesi jovedelmet, es ez altai 
fedezetet nyujt majd az onkormanyzati kotelezettsegek biztositasara. 

Asz jelentes-tervezet 24. oldal 3. bekezdes: 
,Az allashely csokkent6 intezkedesek 2007-2010. kozott hivatafnaf es az 
intezmenyeinef osszesen 859 affashe/y (ebb61 nem volt Ores alfashely) 
megszOnteteset jelentettek." 

Kerem, szfveskedjek a megjelolt szakaszt az alabbiakkal kiegesziteni: 

Az atszervezest megel6z6 idoszakban az bnkormanyzati fenntartasu intezmenyek 
tobbsegeben jelentos letszamban kerult sor nyugdijas kozalkalmazottak 
foglalkoztatasara, igy az atszervezes saran az allashelyek megszuntetesekor 
els6sorban a nyugdijas foglalkoztatottak felmenteset preferalta az onkormanyzat, 
ezzel jelentosen csokkent az aktiv dolgoz6k leepitesenek szOksegszerusege. A 
vizsgalt id6szakban vegrehajtott 859 allashely megszontetesb61 130 f6 volt a 
tenylegesen nyugdfjba vonul6k szama, mintegy 22 f6 a premium evek program 
keretein beiOI kerOit regisztralasra. Osszessegeben megallapithat6, hogy a 859 
allashely megszOntetesb61 539,6 allashely a kiszervezes es feladat atadasok 
kovetkezmenye, a 297 veglegesen megszOntetett allashelyek 52 %-a a nyugdljas 
foglalkoztatottak felmenteset jelentette. 

Asz jelentes-tervezet 25. oldal 4. bekezdes 
,A pf!mzintezeti es egyeb kotelezettsegek teljesitesenek kockazatat novelle, hogy a 
2010. december 31-en fennal/6 kotefezettsegek visszafizetesenek fedezetet a sajat 
bevetefben je/6/tek meg, nem hataroztak meg es szamszerusftettek annak konkret 
forrasait." 

Kerem, sziveskedjen a mega!lapftast az alabbiak szerint kiegesziteni: 

A 2008. evben tortent zartkoru kotvenykibocsatasb61 szarmaz6 forras egy reszet -
2.000.000 E Ft-ot- az onkormanyzat ez idaig nem hasznalta fel, az osszeg 6vadeki 
betetkent kerOit elhelyezesre. A jovoben megval6sftand6 fejlesztesi celok forrasimak 
biztosftasahoz, illetve a fennall6 kotelezettsegvallalasok teljesitesehez fedezetet 
biztosit, amely jelentosen csokkenti a kotelezettsegek teljesitesenek kockazatat. 

Asz jelentes-tervezet 27. oldal- jegyzonek tett javaslat 2. pontja: 

Hivatkozva a jelentes-tervezet 22. oldal utols6 elotti bekezdese vonatkozasaban tett 
eszreveteiUnkre - ,A hitelek fedezeteOI szolg$16 onkormanyzati torzsvagyon 

. korlatozottan forgalomkepes vagyonat az onkormanyzat kizar61ag a vizsgalt . 
idoszakot megeloz6en ajanlotta fel. Az ingatlanok jelzaloggal ttirten6 terhelesere 
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2001-2003 evekben kerlilt sor." -, kerem a hivatkozott szamu javaslatot me116zni 
sziveskedjek. 

Asz jelentes-tervezet 42. oldal 3. bekezdes: 
II Az atengedett szja osszege a 2007. evr61 a 2008. evre 60,6%-ka/, 2442,2 milli6 Ft­
tal csokkent. II 

Kerem, sziveskedjen a megilllapltast az alabbiakkal kiegesziteni: 

A csokkenes merteke kizar61ag technikai okokra vezethet6 vissza, az alabbiak 
szerint: 

Az Onkormanyzat 2007. evi koltsegveteseben az atengedett szemelyi jovedelemad6 
3 reszb61 tev6dott ossze: szja helyben marad6 resz (1.230 milli6 Ft), szja normativ 
m6don elosztott resze (2.617 milli6 Ft) es jovedelemkOionbseg merseklese 
(114 millie Ft), mely osszesen 4.031 milli6 Ft-ot tett ki (beszamol6 80. urlap 84.sor). 

Az Onkormanyzat 2008. evi koltsegveteseben az atengedett szemelyi jovedelemad6 
mar csak 2 reszb61 tev6dott ossze: szja helyben marad6 resz (1.422 milli6 Ft) es 
jovedelemkulonbseg merseklese (167 milli6 Ft), mely osszesen 1.589 milli6 Ft-ot tett 
ki. (beszamol6 80. urlap 87.sor). 

A ket evb61 ad6d6 jelent6s elteres oka az szja normatlv m6don elosztott resze miatt 
alakult ki, amely a 2008. evben mar a normativ allami hozzajarulasok es normativ, 
kotott felhasznalasu tamogatasok kozott jelent meg. Ezt tamasztja ala, hogy az 
onkormanyzat koltsegvetesi tamogatasa (a beszamol6 80. urlapjan) a 2007. evi 
7.266 millie forinttal szemben 2008. evben mar 10.119 milli6 Ft. 

Az elter6 kimutatas oka a ket vizsgalt evben az, hogy mig a 2007. evi koltsegvetesi 
torveny 4. mellekleteben az szja normat!v m6don elosztott resze megbontasra kerult 
szazalekosan- ugy, hogy a 3. es 8. mellekletek egyes jogcimeinek forrasat mekkora 
aranyban fedezik -, addig a 2008. evi koltsegvetesi torvenyben (es a tovabbi evek 
koltsegvetesi torvenyeiben) ez mar nem kerult reszletezesre. lly m6don a 2007. 
evben a normatlv allami hozzajarulasok es kotott felhasznalasu tamogatasok 
jogcimeib61 kiszamolhat6, visszavezethet6 volt az szja normativ m6don elosztott 
resze, mig a kes6bbi evekben mar nem. 

Asz jelentes-tervezet 43. oldal 3. bekezdes: 
11Az Onkormanyzatnal a helyi ad6kb61 es p6tlekokb61 szarmaz6 bevetelek aranya 
2007-2010 kozott 22,6-25% kozott mozgott a foly6 (mukodesi) bevetelekben. II 

Kerem, a megallapitasokat az alabbiakkal kiegesziteni sziveskedjek: 

Az iparuzesi ad6bevetelek csokkenese mellett azonban egyeb, a gazdasagra 
kedvez6 hatassal blr6 folyamatok indultak el, amelyek az alabbi szempontok szerint 
foglalhat6ak ossze: 
Egy alacsonyabb ad6kulcs alternatlvat jelentett a kifut6 ad6kedvezmenyeknek, 
megakadalyozva a befektet6k elvandorlasat, tovabba vonzer6t jelent olyan 
tevekenysegek idecsabitasaban., melyek altai .. Jizetend6. .iparOzesi ad6 .jelentos. 
osszeget kepviselhet. 

7 



Ezen tevekenysegek Kecskemet varosban torteno letelepedese jelentos lokest adhat 
a kvalifikalt munkaerokepzesnek. 
A gazdasagosztonzo ad6politika elobbiekben feltuntetett szempontok szerinti 
egyuttes hatasat vizsgalva megallapithat6, hogy a helyi iparuzesi ad6kulcs 
csokkentese mar a 2011-es evtol novelni fogja Kecskemet osszesitett helyi iparuzesi 
ad6 alapjat, tovabba a foglalkoztatas novekedesenek hatasakent a szemelyi 
jovedelemad6 es jarulekbevetelek novekedesevel parosul. (A szemelyi jovedelemad6 
,novekedes" az onkormanyzat reszere az atengedett szja tekinteteben jelentos 
tobbletbevetelt eredmenyezhet.) 

Asz jelentes-tervezet 44. oldal: 

Kerem, szfveskedjen az onkormanyzat beveteleinek alakulasar61 sz616 2.2. fejezetet 
az alabbiakkal kiegesziteni: 

A koltsegvetes vegrehajtasa saran az onkormanyzat a koltsegvetesi rendeletekben a 
penzugyi egyensuly megteremtese erdekeben egyeb intezkedeseket val6sitott meg. 
A kotvenykibocsatasb61 szarmaz6, fel nem hasznalt penzeszkozok lekotesebol az 
onkormanyzatnak 2008-2010. evekben osszesen 897,6 milli6 Ft kamatbevetele 
keletkezett. 

Asz jelentes-tervezet 45. oldal utols6 el6tti bekezdes: 
,Az onkonnfmyzat dologi kiadasai 2007. evr61 2010. evre folyamatosan, 64, 9%-kal, 
8. 666,5 milli6 Ft-ra n6ttek, ... " 

Kerem, a megallapftasokat az alabbiakkal kiegesziteni sziveskedjek: 

A dologi kiadasok folyamatos novekedesenek egyik alapveto oka a kozuzemi dijak 
(energiaarak) jelent6s merteku novekedese: 

- villamos energia 29,6%-os novekedes 
- vezetekes gaz 51 ,9%-os n6vekedes 
- vizdij 19,4%-os novekedes 
- csatornadij 32,4%-os novekedes 

Asz jelentes-tervezet 51. oldal utols6 el6tti mondat: 
,A KozgyUies a likviditasi es elad6sodasi problemak kezelesere likviditasi koncepci6t, 
strategiat nem keszitett a 2007-2010. evekben." 

Kerem, sziveskedjen a megallapitast m6dosftani az alabbiak figyelembe vetellwel: 

Az onkormanyzat penzallomanyanak alakulasar61 a mindenkori koltsegvetesi 
rendelet e16irasainak megfele16en 2007. evt61 finanszirozasi, 2009. evt61 
finanszirozasi es likviditasi utemtervet keszit, amelyet havi gyakorisaggal aktualizalt. 
Az utemtervr61 havonta tajekoztatja a Kozgyules Koltsegvetesi es 
Vagyongazdalkodasi Bizottsagat. 
A tajekoztatasok, valamint a nett6 mukodesi jovedelem szamszaki adatai alapjan, a 
Bizottsag egyetlen esetben sem javasolta !ikviditasi koncepci6 elkesziteset, 
tekintettel arra, hogy az onkormimyzat mukodeseben nem jelentkeztek oly mertekO 
likviditasi problemak, melyek a koncepci6 elkesziteset indokoltak volna. 
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Asz jelentes-tervezet 53. oldal 4. bekezdes: 
,Az onkormanyzat mukodesenek penzOgyi egyensulyat a vizsgalt id6szakban -
2009. ev kivetelevel - csak fo/y6szamlahitel es 2007. evben munkaberw 
mege/6/egezesi hitel igenybevetefevel tudta biztosftani." 

Kerem, a megallapitast az alabbiakkal kiegesziteni szfveskedjek: 

Az Onkormanyzat sajat beveteleinek jelentos reszet kepviseli az iparuzes1 
ad6beszedesb61 szarmaz6 bevetel, amelynek sajatos tulajdonsaga, hogy az egyeb 
bevetelekkel ellentetben, jogszabalyokban meghatarozott idoszakokban (targyev 
marcius 15. es szeptember 15.) je!entkeznek els6sorban. A bevetelek tovabbi 
jelentos reszet kepez6 palyazati tamogatasok ut6finanszfrozas formajaban 
teljesOinek, gyakran jelent6s - 6w 12 h6napos - kesessel. Fontos szempontkent 
ertekelend6 tovabba, hogy a gazdasagi valsag hatasara az ad6z6i fegyelem 
nagymertekben rom!ott, tovabb erositi ezen szempont hatasat, hogy a helyi iparuzesi 
ad6val kapcsolatos egyes t6rvenyek m6dositasar61 sz616 2010. evi LVII. torvenynek 
koszonhetoen a 2010. januar 1. es junius 30-a kozott az ujonnan belep6 helyi 
iparuzesi ad6fizet6k korere az onkormanyzatnak nem volt ralatasa. Ebbol kifoly61ag 
a kiadasok teljesftesenek Cltemezese altalaban elter a bevetelek realizal6dasanak 
id6pontjat61, mely id6szakosan az onkormanyzat tekinteteben foly6szamlahitel 
igenybevetelet teszi szOksegesse. 
A jelentes-tervezet 21. oldalan feltontetett, a foly6szamlahitel igenybevetelenek 
alakulasar61 sz616 tablazat egyertelmuen tOkrozi, hogy a foly6szamlahitellel erintett 
napok szama, az onkormanyzat altai megval6sitott szigoru gazdalkodas mellett 
elenyeszo. 
Az ellen6rzott id6szakban - a 2007. ev kivetelevel - a munkaber es 
foly6szamlahitellel zart napok szama 30 napon be!Oii volt. 

Asz jelentes-tervezet 55. oldal 5. bekezdes: 
,,Az Onkormanyzat a vizsgalt id6szakban ot lfzingszerz6dest kotott szemelygepkocsi 
beszerzesere." 

Kerem a megallapftast az alabbiak szerint javitani sziveskedjek: 

Az Onkormanyzat a vizsgalt idoszakban negy lizingszerz6dest kotott 
szemelygepkocsi beszerzesere. A 2006. evben az EgeszsegOgyi es Szocialis 
lntezmenyek lgazgat6saga altai kotott 1 db lizingszerz6des fizetesi kotelezettsege 
nyulik at a vizsgalt id6szakra. 

Asz jelentes-tervezet 60. oldal 3. bekezdes: 
,Az onkormanyzati szinta hasznalhat6sagi fok mutat6 aranya negy ev alatt harom 
szazalekponttal, 90%-r61 87%-ra csokkent az egyes eszkozcsoportoknal killonboz6 
mertekkel elszamolt amortizaci6 e/s6dleges hatasara." 

Kerem, a megallapitast az alabbiakkal kiegesziteni sziveskedjek: 

201 o. ev vegen az Onkormanyzat 6922.7 milli6 forint erteku befejezetlen beruhazast 
szerepeltetett a merlegeben, amely varhat6an 2011. evben aktivalasra kerul. Az 
aktivalast kovet6en, az eszkozallomany .novekedesevel 1 %-kal no .a hasznalhat6sagi. 
fok (88%). 
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Az immaterialis javaknal a hasznalhat6sagi fok nagyobb aranyu romlasanak oka egy 
korabbi beszerzes palyazati felteteleiben keresend6. E palyazat nyoman 2006.evben 
369 milli6 Ft. ertekben szereztonk be szamitastechnikai eszkozoket es szoftvereket, 
am az 6nkormanyzat reszere kotelezoen el6irt fenntartasi id6szak vegeig ujabb 
eszkoz,- illetve szoftverbeszerzesre kizar61ag a ,fenntartott" eszk6z6k p6tlasa 
tekinteteben kerOihetett sor. 

Asz jelentes-tervezet 60. oldal 2. bekezdes: 
, A 752/2006. (X/.30.) szamu hatarozatanak megfeleloen a KozgyOies dontott a 
Polgarmesteri hivatal szervezeti felepftesenek m6dositasar61, a letszamcsokkentesi 
es takarekossagi intezkedesek bevezeteserol, amelyek eredmenyekeppen 60 fos 
letszamleepftesre keratt sor." 

Kerem, a megallapitast az alabbiakra javitani sziveskedjek: 

A 752/2006. (XI.30.) szamu hatarozatanak megfelel6en a Kozgyules dontott a 
Polgarmesteri hivatal szervezeti felepitesenek m6dositasar61, a letszamcsokkentesi 
es takarekossagi intezkedesek bevezeteser6l, amelyek eredmenyekeppen - ket 
lepcsoben, a hivatkozott szamu hatarozatban foglaltak alapjan 27 fos, a 7/2007. 
(11.19.) szamu rendeleteben tovabbi 60,5 fos - 6sszesen 87,5 fos letszamleepitesre 
kerOit sor. 

Asz jelentes-tervezet 63. oldal2. bekezdes: 
, A kozetkeztetes tekinteteben 2009-2010. evben 341,8 milli6 Ft megtakarftast 
mutattak ki, ugyanakkor a karbantartas, az orzes vedelem, a takarftas kiszervezese 
megtakarftast nem eredmenyezett." 

Kerem, a megallapitast az alabbiakkal kiegesziteni sziveskedjek: 

A kozetkeztetes tekinteteben a helyben kozpontositott kozbeszerzesi eljaras 
lefolytatasat megel6z6en Uz kOI6nboz6 vallalkozas latta el a szolgaltatast az 
onkormanyzat terOieten. A sajat Ozemeltetesu konyhak eseteben pedig a 
f6z6konyhai kapacitasok e!apr6z6dtak a rendszeren beiOJ, a szolgaltatas ellatasa 
magasabb elomunka es energia igennyel jart. A palyazat igen szigoru alkalmassagi 
es dietetikai kovetelmenyrendszert irt el6, es raadasul a nyerteseknek reszenkent a 
szolgaltat6k altai berbevett f6z6- es tala16konyhakban 300 milli6 forintos epiteszeti, 
epOietgepeszeti es konyhatechnol6giai fejlesztesi es beruhazasi kotelezettseget is 
vallalnia kellett. 
A karbantartas, az 6rzes vedelem, takaritas terOieten ugyanakkor eredmenykent 
konyvelhet6 el, hogy a korabban kapcsolt munkakorben foglalkoztatott, 
alkalmazasban marad6 mintegy 40 munkatars kizar61ag szakmai munkajara 
koncentralva jarul hozza az intezmenyek magas szakmai szinvonalu 
feladatellatasahoz. 
A nyertes ajanlattevok megteremtettek az alapvet6 technikai felteteleket, es 
vegrehajtottak az indulashoz szi.ikseges beruhazasokat. Ezen szegmensben 150 
milli6 forintos fejlesztes val6sult meg rovid id6 alatt. 
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A jelentes~tervezetben foglalt megallapitasok kapcsan az onkormanyzat altai 
felmerlilt. az egyseges ertelmezes erdekeben egyeztetest igenylt5 kerdesek: 

- 36. oldal: 
,CLF m6dszer szerinti onkormanyzati adatok" 
Foly6 bevetelek, illetve kiadasok szamszaki forrasa szamunkra ismeretlen. 

- 26. oldalon a polgarmester reszere tett javaslatok 4.d) pontja: 
,az egyszeri bevetelek tartalekba helyezeset" 
Koltsegvetes tervezesekor az esetleg jelentkez6 beveteli tobbletek, ha a 
kiadasi oldalon az ad6ssagszolgalat teljesitesere mar beepitesre kerulnek, 
akkor tartalekkent mar nem tervezhet6ek be. 

- 26. oldalon a polgarmester reszere tett javaslatok 4.e) pontja: 
.,a tamogatas el6finanszirozas atlathat6bba tetele" 
Milyen jellegu tamogatas vonatkozasaban kell biztositania az 
onkormanyzatnak az el6finanszirozas atlathat6bba tetelet? 

- 60. oldal 3. bekezdes: 
,Az onkormanyzat 2007-2010. evekben befejezett beruhazasaib61 
eszkozp6tlasra 257,2 milli6 Ft-ot, az osszes raforditas 1,6%-at forditotta." 
A szamszaki forras az onkormanyzat szamara ismeretlen, ebb61 kifoly61ag 
kerjuk a forras megjeloleset, illetve az adatok egyezteteset. 

Kecskemet, 2011. augusztus 25. 

Tisztelettel: . -, L ~ I , . 
Vld_,~· / . 

Dr. z6mb' r Gabor 
polgar ste')...__. 

Ogyintezes: Kecskemet Megyel Jogu Varos Polgarmesteri Hivatal 
Varosstrategiai lroda 
Gazdalkodasi Osztaly 

6000 Kecskemet, Kossuth ter 1. 
Tel.: 761512-250; Fax: 761513-538; E-mail cim:gazdalkodas@kecskemet.hu 
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ALLAM I 
SZAMVEVOSZEK 

Dr. Zombor Gabor iir, 

polgarmester 

Kecskemet Megyei Jogu Varos 
Onkormanyzata 

Kecskemet 

Tisztelt Polgarmester Ur! 

ElNiiK 

Ikt.szam: V-3040-17/2011. 

A Kecskemet Megyei Jogu Varos Onkormanyzat penzligyi helyzetenek ellen6rzeser61 keszitett 
jelentes tervezetre 2011. augusztus 25-en megklildott (ligyiratszam: 37.350-3/2011.) eszrevete­
lere es kiegeszito javaslataira valaszolva a kovetkez6kr61 tajekoztatjuk: 

Koszonettel vettlik jobbit6 szandekU kiegeszit6 javaslatait. Az Asz jelentes-tervezet 17. olda­
lon, a 21. oldal2., 3., 6. es utols6, a 22. oldal2. es utols6 elotti bekezdeseben, a 23. oldal utols6 
mondataban, a 24. oldal 3., a 42. oldal3., a 43. oldal 3. bekezdeseben, a 44. oldalon, a 45. oldal 
utols6 elotti, az 53. oldal 4., a 60. oldal 3., valamint a 63. oldal 2. bekezdeseben foglalt megai­
lapitasokhoz kapcsol6d6 kiegeszitesekre, magyarazatokra figyelernmel az Asz jelentesben 
foglaltakat kiegeszitettlik. A 44. oldalra jelzett kiegeszito javaslata a tartalma szerint a kamat­
bevetelhez, a penzligyi egyensul yhoz kapcsol6dott, ezert annal< alapj an a j elentes-tervezet 41. 
oldalan Ievo megallapitast egeszitettlil< ki. 

Eszrevetelet elfogadva m6dositottuk a jelentes-tervezet 22. oldal utols6 elotti bekezdeset, ja­
vitottuk a 60. oldal 2. bekezdeset. A jelentes-tervezet 51. oldal utols6 elotti mondatat magyara­
zataval kiegeszitettlik. 

Az Asz jelentes-tervezet 55. oldal 5. bekezdesehez fiizott eszrevetele, mely szerint ,Az Onkor­
manyzat a vizsgalt idoszakban negy lizingszerzodest kotatt szemelygepkocsi beszerzesere. A 
2006. evben az Egeszsegiigyi es Szocidlis Intezmenyek Igazgat6saga alta! kotott 1 db lfzing­
szerzodes fizetesi kotelezettsege nyulik at a vizsgalt idoszakra" nem megalapozott, ezert azt 
nem fogadjuk el. Az ellenorzes megallapitasat a lizingrol adott tanusitvanyok es az azokhoz 
csatolt dokumentumok tamasztjak ala. Az ot szerzodes a kovetkez6: a Polgarmesteri hivatalban 
ketto: MBHC08/042243 szamu, kelt 2008. szeptember 10. (rendszam: LJT-740), 
MBHC08/042256 szamu, kelt 2008. szeptember 10. (rendszam: LJT-739), az ESZI-nel harom: 
MBHC07/026939 szamu 2007. jlinius 14-en (rendszam: KSZ-646), MBHC08/020835 szamu 
2008. jlinius 24-en (rendszam: LAP-372), MBHCI0/006077 szamu 2010. jlinius 30-an (rend­
szam: LSK-145). 

A jegyzonek a 2. pontban irt javaslatot az Asz jelentes-tervezet 57. oldalan rogzitett megalla­
pitasok alapjan tettlik. A javaslatot tovabbra is fenntartjuk, mivel a 2007. evet megel6z6en 
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megkotott hitelszerzodesek ruapjan felvett hitelek reszbeni fedezetet szolga16 66 korlatozottan 
forgalomkepes ingatlan 2010. december 31-en es az ellenorzes idopontjaban is tOrzsvagyon ko­
rebe tartoz6 korlatozottan forgalomkepes ingatlankent szerepel az Onkormanyzat vagyomiban, 
a jogsertes jelenleg is fenmill. 

A jelentes-tervezet a 22. oldal utols6 elotti, es a 25. oldal 4. bekezdesehez javasolt kiegeszite­
sek megtalalhat6k a jelentes-tervezetben, az elobbi kiegeszitesben kozolt szamszaki adatokkal 
megegyezo adatokb61 keszult a jelentes-tervezet 58. oldalan talalhat6 kordiagram, ut6bbiban 
adott informaci6kat a jelentes-tervezet 53. es 59. oldalainak elso bekezdeseiben Ievo megalla­
pitasok tartalmazzak. 

A 19. oldal 1. bekezdesehezjavasolt kiegesziteset azert nem epitetttik be a jelentesbe, mert a 
javasolt kiegeszites szerint , a negativ osszegil egyenleg pozitfv tendenciara uta!, tekintettel ar­
ra, hogy a felhalmozasi kiadasok osszeget a vizsgalt idoszakban milkodesi koltsegvetes pozitfv 
egyenlegebol tudtafinanszfrozni az 6nkormanyzat", azonban a 2007-2010. evekben az ossze­
sen 10 149 milli6 Ft felhalmozasi forrashianyt az Onkormanyzat 6653 milli6 Ft miikodesi jo­
vedelme csak reszben ellentetelezte. 

Az egyseges ertelmezes erdekeben felvetett kerdesei kapcsan tajekoztatjuk, hogy a CLF 
m6dszer szerinti onkormanyzati adatokat az Asz jelentes-tervezet 2. szamu melleklete, a CLF 
m6dszer leirasat pedig az Asz jelentes-tervezet 2.1 pontja tartalmazza. A 60. oldal 3. bekezde­
seben a befejezett beruhazasokb61 eszkozp6tlasra forditott osszeget az Onok altai megadott 10. 
szamu tanusitvany tartalmazza, amelynek adataival megegyezik jelentes-tervezet 3.a. szamu 
melleklete. A polgarmesternek a 4. d) pontban tett javaslat- egyezoen a Polgarmester ur vele­
menyevel- az ad6ssagszolgalat teljesiteset celozza, a beveteli tObblet tartalekba helyezesenek, 
elktilOnitett kezelesenek a j a vas lata arra az esetre vonatkozik, amikor a mar ismert fizetesi ko­
telezettseg teljesitese a beveteli tObblet keletkezeset k6vet6 evben, evekben esedekes. A pol­
garmesternek a 4.e) pontban tett javaslatot egy egyseges rendszerbe foglalt feladatnak tekint­
juk, amelyen beltil a tamogatas elofinanszirozasanak atlathat6bba tetele arra utal, hogy az on­
kormanyzat altai elnyert tamogatasok az azokhoz kapcsol6d6 onkormanyzati megelolegezesek 
miatt reszet kepezzek az ad6ssagszolgalat, a likviditas menedzselesenek. 

Koszonom Polgarmester Urnak es munkatarsainak az ellenorzes saran tanusitott hozzaallasat, 
amellyel az 6nkormanyzatr61 keszitett penzugyi helyzetelemzes elkesziteset segitettek. 

Budapest, 2011. december ,Jl. -:_,/---... '"-..... , ... ,, 

( ~--·' \~/ 
\\. szf..MVEVOSZElZ / 
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Tisztelettel: 

-~~____,­

Domokos Laszlo 4 
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