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Nagyka.nizsa Megyei Jogu Voros Onkormany
zata penzugyi helyzetenek ellenorzeserol 

, 
BEVEZETES 

Az Allami Szamvevoszek 2011. evtol ervenyes strategiaja uj iranyt szabott a he
lyi onkormanyzatok gazdalkodasanak ellenorzeseben is. Az Asz - ktildetese es 
jovokepe szerint - szilard szakmai alapokra tamaszkodva ertekteremt6 ellenor
zeseivel es helyzetelemzeseivel az allamhaztartas egeszeben, fgy a helyi on
kormanyzati alrendszerben is el6 kfvanja segfteni a kozpenzek es a kozvagyon 
szabalyos, gazdasagos, hatekony es eredmenyes hasznosftasat. Ennek reszekent 
-a 2010. evi allamhaztartasi hiany alakulasanak osszetevoire is figyelemmel
folyamatban van az onkormanyzati alrendszer penzugyi helyzetelemzese. 

Az NGM 2011 aprilisaban kozzetett adatai szerint1 a 2010. evi 1036,2 milli
ard Ft osszegu 3,8%-os EDP (maastrichti kriteriumok szerinti, Tulzott Hiany El
jaras kereteben kimutatott) hianycel nem volt tarthat6, az onkormanyzati al
rendszer tervezettet meghalad6 hianya miatt a GDP aranyaban kifejezett al
lamhaztartasi hiany 4,2%-ra emelkedett. 

Az onkormanyzatok 2010 els6 harom negyedevi koltsegvetesi jelentese szerinti 
penzforgalmi hiany 97 milliard Ft-os osszege nem indokolta az onkormanyzati 
alrendszer 190 milliard Ft-ra becsult hianyanak 2010. ev vegi feltilvizsgalatat. 
A helyi onkormanyzatok 2011. januari gyorsjelentese alapjan a penzforgalmi 
hiany mar 247J milliard Ft-ot tett ki. Az alrendszer hianya fgy a tervezett 
OJo/o-kal szemben magasabb, 0,9%-os szinten realizal6dott. Az 57,7 milliard Ft 
hianytObblet alakulasaban - a T ajekoztat6 szerint - az iparuzesi ad6 elmara
dasa, a gepjarmuad6, az illetekek es mas bevetelek tervezettnel alacsonyabb 
osszegben val6 teljestilese volt a meghataroz6. 

Magyarorszag a Szell Kalman Terv celkituzesei alapjan2 aktualizalt Konvergen
cia Programjaban a kozeptavu (2011-2015. evek) koltsegvetesi palya kijelolese 
soran 2011-re a kormanyzati szektor EDP m6dszertan szerinti egyenleget + 2o/o-

1 NGM Tajekoztatas Magyarorszag Strukturalis Reformprogramjanak vegrehajtasar6l 
(2011. aprilis 1.). A Tajekoztat6 evente ket alkalommal- aprilis es okt6ber h6napban
jelenik meg. 
2 Az allamhaztartas 2011. evi egyenlege - a magan nyugdfjpenztarakb6l az allami 
nyugdfjpillerbe val6 visszateres egyszeri vagyonhatasa kovetkezteben - 4%-os tObbletet 
mutatna. A Szen Kalman Tervben foglalt egyszeri intezkedesek- a MAV, a BKV ad6s
sagrendezese, a PPP projektek kivaltasa - osszessegeben a GOP 2%-aval csokkentik a 
varhat6 tObblet merteket. 
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ban jelolte meg. Az egyenlegcel megfogalmazasakor az onkormanyzati alrend
szer tervezett hianycit a 2011. evi koltsegvetesben szerepl6 0,3%-kal szemben 
0,5%-os aranyban hataroztak meg3

• A hianycelok meghatarozasa jelzC hogy 
az onkormanyzati alrendszerben 2011-ben fokozott figyelmet kell fordftani a 
penztigyi egyensulyi helyzet alakulasara. 

Az allamhaztartas helyi szintjen a 23 megyei jogu varosi onkormanyzatnak az 
altaluk ellcitott kozszolgaltatasok volumenere val6 tekintettel kiemelt szerepe 
van, e teleptilesek nepessege osszessegeben meghaladja a ketmilli6 f6t4

• A tele
ptilesek nepesseget az alabbi diagram szemlelteti: 

Megyei jogli varosok nepessege 
2010. januar 1. 
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A megyei jogu varosi onkormanyzatok5 kotelez6 feladatellatascit tbbblep
cs6s tbrvenyi el6frasok hatarozzak meg. A feladatokra vonatkoz6 szabalyozas 
els6 szintjet az 6tv.6

, a masodik szintet a hataskore, a harmadik szintet a to
vabbi agazati, szakmai (egyebek mellett az oktatasC egeszsegugyi, szocialis es 
egyeb agazati feladatok ellcitasanak szakmai szabalyait rogzft6) torvenyek ad
jak. 

A megyei jogu varosi onkormanyzatok - az btv-b61 kozvetlentil levezethet6 -
teleptilesi feladatok mellett korzeti kozszolgaltatasokat is ellatnak. A megyei 

3 A Magyar Koztarsasag 2011. evi koltsegveteser6l sz616 2010. evi CLXIX. ttirveny Alta
lanos indokolasanak III. fejezete, valamint Magyarorszag Konvergencia Programja 
2011-2015 . (2011. aprilis) Tablazatok resz, 2. tablazat Allamhaztartas osszefoglal6 
adatai szerint. 
4 A megyei jogu varosok nepesseget a 4/2011. (I. 31.) NGM rendelet 1. sz. mellekleteben 
foglalt 2010. januar 1-i adatok alapjan vetttik figyelembe . 
5 Az btv. 61. § (1) bekezdese alapjan a megyeszekhely varas a ttirveny erejenel fogva 
megyei jogu, ugyanakkor az Orszaggyules az otvenezernel nagyobb nepessegu varos
okat a kepvisel6testtilet kerelmere megyei jogu va rossa nyilvanfthatja. Ez ut6bbi korbe 
5 varas tartozik, koztiltik 2 (H6dmez6vasarhely, Dunaujvaros) nepessege 2010. januar 
1-ere mar otvenezer f6 ala csokkent. 
6 a z btv. 8. es 61. §-aban foglaltak szerint 
7 a Htv. 
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jogu varosi dm els6sorban tObblet kotelezettsegekkel jar, a megyei jogu varas
nak onmaganak kell gondoskodnia mindazokr6l a feladatokr6l, amelyek mas 
telepiilesi onkormanyzatok eseteben a megyei onkormanyzat feladatrit kepe
zik. Ide soralhat6 tobbek kozt a kozepfoku oktatasi intezmenyek fenntartasa, a 
k6zmuvel6desi, konyvtriri es leveltari szolgaltatas, a tarsadalombiztosftas fi
nanszfrazasa mellett a k6rhazi es a rendel6intezeti szakellritas, a szocialis es 
egyes gyermekvedelmi feladatok ellritasa. Ezeket a feladatokat (intezmenyeket) 
a megyei jogu varas - mas varasokt61 elter6en - nem adhatja at a megyei on
kormanyzatnak, azonban az btv. lehet6seget biztosft arra, hogy a megyei on
kormanyzattal megallapodjek a feladatellritas megosztasaban. 

Az onkormanyzat, fgy a megyei jogu varas is, maga hatarozza meg, hogy - a 
lakossag igenyei alapjan, anyagi lehet6segei fi.iggvenyeben - mely feladatokat, 
milyen mertekben es m6don, mely szervezeti keretek kozt lrit el. A szervezet
alakitas szabadsaga a megyei jogu varasok eseteben azzal jart, hogy mind 
a k6telez6 kozszolgaltatasoknal (kii.lonosen a telepiilesii.zemeltetes, vagyongaz
dalkodas), mind pedig az onkent vallalt feladataik ellritasaban- els6sorban a 
sport es kulturalis szolgaltatasok teriiletein - a gazdasagi tarsasagok kiemelt 
fontossagu szerephez jutottak. Ily m6don a gazdalkodas, a penzii.gyi helyzet 
kockazatai kozvetleniil kikeriiltek ugyan az onkormanyzati alrendszerb61, 
azonban seriilhet az ellatrisi felel6sseg figyelemmel kfserese es ervenyesftese, a 
kozpenzek felhasznalasanak transzparenciaja. Mindezek egyii.ttveve - a be
szamol6k konszolidalasanak hianyaban- novelik a megyei jogu varasok 
penzii.gyi helyzetenek megfteleseben rejl6 kockazatokat. 

Az attekintett id6szakban az onkormanyzati feladatok ellatasanak keretet biz
tosft6 forrasszabalyozas elvei lenyegesen nem valtoztak. 

A megyei jogu varosok onkormanyzatainak mozgasteret, az onkormanyzatok 
feladatellritasra vonatkoz6 donteseit a kozponti k6ltsegvetest61 val6 fi.igg6seg 
mellett jelent6sen befolyasolja a helyi adokivetesi jog gyakorlasa8

• A helyi 
ad6k rendszere a kozszolgaltatasok finanszfrozasahoz szii.kseges forrasok meg
teremtesenek, b6vftesenek eszkoze, amely a gazdasagi valsag, a jogszabalyi 
kornyezet, az ad6politika valtozasa, az ad6hat6sagok tevekenysege kovetkezte
ben differencialtan erinti a telepiilesi onkormanyzatokae. 

A telepiilesi onkormanyzatok sajrit foly6 beveteleinek kereteben elszamolt, kii.-
16nboz6 jogdmeken kivetett helyi adok- iparuzesi ad6, epftmeny es telekad6, 
idegenforgalmi ad6, vallalkoz6k es maganszemelyek kommunalis ad6ja -
2007-2010 kozott elter6 m6don emelkedtek. A helyi ad6kb61 szarmaz6 bevete
lek realizalt osszege orszagos szinten 2007-2009 kozott folyamatosan, 
505,3 milliard Ft-r61 566,3 milliard Ft-ra emelkedett, majd a gazdasagi valsag 
hatasai kovetkezteben 2010-re 542,6 milliard Ft-ra esett vissza. A helyi ad6k re-

8 a helyi ad6kr6l sz616 1990. evi C. tarveny szabalyai szerint 
9 Az Allami Szamvev6szek 2010 decembereben kozzetett 1031. szamu jelenteseben erte
kelte a helyi ad6k rendszereben a hatekonysag es az eredmenyesseg ervenyesi.ileset. 

7 



BEVEZETES 

8 

szesedese az onkormanyzatok sajat foly6 bevetelein belUl 2007-2010 kozott 2,5 
SZazalekpon ttal CSOkken t 10

• 

A megyei jogu varosok sajat foly6 bevetele 2007 -ben 191,5 milliard Ft volt, 
2008-ban 223,1, 2009-ben 225,4, 2010-ben 223,5 milliard Ft-ot tett ki. A helyi 
ad6bevetelekb6l val6 reszesedestik 2007-ben 110,5 milliard Ft (21,9%), 2008-
ban 128,3 milliard Ft (23,2%), 2009-ben 124,4 milliard Ft (22%), 2010-ben 
118,7 milliard Ft (reszaranya a 2007. evivel azonosan 21,9 o/o) volt. E realizalt 
ad6bevetelek a megyei jogu varosok sajat foly6 beveteleinek 2007-ben 57,7, 
2008-ban 57,5, 2009-ben 55,2, 2010-ben 53,1 o/o-at jelentettek. A helyi ad6beve
telek 2007 -r6l 2010-re kimutatott 4,6 szazalekpontos csokkenese annak ellenere 
kovetkezett be, hogy a megyei jogu varosok sajat foly6 bevetele 2010-ben 
16,7%-kal haladta meg a 2007. evit. 

A helyi ad6kon beltil a telepUlesek gazdasagi helyzetenek egyik fokmer6je az 
elert helyi ipariizesi ad6bevetel, amely a megyei jogu varosok koreben er6-
teljes - a telepUles nagysagrendt6l is fugg6 11 

- kUlonbsegeket mutat. A helyi 
iparuzesi ad6bevetel es annak egy lakosra vetftett osszegenek 2007. es 2010. evi 
alakulasat az alabbi diagramok szemleltetik: 

c 
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A megyei jogu varosok helyi iparuzesi ad6b61 szarmaz6 bevetelenek 
alakulasa a 2007. es a 2010. evben 
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10 A helyi ad6 bevetelek sajat foly6 bevetelekb6l val6 reszesedese orszagosan 2007 -ben 
55,3%, 2010-ben 52,8% volt. 
11 A 100 ezer f6 feletti nepessegu megyei jogu varosok csoportjaba Debrecen, Miskolc, 
Szeged, Pees, Gy6r, Nyfregyhaza, Kecskemet, Szekesfehervar tartozik. Nem megyeszek
hely megyei jogu varas Erd, Sopron, Nagykanizsa, Dunaujvaros, H6dmez6vasarhely. 
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A megyei jogu varosok egy fore jut6 helyi iparuzesi ad6beveteleinek 
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A megyei jogu varosi onkormanyzatok sajat bevetelein beltil masodik legjelen
tosebb elem az illett~kbevetel. A 2010. evben befolyt 39,2 milliard Ft ille
tekbevetel a 2006. evben realizalt 71,1 milliard Ft illetekbevetel alig tobb mint 
55%-a. A jelentos visszaesest dontoen az ingatlanpiac stagnalasa, majd vissza
esese, illetve egyes illetekkedvezmenyek bevezetese okozta. A kies6 bevetelek 
p6tlasara az onkormanyzati alrendszer szintjen tortentek intezkedesek, 2010-
ben 5 milliard Ft-ot, 2011-ben 1,2 milliard Ft-ot ellentetelezett a kozponti kolt
segvetes. A megyei jogu varosok onkormanyzatai az onkormanyzati alrendszer 
szintjen realizalt illetekbevetelbol 2007-ben 13,6 milliard Ft-tal (23,3%-kal), 
2008-ban 15,3 milliard Ft-tal (22,7%-kal), 2009-ben 12,6 milliard Ft-tal (21,5%
kal), 2010-ben 7,9 milliard Ft-tal (20,2%-kal) reszesedtek12

• Az bsszes befolyt il
letekbevetelbol a megyei jogu varosok reszesedese 2009-rol 2010-re mindossze 
1,3 szazalekponttal csokkent, ugyanakkor a realizalt illetekbevetel csokkenese 
a 37,3%-ot (4,7 milliard Ft) is elerte. 

Az onkormanyzati alrendszer atengedett bevetelei koztil a szemelyi jovede
lemad6b61 val6 reszesedes makroszintu szabalyozasa a vizsgalt idoszakban 
nem valtozott. A teleptilesi onkormanyzatokat a teleptilesre kimutatott szeme
lyi jovedelemad6 8%-a kozvetlentil, mig 32%-a klilon szabalyozott visszaosztasi 
rendben illeti meg . A visszaosztas a jovedelem differencial6das merseklesevel 
parosul, rendje a lak6helyen marad6 szemelyi jovedelemad6hoz es az iparuzesi 
ad6-er6kepesseghez13 igazodik, annak reszletszabalyait a mindenkori koltseg
vetesi tbrveny 4. szamu melleklete hatarozza meg. A jovedelemdifferencial6das 

12 Az illetekek kivetesenek es beszedesenek joga 2006. december 31-ig a megyei onkor
manyzatok feladata volt, amelyet a 2007. evt6l az APEH (2011. januar 1-jetol NAV) 
vett at. Az onkormanyzati illetekreszesedesi szabalyok valtozatlanok maradtak, azon
ban az illetekbeszectes koltsegeit az onkormanyzatok illetekbeveteleib6l atlagos (a me
gyei jogu varosoknal 8,5%-os) kulcsot alkalmazva vontak le. 
13 Az iparuzesi ad6er6-kepesseg egy potencialis, 6.tlagos er6feszftes mellett elerhet6 (a 
telepi.ilesi onkormanyzat iparuzesi ad6el6leget meghataroz6 ad6alap 1,4%-anak meg
felel6 szamftott) bevetel. 

9 
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szabalyai ketiranyuak, a kiegeszites es a visszatartas felteteleit egyarant meg
hataroztak: 

• Amennyiben az onkormanyzatot kozvetlentil megilleto szemelyi jovede
lemad6 bevetel es a szamitott iparuzesi ad6ero-kepesseg egyuttesen 
szamitott, egy fore jut6 osszege nem erte el a teleptiles meretehez kap
csol6d6an az evenkenti szabalyozas szerinti valtoz6 osszeget, a koltseg
vetes a reszesedest - teleptiles nagysag szerint elteroen meghatarozott 
szintig - kiegeszitette14

• A kiegeszites fajlagos osszege 2007-2010 kozott 
37 500 Ft-r61 48 010 Ft-ra (10 510Ft-tal, 28%-kal) emelkedett. Az elozoe
ken tul a jovedelem differencial6das szabalyozasa egyes tersegi (kozep
iskolai, szakiskolai, szakkepzo intezmenyi, kollegiumi) feladatok ellata
sanak fuggvenyeben tovabbi kiegeszito hozzajarulast biztositott. 

• Amennyiben az egy fore szamitott szemelyi jovedelemad6 es az iparuze
si ad6ero-kepesseg egyilttes osszege a teleptiles nagysagrendjehez rendelt 
ertekhatart tobb mint 25%-kal (2010-tol 20%-kal) meghaladta, az egy 
fore jut6 osszeg savonkent differencialt m6don15 visszavonasra kerult az 
onkormanyzatot megilleto normativ allami hozzajarulas osszegebol. 

Az onkormanyzatok szemelyi jovedelemad6 bevetele 2007-ben 494,3 milli
ard Ft, 2008-ban 558,6 milliard Ft, 2009-ben 639,5 milliard Ft, 2010-ben 
681,2 milliard Ft volt, az idoszak alatt osszegeben 186,9 milliard Ft-tal, 37,8%
kal emelkedett, mikozben az szja bevetel atengedett beveteleken belilli reszese
dese 1,8 szazalekponttal emelkedett. 

A megyei jogu varosok onkormanyzatainak szemelyi jovedelemad6 reszesedese 
az alrendszer atengedett szemelyi jovedelemad6 beveteleibol 2007 -ben 
77,6 milliard Ft-ot (15,7%-ot), 2008-ban 105,4 milliard Ft-ot (18,9%-ot), 2009-
ben 122,9 milliard Ft-ot (19,2%-ot), 2010-ben 136,6 milliard Ft-ot (20,1%-ot) 
tett ki. A realizalt szja bevetel a megyei jogu varosoknal az idoszak alatt 
folyamatosan emelkedett, a 2010-ben realizalt ad6bevetel 59,0 milliard Ft-tal 
(76%) volt magasabb a 2007. evinel, az atengedett beveteleken belilli reszese
dese 2010-re 5,1 szazalekponttal haladta meg a 2007. evi reszaranyt16

• A resze
sedes alapjaul szolgal6 szja teleptilesenkent eltero, az egy ad6z6ra jut6 szja 
2009. evi adatait17 a kovetkezo abra szemlelteti. 

14 A megyei jogu varosok eseteben a jovedelemktilonbsegek merseklesenel figyelembe 
veend6 lakosonkenti ertekhatar 2007-ben 37 500 Ft, 2008-ban 42 385 Ft, 2009-ben 
45 933 Ft, 2010-ben 48 010 Ft volt. 
15 A savos ertekhatar 2010-tol 20%-os intervallumonkent, 120% felett a visszatartast 
25%-t61 90%-os mertekig rogzfti. Amennyiben a teleptiles nagysagrendhez rendelt er
tekhatar osszege az onkormanyzatnal eleri vagy meghaladja a 200%-ot, az egy fore ju
t6 osszeg 90%-a levonasra kertil. Az ertekhatar savjai 2010 el6tt 25%-os leptekuek vol
tak, a levonasi aranyok az ellen6rzott id6szakban nem valtoztak. 
16 E bevetelek a megyei jogu varosok atengedett beveteleiben 2007 -ben 84,7, 2008-ban 
87,7, 2009-ben 89,7, 2010-ben 89,8%-os reszaranyt jelentettek. 
17 Adatforras: KSH Megyei Jogu Varosok a Kozep Dunantulon 2009. kiadvanya, 4.1. sz. 
osszehasonlit6 tabla. 
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Az citengedett bevetelek masodik legjelent6sebb eleme a gepjarmuad6, 
amelynek beveteli szabalyozasa az ellen6rzott id6szakban nem valtozott, az 
ad6bevetel teljes osszege az onkormanyzatot illeti meg. A gepjarmuad6 alap
jcit, merteket18 es egyes mentessegi kateg6riakat erint6 m6dosftasok 2010. ja
nuar 1-tol kovetkeztek be, amelyek az egyes ad6tetelek eseteben 6.tlagosan 
15%-os emelkedessel jartak. 

A gepjarmuad6 beszedeseb6l szarmaz6 bevetel az onkormanyzati alrendszer 
szintjen 2007-ben 62,4 milliard Ft, 2008-ban 65,7 milliard Ft, 2009-ben 
63,8 milliard Ft, 2010-ben 71,1 milliard Ft volt, az ad6bevetel egesze 2007 -hez 
kepest 8,7 milliard Ft-tal, 13,9%-kal emelkedett. A gepjarmu-ad6ztatas szaba
lyainak valtozasa 2010-ben 7,3 milliard Ft tobbletet eredmenyezett. A megyei 
jogu varosok gepjarmuad6 bevetele a 2007. evi 14,0 milliard Ft-r6l 2010-re 
15,5 milliard Ft-ra, 10,7%kal emelkedett. A bevetel-novekedes osszegeb6l 
1,4 milliard Ft a 2010. evi ad6zasi szabalyok kovetkezmenye. 

A megyei jogu varosok onkormanyzatai 2007-2010 kozott rendelkezesre all6 
forrasainak alakulascit a kovetkez6 abra szemlelteti: 

16 A gepjarmuad6r6l sz616 1991. evi LXXXII. tarveny 7. § (1) bekezdeseben foglalt ad6-
mertekek valtozasa. 
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A megyei jogu varosok beveteleinek alakulasa (milliard Ft) 
(2007 -2010.) 

2007 . evi teljesites 2008. evi teljesites 2009. evi teljes~es 2010. evi teljes~es 

• Sajat foly6 bevetelek 

o A tengedett bevetelek 

II Allam hozzajarulasok es 
tamogatasok 

o Felhalmozasi es t6kejellegu 
bevetelek 

c Allarrnaztartason beluli 
atutalasok 

o Egyeb 

A megyei jogu varosok sajcit fo ly6 beveteleinek - amelyek fobb elemei: a 
helyi ad6k, az illetekbevetelek, az intezmenyi terftesi dfjak, a kamatbevetelek -
reszaranya a 2007. evi osszbevetelen (608 milliard Ft) bel til 32% volt. A 2010. 
evi osszbevetel 693 milliard Ft-os osszegebol a saj<it foly6 bevetelek aranya -
mikozben osszege 2007-rol 2010-re 32 milliard Ft-tal emelkedett- nem valto
zott. 

Az citengedett bevetelek, amelyek a megyei jogu varosok onkormanyzatai
nal dontoen a szemelyi jovedelemad6 es a gepjarmuad6 reszesedest jelenti, az 
osszbevetelen bel til a 2007. evi 92 milliard Ft-r6l (15%) .152 milliard Ft-ra nott, 
reszesedese 7 szazalekponttal emelkedett. A 60 milliard Ft-os novekedesbol 
59 millia rd Ft-ot az szja reszesedes emelkedese okozott. 

Az cillami hozzcijcirulcisok es tcimogatcisok - amelyek fobb elemei: fokent 
az ellatotti letszamhoz kot6d6 normatfv allami hozzajarulasok, kozpontosftott 
eloiranyzatok - a 2007. evi 159 milliard Ft-r6l (26%-os reszaranyr6l) 2010-re 
87 milliard Ft-ra (13%-os reszaranyra) estek vissza. 

A felhalmozcisi es tokejellegii bevetelek - targyi eszkozok (ingatlanok es 
ing6sagok), fold es immaterialis javak, reszesedesek ertekesftese, EU-t6l atvett 
penzeszkozok - a 2007. evi 62 milliard Ft-r6l (10%-os reszaranyr6l) 2010-re 
81 milliard Ft-ra (12%-os reszaranyra) emelkedtek. 

Az cillamhciztartcison beliili citutalcisok reszesedese 2007 -ben 
38 milliard Ft volt. 2010. ev vegere 8 milliard Ft-tal csokkent, reszaranya 6%-r6l 
2010-ben 4%-ra valtozott. Ez a beveteli kateg6ria tartalmazza az Egeszsegbizto
sftasi Alapt6l es az elktilonftett allami penzalapokt6l atvett forrasokat. A 2010-
ben e cfmen elszamolt bevetel a megyei jogu varosoknal 22 milliard Ft-ot tett 
ki. 

Az egyeb, penzmaradvanyb6l, vallalkozasi bevetelekbol, allamhaztartason kf
vtilrol szarmaz6 atutalasokb6l, a hitelekbol, a hosszu es rovid lejararu ertekpa
pfrok ertekesftesebol szarmaz6 bevetelek reszesedese a 2007-2010. evek vi-



BEVEZETES 

szonylataban 11 o/o-r6l 17%-ra emelkedett. Ez ut6bbiak 2010. evi beszamol6 sze
rinti osszevont teljesftese 119 milliard Ft volt19

• 

Mindezeket figyelembe veve a megyei jogu varosok 2007. es 2010. evi forrasbsz
szetetelenek megoszlas6t az alabbi abra szemlelteti: 

A megyei jogu varosok 2007. es 2010. evi forrasasszetetele 

11% 

2001. evi 2010. ev i 

o sajat foly6 bevetelek 

1:1 atengedett bevetelek 

D allarri hozzajarulasok es 
tarrogatasok 

o f elhalrrozasi es 
tokejellegu bevetelek 

• allanilaztartason beiOii 
atutalasok 

o egyeb bevetelek 

Az onkormanyzati alrendszer penziigyi helyzetertekelese soran uj elemze
si m6dszereket alkalmaz az ellenorzes. A hagyomanyos koltsegvetesi 
szerkezet helyett az bnkormanyzat penzugyi helyzetet a CLF m6dszerrel mutat
juk be, amelynek lenyeget es szamftasanak m6dszeret a 2.1. pontban, es a je
lentes 2. szamu mellekleteben ismertetjuk reszletesen. 

Az uj m6dszereken alapul6 helyzetertekeles fontossag6t az adja, hogy a helyi 
onkormcinyzatok brutt6 ad6sscigcillomcinya20 a 2010. evi koltsegvetesi 
beszamol6 alapjan 1248 milliard Ft-ot tett ki. Az ad6ssagallomany koncent
raltsagat jelzi21

, hogy ebb6l a 23 megyei jogu varos reszesedese 338 milliard Ft 
volt, amely a f6varosi es keruleti onkormanyzatok ad6ssaganak figyelmen kf
vul hagyasaval szamftott 2010. evi 977 milliard Ft bsszeg(i brutt6 ad6ssagallo
many 34,6%-cit jelentette. Az ad6ssagallomany tbbb mint fele - 501 milliard Ft 
- a 19 megyei bnkormanyzatnal es a 23 megyei jogu varosnal jelentkezett. 

19 Az egyeb bevetelek osszege 2007-2010 kozott elter6 m6don valtozott, 2007-ben 
65 milliard Ft, 2008-ban 68 milliard Ft volt, 2009-ben 46 milliard Ft-ra esett vissza, 
majd 2010-ben tObb mint ket es felszeresere, 119 milliard Ft-ra emelkedett. 
20 A brutt6 ad6ssagallomany 2010. ev vegi osszege magaban foglalja a fejlesztesi es a 
mukodesi celu kotvenykibocsatasok, a beruhazasi es fejlesztesi hitelek, a mukodesi celu 
hosszu lejaratu hitelek, a rovid lejararu hitelek, valt6tartozasok miatti kotelezettsegek 
teljes (2011-ben, illetve az azt kovet6 evekben esedekes) allomanyat. 
21 A megyei jogu varosok ad6ssagallomanya osszegeben ugyan elmarad az egyeb va
rosok osszesftett ad6ssagat6l [(ez ut6bbiak reszesedese 382,6 milliard Ft (39,2%)], azon
ban az egyeb varosok szama 304. A f6varosi es a kertileti onkormanyzatok nelktili 
ad6ssagallomanyb6l a 19 megyei onkormanyzat 163 milliard Ft-tal (16,8%-kal), mig a 
nagykozsegek, kozsegek egytittesen 93 milliard Ft-tal (9,5%-kal) reszesednek. 
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A megyei jogu varasok 338 milliard Ft-os ad6ssagallomanyab61175 milliard Ft 
(51,8%) a 8 legnagyobb, 100 ezer f6 feletti nepessegu varas tartozasa. Az 5 nem 
megyeszekhely megyei jogu varas brutt6 ad6ssagallomanya 70 milliard Ft-ot 
(20,7%-ot), az el6z6 ket csoportba nem tartoz6 tovabbi 10 megyei jogu varas 
ad6ssaga 93 milliard Ft-ot (27,5%-ot) tett ki. 

A megyei jogu varosok 2010. ev vegi brutt6 
ad6ssagallomanya (milliard Ft-ban) 

o 100 ezer 16 leletti nepessegu 
megyei jogu varosok 

100 ezer 16 alatti nepessegu 
megyei jogu varosok 

o Nem megyeszekhely megyei 
jogu varosok 

A merlegben kimutatott brutt6 ad6ssagallomany mellett az onkormanyzatok 
szamara az eszkozallomany muszaki allapotanak meg6rzese is kotelezettse
gekkel jar. Az elhasznal6dott eszkozok p6tlasara forrast biztosft6 amortizaci6s 
(felujftasi) alap kepzesenek22 elmaradasa maga utan vonhatja a feladatellatast 
kiszolgal6 targyi eszkozok allaganak er6teljes ramlasat. Emellett a 2007-2013-
as id6szakra meghirdetett, vissza nem terftend6 EU-s fejlesztesi forrasokhoz val6 
hozzajutas lehet6sege feler6sftette az onkormanyzati alrendszer fejlesztesi ige
nyeit, amelyek a felhalmozasi koltsegvetesi hiany folyamatos emelkedesen rul 
- az el6frt jov6beni fenntartasi kotelezettseg miatt - tovabb terhelhetik az on
kormanyzatok koltsegvetesee3

• 

Az Asz a 2011. evi ellenorzesi terveben 43. szamu, az 6nkormanyzatok gaz
dalkodasai rendszerenek ellen6rzese reszekent egy id6ben, egymassal parhu
zamosan tekinti at, es elemzi a 23 megyei jogu varasi onkormanyzat penzugyi 
helyzetet. A gazdalkodas szabalyszeruseget az Asz az el6z6 evek soran ebben 
az onkormanyzati korben is ellen6rizte, ezert jelen vizsgalatunk erre nem ter ki. 
A jelentes a megyei jogu varasok sajatos feladatellatasi es forrasszabalyozasi 

22 Erre a jelenlegi szab6.lyoz6.si kornyezetben nem kdtelezi semmilyen el6ir6.s az onkor
manyzatokat. 
23 Az Allami Sz6.mvev6szek 2011 juniusaban kozzetett 1108. szamu, a helyi onkor
manyzatok fejlesztesi celu t6.mogat6.si rendszerenek ellen6rzeser6l sz6l6 jelenteseben 
feltarta a fejlesztesi folyamatok problemait. A helyi onkormanyzatok elsosorban azokat 
a fejleszteseket val6sitott6.k meg, amelyekhez t6.mogat6.st lehetett igenyelni. A fejleszte
si celok koztil a magasabb t6.mogat6.s intenzitasu p6.ly6.zatokat reszesitettek elonyben. 
A fejlesztessel megval6sul6 letesitmenyek jovobeli uzemeltetesenek v6.rhat6 r6.fordit6.sa
it az onkormanyzatok 71,9%-a nem merte fel. 
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helyzetere tekintettel az onkormanyzatok penzti.gyi helyzetet, illetve az ezzel 
osszefugg6 korabbi Asz javaslatok megval6sftas<it mutatja be. 

Az ellenorzes a 2007. januar 1.- 2010. december 31. kozotti idoszakot oleli fel. 

A vizsgalat jogszabalyi alapj<it az Allami Szamvev6szekr6F4 sz616 1989. evi 
XXXVIII. torveny 2. § (3), (5), (6) es (9) bekezdesei, az Otv. 92. § (1) bekezdese, 
az Aht. 104. § (3), es 120/A. § (1) bekezdese elofrasai kepezik. 

24 2011. julius 1-jet61 az Allami Sz6.mvev6szekr61 sz616 2011. evi LXVI. torveny 5. § (2)
(5) bekezdesei 

15 
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I. OSSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, 

JAVASLATOK 

Az Onkormanyzat- adatszolgaltatasa szerint- a K6rhaz nelkuli 2010. evi mu
kodesi koltsegvetesi kiadasaib61 (11 552 milli6 Ft) 10 460 milli6 Ft-ot (91 %) a 
kotelez6 feladatok, 1092 milli6 Ft-ot (9%) az onkent vallalt feladatok ellatasara 
fordftott. A kotelezo es onkent vcillalt feladatok reszarcinycinak megcil
lapitcisa az Onkormanyzat kimutatasa alapjan tortent. Az Onkormanyzat 
onkent vallalt feladatanak tekinti a sz6rakoztat6, szabadid6s es sport
tevekenyseget, varosi rendezvenyek szervezeset, rehabilitaci6s foglalkoztatast, a 
kistersegi konyvtari ellatast, a civil szervezetek, alapftvanyok, gazdasagi tarsa
sagok reszere mukodesi hozzajarulas biztosftasat. A Kozgyllles az SzMSz-ben 
meghatarozta a kotelez6en ellatand6 es az onkent vallalt feladatai koret, 
azonban az egyes feladatok lehatarolasa es szambavetele nem az SzMSz-ben 
foglaltak szerint, hanem jogszabalyi hivatkozassal, a tOrvenyi szabalyozasnak 
megfelel6en tOrtent. 

Az Onkormanyzat feladatellcitciscinak szervezeti struktUrcijcit a kovetke
z6 abra szemlelteti: 

ONKORMANYZAT I 
I KOTELEZO FUADATOK ONKENT vALLALT H.LADATOK 

-- -- --- ----l INTEZMENY J GAZDASAGITARSASAG I l INTEzMENY I GAZDASAGITARsASAG I 
I I I L 

KOzoktatcis 19 Helyi kozlekedes 1 Uszcis oktat6.s, 2 TISZK 1 

1 
t6.boroztatcis, 

Szocicilis ellcitcis 4 Telepiilesiizemeltetes, VOrosi televizi6 1 
kOzteriilet, temetO Pedagogiai 

Egeszsegiigyi ellcitcis 2 fenntartO.s szakszolgalati 2 Lapkiadas 1 

1 feladatok 
Uszoda es Kozmiivelodes 2 

Viz- es csatoma Ifjuscigi Iroda, strandftlrdo 1 

Hivatcisos Tiizolt6scig 
szolgciltatcis T ourinform lroda, tizemeltetes 

1 tersigi Rebahilitcici6s 2 sportfeladatok, foglalkoztatcis 
1 

Hulladekkezeles, 
bulladekszciiiitcis 

egyes penzbeli 
I 

szocicllis ellcitcisok, 
Piacok, vciscirok 

1 
civil szervezetek, 

iizemeltetese 
1 

Vagyoniizemeltetes lakosscigi 
Onszervez&lesek 
tWnogatOsa 

Kistersegi 
I 

konyvtciri ellcitcis 

Az Onkormanyzat feladatait 2010. december 31-en (a Polgarmesteri hivatallal 
egyutt) 30 koltsegvetesi szervvel es kilenc 25% feletti tulajdoni hanyadu gazda
sagi tarsasagaval, tovabba harom - az onkormanyzatt61 tulajdonosi szem
pontb61 fUggetlen gazdasagi tarsasag kozremukodesevel latta el. Az intez
menyszervezeti atalakftasok es intezmenyi osszevonasok kovetkezteben a fel
adatellatas telephelyeinek szama a 2006. evi 131-r612010-re 139-re n6tt. 
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Az 6nkorm6.nyzat mukodesi kiad6.sokra 2010-ben 11 099 millie Ft-ot fordftott, 
am ely 1152 millie Ft-tal (12%-kal) haladta meg a 2007. evi r6.fordft6.sokat. A 
mukodesi kiad6.sok 68%-at az intezmenyi korben realiz6.lt6.k. E kiad6.sok fede
zetei.il szolg6.le beveteli forr6.sok 2007. es 2010. evekben jellemz6 osszesftett 
ar6.nyait a kovetkez6 6.bra szemlelteti: 

lntezmenyi sajcit 
bev etel 

15% 

2007. ev 

I 
Allam i homijcirul<is 

47% 

Onkorm tiny zati 
tiimogatas 

37% 

Tcirsull Onkorm ciny zatok 
hoZI.aj<i rulilsa 1 % 

2010. ev 

lnh~zmeny i 
sajcit bev etel_j 

12% 

Onkormciny zati 
tcimogatcis 

46% 

Tcirsull 
Onkorm <iny za-

r tok 

---:;....-~:;o;::;j hozzcijciul.is a 
2 % 

Allam i 

hoZZ<ijciruliis 
40% 

Az egyes kozszolg6.ltat6.sok feladatell6.t6.s6.ban reszvev6 6.gazati intezmenycso
portok forr6.sosszetetelenek beveteli jogcfmenkenti alakul6.s6.t a kovetkez6 6.bra 
szemlelteti: 

6 000 

-

5 000 - _ -
2009 

4 000 - - 2368 

~ 

3 000 - 846 - o b nkorrrB nyzat 

'---- r--- tcirrogatcis 
686 
'--

2 000 - - c lntezrrenyi 
sajcit bevetel 

2 64 -
1 000 - - 2206 

~ -
728 r-228 

~: !=== 57 o A llarri 

~1 65 110 tcirrogatas 

3 
201 8 566 

0 
2007. ev I 201 o . ev 2007.ev I 201 0. ev 2007 . ev I 201o.ev 

KOzoktatcis Szocicilis es gyerrrekj6!eti K6z rriivel6d6s , TUzolt6scig, 
Egyeb 

Az 6nkorm6.nyzat az 6.ttekintett id6szakban kerh6.z fenntart6.s6.rel is gondos
kodott. A Kerh6.z sz6.m6.ra osszesen 656 millie Ft t6.mogat6.st biztosftott, amely
b6l mukodesi celra 551 millie Ft-ot, fejlesztesi celra 105 millie Ft-ot adott at. A 
mukodesi t6.mogat6.sbel 241 millie Ft kozponti koltsegvetesb6l sz6.rmaz6 (ber
politikai ·intezkedesek) t6.mogat6.s tov6.bbad6.sa volt. A fejlesztesi t6.mogat6.sok 
a Kerh6.z gep-muszer beszerzeseihez kapcsoledtak. 

Az 6nkorm6.nyzat 6 gazdasagi tarsasagban rendelkezik kiz6.r6lagos tulaj 
donnal, 2 gazdas6.gi t6.rsas6.gban 50-75% kozotti, egyben 25-50% kozotti tulaj 
doni h6.nyaddal. A gazdas6.gi t6.rsas6.gok a v6.ros- es vagyonuzemeltetesi, la
k6.sgazd6.lkod6.si, helyi tomegkozlekedesi, vfz- es csatornaszolg6.ltat6.si, hulla-
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dekszallftasi es -kezelesi kozszolgaltatasi tertileten kaptak szerepet az onkor
manyzat feladatellatasaban. A gazdasagi tarsasagok mukodesukhoz a 2010. 
evben osszesen 323 milli6 Ft rendszeres mukodesi, 91 milli6 Ft eseti mukodesi, 
valamint 62 milli6 Ft fejlesztesi celu penzeszkozt kaptak az Onkormanyzatt6l. 
A mukodesi celu penzeszkozok 82%-at (341 milli6 Ft-ot)- melybol 296 milli6 Ft 
(71 %) a kozponti koltsegvetesi tamogatas tovabbadasa volt- a varosuzemelte
tesi es helyi tOmegkozlekedesi feladatot ellat6 2 tarsasag kapta. 

A tarsasagok a sajat toke jegyzet toke aranya az attekintett idoszakban -0,1 es 
17,9% kozott volt. Az bnkormanyzat a tobbsegi tulajdonu gazdasagi tarsasa
gai 2007-2010. evek kozott keletkezett vesztesegenek feltoltesere 94 milli6 Ft - a 
varosuzemeltetesi feladatokat ell6t6 gazdasagi tarsasag reszere 89 milli6 Ft, a 
lapkiadast vegzo tarsasaga reszere 5 milli6 Ft- p6tbefizetest teljesftett. 

A foly6 koltsegvetes egyenlege (miiko desi jovedelem) 2007-2010. evek 
kozott mukodesi forrastobbletet mutatott25

, mely fedezni tudta a targyevben je
lentkezo tOrlesztesi kotelezettsegeket, fgy az Onkormanyzat penziigyi kapaci
tasa (nett6 miikodesi jovedelme) is pozitfv erteku volt. 

M CikOdesi jOvedelem, tOketOrlesztes, pe nzOgyi ka pacitli s milti6R 

:::: 1~ 
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l-o-- nett6 mUkOdes l jOvedelem ,-.tOketOrlesztes -•-mffi<Och~s i jOve de le m I 

A 2007-2010. evekben az 6nkormanyzat felhalmozasi koltsegvetesenek 
egyenlege folyamatosan negatfv osszegu volt, amely 2007-2010 kozott ossze
sen 4352 milli6 Ft felhalmozasi forrashianyt okozott. 

A penzugyi egyensuly fenntartasa ktilso forrasok bevonasaval volt biztosfthat6. 
A 2007-2010. evekben 1273 milli6 Ft hitelt tOrlesztettek. Az ad6ssagszolgalat, 
tovabba a felhalmozasi forrashiany 2007-201 o kozott 5625 milli6 Ft-ot tett ki, 
amelyre az idoszakban kepzodo 4393 milli6 Ft mukodesi tobblet (mukodesi jo
vedelem), valamint a 2007. januar 1-jen rendelkezesre 6116 450 milli6 Ft penz
keszlet szolgalt fedezerul. A tovabbi penzeszkozoket 3236 milli6 Ft hitel felvete
level teremtettek meg. A kialakult penzugyi helyzet pozitfv nett6 mukodesi jo-

25 2007-ben a foly6 bevetelek 7, 3%-at (1247 milli6 Ft-ot), 2008-ba n 8,1 %-at (1456 mil
li6 Ft-ot), 2009-ben 6,3%-a t (1049 milli6 Ft-ot), 2010-ben 3,9%-clt (641 milli6 Ft-ot) je
lentette a mukbdesi jbvedelem. 
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vedelmet eredmenyezo gazdalkodas mellett teszi elken1lhet6ve tovabbi ktilso 
forrasok bevonasat, az elad6sodcis novekedeset. 

A vizsgalt idoszakban az Onkormanyzatnal helyi ipan1zesi ad6t, valamint 
epftmenyad6t allapftottak meg, 2008-t61 az epftmenyad6 merteket beltertileti 
epftmenyek eseteben 66,7%-kal (300 Ft-r61 500 Ft-ra) megemeltek, valamint 
bevezettek a vendegejszakak utani idegenforgalmi ad6t. A helyi ad6kb61 es 
p6tlekokb61 szarmaz6 bevetelek aranya 2007-2010 kozott 20o/o kortil mozgott 
a foly6 (mukodesi) bevetelekben. A p6tlekkal, bfrsaggal novelt helyi ad6 beve
tel a 2007. evi 2794 milli6 Ft-r61 2010. evben 3772 milli6 Ft-ra (35%-kal, 
978 milli6 Ft-tal) nott. A helyi ad6bevetelek 90%-at az iparuzesi ad6 tette ki, 
amelynek merteket a helyi ad6kr61 sz616 tOrvenyben rogzftett maximalis mer
tekben allapftottak meg. A helyi ad6k novekedeset az iparuzesi ad6 798 milli6 
Ft-os es az epftmenyad6 176 milli6 Ft-os novekedese eredmenyezte. A vendegej
szakak utani idegenforgalmi ad6t 2008-t61 vezette be az Onkormanyzat, mely
bol a 2010. evben 4 milli6 Ft bevetelt realizalt. 

A befejezett fejlesztesek jelentos reszet penzintezeti forrasokb61 finanszfroz
tak. A 2007-2010. evek idoszakaban 6430 milli6 Ft erteku fejlesztes es felujftas 
forrasa 3017 milli6 Ft hitelfelvetel (46,9%), 2592 milli6 Ft EU-s tamogatas 
(40,3%), 688 milli6 Ft hazai tamogatas (10,7%), valamint 133 milli6 Ft sajat 
forras (2,1 o/o) volt. A 2010. december 31 -en folyamatban levo fejlesztesi felada
tok vegrehajtasara 84 7 milli6 Ft kiadast teljesftettek, amelyre hi tel felvetelebol 
218 milli6 Ft-ot (25,7%), EU-s tamogatasb61 629 milli6 Ft-ot (74,3%) fordftottak. 

Az Onkormanyzat 2010. december 31-en folyamatban levo fejlesztesi fel
adatok kotelezettseg-vallalasainak osszege 5507 milli6 Ft volt, melyet 
4510 milli6 Ft-ot (81,9%) EU-s tamogatasb61, valamint 997 milli6 Ft hitelfelve
telbol (18,1 o/o) terveznek biztosftani, ehhez rendelkezesre all az bnkormanyzat 
1108 milli6 Ft osszegu fejlesztesi hitelkeret maradvanya. 

A 201 o. december 31. utani kotelezettseg
vallalasok forrasosszetetele 

EU-s tamogatas 
81,9% 

Hi tel 
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Az 6nkorm6nyzat egy beadott, elbfralas alatt 6.116 palyazatanak tervezett teljes 
bekertilesi koltsege 25 milli6 Ft, amelyet 5 milli6 Ft hitelb61 es 20 milli6 Ft hazai 
t6mogat6sb61 terveznek megval6sftani. Az Onkormanyzat vallalt kotelezettse
geit - a sajat beveteleken tul - a fenn6116 koveteles611om6nyb61 sz6rmaz6 for
rasai felhaszn616s6val es a jelzaloggal nem terhelt forgalomkepes ingatlanva
gyon szukseg szerinti ertekesfteseb61 sz6rmaz6 bevetelb61 kfvanja el6teremteni. 

Az Onkormanyzat merleg szerinti penzintezeti kotelezettsege a 2006. ev 
veger61 a 2010. ev vegere, 2636 milli6 Ft-r615384 milli6 Ft-ra n6tt, amelyb61 az 
arfolyamvaltozas miatti ktilonbozet 551 milli6 Ft volt. A fenn6116 penzintezeti 
kotelezettsegek 16 hosszu lejararu hitelb61 es foly6sz6mlahitel igenybeveteleb61 
keletkeztek. A KozgyUles 2011. junius 30-i Ulesen 3000 milli6 Ft fejlesztesi celu 
kotveny kibocs6t6s6r61 dontott, felhatalmaztak a polgarmestert a penzintezeti 
ajanlatok bekeresere. A szerzodeskotes el6tt, a hatarozat szerint a Kozgy(iles az 
- ajanlatok fuggvenyeben- ujratargyalja es dont a kotveny kibocs6t6s6r61. 

Az 6nkorm6nyzat kotelezettsegvallalasaira kozgyUlesi dontes alapjan keriilt 
sor, azonban az el6terjesztesekben nem mutattak be a visszafizetes forrasait, 
valamint a kamat- es- a devizaalapu kotelezettsegeket erint6- arfolyamkoc
kazatot. 

Az 6nkorm6nyzat hosszu lejaratu fejlesztesi hiteleib6l panelhazak felujftasa
hoz, valamint hazai es EU-s tamogatassal megval6sftott fejlesztesekhez biztosf
tott oner6t, hulladekkezel6 rendszer kialakftasat, az ut- es intezmenyi felujfta
sokat, a kozvilagftas korszerusfteset, valamint tertiletvasarlasokat finanszfro
zott. 

Az 6nkorm6nyzat a devizaban fenn6116 penzintezeti kotelezettsegeib61 
1873 ezer CHF ( 337 milli6 Ft) t6ket torlesztett, kamatot es egyeb koltseget fize
tett. A HUF-ban fenn6116 kotelezettsegekb61 1459 milli6 Ft t6ket, kamatot es 
egyeb koltseget teljesftett. Az 6nkorm6nyzat a hitelek igenybeveteleb61 sz6r
maz6 forrasokat 2010. ev vegeig a celoknak megfelel6en hasznalta fel. A 2007-
2010. evekben atmenetileg szabad penzeszkozeib6l 280 milli6 Ft kamatbevetelt 
realizalt. A kamatbeveteleket a hitelek kamatfizetesere fordftottak. Az 6nkor
m6nyzat sz6mlavezet6 bankot 2007 decembereben valtott. A hosszu lejaratu 
hitelek felvetele korabban, es ezt kovet6en is a palyazat kereteben kivalasztott, 
a legkedvez6bb feltetelekkel foly6sft6 - a sz6mlavezet6 bankt6l elter6 - penzin
tezetnel tortent. 

Az Onkormanyzat mukodesenek penziigyi egyensulyat a vizsgalt id6szakban 
foly6sz6mlahitel igenybevetelevel tudta biztosftani. 

A folyoszamlahitel igenybevetele a 2007-2010. evekben az alabbiak szerint 
alakult: 

milli6 Ft-ban 

Megnevezes 2007. ev 2008.ev 2009.ev 2010. ev 

Keretiisszeq januar l-ien 80000 1 100 00 1 10000 1 10000 
Atlaqos napi allomanv 509 248 151 194 
Folv6szamla hitellel zart napok szama (nap) 309 184 45 71 
2010. december 31-i eavenleq (allomanv) - - - 113 
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A likviditas biztosftasa az ellenorzott idoszakban az Onkormanyzatnak 55 mil
li6 Ft kamatkiadast okozott. 

Az 6nkormanyzat 2010. ev vegi sztillitoi tartoztisa 373 milli6 Ft, melybol a 
lejart tartozas 16 milli6 Ft volt. Az Onkormanyzat intezmenyeinel es a Polgar
mesteri hivatalnal nem mutattak ki 30 napot meghalad6, sz6llft6k fele fennal-
16 kotelezettseget. Az egyeb kiadaselmaradasa 891 milli6 Ft volt, melynek fo
lyamatosan novekv6 merteket az eur6pai uni6s tamogatasok terhere kiutalt es 
fel nem hasznalt elolegek okoztak. 

Az Onkormanyzat a Szennyvfztarsulas altal a szennyvfz-csatornazasi program 
megval6sft6s6hoz felvett hitel igenybevetelehez keszfizeto kezesseget vtil
lalt, 22 milli6 Ft osszegben. A Szennyvfztarsulas a hitelt visszafizette, fgy 2010. 
ev vegere kezesseggel kapcsolatos kotelezettsege az 6nkormanyzatnak nem 
volt. A gazdasagi tarsasagok reszere az 6nkorm6nyzat kolcsont nem nyujtott. 

A KozgyUles a foly6sz6mlahitel es fejlesztesi hitelek biztosftekakent jelztilog
jog alapftasahoz es bejegyzesehez nem jtirult hozzti. 

Az 6nkormanyzat kotelezettsegeinek 2010. december 31-i allomanycit es var
hat6 alakulasat a kotelezettsegek lejarataig a kovetkez6 tablazat szemlelteti: 

Az Onkormanyzat kotelezettsegeinek allomanya 2010. december 31-en es 
varhato alakulasa a kotelezettseqek leiarataiq 

Anomciny 2010. dec. 31-en 
Vcirhot6 ktitelezettseg 2011 Vcirhot6 ktitelezettseg 2014. 

2013. evekben evet ktivetoen 

Megnevezes HUF-ban DevizO.ban HUF-ban DevizO.ban HUF-ban DevizO.ban 
(mi1116 Ft- (Osszege, ezer 

Deviz 
(milli6Ft- (Osszege, ezer 

De viz 
(mllli6 Ft- (Osszege, ezer 

De viz 

ban) CHF-ben) 
an em 

ban) CHF-ben) 
an em 

ban) CHF-ben) 
an em 

PCnzintCzeti kOtelezettsigek 
HossszU le UratU hitelek 2189 HUF 383 HUF 1806 HUF 

Hosszti le OratU hitelek 13 BOO CHF 2165 CHF 11635 CHF 

Foly6szO.mlahitel 113 HUF 1!3 HUF HUF 

Penzintezetl kOte.lezetts!gek &szesen HUF-ban: 2 302 HUF 496 HUF 1806 HUF 

Pt!:nzlntezetl kOtelezettsegek &.szesen CHF-ben: 13 800 CHF 2165 CHF 11635 CHF 

Sz0Jlit6l tartozO.s 373 HUF 373 HUF HUF 

£qy€:b kiadOs elmaradO.s 891 HUF 891 HUF HUF 

Egyeb kOtelezettaegek 
GT-k es egyeb szervek fele fenn6Jl6 
kOtelezettsegek HUF 8 HUF HUF 

KOtelezettsegek tinzesen HUF-ban 3 566 HUF 1 768 HUF 1806 HUF 
Kbtelezettsegek ilsszesen '-n•-oen 13800 CHF 2165 CHF 11635 HUF 

Az Onkormanyzatnak penzintezetekkel szemben fenntillo kotelezettse
ge a 2010. ev vegen 2302 milli6 Ft es 13 800 ezer CHF volt. Ezek v6rhat6 kote
lezettsege (toke, kamat es egyeb koltseg) a legut6bbi kamatfizetes feltetelei 
alapjan a 2011. evtol 2302 milli6 Ft, tovabba 13 800 ezer CHF. Az Onkormciny
zatnak a 2011. evben sz6llft6i tartozasok es egyeb kiadas elmaradcisok rendeze
sere 1264 milli6 Ft fizetesi kotelezettsege keletkezett. Az 6nkormcinyzat kotele
zettsegeinek forrasait nem sz6mszen1sftette. A 2011-2013. evekben jelent
kezo kotelezettsegek teljesitesere figyelembe vehet6 574 milli6 Ft merleg
ben kimutatott kovetelesallomciny, 3651 milli6 Ft forgalomkepes ingatlanva
gyon. A 2014. evet koveto kotelezettsegek teljesitesere figyelembe ve
heto az Onkormanyzat forgalomkepes ingatlanvagyona, valamint a helyi 
ad6k mertekenek emelesebol, ujabb ad6nemek bevezetesebol, a kedvezmenyek 
csokkentesebol szarmaz6 tobblet helyi ad6bevetel. Az 6nkormanyzat tajekozta
tasa szerint figyelembe vehet6 tovabbi forrasok ,a mindenkori koltsegvetesi rende
letekben megtervezett onkormcmyzati sajat bevetelek". A CLF m6dszer szerint a 

21 



I. OSSZEGZO MEGALLAPfTASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK 

22 

mukodesi jovedelem azonban a mutatkoz6 tendencia (2010. evi 641 milli6 Ft) 
alapj6.n nem nyujt fedezetet az onkorm6.nyzati kotelezettsegek biztosft6.s6.ra. 

Az Onkormanyzat minositett tobbsegi tulajdonu tarsasagai kotele
zettsegeinek 2010. december 31-i 6.llom6.ny6.t es v6.rhat6 alakul6.s6.t a kotele
zettsegek lej6.rat6.ig a kovetkez6 t6.bl6.zat mutatja be: 

Anmxiny 2010. dec.31-En 
VcldxJID lciltel~ 2011 VcldxJID ld!tel~ 2014. 

2013. eveicbm em: JciWmien 
M!gneveds HUF-ban QMz6ban 

IIJevlz HUF-ban Deviz6ban HlJF.ban DevlzDban Oevlz D!viz 
(mllll6Ft- (&sz~Be, ezer ... (mllli6Ft- (&sz~Be. ezer (mllll6Ft- (tisszege, B<er ... 

ban) bml 
• anem ban) ... -ben) 

amrr 
_ll<liV ben) I= 

Szillllt(i tartozns 44 HUF 44 HUF 

Az onkorm6.nyzati kotelezettsegek novekedese mellett a min6sftett tobbsegi tu
lajdonu t6.rsas6.gok kotelezettsegei is befoly6.solhatj6.k az 6nkorm6.nyzat penz
i.igyi egyensuly6.t. A t6.rsas6.goknak a 2011. evt6l 44 milli6 Ft sz6.llft6i tartoz6.st 
kell rendeznii.ik. Kock6.zatot hordoz, ha a t6.rsas6.gok fenti kotelezettsegeiket 
nem teljesftik es a Gt. es a Cs6dtv. rendelkezesei alapj6.n- a jogszabalyokban 
foglalt feltetelek bekovetkezese eseten - a bfr6sag az Onkormanyzat korl6.tlan 
es teljes felel6sseget meg6.llapftja. 

Az Onkorm6.nyzat koltsegvetesi t6.mogat6.sb6l, 6.tengedett bevetelekb6l, es ille
tek bevetelekb6l sz6.rmaz6 bevetelei a 2007. evhez kepest az idoszak egeszet te
kintve osszessegeben 1674 milli6 Ft-tal csokkentek, melynek ellensulyozasa er
dekeben az 6nkorm6.nyzat folytatta az el6z6 evekben elkezdett - kiadascsok
kento es bevetelnovelest eredmenyezo - intezkedeseit. A 2007-2010. 
evekben tett intezkedesek hat6.s6.ra 723 milli6 Ft beveteli tobbletet, tov6.bb6. 
1471 milli6 Ft kiad6.scsokkenest mutattak ki, ez6.ltal az 6nkorm6.nyzat penz
i.igyi helyzetet javftottak. A kiad6.scsokkentesek 58%-a az elrendelt allashely 
megszi.intetesek eredmenye. Az 6.116.shely csokkent6 intezkedesek 2007-2010 ko
zott a Hivataln6.l es az intezmenyeinel osszesen 335 allashely (ebbol 44 i.ires 6.1-
lashely) megszi.inteteset jelentettek. Egyes kozszolg6.ltat6.si teri.ileteken azonban 
feladatb6vi.ilesek is voltak, amelyek 6.116.shely es egyben letszamnovekedessel is 
j6.rtak. Ennek kovetkezteben az id6szak 6.ll6.shelyeinek sz6.ma 236 fovel csok
kent. A bevetelnovelo intezkedesek az epftmenyad6 mertekenek megemelese
hez, az idegenforgalmi ad6 es a koltsegalapu lakber bevezetesehez, szabad ka
pacit6.sok kihasznal6.sahoz es szponzori hozz6.j6.rul6.sok igenybeveteh~hez kap
csol6dtak. 

Az utoellenorzes a penzi.igyi egyensuly javft6.s6.ra tett egy szabalyszen1segi es 
egy celszerusegi javaslat hasznosul6.s6.ra terjedt ki. Az 6nkorm6.nyzat a javas
latokat hasznosftotta. 

Az Onkormanyzat penziigyi helyzetet osszegezve a kovetkez6k emelhe
tok ki: 

A 2007-2010. evekben az Onkorm6.nyzat miikodesi kockazatat csokkentette 
a pozitiv foly6 koltsegvetesi egyenleg, a minim6.lis lej6.rt sz6.llft6i tartoz6.s6.llo
many. Az onkent v6.llalt feladatok ar6.nya alapvet6en nem befoly6.solta az 
6nkorm6.nyzat mukodesenek biztons6.g6.t. A mukodesi bevetelek evente biztosi
tott6.k a mukodesi kiad6.sok es az ad6ss6.gszolg6.lat finanszfrozas6.t, a likvidit6.s 
biztosft6.sa foly6sz6.mlahitel igenybevetelevel tortent. A gazdas6.gi tarsasagok 
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szerepe a koztizemi kozfeladat-ellatasban meghataroz6 volt. A gazdasagi tarsa
sagok altai ellatott feladatstruktU.ra letisztftott, atlathat6, a mukodesi kockaza
tot nem novelte. 

A vizsgalt id6szakban az Onkormanyzat felhalmozasi beveteleinek es kiadasa~ 
inak egyenlege negativ volt, a penztigyi hiany rendezesenek forrasai a penz
maradvany igenybevetelevel, hazai es EU-s tamogatasokkal, valamint hitelfel
vetellel biztosftottak voltak. A fejlesztesi celu kotelezettsegvallalasoknal a jove
ben teljesftend6 kifizetesekre a fedezet rendelkezesre all (hitelek, EU tamogata
sok, sajat forras), ezert az nem jelentett kockazatot a felhalmozcisi kiadcisok 
finanszirozcisciban. 

A penzintt~zeti es egyeb kotelezettsegek teljesftesenek kockcizatcit novel
te, hogy a 2010. december 31-en fennall6 kotelezettsegek visszafizetesenek fe
dezetet, annak forrasait nem szamszerusitettek. A kockazatot csokkentheti, 
hogy az Onkormanyzat forgalomkepes ingatlanvagyona sztikseg eseten fel
hasznalhat6 az ad6ssagszolgalat visszafizetesere. 

Az onkormanyzati bevetelt csokkent6 kozponti intezkedesek hatasat az ellen6r
zott idoszakban kiegyenlitette az 6nkormanyzat kiadascsokkent6 es bevetelno
vel6 intezkedeseinek eredmenye. 

Az Allami Szainvev6szekr6l sz616 2011. evi LXVI. tOrveny 33. § (1) bekezdese
ben foglaltak ertelmeben a jelentesben foglalt megallapitasokhoz kapcsol6d6 
intezkedesi tervet koteles az ellen6rzott szervezet vezet6je osszeallitani es azt a 
jelentes kezhezveteletol szamitott harmine napon beltil az Asz reszere megktil
deni. Amennyiben az intezkedesi tervet hatarid6ben nem ktildi meg a szerve
zet, vagy az tovabbra sem elfogadhat6, az Asz elnoke a hivatkozott torveny 33. 
§ (3) bekezdes a)-b) pontjaiban foglaltakat ervenyesitheti. 

Az ellen6rzes intezkedest igenyl6 javaslatai: 

a Polgarmesternek 

1. a KozgyCiles ele terjesztend6 intezkedesi terv frja e16 a mukodes penzugyi egyensu
lyanak hosszu tavu fenntarthat6saga erdekeben - fele16sok es hatarid6k megjelole
sevel - olyan program keszfteset, amely tartalmazza az alabbiakat: 

a) bevetelszerz6 lehet6segek feltarasat, klilonosen a helyi ad6politikai o§lok megha
tarozasat es szamszerusfteset, a berleti dfjak es a terftesi dfjak megallapftasat, fe
lulvizsgalatat, a kovetelesek behajtasat, az egyeb sajatos bevetelek novelesenek 
lehet6seget; 

b) a folyamatban lev6 es a tervezett beruhazasok teljes koru fellilvizsgalatat; 

c) egyeb kiadasi kotelezettsegek teljes koru felulvizsgalatat; 

d) az intezkedesek kovetkezteben jelentkez6 penzugyi tobblet, illetve az egyszeri 
bevetelek tartalekba helyezeset, elkulonftett kezeleset az ad6ssagszolgalat teljesf
tese erdekeben; 

23 
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e) az ad6ssagszolgalat szerkezetenek attekinteset, a tamogatas elofinanszfrozas at
lathat6bba tetelet; 

f) az onkent vallalt feladatok terjedelmenek, tartalmanak felulvizsgalatat azok finan
szfrozhat6saga szempontjab61, a k6telez6 feladatellatas elsodlegessegenek bizto
sftasa erdekeben, a gazdasagi program attekintesevel osszhangban; 

g) az intezkedesek eredmenyei legalabb evenkenti attekintesenek elofrasat; 

2 . mutassa be felevente - a szokasos beszamol6 kereteben - a KozgyUiesnek: 

a) az 6nkormanyzat es a minosftett tobbsegi tulajdonu gazdasagi tarsasagai aktua
lis penzugyi helyzetet; 

b) legalabb harom evre kitekintoen a kotelezettsegek teljes korere sz616 finanszfro
zasi tervet, amely figyelembe veszi a kotelezettseg even beluli es tuli felmerlile
set, a forrasok szamszerCisftett megjelolesevel; 

c) az 6nkormanyzat folyamatban levo es tervezett fejleszteseihez szukseges belso 
es kuls6 forrasok rendelkezesre allasat, es ebb61 a szempontb61 ertekelje az bn
kormanyzat beruhazasait; 

3. intezkedjen a beruhazasokkal letrehozott letesftmenyek mukodteteset es j6v6beni 
fenntarthat6sagat biztosft6 megalapozott forrasok koltsegvetesi rendeletekben t6r
ten6 feltlinteteserol; 

4 . mutassa be a KozgyCilesnek evente a zarszamadasi rendelet eloterjeszteseben az er
tekcsokkenes osszeget, es ezzel osszevetve az elhasznal6dott eszkozok p6tlasara for
dftott tenyleges kiadasokat, az eszkozok elhasznal6dasi fokanak alakulasat; 

5. kezdemenyezze, hogy az 6nkormanyzat szamara j6vahagyott osztalek felvetelre ke
ruljon a penzugyi helyzetenek javftasa, ad6ssagszolgalatanak torlesztese, valamint a 
k6telez6 kozszolgaltatasi feladatot ellat6 gazdasagi tarsasagai esetleges vesztesege
nek rendezese erdekeben; 

6. mutassa be a KozgyCilesnek a fejlesztesi tarsulasi tagsagb61, gesztorsagb61 ered6, az 
6nkormanyzat penzugyi egyensulyat befolyaso16 kockazatokat, es azok mersekleset 
szolga16 szervezeti es egyeb intezkedeseket; 

Jegyzonek 

1. kfserje figyelemmel a j6v6beni varhat6 - arfolyam-, kamat- valamint visszafizetesi -
kockazatokat, es legalabb felevente tajekoztassa a KozgyUiest azok alakulasar61; 

2. kfserje figyelemmel az 6nkormanyzat foly6szamlahitel szerzodesenek lejaratat, in
tezkedjek a foly6szamlahitellejaratkori visszafizeteser61; 

3. gondoskodjon, hogy a j6v6ben az ad6ssagot keletkeztet6 k6telezettsegvallalasokr61 
sz616 kozgyCilesi eloterjesztesek tetelesen tartalmazzak a visszafizetes forrasait, vala
mint legalabb 3 eves kitekintessel mutassak be a kamat es arfolyamkockazat varhat6 
kihatasait; 



I. OSSZEGZO MEGALLAPfTASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK 

4 . kfserje folyamatosan figyelemmel - a tulajdonosi jogkort gyakor16k kozremukodese
vel - a minosftett tobbsegi tulajdonu gazdasagi tarsasagok kotelezettsegeinek alaku
lasat, az Onkormanyzat likviditasara, penzugyi-egyensulyi helyzetere gyakorolt hata
sat; 

5. gondoskodjon a Polgarmesteri hivatal es a tovabbi koltsegvetesi szervek lejart szallf
t6i tartozasai okainak feltarasar61, azonnali intezkedesek megtetelerol a lejart tartoza
sok mielobbi rendezese erdekeben. 

25 
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Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a 2010. evi teljesitett kiadasa
inak, 17 055 milli6 Ft-nak, a 6,4%-cit 1092 millio Ft-ot forditotta onkent 
vallalt feladatainak ellatasara. A 2011. evben 5,1 o/o-kal magasabb ossze
get, 1148 milli6 Ft-ot tervezett az onkent vallalt feladatok kiadasaira. Az bn
kormanyzat onkent vallalt feladatai: varosi televizi6s musorszolgaltatas, sza
mitastechnikai es irodatechnikai szolgaltatas, varosi papiralapu mediaszolgal
tatas, uszoda es strandfti.rd6 i.izemeltetes, uszasoktatas, nyari taboroztatas, koz
alkalmazottak es koztisztvisel6k nem kotelez6 juttatasai, varosi rendezvenyek 
szervezese, kistersegi konyvtari ellatas, egyes penzbeli szocialis ellatasok biztosi
tasa, rehabilitaci6s foglalkoztatas, valamint penzeszkozoket adott cit lakossagi 
onszervez6desek, civil szervezet, egyesi.iletek, gazdasagi tarsasagok mukodese
hez. 

A kotelez6 es onkent vallalt feladatainak koret az Onkormanyzat az SzMSz
eben meghatarozta, azonban az egyes feladatok besorolasanak szabalyozasa 
pontositasra szorul. 

Az SzMSz26 szerint az onkormanyzat onkent vallalt feladata a kollegiumi ell6.t6.s, 
a kozepiskolai es szakiskolai oktatas, az alapfoku muveszeti oktatas, a k6rh6.zi 
szake116.t6.s es fekv6beteg ell6.t6.s, melyek az 6.gazati jogszabalyok alapjan kotele
z6en e116.tand6 feladatok, azonban ezen feladatokat az Onkormanyzat - ellente
tesen az SzMSz-eben foglaltakkal- kotelez6 feladatkent 16.tja el, veszi sz6.mit6.sba. 

Az Onkormanyzat 2010. evi elemi beszamol6ja szerint a 11 099 milli6 Ft- f6bb 
feladatonkent teljesitett- mukodesi kiadasaib6l 10 433 milli6 Ft-ot (94%) a ko
telez6 feladatok, 606 milli6 Ft-ot (6%) az onkent vallalt feladatok ellcitasara 
forditott. 

A teljesitett 2010. evi miikodesi kiadasok finanszirozasa 8%-ban (944 mil
li6 Ft) intezmenyi sajat bevetelb6l, 30%-ban (3507 milli6 Ft) allami hozzaj6ru
lasb6l, 61 %-ban (7090 milli6 Ft) onkormanyzati forrasb6l, valamint egy szaza
lekban (112 milli6 Ft) a feladatok kozos ellatasara tarsult onkormanyzatok 
hozzajarulasab6l tortent. A finanszirozasi forrasokon beli.il a koltsegvetesi 
hozzajarulas reszaranya 6,1 szazalekponttal, 464 milli6 Ft-tal csok
kent, az onkormanyzati hozzajarulas 8,3 szazalekponttal, 1321 milli6 Ft-tal 
emelkedett a 2007. evihez kepest27

• 

26 a 18/2007. (IV. 23.) szamu rendelet 7. § (3) bekezdese 
27 A 2007. evben foly6sitott 6.llami t6.mogat6.s osszege 3970 milli6 Ft, az onkormanyzati 
hozz6.j6.rul6.s osszege 5769 milli6 Ft volt. 
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A 2010. evi mukodesi kiadasok kotelez6 feladatonkenti megoszlasat es azok fi
nanszfrozasi aranyait az alabbi tablazat mutatja be: 

Az Onkormcinyzat 2010. evi miikodesi kiadcisai es finanszirozcisi arcinyai fObb 
feladatonkent* 

MUididesi 
Kotelezo 

Miikodesi Miami Intezmenyi Onkormonyzati 
feladatok 

Ellotott feladat 
kiados 

kiadosainak 
bevetelek tomogatos sajot bevetel 

osszesen 
reszaronya 

osszesen reszaronya reszaronya 
(millio Ft) 

0/o 
(millio Ft) 0/o 0/o 

16vod6k 851 98 851 36 13 

Altalanos iskolak 2044 98 1964 36 11 

Gimnaziumok 800 98 818 48 15 

Szakkozepiskolak, 1469 98 1458 52 8 
szakkepzo intez-
menyek 
Kollegiumok 88 98 88 47 20 

Szodalis 727 97 748 30 27 
intezmenvek 
Gyermekj6leti 110 97 127 36 0 
intezmenyek 
Kozmiivelodesi 524 99 578 0 23 
intezmenyek 
Hivatasos 429 92 436 94 1 
Tiizolt6sag 

'Egyeb intezmenyek · 471 46 498 31 4 

Intezmenyek 7 513 93 7 566 40 12 
osszesen 
Polgarmesteri 3 586 94 4 087 11 0 
Hivatalban 
kimutatott 
feladatok miikOdesi 
kiadasai 

Miikodesi kiado- 11099 94 11 653 30 8 

sok osszesen 
... .. , ... 

• A tablazat nem tartalmazza a Korhaz, az 'Egeszsegugy:t Alapellatas, a kisebbseg1 onkormanyzatok, 
a Tourinform Iroda es a Szennyviztarsulas miikOdesi kiadasait, 

tomogatos 
reszaronya 

% 

51 

52 

37 

40 

33 

42 

47 

71 

5 

60 

46 

89 

61 

valamint a tarsulasban ellatott feladatokhoz, a tarsult onkormanyzatok altai nyujtott t6mogat6sok reszaranyat. 

A kozoktatasi agazatban az osszes mukodesi kiadas 2007-rol 2010. evre 
45 milli6 Ft-tal (0,9%-kal) emelkedett, ugyanakkor az allami hozzajarulas osz
szege 436 milli6 Ft-tal (16,5%-kal) csokkent. Az ellatottak letszama 154 fo
vel (1,6%-kal) csokkent, az egy ovodasra, tanulora juto kiadas ossze
ge 13 080 Ft-tal (2,5%-kal) emelkedett, allami tamogatassal val6 lefedett
sege 8,7 szazalekponttal, 40 879Ft-tal csokkent. 

A szocialis es gyermekjoleti (bolcs6dei) ellatasok kiadasai 124 milli6 Ft
tal (20,5%-kal) novekedtek, az allami hozzajarulas osszege 22 milli6 Ft-tal (9%
kal) csokkent. Az intezmenyekben ellatottak letszama 73 fovel (9,9%-kal) 
csokkent, az egy ellatottra juto kiadasok osszege 275 998 Ft-tal 
(33,8%-kal) emelkedett, melynek allami tamogatassal val6 lefedettsege 
41,5%-rol 31,34%-ra, 10,2 szazalekponttal csokkent. 

A kozmuvelodesi intezmenyek kiadasai 183 milli6 Ft-tal (53,6%-kal) noveked
tek, a mozg6konyvtari feladatok tarsulasban torten6 ellatasa kovetkezteben. A 
koltsegekhez a Nagykanizsai Tobbcelu Kistersegi Tarsulas az attekintett id6-
szakban 136 milli6 Ft-ot adott at, amely 74,6%-ban ellensulyozta a kiadasok 
novekedeset. 
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A Hivatasos Tiizoltosag kiadasai novekedesenel, 77 milli6 Ft-nal (22%) na
gyobb mertekben, 119 milli6 Ft-tal, 40,9%-kal emelkedett az allami hoz
zajarulas osszege, a lefedettsege 12,9 szazalekponttal emelkedett. 

Az Onkormanyzat kotelez6 es onkent vallalt feladatai koreben a vizsgalt id6-
szakban nem tortent valtozas. Kotelez6 es onkent vallalt feladataie8 2010. de
cember 31-en 30 koltsegvetesi szervvel, 9 gazdasagi tarsasaggal, valamint ella
tasi szerz6dessel egy alapftvany, 2 tarsadalmi szervezet, ktilon megallapodassal 
2 megyei onkormanyzat, kozszolgaltatasi szerz6dessel 3 gazdasagi tarsasag, to
vabba egy Szennyvfztarsulas utjan latta el. 

Az Onkormanyzat altal fenntartott koltsegvetesi szervekb6l mindossze a K6rh6z 
es a Hivatal on6116an mukod6 es gazd6lkod6 koltsegvetesi szerv. A 
28 onalloan miikodo koltsegvetesi szerv gazdalkodasi feladatait a 
Hivatal vegzi. Az intezmenyek- alapft6 okirataik szerint- osszesen 139 te
lephelyen mukodnek. Az intezmeny-osszevonasok, 6tszervezesek, gazdasagi 
tarsasagba torten6 feladatatadas kovetkezteben az intezmenyek szama a vizs
galt id6szakban tizenharommal csokkent, a telephelyek szama azonban nyolc
cal emelkedett, els6sorban a teleptilesreszi onkormanyzatoknal kialakftott ko
zossegi terek, fi6kkonyvt6rak, valamint a tarsulasban ellatott kozoktatasi es 
szocialis feladatok tarsult onkormanyzatokban lev6 telephelyei, illetve a sport
palya tulajdonjoganak megszerzese kovetkezteben. Az ellatott feladatok 
kore a szervezeti valtozasok ellenere nem csokkent. 

A KozgyUles az oncill6an mukod6 6vod6.kat29 megszuntetve, egy kozponti 6vodcit 
hozott letre, a Zsigmondy Vilmos Szakkepz6 Iskola egy telephelyet megszuntette, 
hcirom kozmuvel6desi intezmenyt ket intezmennye vont ossze, a jogszabcilyi v6.l
tozcis kovetkezteben a szocicilis foglalkoztat6 intezmenyt megszuntette30

, az Ingat
lankezel6 Intezmenyt szinten megszuntette31

• 

Az Onkormanyzat feladatait 2010. december 31-en az alabbi intezmeny
strukturavallatta el: 

• az egeszsegugyi feladatokat a K6rh6z, tovabba a 26 telephelyen mukod6 
Egeszsegugyi Alapell6t6si Intezmeny biztositja; 

• szocialis es gyermekj6leti feladatok ell6t6sa 4 intezmenyben (Egyesitett Bol
cs6de, Csal6dsegit6 es Gyermekvedelmi Kozpont, Egyesitett Szocialis Intez
meny, Fogyatekkal El6k Integralt Intezmenye) 14 telephelyen tortenik; 

• a kozoktatasi feladatokat 19 intezmenyben, 61 telephelyen l6tj6k el (egy pe
dag6giai szakszolgalat, egy szakkepz6 iskola, 2 gimnazium es szakkozepis
kola, 2 szakkozepiskola, egy kollegium, egy alapfoku muveszetoktatasi in
tezmeny, 7 altalanos iskola, 3 altalanos iskola es 6voda, egy 6voda); 

28 A kotelez6 es onkent vcillalt feladatok megbontcisa az bnkormcinyzat- evente a kolt
segvetes es zcirszcimadcis keszftese sorcin, jogszabcilyi hivatkozcissal elkeszftett- sajcit be
sorolcisa alapjcin tbrtent. 
29 136/2008. (IV. 24.) szcimu hatcirozattal, 2008. augusztus 1-jevel 
30 187/2007. (V. 31) szcimu hatcirozattal, 2007. junius 30-cival 
31 365/2008. (IX. 30.) szcimu hatcirozattal, 2008. december 31-evel 
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• k6zmuvel6desi feladatokat lat el 2 intezmeny (k6nyvt6.r es a kulturalis koz
pont). 

Az Onkorm6.nyzat gesztors6.g6.val 2005. julius 6-an alakult a Szennyvfzt6.rsu
l6.s, melynek feladata Nagykanizsan es a k6rnyez6 14 csatornazatlan telepi.ile
sen megfelel6 szennyvfzelvezetes es kezeles feladatainak hatekonyabb megva
l6sftasa. 

Az Onkormanyzat az onkent vallalt es a k6telez6 feladatait 9 gazdasagi tar
sasaggal latja el, valamint k6telez6 kozszolgaltatasi feladatainak ellat6.sara 
3 gazdasagi tarsasaggal, valamint egy egyeni vallalkoz6val kotott kozszolgal
tatasi szerz6dest. Az Onkormanyzat teri.ileten h6szolg6.ltatas nem mukodik. A 
gazdasagi t6.rsas6.gok f6bb jellemz6it a jelentes 4. szamu melleklete tartalmaz
za. 

Az Onkormanyzat a kozszolgaltatasi feladatainak ellatasahoz nyolc 
tobbsegi tulajdonu gazdasagi tarsasagot alapitott. A 100%-ban on
kormanyzati tulajdonu VIA Nonprofit Zrt. k6telez6 feladatkent latja el a kozte
ri.iletek fenntartasat, gondozasat, a temet6k uzemelteteset, a koztisztasagi fel
adatokat. Az Onkormanyzat onkent vallalt feladatai kozi.il ellatja az informa
tikai szolgaltatast, parkol6k, piacok, vasarok uzemelteteset. A vagyontizemelte
tesi, lak6.sgazd¢Jkod6.si onkormanyzati k6telez6 feladatokat a Vagyongazdal
kodasi Zrt. vegzi. 

Az Onkormanyzat 100%-os tulajdonaban lev6 tarsasagai kozi.il 4 onkent val
lalt feladatot lat el: 

• szocialis es rehabilit6.ci6s foglalkoztatast a Szocialis Foglalkoztat6 Nonprofit 
Kft., 

• uszoda es strandftird6 tizemeltetest az Uszoda Kft., 

• televfzi6s musort szolgaltat a Kanizsa TV Kft., 

• lapkiadast a Kanizsa Ujsag Kft. vegzi. 

A szakkepzes, ezen beli.il a gyakorlati oktatas hatekonyabb megszervezese er
dekeben letrehozott TISZK Nonprofit Kft-ben az onkormanyzati tulajdoni ha
nyada 70% (1672 ezer Ft), a hulladeklerak6 tizemelteteset vegz6 Nagykanizsa 
Saubermacher Pannonia Hulladeklerak6t Uzemeltet6 Kft-ben az bnkormany
zat tulajdoni hanyada 58% (4640 ezer Ft). 

Kisebbsegi tulajdonnal rendelkezik az Onkormanyzat a vfz- es csatornaszolgal
tatast vegz6 Delzalai Vfz- es Csatornamu Zrt-ben, ahol az onkormanyzati tu
lajdon nagysaga 330 530 ezer Ft, ami 47,6%-os reszesedesnek felel meg. Az 6n
korm6.nyzati tulajdonu vfz- es szennyvfzcsatorna h6.16zaton, Uzemeltet6i szer
z6des32 alapjan, a Delzalai Vfz- es Csatornamu Zrt. szolgaltat. 

32 2003. julius 1-jen kotott 

29 



II. RESZLETES MEGALLAPfTAsOK 

30 

Kozszolgaltatcisi feladatokat - tomegkozlekedes, kemenysepro ipari szol
galtatas, folyekonyhulladek-kezeles - latnak el az Onkormanyzat tulajdonosi 
reszesedese nelkill a Zala Volan Kozlekedesi Zrt., a Fiistfarag6k Kft. es a Talaj
ero Nagykanizsa egyeni vallalkozas. 

Az onkormanyzat allamhaztartason kfviili szervezetek, egyhaz, egyeb civil 
szervezetek reszere feladatot nem adott at. Az egyes szocialis es gyer
mekj6leti feladatok teljes kon1 biztosftasa erdekeben azonban az Onkormany
zat ellatasi szerzodest kotOtt a Maltai Szeretetszolgalattal csaladi napkozi33

, a 
Volgy Alapftvannyal pszichiatriai betegek reszere nappali ell<itas nyujtasara3

\ 

pszichiatriai betegek kozossegi ell<itasanak biztosftasara35
, a Voroskereszttel 

Hajlektalan szall6 es Csaladok atmeneti otthona mukodtetesre36
, valamint jel

zorendszeres hazi segftsegnyujtas biztosftasara. 

Az allamhaztartason kiviili szervezetek mellett az Onkormanyzat kiilon megal
lapodast kotott a Zala Megyei OnkormanyzattaP7 az otthont nyujt6 es ut6gon
doz6 gyermekvedelmi feladatok, a Somogy Megyei Onkormanyzattal a hallas
seriilt gyermekek38 ell<itasara. 

Az Onkormanyzat 100%-os tulajdonaban 6116 6 gazdasagi tarsasaga koziil 4 
tarsasag saj<it toke osszege 2010. evben- az eredmenyes mukodes kovetkezte
ben- meghaladta a jegyzett toke osszeget. Egy tarsasag eseteben a sajat toke 
jegyzett tokehez viszonyitott aranya negatfv, egy tarsasag eseteben pedig a 
jegyzett tokenel kisebb volt a saj<it toke osszege. E tarsasagok vonatkozasaban 
az Onkormanyzatnak 2011. I. feleveben osszesen 8 milli6 Ft tokep6tlasi kotele
zettsege keletkezett. A gazdasagi tarsasagok saj<it toke, jegyzett toke aranyat a 
jelentes 4. szamu melleklete mutatja be. 

A tobbsegi tulajdonu gazdasagi tarsasagoknal a vizsgalt id6szakban, a sajat 
toke- jegyzett toke aranya -0,1 es 17,9% kozott alakult. Az Onkormanyzat, 
mint tulajdonos a tbbbsegi tulajdonu gazdasagi tarsasagainak beszamol6it az el
len6rzott id6szakban evente j6vahagyta, a veszteseggel gazdalkod6knal a sajat 
toke p6tlasar6l a beszamol6k j6vahagyasaval egy id6ben rendelkezett. Az bn
kormanyzat a tbbbsegi tulajdonu gazdasagi tarsasagai 2007-2010. evek kozott 
keletkezett vesztesegenek feltoltesere 94 129 ezer Ft p6tbefizetest teljesftett39

• 

33 309/2007. (X. 25.) szamu hatarozattal, 2008. januar 1-jet6l 
34 367/2007. (XI. 29.) szamu hatarozattal, 2008. januar 1-jet6l 
35 339/2005. (XII. 31.) szamu hatarozattal, 2006. januar 1-jet6l 
36 2001. januar 1-t6l mukodteti a Voroskereszt a Hajlektalan szall6t es a Csaladok at
meneti otthonat 
37 157/2010. (III. 30.) szamu hatarozattal, 2010. julius 1-jet6l 
38 98/2011. (III. 31.) szamu hatarozattal 
39 Az bnkormanyzat a VIA Kht-t, illetve 2009. januar 1-t6l Zrt-t 2008. evi vesztesegenek 
fedezetere 58 310 ezer Ft, a 2009. evi vesztesegeihez 24 851 ezer Ft, a 2010. evre 
5626 ezer Ft t6kep6tl6 juttatasban reszesftette. A Kanizsai Ujsag Kft-nek a 2009. es a 
2010. evi gazdalkodasahoz kapcsol6d6an 3075 ezer Ft, valamint 2267 ezer Ft veszte
segp6tl6 penzeszkozt adott at. 
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Az onkormanyzati feladatellatasban reszt vev6 gazdasagi tarsasagok mas gaz
dasagi tarsasagokban nem szereztek erdekeltseget. 

Az attekintett id6szak alatt csod-, illetve felszamolasi eljaras az onkor
manyzati erdekeltsegu gazdasagi tarsasagokkal szemben nem indult. A Koz
gyliles harom alkalommal dontott a kizar6lagos tulajdonaban leva gazda
sagi tarsasagok atszervezeserol. 

A Nagykanizsa Regi6 Ipari Park es Logisztikai Kozpont Kft. 2008. szeptember 30-
aval atalakult egyszemelyes zartkoru reszvenytarsasagga. Az atalakulassal letre
jbtt tarsasag - altalanos jogut6dkent - Nagykanizsa Vagyongazdalkodasi es 
Szolg6.ltat6 Zrt. neven folytatta tovabb a kft tevekenysegi korebe korabban tarto
z6 feladatokat. Ugyanakkor a Kozgyules j6v6.hagyta az Ingatlankezelesi Intez
meny, mint koltsegvetesi szerv megszunteteset40 azzal, hogy tevekenyseget az at
alakulassalletrehozott Vagyongazdalkodasi Zrt. latja el, amely a vagyoni jogok 
es kotelezettsegek tekinteteben is a megszuntetett intezmeny jogut6dja. 

A Kozgyllles harom kozhaszmi tarsasaganak egyesftesevel4
\ azok jogut6djakent, 

feladataik ellatasara letrehozta a VIA Nonprofit Zrt-t. 

A Nagykanizsai Szocialis Foglalkoztat6 Kht. 2009. januar 1-jevel Nonprofit Kft-ve 
alakult. 

A kizar6lagos tulajdonu gazdasagi tarsasagai koziil kett6nek a beveteleit erin
t6en rendelkezett az 6nkormanyzat ar- es dijmegallapitasra vonatkozo
an jogokkal, illetve hataskorrel42

. A Vagyongazdalkodasi Zrt-nel az on
kormanyzati tulajdonu lakasok lakberenek, illetve a lakas- es nem lakas celu 
ingatlanok berleti dfjai, a VIA Nonprofit Zrt. altal ell6.tott feladatok kozUl a 
parkolasi dfjak, a vasarcsarnok berleti dfjai, valamint a kozterUlet hasznalati 
dfjak onkormanyzati rendeletben rogzftettek voltak. 

Az Onkormanyzat azoknal a kozfeladatot ellat6 gazdasagi tarsasagoknal, ahol 
tulajdonosi reszesedessel nem rendelkezett- szilard es folyekony hulladekkeze
les, -szallftas, kemenysepresi dfjak - a kozszolgaltatasi szerz6desekben rogzftet
te, hogy a feladatellatassal kapcsolatban a vallalkoz6 az onkormanyzati rende
letekben megallapftott merteku dfjakat jogosult kiszamlazni. A viz- es csator
nadijakat is onkormanyzati rendeletben rogzftettek, az armegallapftas rendjet 
az tizemeltetesi szerz6des tartalmazza. 

A kozfeladatok ellatasara letrehozott gazdasagi tarsasagoknak vagyonat
adas, illetve vagyonkezelesbe adas az ellen6rzott id6szakban nem tor
tent, feladataik ellatasahoz uzemeltetesre, hasznalatba kaptak az onkormany
zati tulajdont. A 8 Wbbsegi tulajdonu gazdasagi tarsasagnal - a tarsasagok al
tai nyujtott adatszolgaltatas alapjan keszitett 4. szamu melleklet szerint - az 
onkormanyzati kotelezo es onkent vallalt feladatokhoz rendelt 2010. evi 
ev vegi netto vagyon osszesen 3982 milli6 Ft volt. A gazdasagi tarsasagok 

40 2008. november 15. napjaval 
41 2008. december 31. napjaval egyestilt a VIA Kanizsa Kht., a KanizsaNet 2000 Infor
matikai Kht. es a Nagykanizsai Gazdas6.gfejleszt6 Kht. 
42 Az arak meg6.llapft6.s6.r6l sz616 1990. evi LXXXVII. tbrveny alapjan. 
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hosszu lejaratli hitelb61, kotvenyb61 fennall6 kotelezettseggel nem rendelkeztek, 
a lejart szallit6i allomanyb61 ad6d6 kotelezettsegiik osszesen 64 milli6 Ft volt. 

Az attekintet id6szakban ket intezmeny megsziintetesen kfviil az Onkormany
zat intezmenyt, illetve feladatot nem adott es nem vett at mas onkormanyzat
t61, tarsulast61, egyhazt61, gazdasagi tarsasagt61 es egyeb szervezett61. 

A Kozgyiiles a vizsg6lt id6szakban ket intezmenyt megsziintetett, feladata
ik ellatasar61 a tovabbiakban az Onkormanyzat tObbsegi tulajdonu gazdasagi 
tarsasagai gondoskodtak. Az Onkormanyzat a feladat-atadasok koltsegvetesi 
kiadasokra gyakorolt hatasat az attekintett id6szakban 2153 milli6 Ft-ban mu
tatta ki. Az intezkedesek beveteli kihatasai 17 62 milli6 Ft sajat bevetel csokke
nest jelentettek, ugyanakkor az bnkormanyzat 135 milli6 Ft-ot atadott a fel
adatot ellat6 gazdasagi tarsasagoknak. 

A Kozgyllles 2007. evben- jogszab6Jyi valtozasok kovetkezteben- megsztintette43 

a Szocialis Foglalkoztat6 intezmenyt, 18 f6t es az intezmeny feladatait a Nagy
kanizsai Szocialis Kht44

• vette at. A rehabilitaci6s foglalkoztatas biztosftasahoz az 
bnkormanyzat a 2007. evben 18 milli6 Ft, a 2008. evben 18 milli6 Ft-ot, a 2009. 
evben 24 milli6 Ft-ot, a 2010. evben 30 milli6 Ft-ot, i:isszesen 90 milli6 Ft-ot bizto
sftott. 

Az Ingatlankezelesi Intezmeny megsziinteteser6l, feladatainak es dolgoz6inak 
(50 f6) a Vagyongazdalkodasi Zrt-be ti:irten6 atadasar6l a Ki:izgy(iles 2008. evben 
dontott45

, a feladatok ellatashoz a 2008. evben 15 milli6 Ft, a 2009. evben 
30 milli6 Ft, i:isszesen 45 milli6 Ft penzeszki:izt adott at. 

2. A PENZUGYI EGYENSULYI HELYZET ALAKULASA 

2.1. A miikodesi es a felhalmozasi egyensuly alakulasa 
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A hagyomanyos koltsegvetesi szerkezet helyett az onkormanyzat penziigyi 
helyzetet a CLF m6dszerrel mutatjuk be, amelyben jobban elkiilOntilnek a va
gyonnal kapcsolatos bevetelek es kiadasok az onkormanyzati feladatokkal 
kapcsolatos kozvetlen mukodtetesi bevetelektol es kiadasokt61. A m6dszer ko
vetkezetesen elkiilonfti a foly6 es a felhalmozasi koltsegvetes beveteleit es ki
adasait, azok koltsegvetesi egyenlegeit. A sajat foly6 bevetelek, valamint a sa
jat felhalmozasi bevetelek nem tartalmazzak az el6z6 evi penzmaradvanyok 
felhasznalasab6l szarmaz6 penzforgalom nelkiili beveteleket46

• 

A folyo koltsegvetes egyenlege, a mukodesi jovedelem megmutatja, hogy az 
onkormanyzat eves foly6 bevetele fedezetet biztosft-e a kotelez6 es onkent val
lalt feladatellatashoz kapcsol6d6 eves foly6 kiadasara. A miikodesi jovedelem 
negatfv erteke penzugyileg fenntarthatatlan helyzetet jelez. A mutat6 pozitfv 

43 187/2007. (V. 31.) szamu hatarozattal, 2007. junius 30-ai hatallyal 
44 A Szocialis Foglalkoztat6 Kht. 2008. januar 1-jet6l nonprofit Kft-kent miikodik. 
45 271/2008. (VII. 14.), valamint a 365/2008. (IX. 30.) szamu ki:izgy(ilesi hatarozatok 
46 A ki:iltsegvetesi evekben kialakul6 hiany finanszfrozasa az el6z6 evekben kepzett tar
talekok felhasznalasaval is tortenhet. 
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erteke forrastObbletet mutat, amely forrasul szolgalhat az onkormanyzat fenn
all6 kotelezettsegei megfizetesehez, valamint fejleszteseihez. 

A felhalmozasi koltsegvetes pozitfv erteke felhalmozasi tobbletet mutat, 
amely a jov6beni fejlesztesek forrasat biztosfthatja. Amennyiben a foly6 kolt
segvetesi hiany finanszfrozasa a felhalmozasi tobbletb6l tOrtenik, ez vagyonfel
elesnek tekinthet6. Amennyiben a felhalmozasi koltsegvetes tobblete fejlesztesi 
celu hitelek, kotvenyek ad6ssagszolgalatat finanszfrozza, az valtozatlan va
gyontomeg mellett, a korabban megel6legezett t6kebevetelek val6s realizaci6-
janak tekinthet6. A felhalmozasi deficit altai generalt finanszfrozasi igeny on
magaban nem jar penzi.igyi kockazattal, a penzi.igyileg fenntarthat6 beruhaza
sokhoz kapcsol6d6 kotelezettsegvallalas (ad6ssagszolgalat) kori.iltekint6 kolt
segvetesi gazdalkodassal teljesithet6. 

A m6dszer a penzugyi kapacitas fogalm6t helyezi a kozeppontba. Az ados 
hitelfelveteli kepessege, hosszu tavu fizet6kepessege vagy bonitasa a penzi.igyi 
kapacitassal, ezen beli.il is a nett6 mukodesi jovedelemmel jellemezhet6. A net
t6 miikodesi jovedelem negatfv erteke az egyes koltsegvetesi evekben jelent
kez6 ad6ssagszolgalat tulzott mertekere utal47

• A nett6 mukodesi jovedelem ne
gatfv ertekenek felhalmozasi tobbletb6l, vagy tovabbi hitelb6l torten6 finanszf
rozasa penzi.igyileg nem fenntarthat6 gazdalkodast vetft el6re. A pozitfv erteket 
mutat6 nett6 mukodesi jovedelem fejlesztesi kiadasok fedezetet biztosfthatja, il
letve a folyamatosan, evenkent kepz6d6 pozitfv nett6 mukodesi jovedelemb6l 
meghatarozhat6 a jov6ben vallalhat6, teljesfthet6 eves ad6ssagszolgalat, ily 
m6don az a hitelosszeg, amely- a tobbi tenyez6t, feltetelt adottnak tekintve
visszafizetesi kockazat nelki.il felvehet6. 

A CLF m6dszer alapjan a penzi.igyi kapacitas merteke az Onkormanyzat ossze
vont, nett6sftott, a kozponti informaci6s rendszerbe a Kincstaron kereszti.ille
adott eves koltsegvetesi beszamol6janak 80-as urlapjaban szerepeltetett adatok 
alapjan keri.ilt meghatarozasra. 

47 Kiveve, ha annak finanszfrozasara a korabbi evekben kepzett tartalekok fedezetet 
nyujtanak. 
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CLF m6dszer szerinti onkormanyzati adatok 
ezer Ft 

Meenevezes 2007 2008 2009 2010 
Foly6 bevetelek 17018236 17 973 367 16 567 522 16 433 916 
Folv6 kiadasok 15 771 192 16 517 606 15 518 294 15 793 23"1 
Mukodesi jovedelem IJ'-247 044 I ~ 455 761 I 049 228 640 679 
Netto mukodesi jovedelem =mukodesi 

819 523 997155 ? 15 360 388 097 
l.iovedelem- to'ketorlesztes 
Felhalmozasi bevetelek 1 151 180 651 855 807 507 768 102 
Felhalmozasi kiadasok 3 258 484 1 893 558 1 317 504 1 261 469 
Felhalmozasi koltseevetes eevenleee -2 107 304 -1 241 703 -509 997 -493 36"1 

Finanszlrozasi muveletek nelkiili 
(GFS) pozlci6 = mukodesi jovedelem + -860 260 214 058 539 231 147 312 
beruhazasi koltsegvetes egyenlege 

Finanszlrozasi muveletek eevenleee 954 714 73 592 180 552 -386 175 
Tarevevi penziievi pozlci6 valtozas 94 454 287 650 719 783 -238 863 
Egyeb ta.iekoztat6 adatok 
Osszes kotelezettsee* 4 526 436 4 495 194 5 143 788 6 650 716 
-ebbol rovid lejaratu 1 283 958 887 948 1 238 104 I 640 748 
Foly6szamlahitel napi atlagos 

508 719 248 35 1 150 579 193 695 
aUomanva** 
Likvidhitel napi atlagos allomanya** 

Munkaberhitel napi atlagos 
allonuinya** 

Finanszlrozasba vonhat6 eszkozok: 544 615 832 265 1 552 030 1 313 109 
Tart6s hltelviszonyt megtesteslto 

0 0 345 287 
ertekpaplrok ev veei allomanya 
Hosszu lejaratu bankbetetek ev vegi 

0 0 0 0 
allorruinya 
Ertekpaplrok ev veei allomanva 363 363 0 c 
Penzeszkozok (idegen penzeszkozok 

544 252 831 902 1 551 685 1 312 822 
nel.kiil) ev vegi allomanya 
.• .. .. ' ' .. ' ' ' .. . . "' Az osszes kotelezettseget a passztv penzugyt elszarnolasok nelkul vettuk figyelembe, mert a 
passzivak a penzmaradvanyelszamolas tetelei koze tartoznak. 
**A foly6szfunla- , likvid- es munkaberhitel atlagos allomanyat 365 napos neveze6vel szarnitottuk. 

Az bnk.ormanyzat reszletes penzugyi adatait a jelentes 2. szamu melleklete tar
talmazza. 

A CLF m6dszer szerint figyelembe vett foly6 es felhalmozasi bevetelek es kiada
sok alakulas<it szamottev6en nem befolyasolta, hogy azok az Onkormanyzat 
gesztor szerepeb6l ad6d6an a Szennyvfztarsulas adatait is tartalmazzak48

• 

48 A 2007-2010. evekben a Szennyvfztarsulas beveteli foosszege a penzmaradvany 
igenybevetele nelktil 2007-ben 86 milli6 Ft, 2008-ban 37 milli6 Ft, 2009-ben 67milli6 
Ft, 2010-ben 86 milli6 Ft, kiadasi f6bsszege 2007-ben 172 milli6 Ft, 2008-ban 44 milli6 
Ft, 2009-ben 62 milli6 Ft, 2010-ben 42 milli6 Ft volt. 
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A vizsgalt id6szakban az Onkormcinyzat foly6 koltsegvetesi egyenlege, 
miikodesi jovedelme pozitiv osszegii volt, melynek alakulas<it a kovetke
z6 abra szemlelteti: 

Miik&tesl jovedelem 
Milllo R 

2007 2008 2009 2010 

!c Foly6 bevetelek Foly6 kiadasok I 

A foly6 koltsegvetes pozitiv egyenlege (a mukodesi forrastObblet) 2007-
ben a foly6 bevetlek 7,3%-at (1247 milli6 Ft-ot), 2008-ban 8,1 %-<it (1456 mil
li6 Ft-ot), 2009-ben 6,3%-<it (1049 milli6 Ft-ot), 2010-ben 3,9%-at (641 milli6 Ft
ot) jelentette. A vizsgalt id6szakban a mukodesi jovedelem 4393 milli6 Ft tObb
letet mutatott, amely forrasul szolgalhatott az bnkormanyzat fennall6 t6ketor
lesztesi kotelezettsegeinek teljesftesehez, valamint fejleszteseinek finanszfroza
sahoz. 

A pozitfv el6jelU foly6 koltsegvetesi egyenleg ellenere az Onkormanyzat foly6-
szamlahitel felvetelere kenyszertilt az <itmeneti likviditasi problemak kezelese 
miatt. A foly6szamlahitel napi atlagos allomanya kedvez6en mozdult el, 2007-
2010 kozott tobb mint 60%-kal csokkent (509 milli6 Ft-r6l 194 milli6 Ft-ra). 

Az bnkormanyzat penzugyi kapacitasa a vizsgalt idoszakban a mukodesi jo
vedelemhez hasonl6an pozitfv erteket mutatott. A nett6 miikodesi jovede
lem49 erteke a foly6 koltsegvetesi pozfci6 mellett az adott koltsegvetesi ev ad6s
sagt0rlesztesenek hatas<it is ttikrozi. A vizsgalt id6szakban keletkez6 
4393 milli6 Ft mukodesi jovedelemnek 29%-<it (1273 milli6 Ft) tette ki a fejlesz
tesi celu hitelekhez kapcsol6d6 t6ketorlesztes, amelynek kifizeteset kovet6en 
3120 milli6 Ft nett6 mukodesi jovedelme keletkezett az Onkormanyzatnak. 

A nett6 mukodesi jovedelem- az evenkenti t6ketorlesztes50 csokkenese mellett-
2007-ben 820 milli6 Ft, 2008-ban 997 milli6 Ft, 2009-ben 915 milli6 Ft, 2010-
ben 388 milli6 Ft volt. A penztigyi kapacitas 2008. evi javulasat a mukodesi jo
vedelem novekedese, a 2008-hoz viszonyftott folyamatos csokkeneset a foly6 
bevetelek es kiadasok ktilonbsegeb6l szarmaz6 mukodesi jovedelem csokkenese 
mellett a 2009. es a 2010. evben a t6ketorlesztes csokkenese okozta. 

49 penzi.igyi kapacitcis 
50 Az bnkormcinyzat t6ketorlesztesi kotelezettsege 2007-2010 kozott 427-459-134-
253 milli6 Ft volt. 
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Az Onkormanyzatnak (a CLF m6dszer alapjan) a fejlesztesi kiadasok egy resze
nek fedezete- pozitfv nett6 mukodesi jovedelem kepzodese mellett- biztosftott
nak l<itszik. Tovabba informaci6ul szolgal a j6v6ben vallalhat6, teljesfthet6 
ad6ssagszolgalat mertekerol. 

Netto mukodesi jovedelem 
Millie Ft 

1 500 

997 
1 000 

,.,,.,,., 

500 

- ~ 388 
~ 

0 ' ' 

2007. 2008. 2009. 2010. 

Netto mOki:idesi jo-.edelem = MOkodesi j6\edelem - T6ket6rlesztes 

A 2007-2010. evekben az Onkormanyzat felhalmozasi koltsegvetesenek 
egyenlege folyamatosan negativ osszegii volt, amely takarekos koltseg
vetesi gazdalkodas es penzilgyileg fenntarthat65 1 beruhazasok eseten nem jar 
magas penzilgyi kockazattal. 

A felhalmozasi koltsegvetes egyenlegenek alakulas<it evrol evre a k6vetkez6 ab
ra szemlelteti: 

Fe lhalmozas i kiiltsegvetes egyenlege (milli6 forint) 

3500 ~ 

3000 ~ 

2 500 

2 000 

1 500 

1 000 

500 

2007 2008 2009 2010 

o Felhalmozasi es tokejellegii bevetelek 1!1 Felhalmozasi es tokejellegii kiadasok 

A felhalmozasi forrashianynak a felhalmozasi es toke jellegu kiadasokhoz vi
szonyftott aranya 2007 -ben 64,7% (2107 milli6 Ft), 2008-ban 65,6% 
(1242 milli6 Ft), 2009-ben 38,7% (510 milli6 Ft), 2010-ben 39,1% (493 milli6 Ft) 
volt. 

A 2011. evi koltsegvetesi rendeletben - a hagyomanyos koltsegvetesi szerkezet
ben - az 6nkormanyzat tervezett beveteleinek es kiadasainak negatfv killonbo-

51 Az minostil penziigyileg fenntarthat6 beruh6z6snak, amelynek mukodtetesere az 
bnkormanyzat nett6 mukodesi jovedelme meg fedezetet nyujt. 
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zete 3491 milli6 Ft teljes finanszfrozasi igenyt mutat, a hianyt hitelek felvetele
vel tudjak biztosftani. 

A vizsgalt id6szakban kepz6dott 3120 milli6 Ft nett6 mukodesi jovedelem az 
osszes felhalmozasi forrashiany 71,7%-ara nyujtott volna fedezetet, azonban 
abb6l csak 1116 milli6 Ft kerillt felhasznalasra, mivel arra az 6nkormanyzat 
3236 milli6 Ft osszegu fejlesztesi hitelt vett fel, melynek kovetkezteben a penz
eszkozok allomanya kozel 2,5-szeresere, a 2007. evi 544 milli6 Ft-r6l 2010. de
cember 31-ere 1313 milli6 Ft-ra n6tt. 

Az bnkormanyzat teljes finanszfrozasi igenye5 2 a CLF m6dszer szerint folyama
tosan csokken6 tendenciat mutatott, 2007-ben 1288 milli6 Ft, 2008-ban 
245 milli6 Ft, 2009-ben 405 milli6 Ft, 2010-ben 105 milli6 Ft volt. Ennek finan
szfrozasat a finanszfrozasi celu bevetelek, valamint a penzmaradvany igenybe
vetele biztosftotta. 

Az onkormanyzat finanszfrozasi muveletei 2007-2010. evekbeli egyenlegenek 
alakulasat a kovetkez6 abra szemlelteti: 
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Finanszfrozasi muveletek egyenlege 
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' " " " 181 
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milli6 Ft 
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I 

............... -386 

: 

2010 . 

A vizsgalt id6szakban egyilttesen jelentkez6 finanszfrozasi tobblet azt jelzi, 
hogy az eves koltsegvetesek vegrehajtasa soran szilkseg volt a penzkeszlet fel 
hasznalasan till kills6 finanszfrozas igenybevetelere is. A kills6 forrasok igeny
bevetele azonban csokken6 tendenciat mutat az Onkormanyzatnal. 

Az 6nkormanyzat zarszamadasi rendeleteiben a mukodesi tobbletet es a fej 
lesztesi hianyt/tobbletet a hagyomanyos koltsegvetesi szerkezet alapjan mutat
ta be53

, amelyet a jelentes 1. szamu melleklete szemleltet. A 2007-2010. evi zar
szamadasi rendeletekben penzilgyi tobbletet mutattak ki. 

A vizsgalt id6szakban a kotelezettsegek54 4526 milli6 Ft-r6l 6651 milli6 Ft-ra 
emelkedtek. Az Onkormanyzat kotelezettsegein belill a 2007-2010 kozotti id6-
szakban a rovid lejaratu kotelezettsegek allomanya 20-30% kozott volt. Az On
kormanyzat 2006. december 31-en fennall6 penz- es t6kepiaci kotelezettsege 

52 a nett6 mukodesi jbvedelem es a felhalmozasi koltsegvetes ered6je 
53 Nines kOtelez6 elofras a mukodesi es fejlesztesi hiany megallapftasanak m6djara . 
54 passzfv penzi.igyi elszamolasok nelki.il 
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2636 milli6 Ft-r6l tobb mint ketszeresere, 5384 milli6 Ft-ra nott a hosszu lejara
ru hitelfelvetel miatt. Az osszes kotelezettsegen belUl a hosszu lejararu penzin
tezeti kotelezettsegek 2007-2010 kozott 54J%-kal (1771 milli6 Ft-tal) nottek. 

A rovid lejaratu kotelezettsegek 2010-ben 1641 milli6 Ft-ot tettek kC amely 
357 milli6 Ft-tal (27,8%) tobb a 2007. evi rovid lejararu kotelezettsegallomany
nal. Az 6nkormanyzat 2007 -ben 82 milli6 Ft lejart szallft6i tartozasallomany
nyal rendelkezett, 2010. ev vegi allomany 16 milli6 Ft volt. 

Az 6nkormanyzat 2010. evi zar6 penzkeszlete 1313 milli6 Ft volt'5
, amelynek 

teljes osszege- az Onkormanyzat kimutatasa szerint- kotelezettseggel terhelt. 

A kotelezettsegek novekedese ellenere a kamatbevetelek es kiadasok aranya 
pozitfv iranyban mozdult el. Az 6nkormanyzatot terhelo 2010. evi kamatki
adas osszege 93 milli6 Ft volt, amely 57,6%-a a 2007. evben elszamolt 159 mil
li6 Ft osszegu kamatkiadasnak. A kamatkiadasok csokkeneset a foly6sz6mlahi 
tel napi citlagos allomanyanak csokkenese okozta. Az atmenetileg szabad 
penzeszkozokon realizalt kamatbevetel 2010. evi osszege tObb mint negyszerese 
volt a 2007. evben realizalt bevetelnek. A bevetelek az ellenorzott idoszakban 
csak a 2010. evben haladtak meg a kiadasokat, ebben az evben a pozitfv kli
lonbozet 14 milli6 Ft volt. 

Az Onkormanyzat kamatbeveteleinek es kamatkiadasainak alakulasat a ko
vetkezo abra mutatja: 

Kamatbevetelek es kamatkiadasok alakulasa ezer Ft 

13 542 1 

-7 702 

2007. 2008. 2009 . 2010. 

2.2. Az Onkormanyzat beveteleinek alakulasa 
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Az Onkormanyzat realizalt foly6 (mukodesi) bevetele 2007 -rol 2008-ra 
955 milli6 Ft-tal (5,6%-kal) nott a sajcit mukodesi bevetelek es a koltsegvetesi 
tamogatasok novekedese miatt, a tovabbi ket evben 1539 milli6 Ft-tal (8,6%-

55 Ebben a Szennyvfzt6.rsul6.s penzeszkbze 22 milli6 Ft volt. 
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kal) csokkent a koltsegvetesi tamogatas es a sajat mukodesi bevetelek csokke
nese miatt. 2007-2010 kozott a foly6 bevetelek harmadat kitev6 sajclt mukodesi 
bevetelek 461 milli6 Ft-tal (8,9%-kal), a negyedet kitev6 koltsegvetesi tamoga
tasok 96 milli6 Ft-tal (2,1 %-kal) novekedtek az 6tengedett bevetelek 1011 milli6 
Ft-os csokkenese mellett. 

Az Onkormanyzat 2007-2010 kozott realizalt beveteleinek f6bb jogcfmek sze
rinti adatait az alabbi grafikon mutatja be: 

Az onkormanyzat fo ly6 (miikodesi) bevetele 
ezer Ft 

A helyi a dok es potlekok- melyek beveteleken beltili reszaranya 16,4%-r61 
23%-ra novekedett- 978 milli6 Ft-tal (35%-kal) n6ttek. Az Onkormanyzat ipar
uzesi ad6er6 kepessege 2007 -r61 2010-re 565 milli6 Ft-tal, 30,4%-kal, a szemelyi 
jovedelemad6 185 milli6 Ft-tal, 36,3%-kal novekedett. Az iparuzesi ad6 2008. 
evi 384 milli6 Ft-os, 2009. evi 379 milli6 Ft-os novekedese nem az bnkormany
zat intezkedese miatt, hanem jogszab6.lyv6.ltozas56 es az ad6z6k eredmenyei 
hat6.s6.ra kovetkezett be. Az Onkormanyzat 2008. januar 1-jetol idegenforgalmi 
ad6t vezetett be, melyb61 evente 4 milli6 Ft bevetele szarmazott. Az epftmeny
ad6 mertekenek 2008. evi 300 Ft-r61 500 Ft-ra torten6 emelese az ad6 osszeget 
evente 176 milli6 Ft-tal (80%-kal) novelte. 

Az bnkormanyzat illetekbevetele 2008-ra az el6z6 evihez kepest 82 milli6 Ft
tal n6tt, azonban a tovabbi evekben fokozatosan csokkent 317 milli6 Ft-r61 
84 milli6 Ft-ra az ingatlanpiac stagn6.16.sa, majd visszaesese miatt. 

56 A helyi ad6kr6l sz6l6 tbrvenyt m6dosft6 2007 .evi CXXVI. tbrveny 2008 . januar 1-jetol 
2009. julius 1-jeig az ad6alap uj megosztasat vezette be, ami az Onkormanyzat szama
ra kedvezobb volt. 
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Az afa visszatertiles osszege 2007-rol 2010-re 173 millie Ft-tal 11,7%-kal no
vekedett, amely dont6en a fordftott Qfa - 2010. evben 217 millie Ft - elszamo
lasahoz kapcsoledott. 

Az atengedett szja osszege a 2007. evr61 a 2008. evre 66,8%-kal, 
1165 millie Ft-tal csokkent, mivel a szemelyi jovedelemade normatfv medon 
elosztott resze a koltsegvetesi tOrveny alapjan a tamogat6.sok koze keri.ilt. 

A koltsegvetesi tamogatas a 2008. evi 27,6%-os (1248 millie Ft) novekedest 
kovet6en folyamatosan csokkent. Az el6z6 evihez kepest 2009-ben 14,5%-kal 
(834 millie Ft-tal), 2010-ben 6,5%-kal (318 millie Ft) kapott kevesebb forr6.st az 
6nkorm6.nyzat az 6.llamtel ezen a jogcfmen. A v6.ltoz6.st a normatfv6.knak a 
j6.rulekv6.ltoz6.sok miatti kozponti csokkentese mellett a kozoktatasi es a szocia
lis 6.gazatban az ell6.totti letsz6.m57 visszaesese idezte el6. 

A gepjarmiiad6 merteke 2007-2010 kozott 37 millie Ft-tal (10,8%-kal) nove
kedett, a 2007. es a 2008. evekben azonos szinten volt, a 2009. evi csokkenest 
kovet6en 2010-ben emelkedett. A gepjarmuade alapj6.t, merteket es egyes men
tessegi kategeriakat erint6 medosft6.sok 2010. januar 1-t61 6.tlagosan 15%-os 
emelessel j6.rtak. 

Az egyeb sajat bevetelek - az OEP bevetelek nelki.il - a vizsg6.lt evekben 
2795 millie Ft-rel 2039 millie Ft-ra, 27%-kal csokkentek. Az intezmenyek mu
kodesi bevetele 2007 es 2010 kozott 466 millie Ft-tal (25,4%-kal) csokkent. A 
Szoci6.lis Foglalkoztate Intezmeny a hasonle nevu nonprofit Kft-be, az Ingat
lankezelesi Intezmeny a Vagyongazdalkod6.si Zrt-be olvadt be, a ket intezkedes 
a 2009 es a 2010. evekben a saj6.t bevetel 770 millie Ft-os csokkeneset okozta. 

Az egyeb beveteleken beli.il az OEP-t61 atvett penzeszkoz 86 millie Ft-tal, 2,0%
kal novekedett 2007-2010 kozott. 

Az 6nkorm6.nyzat a tulajdonosi reszesedesei ut6.n a gazdas6.gi t6.rsasagoktel 
osztalekot nem vett fel, az onkorm6.nyzati tulajdonu gazdas6.gi t6.rsas6.gok nye
reseges gazd6.lkod6.s6.bel sz6.rmaze bevetelet - ami a vizsg6.lt id6szakban 
118 millie Ft volt - besz6.molejuk jevahagy6.saval egy id6ben eredmenytarta
lekba helyezte. A 2010. evi besz6.moleban szerepl6 25 470 ezer Ft-os -
osztalekok, uzemeltetesi es koncesszies dfjak - bevetel a brutte elsz6.mol6.s elve 
alapj6.n elsz6.molt, vfz- es csatornah6.lezat uzemeltetese ut6.n kisz6.mlazott 
uzemeltetesi dfj, melyet az 6nkorm6.nyzat az Ozemeltetesi szerz6dese szerint 
visszaforgatott a vfzi-kozmuvagyon fejlesztesere, az eszkozok felujft6.sara. 

57 Az ellatottak szama a kozoktatasi intezmenyekben 154 f6vel, a szocialis intezme
nyekben 73 f6vel csokkent a vizsgalt id6szak alatt. 
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Az Onkormanyzat felhalmozasi bevetele a vizsgalt idoszakban a kovetkezo
keppen alakult: 

ezer Ft 

Megnevezes 2007.ev 2oos.ev 2009.ev 201o.ev 
teny teny teny teny 

Targyi eszkoz ertekesites 237 079 181 845 40 974 75 232 

EQveb saiat tokebevetel 114 868 48 414 8 016 93 374 
Allamhaztartason beiOirol 

634 555 328 252 697 100 539 128 
kapott tamoQatas 
EU-t61 es kOifoldrol kapott 

0 224 0 0 
tamoQatasok 
Allamhaztartason kivOirol 

164 678 93 120 61 417 60 368 
kapott tamoQatas 

Osszes felhalmozasi bevetel 1 151 180 651 855 807 507 768 102 

Az Onkormanyzat osszes felhalmozasi celu bevetele a 2010. evben 768 milli6 Ft 
volt, amely 383 milli6 Ft-tal (33,3%-kal) volt alacsonyabb a 2007. evinel. Az 
osszes bevetelbol minden vizsgalt evre jellemzoen jelentos reszaranyf8 kepvisel 
az allamhaztartason beliilrol kapott tamogatas, mely az intezmenyi rekonst
rukci6khoz, felujitasokhoz kapott tamogatas. A targyi eszkoz ertekesftes beve
telet 222 milli6 Ft-tal novelte a 2007. es 2008. evekben az I pari Park kialakita
sahoz eladott teriilet. A 2007. evrol a 2010. evre 162 milli6 Ft-tal (harmadara) 
csokkent a targyi eszkoz ertekesites bevetele, 104 milli6 Ft-tal, 63,3%-kal az al
lamhaztartason kivi.ilrol kapott tamogatas. 

2.3. Az Onkormanyzat kiadasainak alakulasa 

Az Onkormanyzat mukodesi kiadasai fobb jogdmek szerinti bontasban az 
alabbiak voltak: 

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata milkodesi kiadasai 

ezer Ft 

Megnevezes 2007. 2008. 2009. 2010. 

Foly6 kiadasok 15 771 192 16 517 606 15 518 294 15 793 237 

Mukoctesi kiadasok (kamatkiadas nelkOI} 14 146 623 14 856 866 13 965 713 13 936 232 

Allamhaztartason beiOire atadott penzeszktlztlk 227 534 233 094 52 593 85 395 

Transzferkiadasok 795 029 1 141 595 1 129 310 1 340 236 

-ebbol: vallalkozasoknak 133 056 356 840 174 334 165 940 

EU-nak, illetve kOiftlldre 5100 5 200 5450 5 550 

maganszemelyeknek 494 373 609 583 759 452 974 449 

nonprofit szervezeteknek 162 500 169 972 190 074 194 297 

Kamatkiadasok 158 669 168 854 102 472 93 500 

Elozo evi penzmaradvany atadas 443 337 117 197 268 206 337 874 

58 Az 6.llamh6.ztart6.son beltilr6l kapott tamogatasok 2007. evben 49,9%-0.t, 2008. ev
ben 30,8%-0.t, 2009. evben 54,4%-at, 2010. evben 54,1 %-at jelentettek a teljesftett beve
telnek. 
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Az Onkormanyzat foly6 kiadasai 2007-rol 2008-ra 746 milli6 Ft-tal (4,7%-kal) 
n6ttek, 2008-r61 2009-re 999 milli6 Ft-tal (6%-kal) csokkentek, 2010-re 227 mil
li6 Ft-tal n6ttek. A vizsgalt id6szak alatt, a mukodesi kiadasok 210 milli6 Ft-tal 
(1,5%-kal), az allamhaztartason beltili penzeszkozatadasok 142 milli6 Ft-tal 
(62,5%-kal) csokkentek, a transzferkiadasokon belUl a maganszemelyeknek ki
fizetett tarsadalom- es szocialpolitikai juttatasok 494 milli6 Ft-r61 974 milli6 Ft
ra, kozel ketszeresere novekedtek. 

Az Onkormanyzat 2010-ben a mukodesi koltsegvetes 51,4%-at (8111 milli6 Ft
ot) szemelyi juttatasokra es a munkaad6kat terhel6 jarulekokra forditotta, az 
iizemeltetest, intezmenyfenntartast biztosit6 dologi kiadasokra 35,5% jutott 
(5600 milli6 Ft). A mukodesi kiadasokon beliil a szemelyi juttatasok es jarule
kok aranya a vizsgalt id6szakban folyamatosan csokkent, 2007 -ben 55,1 %, 
(8696 milli6 Ft) 2008-ban 54,8% (9049 milli6 Ft) 2009-ben 54,0% (8377 milli6 
Ft) volt. 

ezer Ft 
Megnevezes 2007. 2008. 2009. 2010. 

Szemelyi juttatasok 6 578 356 6 850 775 6429 094 6 422 313 
Munkaad6t terhelo jarulekok 2117 383 2 198102 1 948120 1688 540 
Dologi kiadasok 5 532 978 5 719 307 5 483173 5600 397 
Egyeb foly6 kiadasok 98 726 71722 76 733 210 009 
MukOdesi celu penzeszkiizatadas 528 502 778 189 429 725 460 416 

A szemeiyi juttatasok 2007-rol 2008-ra 272 milli6 Ft-tal (4,1 %-kal) noveked
tek az egyszeri kozponti kereset-kiegeszites es az 6vodai atszervezeshez kapcso-
16d6 vegkielegitesek miatt. 2009-ben es 2010-ben csokkentek az el6z6 evihez 
kepest a szemelyi kiadasok. A vegrehajtott letszamcsokkentesek 236 f6vel, az 
Ingatlankezel6 Intezmeny megsziintetese 50 f6vel, a Szocialis Foglalkoztat6 
megsziintetese 18 f6vel jarult hozza a vizsgalt id6szakban a letszam csokkene
sehez. A vizsgalt id6szakban a munkaad6kat terhel6 jarulekok jelent6s, 
429 milli6 csokkenese kovetkezett be, amely egyreszt a kifizetett szemelyi jutta
tasok, masreszt a jarulekok mertekenek csokkenesevel volt osszefuggesben. A 
jarulekok csokkenese miatt felszabadul6 forrasokat azonban a kormanyzat az 
onkormanyzati alrendszernek nyujtott allami tamogatasokb61 levonasba he
lyezte, fgy a jarulekcsokkenes az Onkormanyzatnal erdemi megtakaritast nem 
eredmenyezett, mivel az allami tamogatas csokkenesevel jart egyiitt. 

A dologi kiadasok 3,4%-kal (186 milli6 Ft-tal) emelkedtek 2007-rol 2008-ra, 
melyet a K6rhaz orvosainak vallalkoz6va valasa miatt a szolg6ltat6si kiadas 
novekedese, valamint az energia aremelkedese es a kotelez6 elelmezesi norma 
emelese okozott. 2009-re csokkent, 2010-re ismet novekedett a dologi kiadasok 
osszege. Az egyeb foly6 kiadasok 2007-rol 2008-ra 27 milli6 Ft-tal csokkent, 
majd 2010-re novekedett. A mukodesi celu penzeszkoz atadas 2008-ban 
250 milli6 Ft-tal (47,2%-kal) novekedett 2007-hez viszonyitva. A VIA Kanizsa 
Kht. reszere koltsegek ellentetelezesere 82 milli6 Ft-ot es a kozcelu foglalkozta
tashoz 50 milli6 Ft-ot, a gazdasagi tarsasagok vesztesegrendezesere 58 milli6 Ft
ot, TISZK-nek 36 milli6 Ft-ot adott at az Onkormanyzat. 
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Az Onkormanyzat mukodesi kiadasait a K6rhaz adatai m§lktil mutatja az alab
bi tablazat: 

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata mukodesi kiadasai 
K6rhazi fekvobetegellatas nelklili adatok 

Meqnevezes 2007. 2008. 2009. 
Foly6 (muki:idesi) kiadasok 11 403 366 11912459 11 188 279 
MOki:idesi kiadasok (kamatkiadas nelkOI) 9 778 797 10221719 9 635 698 
Kamatkiadas 158 669 168 854 102 472 
Szemelyi iuttatasok 4 825 934 5 056 671 4 756 931 
Munkaad6t terhel6 jarulekok 1 544 459 1 610 557 1 425 116 
Dologi kiadasok 3 532 400 3 524 748 3 386 434 
Egyeb foly6 kiadasok 66 069 50 623 59 903 

ezer Ft 
2010. 

11 551 945 
9 694 940 

93 500 
4 766 282 
1 239 676 
3 524 711 

159 929 

A K6rhazon kfvuli intezmenyekben a mukodesi kiadasok felet a szemelyi jutta
tasok es a munkaad6kat terhel6 jarulekok, 30%-at a dologi kiadasok teszik ki. 
A 2007. evr61 2010. evre 60 milli6 Ft-tal, 1,2%-kal csokkentek a szemelyi jutta
tasok. A vizsgalt id6szak masodik feleben a munkaad6kat terhel6 jarulekok je
lent6s59 csokkenese kovetkezett be, amely egyreszt a kifizetett szemelyi juttata
sok, masreszt a jarulekok mertekenek csokkenesevel volt osszefUggesben. 

Az Onkormanyzat K6rhaz nelkuli dologi kiadasai 2007-2010 kozott nyolc 
milli6 Ft-tal, 0,2%-kal csokkentek. Az onkormanyzati kiadasokban nott a 
k6rhazi kiadcisok aranya az egyeb fenntartott intezmenyekben felmertil6 
kiadasokhoz kepest. A K6rhaz nelkuli teljesftett 2007. evi mukodesi kiadasok 
(11 403 milli6 Ft) az osszes mukodesi kiadas 7 4,2%-at tettek ki, ez az arany 
2010 vegere 73,1%-ra (11 552 milli6 Ft-ra) csokkent. 

Az Onkormanyzat 2007-2010 kozott a K6rhaz mukodesi kiadasaihoz60 

551 milli6 Ft-tal jarult hozza, amelyet kozpontosftott allami tamogatasokb61 
fedezett. A k6rhazi mukodesi penzeszkozatadasok a kozponti berpolitikai intez
kedesekhez, a letszamcsokkentesekhez kapcsol6d6 tObbletkoltseg fedezetehez, a 
13. havi juttatasok kifizetesehez, kereset-kiegeszftesekhez kapcsol6dtak. Ezek
nek a kiadasoknak a fedezete fgy nem OEP tamogatas, hanem egyeb, az On
kormanyzat altai igenybe vett kozponti tamogatas volt. 

A k6rhazak mukodesenek finanszfrozasara az OEP tamogatas szolgal, mfg a 
fejlesztesi kiadasok fedezetet az onkormanyzatoknak kell biztosftani intezme
nyeik szamara. A mukodesi celu onkormanyzati t<imogatason felUl 2007-2010 
kozott 105 milli6 Ft-ot adott a Kozgyules a Korhaznak fejlesztesi celra, 
am ely a felhalmozasi kiadasok mindossze felet fedezte61

• 

59 2010. evi teljesftes szinten 305 milli6 Ft-os csokkenes a 2007. evhez kepest 
60 intezmenyi finanszfrozas formajaban 
61 a K6rhaz fejlesztesi kiadasokra 2007-2010 kozott 225 milli6 Ft-ot forditott 
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A tamogatasok evenkenti alakulasat a kovetkez6 grafikon mutatja be. 

K6rhaz reszere atadott penzeszkozok 
Milli6 Ft 
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2007. 2008. 2009. 2010. 

0 muki:idesi celra fejlesztesi ce lra 

Az bnkormanyzat penzugyi helyzetenek alakulasara hatassal voltak a gazda
sagi tarsasagok reszere atadott penzeszkozok, melyek alakulasat az alabbi tab
la mutatja: 

Gazdasagi tarsasagok reszere atadott penzeszkozok 
Milli6 Ft 
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A 25%-ot meghalad6 onkormanyzati tulajdonu, valamint egy kozfeladatot el
lat6, nem onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag kiadasaihoz a vizsgalt 
id6szakban 1084 milli6 Ft mukodesi- melyb6l532 milli6 Ft kozponti koltsegve
tesi tamogatas62 

- es 270 milli6 Ft fejlesztesi celu penzeszkozt adott at az On
kormanyzat. A gazdasagi tarsasagoknak mukodesi es felhalmozasi celra at-

62 Az Onkormanyzat a kbzcelu es kbzhasznu foglalkoztat6.s t6.mogat6.s6.hoz a VIA Ka
nizsa Nonprofit Zrt. reszere a 2008. evben 116 milli6 Ft, a 2009. evben 258 milli6 Ft 
kbzponti t6.mogat6.st, a Zala Vol6.n Kbzlekedesi Zrt. reszere a helyi tbmegkbzlekedes 
t6.mogat6.s6.ra 158 milli6 Ft kbzponti t6.mogat6.st adott at. 
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adott penzeszkozok alakulasat a jelentes 4. szamu melleklete mutatja be. A 
75%-ot meghalad6 onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok kozUl 4 
tarsasag reszere a 2007-2010. evekben osszesen 104 milli6 Ft t6kep6tl6st teljesf
tett az 6nkorm6nyzat, melyb6l 3 gazdasagi tarsasaga vesztesegrendezesere 87 
milli6 Ft -ot biztosftott. 

A 75%-ot meghalad6 onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok belfOldi 
ertekesftesenek nett6 arbevetelehez viszonyftva a legmagasabb onkormanyzati 
penzeszkoz6tad6sban a 2010. evben a Szocialis Foglalkoztat6 Nonprofit Kft, va
lamint a Kanizsa Ujsag reszestilt, 32 milli6 Ft (38,2%), illetve 21,6 milli6 Ft 
(646, 7%) osszegben. 

A CLF m6dszer szerint figyelembe vett mukodesi es felhalmozasi kiadasok ala
kulasat, a teljesftett kiadasok mukodesi es felhalmozasi celu felhasznalasanak 
osszegeit az alabbi abra mutatja: 

6nkormanyzati mukodesi es felhalmozasi kiadasok 
Milli6 Ft 
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lEI Felhalrrozasi (beruhazas i) kiadas 3 258 1 894 1 318 1 261 

[o Foly6 (rriikodesi) kiadas 15 771 16 518 15 518 15 793 

A mukodesi es felhalmozasi kiadasok aranyanak valtozasaban 2007-2010 ko
zott a felhalmozasi kiadasok aranyanak folyamatos csokkenese figyelhet6 meg . 
A felhalmozasi kiadasok reszaranya 17,1 %-r6l 7 ,5%-ra csokkent. 

Az 6nkorm6nyzat 2007-2010. evekben megval6sftott, illetve 2010. december 
31-en fenn6116, valamint az elbfralas alatt lev6 fejlesztesi feladatokhoz kapcso
l6d6 kotelezettsegeinek osszegzeset, valamint forr6smegoszl6s6t a jelentes 3.a-d 
mellekletei tartalmazzak. 

Az 6nkorm6nyzatn6l a 2007-2010. evekben osszesen 24 db 10 milli6 Ft feletti 
beruhazas es 18 db 10 milli6 Ft feletti felujftas fejez6dott be. A vizsgalt id6szak
ban befejezett, 6430 milli6 Ft erteku fejlesztes forrasmegoszlasa: 2592 milli6 Ft 
EU-s tamogatas (40,3%), 133 milli6 Ft sajat forras (2, 1 %), 3017 milli6 Ft hi tel 
(46,9%) es 688 milli6 Ft hazai tamogatas (10, 7%) volt. 
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Ezen id6szakban az Onkormanyzat legmagasabb beken1lesi koltsegu beruh6-
z6sai a kovetkez6k voltak: 

• a K6rh6z "E" es "B" epilletenek rekonstrukci6ja 1413 milli6 Ft teljes bekerti
lesi koltseggel. A beruh6z6st 2003-ban kezdtek el es 2007. december 31-en fe
jeztek be. A fejlesztes forrasosszetetele: 552 milli6 Ft hitel, 836 milli6 Ft EU-s 
tamogatas es 25 milli6 Ft sajat bevetel volt; 

• a volt Thury Gyorgy Laktanya terilletenek rehabilit6ci6ja, mellyel megval6-
sulhatott a terillet funkci6v6lt6sa a varosreszben. Az 1086 milli6 Ft bekerille
si koltsegu fejlesztes 2006-ban kezd6dott es 2007 -ben fejez6dott be. A beru
hazas forrasa 917 milli6 Ft EU-s tamogatas, 133 milli6 Ft hazai tamogatas es 
36 milli6 Ft hitel volt; 

• a Rozgonyi Uti Altalanos iskola rekonstrukci6ja a 2007. evben kezd6dott es a 
2008. evben fejez6dott be, melynek teljes beken1lesi koltsege 859 milli6 Ft 
volt. A fejlesztes forr6s6t 148 milli6 Ft hitelb6l es 711 milli6 Ft EU-s t6moga
t6sb6l biztosftottak. 

A 2010. december 31-en folyamatban lev6 10 fejlesztes teljes bekerillesi koltsege 
6354 milli6 Ft, amelyb6l 2010. december 31-eig 847 milli6 Ft kiadast teljesftet
tek (forrasa 218 milli6 Ft hitel es 629 milli6 Ft EU-s palyazati penzeszkoz volt). 
A fejlesztesek 2010. december 31-e utani kotelezettsege 5507 milli6 Ft, melynek 
forrasa 997 milli6 Ft hitel es 4510 milli6 Ft EU-s tamogatas. 

Az Onkormanyzat egy fejlesztesi feladathoz nyujtott be palyazatot, melyek tel
jes bekerillesi koltsege 25 milli6 Ft, a fejleszteseket 5 milli6 Ft hitelb6l es 20 mil
li6 Ft hazai t6mogat6sb6l tervezik megval6sftani. 

3. KOTELEZETTSEGEK BEMUTATASA 

3.1. A penzintezetek fele fennallo kotelezettsegek alakulasa 
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Az Onkormanyzat penzintezeti kotelezettsegeinek cillomcinya 2006. de
cember 31-t6l 2010. december 31-ig 104%-kal, 2636 milli6 ft-r61 5384 mil
li6 ft-ra nott. A fenn6ll6 penzintezeti kotelezettsegei foly6sz6mlahitel 6llo
m6nyb6l es hosszu lejaratu hitel igenybeveteleb6l keletkeztek. A vizsgalt id6-
szakban ad6ss6gszolg6latra az Onkormanyzat 1796 milli6 Ft-ot teljesftett, 
amelyb6l a kamatkiadas 523 milli6 Ft volt. Az Onkormanyzat felhalmozasi 
forr6shi6ny6nak rendezesere, illetve felujftasi es fejlesztesi celjainak megval6sf
t6sa erdekeben a kotveny kibocs6t6s lehet6segevel az ellen6rzott id6szakban 
nem elt. A Kozgyules 2011. junius 30-ai illesen 3000 milli6 Ft fejlesztesi celu 
kotveny kibocs6t6s6r6l dontott, melynek soran felhatalmazta a polgarmestert 
a kotvenykibocs6t6s6hoz sztikseges lepesek megtetelere, a penzintezetekt6l az 
ajanlatok bekeresere. A hatarozat szerint a szerz6des megkoteset megel6z6en, a 
Kozgyules - az ajanlatok fuggvenyeben- ujratargyalja az ugyet es dont a kot
veny kibocs6t6s6r6l. 
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A fejlesztesi celok megval6sftciscihoz fejlesztesi celu hiteleket vett igenybe. 

A penzintezetekkel szemben fenncillo kotelezettsegek cillomcinycinak 
alakulcisa (millio Ft) 

6000 / a= 5000 v 
4000 v L::::::7 ~ 

/ r-- 1---- f----

3000 L::::::7 
ioi 

v ~ 1--- 1---- f----

2000 tA l~ ~~---v ~ 1-- r--
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2006.ev 2007.ev 2008.ev 2009.ev 2010.ev 

o Rovid lejaratu kotelezettsegek 310 494 172 252 349 

• Artolyamvattozas 0 0 181 52 551 

o Hosszu lejaratu kotelezettsegek 2326 3239 3427 3856 4484 

Az bnkormcinyzat 2011. mcircius 31-en HUF-ban fenncill6 hosszu lejciratu 
penzintezeti kotelezettsegei az alcibbiak voltak: 

Hitelszerzo- Osszeg Kamat (referenda 
Megnevezes des idopont- millio Ft- kamat+ kamat- felhaszncilas celja: 

ja ban felar) 
OTP Bank Rt. Nagytersegi hulladek-
hosszu lejararu 3 havi EURIBOR + kezelo rendszer kiala-
fej lesztesi hitel 2005.07.15 100 1% kitasa 

OTP Bank Rt. forgalom technikai 
hosszu lejararu 3 havi EURIBOR + beavatkozasok, ut es 
fejiesztesi hitel 2005.07.15 1 122 1, 5% intezmenyi fe lujitasok. 

Tarsashazak korszeru-
sitesehez, fe lu jitasahoz 

OTP Bank Nyrt. kapcsol6d6 onkor-
hosszu lejararu 3 havi EURIBOR + manyzati tamogatas 
fej lesztesi hitel 2006.10.16 481 1,1% finanszirozasahoz 

Tarsashaz energiata-
karekos korszerusite-
sehez, felujitasahoz 

OTP Bank Nyrt. kapcsol6d6 onkor-
hosszu lejararu 3 havi EURIBOR + manyzati tamogatas 
fejlesztesi hitel 2007.01.08 3 1,1 o/o finanszirozasahoz 

Tarsashaz energiata-
karekos korszerusite-
sehez, fe lujitasahoz 

OTP Bank Nyrt. kapcsol6d6 onkor-
hosszu lejararu 3 havi EURIBOR + manyzati tamogatas 
fejlesztesi hitel 2007.05.14 10 1,1% finanszirozasahoz 
UNICREDIT Bank 
Hungary Zrt. ,Panel p lusz" hitelcel 
hosszu lejararu 3 havi EURIBOR + megval6sitasanak 
fejlesztesi hitel 2007.08.01 260 1,072% finanszirozasa 
UNICREDIT Bank 
Hungary Zrt. KEOP,ROP,TIOP prog-
hosszu lejararu 3 havi EURIBOR + ramok onreszenek 
fej lesztesi hitel 2009.12.23 901 1,49% finanszirozasahoz 
UNICREDIT Bank Palyazati tamogatas-
Hungary Zrt. sal megval6sul6 feluji-
hosszu lejararu 3 havi EURIBOR + tasok, fej lesztesek 
fej lesztesi hitel 2009.12.23 112 1,89% finanszirozasa 
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UNICREDIT Bank 
Hungary Zrt. 
hosszu lejarahl 
fejlesztesi hitel 2009.12.23 
Raiffeisen Bank 
Zrt. hosszu lejara-
hl fejlesztesi hitel 2010.12.20 
Raiffeisen Bank 
Zrt. hosszu lejara-
hl fejlesztesi hitel 2010.12.20 

Raiffeisen Bank 
Zrt. hosszu lejara-
hl fejlesztesi hitel 2010.12.20 

127 

179 

443 

500 

3 havi EURIBOR + 
2,39% 

3 havi EURIBOR + 
MFB RK02 + 0,49% 

3 havi EURIBOR + 
MFB RK02 + 0,49% 

3 havi BUBOR + 
0,9% 

Kozutak epitese, Kozvi
lagitas korszerusitese, 
intezmenyek felujita
sanak finanszirozasa 
Infrastrukturalis beru
hazasok finansziroza-

sahoz 
ROP,TIOP programok 
sajat forras finansziro

zasahoz 
Intezmenyi felujitasok, 
EU palyazattal megva

l6sitott beruhazasok 
saj<it forrasanak fi

nanszirozasahoz 

Az bnkormanyzat penzintezeti kotelezettsegvallalasaira minden esetben koz
gyUlesi dontes alapjan kerult sor. A kotelezettsegv6.llal6.sb6l sz6.rmaz6 forrasok 
felhasznalasi celjait meghataroztak. Az ad6ss6.gszolg6.lat fels6 hat6.r6.r6l 
az eves koltsegvetesi rendelettervezetek el6terjesztesekor tajekoztattak a Koz
gyUlest es az ad6ss6.got keletkeztet6 kotelezettsegvallalasoknal annak fels6 ha
t6.r6.t betartottak. 

Az bnkormanyzat a 16 megkot6tt hitelszerzodese koziil negynel svajci 
frank alapu hitelt vett fel. Ezeknel a szerz6deseknel a deviza 6.rfolyamv6.l
toz6.s hatasa is befolyasolja a kotelezettsegek alakulasat, azonban annak mer
teke el6re pontosan nem hat6.rozhat6 meg, csak varakozasokon alapul6 ten
denciak jelezhet6k. Annak megfteleser6l, hogy a hitelek visszafizetesekor je
lentkez6 forint kotelezettseg tobbletkiadast (arfolyamveszteseg) vagy kiadas
csokkenest (arfolyamnyereseg) eredmenyez a futamid6 vegen, a teljes kotele
zettseg rendezeset kovet6en lehet kepet alkotni. Mindaddig, amig torlesztesi ko
telezettseg nem all fenn (ttirelmi id6, moratorium), a t6kere vonatkoztatva nem 
ertelmezhet6 sem az arfolyamveszteseg, sem az arfolyartmyereseg. Ugyanakkor 
a szamviteli szabalyok meghatarozzak, hogy az arfolyam kiilonbozetet ev ve
gen a kotelezettsegek vagy kovetelesek kozott a konyvviteli merlegben nyilvan 
kell tartani, azonban arfolyam klilonbozet ebben az esetben tenylegesen nem 
kepz6dott. Harom, devizaban fenn6.ll6 hitel eseteben az bnkormanyzatnal 
megkezd6dott a t6ketorlesztes, a szerz6deseknel osszessegeben az eddigi 164 
milli6 Ft-os tokefizetes utan az bnkormanyzatnak 16 milli6 Ft arfolyamvesz
tesege keletkezett, ami a visszafizetett toke 9,8o/o-a volt. 
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Az Onkormanyzat 2010. december 31-en CHF-ben fennall6 hosszu lejararu 
penzintezeti kOtelezettsegei (13 800 328 CHF) az alabbiak voltak63

: 

Kibocscitcis, 
Kibocscitcisi, 

Kamat 

Megnevezes 
illetve Osszeg vagy lehivcisi 

(referenda Felhaszncilcis 
szerzadeskotes CHF kamat+ celja: 

idopontia 
cirfolyam 

kamatfelcir) 
Hosszu lejaratu 3 havi CHF Ipart park 
hitel 2005.09.29 1 369 898 162,06 LIBOR+0,487o/o ki:izmuvesf tese 
Hosszu lejararu 3 havi CHF Cs6nakaz6-t6 
hitel 2006.05.08 4 436 779 175,53 LIBOR+0,147o/o eu projekt 

Hosszu lejaratu 3 havi CHF 
TERMOFOR 
kemenyek 

hitel 2007.08.01 3 904 972 153 LIBOR+0,029o/o fehljitasa 
Hosszu lejaratu 3 havi CHF Infrastrukrurillis 
hitel 2008.09.24 4 088 678 173,91 LIBOR+0,887o/o beruhazasok 

Az ad6ssagot keletkeztet6 kotelezettsegvallalassal megval6sftott felhalmozasi 
kiadasok esetleges bevetelt novel6, illetve kiadast csokkent6 vonzat6.t, illetve 
ennek a fejleszteshez, felujitashoz vallalt kotelezettsegek visszafizetesi for
raskent valo szambavetelet a Kozgyules nem vizsgalta. A koltsegvetesi 
rendelet mellekleteben bemutatatt6.k a lej6.ratig fizetend6 t6ket0rlesztes es ka
matok osszegeit. Az el6terjesztesek azonban nem tartalmaztak a torleszte
sek forrasainak bemutatasat. Az ad6ss6.g6.llom6.ny kezelesere vonatkoz6 
koncepci6t nem keszitettek. 

Az 51 %-ot meghalad6 onkorm6.nyzati tulajdonu gazdas6.gi tarsas6.gok kozi.il 
hosszu lej6.raru hitelallomannyal az ellen6rzott id6szakban kiz6.r6lag az NSP 
Hulladekkezel6 Kft. rendelkezett. A t6.rsas6.g a hulladeklerak6 epitesehez vett 
igenybe 50 milli6 Ft hosszu lej6.ratu hitelt a 2008. evben. A t6.rsas6.g 2009. no
vember 20-an a fenn6.116 ad6ss6.g6.llom6.nyt egy osszegben kiegyenlitette. 

Az 6nkorm6.nyzat a miikodtetesi feladatainak finanszirozasat a vizs
g6.lt id6szakban csak folyoszamlahitel igenybevetelevel tudta biztosita
ni. A folyoszamlahitel alakul6.s6.t az al6.bbi t6.bl6.zat mutatja be: 

milli6 Ft-ban 

Megnevezes 2007.ev 200B.ev 2009.ev 2010.ev 
2011. mar-

cius 31. 

I. Folyoszcimlahitel 
a foly6szamlahitel kereti:isszege 

800 1100 1100 1100 1100 
januar 1-jen 
teljesftett kamat es egyeb ki:ilt-

36 11 2 2 4 
seg 

Az Onkorm6.nyzatnak a 2007. ev vegen 371 milli6 Ft foly6sz6.mlahitel tartoza
sa volt, a 2008-2009. ev vegen foly6sz6.mla hitelallom6.nnyal nem rendelkezett. 
A 2010. december 31-en fenn6.116 foly6sz6.mlahitel kOtelezettseg 113 milli6 Ft-ot 

63 A 2010. december 31-en CHF-ben fennallo kotelezettsegek osszegenek modosftasa, az 
bnkormanyzat keresere, a 2011. szeptember 19-en megktildott, javftott tamisftvanyok 
alapjan tortent. 
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tett ki a foly6szamlahitel ev vegi - hitelszerz6des szerinti lejaratkori64 
-

rendezese nem tortent meg. 

A foly6szamlahitel kondfci6i es egyeb koltsegei a kovetkez6k voltak:65 

Megnevezes I Kamat (referenda+ kamatfelar I Egyeb koltseg 
Folyoszamlahitel 

zoo?. ev I 3 havi BUBOR + 0,149% I X 

2oo8.-2o11. ev I 1 havi BUBOR + 0,189% I X 

A foly6szamlahitellel zart napok szama a 2007. evben 309 nap, mig a 2010. 
evben 71 nap volt, a foly6szamlahitel atlagos napi allomanya66 a 2007. evi 
509 milli6 Ft-r6l 2010. evre 194 milli6 Ft-ra, 62%-kal csokkent. A vizsgalt id6-
szakban folyamatosan kevesebb volt a foly6szamlahitellel zart napok szama es 
a hitel atlagos napi allomanya is, ami a kamatkiadasok csokkeneset is ered
menyezte. A folyoszamlahitel igenybevetele az Onkormanyzatnak a 2007-
t61 2011. marcius 31-ig osszesen 55 millio Ft kamatkiadast eredmenyezett. 
A felhalmozasi koltsegvetesenek hianyat az Onkormanyzat a mukodesi jovede
lem forrastobblete mellett, hosszu lejararu hitelek felvetelevel finanszfrozta. A 
2009. evi koltsegvetesenek j6vahagyasakor a Kozgyules ugy dontott, hogy a 
koltsegvetes vegrehajtasa saran a tervezett felhalmozasi bevetelek realizalcisat 
megel6z6en, a kiadasok teljesftesere kotelezettseget nem vallalnak. Ennek meg
felel6en javult az Onkormanyzat likviditasi helyzete, csokkent a foly6szamlahi
tellel terhelt napok szama. 

64 A hitelszerz6des szerinti lej<irat t<irgy ev december 31, amennyiben a lej<iratot meg
el6z6 60 nappal nem tbrtenik meg a felmond<isa - a bank hozz<ij<irul<isa eseten- a fu
tamid6 automatikusan tov<ibbi egy evvel meghosszabbodik. 
65 A referenda kamatok az al<ibbiak szerint alakultak: 

MNB BUBOR fixing (atlaokamat) %-ban 

Referetencia kamat 2007. evi 2008. evi 2009. evi 2010. evi 
2011.marcius 

31-iq 
1 havi BUBOR 7,83 8,75 8,66 5.47 5,94 
3 havi BUBOR 7.75 8,87 8,64 5,5 6,03 

66 Fenn<ill6 foly6sz<imla hitel<illom<iny/365 nap 
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3.2. Szallitok fele fennall6 kotelezettsegek alakulasa 

Az Onkormanyzat es gazdasagi tarsasagai lejart szallft6i tartozasainak es 
egyeb kiadas-elmaradasainak alakulas<it az alabbi tablazat tartalmazza: 

milli6 Ft-ban 

Megnevezes 
2007. 2008. 2009. 2010. 

december 31. december 31. december 31. december 31. 

Merleg szerinti sz6.llit6i 
439 371 223 373 kotelezettseg 

Lej6.rt sz6.llit6i tartoz6.s 82 29 35 16 
ebb6l K6rh6.z 1 2 1 0 

Gazdas6.gi t6.rsas6.gok* 
lej6.rt sz6.llit6i tartoz6.sa 84 20 99 64 
Egyeb kiad6.s-elmarad6.s 342 321 756 891 

Tartozasallomany 
osszesen: 865 712 1078 1328 

.. ' . * Az Onkormanyzat tobbseg1 tulaJdonu gazdasag1 tarsasaga1 

A 2010. december 31-i merlegekben kimutatott szallft6i kotelezettseg 373 milli6 
Ft volt, ebbol a le nem jart tartozasallomany 357 milli6 Ft-ot tett ki. Az bnkor
manyzat fenntartasaban mukod6 K6rhaz az bnkormanyzat tajekoztatasa 
szerint 2010. december 31-en mindossze 115 ezer ft lejart szallit6i tarto
zas allomannyal rendelkezett. 

A lejcirt szcillitoi tartozcisok osszegenek alakulcisa (ezer Ft) 

100000 
90000 
80000 

" 70000 

" 
IJ K6rhaz 

60000 

" 50000 
40000 " o Onkormanyzat 
30000 " hivatala es - -....... intezmenyek 20000 -10000 

0 
2007.ev 200B.ev 2009.ev 2o10.ev 2011 .l.n .ev 

Az bnkormanyzat Iejart szallit6i tartozasa 2007. december 31. es 2010. de
cember 31. kbzbtt 80%-kal, 82 milli6 It-r61 16 milli6 It-ra csokkent. Az 
Onkormanyzat egyeb kiadas-elmaradasa ezzel ellentetesen, 342 milli6 Ft-r6l 
891 milli6 Ft-ra (161 o/o-kal) nbvekedett. Ennek a folyamatosan nbvekv6 merte
ket az okozta, hogy az eur6pai uni6s tamogatassal megval6sul6 projektekhez a 
kiutalt elolegek ev vegi allomanyaval szemben a kiadasokat a befejezetlen fel
adatoknal nem tudtak elszamolni, fgy a szamviteli nyilvantartasokban a fel 
nem hasznalt elolegeket mint kiadas-elmaradast kellett nyilvantartani. 

Az bnkormanyzat 75% feletti tulajdoni hanyadu gazdasagi tarsasagainak 
2010. december 31-en lejart 44 milli6 Ft szallft6i tartozasallomanyab6l a 
30 nap alatti 27 milli6 Ft (61 o/o) volt, a 30 napot meghalad6 13 milli6 Ft (30%), 
a 61-90-nap kbzbtti lejart tartozasallomany egy milli6 Ft (2%), 3 milli6 Ft (7o/o) 

5 1 
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tartoz6s6llom6ny pedig meghaladta a 91 napot. A gazdasagi t6rsas6gok lejart 
sz6llft6 6llom6ny6t a jelentes 4. szamu melleklete mutatja be. 

3.3. I:gyeb kotelezettsegek alakulasa 

52 

Az Onkormanyzat a vizsgalt idoszakban nem kotott lfzingszerzodest es ppp 
konstrukcio kereteben nem val6sftott meg fejlesztest. 

Az Onkormanyzat, az ellenorzott idoszakban a Szennyvfzt6rsul6s altai a 
szennyvfz csatorn6z6si program megval6sft6s6hoz felvett 22 milli6 Ft tarsulati 
hitelre 2007. augusztus 1-jen garanciat es kezesseget vallalt. A tarsulat a hitelt 
visszafizette, fgy 2010. december 31-en garancia- es kezessegvallalasbol 
fennallo hosszu tavii kotelezettsege az onkormanyzatnak mar nem 
volt. 

Az Onkormanyzat 2010. december 31-en 1641 milli6 Ft rovid lejaratii kote
lezettsegallomannyal rendelkezett, ebbol az egyeb rovid lejaratu kotelezett
segek 1155 milli6 Ft-ot tettek ki67

• Ennek a 72%-a, 831 milli6 Ft a t6mogat6si 
programok elolege es az el6finanszfroz6s miatti kotelezettsegekbol tevodott osz
sze. A beruh6z6si es fejlesztesi celu hitelek kovetkez6 evet terhel6 torleszt6 resz
letei 260 milli6 Ft-ot, a helyi ad6 rulfizetese miatti kotelezettsegek 60 milli6 H
ot jelentettek az egyeb kotelezettsegek 6llom6ny6b6l. 

A Kozgyules a 352/2007. (XII. 20.) sz6mu68
, az 57/2010. (II. 02.) sz6mu69 es a 

35/2011. (I. 27 yo szamu hatarozatokkal osszesen 10 millio Ft behajthatat
lan koveteles elengedeserol es azok merlegbol val6 torleserol dontott. 

A Kozgyules az ellenorzott idoszakban egy alkalommal 17 millio ft kamat
mentes kolcsont folyositott a Nagykanizsa, Csengery u. 8. szam alatti mii
emleki vedettsegu t6rsash6z homlokzatanak felujitasahoz. A torleszt6-
reszletek megfizeteset a szerzodesben vallalt Utemezes szerint teljesftette a t6r
sash6z, a kolcson 2010. december 31-i 6llom6nya 16 milli6 Ft volt. 

Az Onkormanyzat hat alkalommal jarult hozz6 korl6tozottan forgalomkepes, 
vegyes (onkormanyzati es magan) tulajdonu, illetve kiz6r6lag onkormanyzati 
tulajdonban lev6 t6rsash6zi ingatlanokon, elidegenitesi es terhelesi tila
lom bejegyzesehez. Az elidegenftesi es terhelesi tilalmakat mindegyik esetben a 
Magyar Allam javara, a panellakasok felujitasanak vissza nem teri
tendo tamogatas igenybevetelehez kapcsol6d6an jegyeztek be. Az ingat
lanokon osszessegeben 630 milli6 Ft ertek(i jelzalogjog bejegyzese tortent. 

67 A fennmarad6 a foly6szamlahitel allomany 113 milli6 Ft es a szallit6i tartozasallo
many 373 milli6 Ft. 
68 Hat gazdasagi tarsasag 1513 ezer Ft behajthatatlan berleti dfj tartozasat, 35 magan
szemely behajthatatlan helyi ado tartozasat, osszesen 598 ezer Ft-ot. 
69 Hat gazdasagi tarsasag behajthatatlan berleti dfj es maganszemelyek lakaskolcson 
tartozas elengedese 7136 ezer Ft ertekben. 
7° Ket esetben bermunka, egy esetben lakaskolcson tartozas 525 ezer Ft ertekben. 
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• Szabad 

Elidegenitesi 
es terhelesi 
tilalomma l 
terhelt 

Az 6nkormanyzat nyilatkozata szerint forgalomkepes ingatlanara jelza
logjogot, elidegenftesi es terhelesi tilalmat a vizsgalt id6szakban nem jegyez
tek be. A jelzalogjoggal terhelt korlatozottan forgalomkepes ingatlanok szam
viteli nyilvantartas szerinti nett6 erteke 2010. december 31-en 614 milli6 Ft, be
cstilt erteke pedig 1276 milli6 Ft volt, amelyekre 630 milli6 Ft osszegu vissza 
nem terftend6 tamogatas erejeig jegyeztek be az elidegenftesi es terhelesi tilal
mat. Az 6nkormanyzat ingatlanainak konyvszerinti nett6 erteke 13 917 milli6 
Ft, melyb6l a terhelt ingatlanok szamvitelben nyilvantartott nett6 erteke 
614 milli6 Ft (4%) volt. 

Az Onkormanyzat kotelezettsegeinek allomanyat 2010. december 31-en 
es varhat6 alakulasat a kotelezettsegek lejarataig az alabbi tablazat reszletezi: 

Az Onkormcinyzat kotelezettsegeinek cillomcinya 2010. decen:tber 31-en es 
vcirhato alakulasa a kotelezettseqek leiaratciiq 

Alto many 2010. dec. 31-en 
V.Uhat6 kotelezettseg 2011 V.Uhat6 kotelezettseg 2014. 

2013.evekben evet kOvetOen 

Megnevezes HUF-ban Oev lz6ban HUF-ban Devl z<iban HUF-ban Oevlzd.ban 
Devlz Dev lz Dev lz 

(mllll6 ft. (Osszege, ezer 
an em 

(mliii6Ft- (Osszege, ezer 
an em 

(mllii6 Ft· (Osszege, ezer 
an em 

ban) CHF-ben) ban) CHF-ben) ban) CHF-ben) 

Pinzintizeti kOtelezensegek 

HossszU le ciratU hltelek 2 189 HUF 383 HUF 1 806 HUF 
HosszU le <iratU hltelek 13 800 CHF 2 165 CHF 11635 CHF 
Foly6sz<imJahltel 11 3 HUF 113 HUF HUF 

Phlzlnt~eli k.Otelezetts~ek Ouzesen HUF-bon: 2 302 HUF 496 HUF I 806 HUF 

Pblzlntilltf kOtelezensegek 11sszesen CHF-ben: 13 800 CHF 2 165 CHF 11 635 CHF 

Szcillit61 tartoz6.s 373 HUF 373 HUF HUF 
Egyeb kladils e lmarad<i.s 891 HUF 891 HUF HUF 
Egyeb kOtelezettsi!gek 
GT -k es egyeb szervek fete fenn6.116 
k6telezettsegek HUF 8 HUF HUF 
KOtelezettseqek tbszesen HUF-ban 3 566 HUF 1 768 HUF 1806 HUF 
KOte ezettsegeK osszesen CHt'-ben 13 800 CHF 2 165 CHF 11635 HUF 

Az 6nkormanyzat kotelezettsegeinek allomanya 2010. december 31-en 
2675 milli6 Ft-b6l es 13 800 328 CHF-b6l tev6dott ossze. Ebbol a 2011 -2013-ban 
esedekes kotelezettsegek varhat6 osszege 877 milli6 Ft es 2 165 149 CHF. A 
2013 utan varhat6 kotelezettseg osszeget az 1806 milli6 Ft hosszu lejararu hitel 
es a 11 635 179 CHF hiteltartozas es azok koltsege alkotja. Az Onkormanyzat a 
kotelezettsegek finanszfrozasat a sajat beveteleb6l tervezi megoldani. 
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Az Onkormanyzat minositett tobbsegi tulajdonu tarsasagai kotelezettsegeinek allomanya 
2010. december 31-en es varhato alakulasa a kotelezettsegek lejaratliig 

AIIomany 2010. dec.31-t\n 
Varhato kiitelezettseg 2011- Varhato kiitelezettseg 

2013. evekben 2014. evet kiivetoen 
Megnevezes HUF-ban HUF-ban HUF-ban 

(mllli6 ft. 
Devizaban Deviz 

(mllli6Ft-
Devlzaban Deviz 

(milli6 ft. 
Devlzaban Deviz 

ban) 
(iisszege) an em 

ban) 
(iisszege) anem 

ban) 
(iisszege) an em 

Szail[t6i tartozas 44 HUF 44 HUF HUF 

A gazdascigi tcirsascigok hosszu lejararu kotelezettseggel 2010. december 31-
en nem rendelkeztek, szallft6i tartozasallomanyuk 64 milli6 Ft volt ebb61 a 
7 5% feletti tulajdoni hanyadu tarsasagok 44 milli6 Ft-os szallft6i kotelezettseg
allomannyal rendelkeztek. 

A vizsgalt id6szakban nem t6rtent meg annak felmerese, hogy az eszkozok 
elhaszncilodciscinak, amortizciciojcinak potlcisa milyen kotelezettseget je
lent az 6nkormanyzat szamara. Az 6nkormanyzat a 2007-2010. evekben a 
targyi eszkozok utan 9391 millio ft osszegii ertekcsokkenest szcimolt el, 
ugyanakkor felujftasra es eszkozp6tlasra az ertekcsokkenes osszege 22,2%
anak megfelel6 osszeget (2081 milli6 Ft-ot) fordftott. Az 6nkormanyzat eszkoz
allomanyanak hasznalhat6sagi foka 71 a vizsgalt id6szakban folyamatosan 
csokkent, a 2010. ev vegen 76,9% volt. Kiemelked6en novekedett az ellen6rzott 
id6szakban a jarmuvek elhasznal6dasi szintje (47%-al), ami az eszk6zp6tlas 
elmaradasab61 es az eszkozcsoportnal alkalmazott amortizaci6s kulcsb61 ad6-
dott. 

Az 6nkormanyzat es intezmenye72 alpereskent kilenc, a t6bbsegi tulajdomF3 

gazdasagi tarsasagai harom, a K6rhaz nyolc folyamatban lev6 peres eljaras
ban erdekelt. Az Onkormanyzat szamara jovobeni fizetesi kotelezettseget 
jelento eljcircisok koziil a legjelent6sebb a Tuzolt6sag 58 dolgoz6janak mun
kaugyi pere, melyben 22 milli6 Ft elmaradt illetmeny es annak a 2007. evt61 
felhalmozott kamatai irant indftottak keresetet a munkavallal6k. A K6rhaz 
I. foku eljarasban folyamatban lev6 karterftesi pereinek osszerteke 90 milli6 Ft. 
A karterftesi osszegek, a jogalap megftelese eseten is, valtozhatnak, a karterfte
sekre fedezetet nyujt6 biztosftassal az intezmeny rendelkezik. Az Onkormany
zatnak az ellen6rzott id6szakban ket joger6re emelkedett, bfr6sagi ftelettel le
zart peres ugye volt. Felpereskent- kesedelmi kamat megfizetese targyaban- fi
zetesi meghagyas benyujtasaval indftott eljaras lezarasaval, joger6sen az 6n
kormanyzatnak 1079 ezer Ft-ot ftelt meg a Bfr6sag. 

4. A PENZUGYI EGYENSULY MEGTEREMTESE ERDEKEBEN HOZOTT IN

TEZKEDESEK 
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A Kozgyllles evenkent a koltsegvetesi tervjavaslat elfogadasa soran a koltsegve
tesi hiany csokkentese erdekeben attekintette a feladatai ell<itashoz szukseges 

71 nett6 ertek/brutt6 ertek (o/o) 
72 Hivatasos Tuzolt6sag 
73 7 5% feletti tulajdomi 
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kiadasok es bevetelek merteket, osszetetelenek valtoztatasi lehet6seget. Tovab
ba bevetelnovel6 es kiadascsokkent6 intezkedesekr6l dontott. 

A 2007-2010. evekben vegrehajtott kiadascsokkento es bevetelnovelo in
tezkedesek kiemelten az Onkormanyzat penzugyi helyzetenek javftasat o~loz
tak. 

A 2007-2010. evi beavatkozas terilletei 
ezer Ft-ban 

Az ervenyesitett Szemelyi Dologi, Penzeszkoz 
kiadascsokkentes juttatasok es miikodesi atadasok, Osszesen 

teriiletei jarulekai kiadasok tamogatasok 

Az intezmenyeknel 831 707 245 168 0 1 076 875 

A Hivataln6.l 210 225 155 020 0 365 245 
A Kozgyiiles mllkoctesenel 3 326 0 25 773 29 099 

OSSZESEN: 1 045 258 400 188 25 773 1 471 219 

Letszamcsokkentesi dontesek eredmenyekent 2007-2010 kozott az Onkormany
zat 861 milli6 Ft, a helyettesftesekkel kapcsolatosan 55 milli6 Ft, a kozgyUlesi 
tagok szamanak csokkentesevel 3 milli6 Ft kiadascsokkenest mutatott ki. 

Az egeszs~gugyi ellat6 rendszer fejleszteserol sz616 2006. evi CXXXII. tdrveny a 
K6rh6.zat sulyponti intezmenykent jelolte meg 360 aktfv es 142 kr6nikus agy biz
tosftasaval, amely a K6rhaz korabbi strukturajahoz viszonyftva 156 aktfv agy el
vonasat jelentette. A Kozgyules 149/2007. (IV. 26.) szamu hat6.rozat6.val, elfo
gadva a K6rhaz operatfv programj6.t, hozzajarult a csoportos letszamleepfteshez, 
osszesen 100 fa letszamcsokkenteshez, valamint 39 tires allashely megszuntete
sehez. Az intezkedes a nyilvantartasok szerint 577 milli6 Ft kiadascsokkenest 
eredmenyezett. 

A Kozgyules a kozoktatasi intezmenyek vonatkozasaban evente attekintette a 
nevelesi evben/tanevben indfthat6 csoportok, osztalyok szamat, Ietszamigenyet, 
valamint a kotelez6 6raszamok alakulas6.t, melynek alapjan a vizsg6.lt id6szak
ban 153 f6 letszamcsokkentesr6l dontott. Az intezkedesek hatasakent 149 milli6 
Ft kiadascsokkentest mutattak ki. 

A K6rhaz a cafeteria, valamint az egyeb, feltetelt6l fugg6 p6tlekok csokkentese
vel a szemelyi juttatasoknal 15 milli6 Ft, a beszerzesi szerz6desek feliilvizsgala
ta kovetkezteben a dologi kiadasoknal 243 milli6 Ft kiadascsokkenesr6l adott 
szamot. 

A KozgyUles munkacsoportot hozott letre a 2009. es a 2010. evi koltsegvetesek
ben mutatkoz6 hiany merseklese erdekeben. A munkacsoport javaslatara a 
KozgyUles a 2009. evi kiadasi el6iranyzatokat 286 milli6 Ft-tal, a 2010. evi el6-
iranyzatokat 7,9 milli6 Ft-tal csokkentette74

• 

A munkacsoport javaslatara a Kozgyules az intezmenyek 2009. evi el6iranyzatait 
93 milli6 Ft-tal, a Hivatal el6ir6.nyzatait 17 5 milli6 Ft-tal, a Kozgyules kiadasait 
18 milli6 Ft-tal csokkentette, ezen beltil a szemelyi juttatasokat es jarulekokat 

74 A KozgyUles a 127/2009. (Ill. 26.) es a 424/2010. (IX. 7 .) szamu hatarozatokkal fo
gadta el a munkacsoport hianycsokkent6 javaslatait. 
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111 milli6 Ft-tal, a dologi kiadcisokat 157 milli6 Ft-tal, a penzeszkoz citadcisokat 
25,8 milli6 Ft-tal visszafogta. 

A 2011. evre vonatkoz6an meghozott kiadascsokkent6 intezkedesek eredme
nyekent varhat6an 113 milli6 Ft-tal csokkenek a kiadasok, a tobbletjuttatasok 
visszafogasa, a kozgyulesi tagok szamanak valtozasa, valamint villamos ener
gia-szolgaltat6 valtas kovetkezteben. A tervezett kiadascsokkentesb6l 63 milli6 
Ft szemelyi jellegu, 50 milli6 Ft dologi kiadas. 

Az Onkormanyzat 2007-2010 eveket erinto letsz6mcsokkentesenek alakulasa 

Megnevezes Szocicilis es 
Polgcirmes-

(adatok fo-ben) Kiizoktatcis gyermekved Egeszsegiigy 
teri hivatal 

Egyeb Osszesen 
elem 

Megsziintetett allashelyek szama 157,82 0 169,8 7 1 335,62 
ebbOI: tires allashelyek szama 4,69 0 39 0 0 43,69 

szakmai dllashelyek szama 145,13 0 68 6 1 220,13 

lntezmeny-iizemeltetessel 
kapcsolatos 6.11Qshelyek szama 8 0 62,8 1 0 71,8 

2007. janudr 1-jen indlta IEltszam 1423,07 242,75 1033,75 225 195,5 3120,07 
2010. december 31-en zar6 letszdm 1372,08 246,25 867,95 214 184,5 2884,78 

A letszamcsokkent6 intezkedesek kovetkezteben 2007-2010 kozott a Hivatalnal 
es az Intezmenyeknel osszesen 335,6 cilhishelyet sztintettek meg. A helyi 
szervezesi intezkedesek vegrehajtasahoz az bnkormanyzat az attekintett ido
szak alatt 252 milli6 Ft kozponti koltsegvetesi tamogatasban reszestilt, amely
nek felhasznald.saval 138 f6 allashelyet tart6san leepitett. A lE~tszamcsokkenes 
58,9%-ahoz (198 f6) kozponti tamogatas nem kapcsol6dott, mert az tires allas
helyek megsziintetesen feliil az erintett dolgoz6k egy resze nyugallomanyba 
vonult, premium evekre ment, valamint 2008. evben a K6rhazban vegrehaj
tott, 8 f6t erint6 letszamcsokkentes koltsegeihez sem kapcsol6dott allami tamo
gatas. A Kozgyliles altai engedelyezett 2007. evi 3120 letszam a 2010. evre 
2885 fore - a megsziintetett allashelyek szamanal kisebb mertekben - 235 f6vel 
(7,5%-kal) csokkent. Az elteres a kozoktatasi intezmenyeknel mutatkozik an
nak kovetkezteben, hogy a Kozgyules tobb alkalommal dontott allashelyek b6-
viteser6l a feladatellatasban mutatkoz6 szakmai igenyek kovetkezteben. 

Az ciltalcinos iskolai es a kozepfoku oktatcisban a tanul6letszcim emelkedese mi
att osztcilyok, napkozi csoportok indftcisa vcilt szi.iksegesse, nappali es esti tagoza
ton uj kepzesek indultak, a kollegiumban ejszaki i.igyeletet vezettek be. 

A kiadascsokkent6 intezkedesek mellett az Onkormanyzat a kovetkez6 szam
szerusitett bevetelnovel6 intezkedeseket tette. 
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Az onkormanyzat altai a 2007-2010 kozotti idoszakban ervenyesitett 
bevetelnovelo intezkedesek re sz letezese (ezer Ft) 

----~~---~ 

I o Szabad kapacitasok 
I has znosMsa 

I o Allarmaztartason kivuli 

I 
szervezetekt61 kapott 
tarrogatils, p9nzeszk6z 

1 "'v"'"' 
I o Koltsegatapu lakbe r 

I bevezetese 

I

• ldegenl orgalniad6 I 
bevezetese, 

1 
eplmlnyad6 mlrtekenek 1 
vauoztatasa 1 

~~--1 

I 

A bevetel novelesere ir6nyul6 intezkedesek sz6mszen1sftett osszege 723 milli6 Ft 
volt, az epitmenyad6 mertekenek 200 Ft-tal torten6 megemelese, az idegenfor
galmi ad6 es a koltsegalapu lakber75 2008. evi bevezetese, szabad kapacitasok 
hasznosftasa, szponzori tamogatasok eredmenyekent. 

Az attekintett id6szakban az bnkormanyzat kiad6scsokkent6 es bevetelnovel6 
intezkedesei eredmenyekent osszesen 2194 milli6 Ft kiadascsokkenest es tObb
letbevetelt szamolt el, amely 31,1 %-kal meghaladta es ezzel ellensulyozta a 
koltsegvetesi tamogatasok es az atengedett bevetelek 1514 milli6 Ft-os, vola
mint az illetekbevetelek 160 milli6 Ft-os, 2007. evhez viszonyftott, egyi.ittesen 
1674 milli6 Ft-os csokkeneset. 

5. A UELYI ONKORMANYZATOK GAZDALKODASI RENDSZERENEK 

2009. EVI ELLENORZESE SORAN A PENZUGYI EGYENSULY JAVITA

s ARA TETT szABALYSZERUSEGI ts cttszERu stGI JAVASLATOK 

HASZNOSULASA 

Az ASZ az Onkormanyzat gazdalkodasat a 2009. evben ellen6rizte 6tfog6 jel
leggel. A penzi.igyi egyensuly javftasa erdekeben egy celszeriisegi es egy 
szabalyszeriiseg i ja vaslatot tett. A sz6mvev6szeki jelentest a Kozgyules 
megtargyalta, az intezkedesi tervet 725/2009. (XII. 22.) szamu hatarozataval 
elfogadta. 

A jogszabalyi el6fr6sok maradektalan betartasa erdekeben javasoltuk a jegy
z6nek, hogy "gondoskodjon az Amr. 139. §(1) bekezdeseben elofrtak alapjan az bn
kormanyzat penzallomanyanak alakulascit bemutat6 likviditasi terv szilkseg szerinti 
aktualizalasar6l". 

A munka szfnvonalanak javftasa erdekeben javasoltuk a jegyz6nek: "tajekoz
tassa - evente vegzett szamitasok alapjan - a KozgyUlest, hogy a hosszu lejaratu 

75 A koltsegalapu lakber bevezetesebol szarmaz6 tobbletbevetel 2009. evtol az bnkor
manyzat 100%-os tulajdonaban lev6 Vagyongazdalkodasi Zrt-nel realiz6.16dott. 
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ad6ssagot keletkezteto kotelezettsegvallalasokb6l ad6d6 toke es kamaffizetesi kOtele
zettseget az Onkormanyzat milyen feltetelek biztosftasa mellett tudja teljesfteni". 

A jegyz6nek tett ket javaslat hasznositasa celjab6l a 2009 evi koltsegvetesi ren
delet m6dositasa soran, majd azt k6vet6en evente a koltsegvetes targyalasa so
ran a polgarmester Kozgyliles ele terjesztette az aktualizalt likviditasi tervet, va
lamint tajekoztatta a Kozgylilest a hosszu lejararu ad6ssagot keletkeztet6 kote
lezettsegek tel j esitesenek felteteleir6l. 

Budapest, 2011. december , 22.. " 

Melleklet: 9 db 
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Nagykanizsa Megyei JogU Varos Onkormiinyzata 

Az Onkormanyzat beveteleinek es kiadasainak, ad6ssagszolgalatanak alakulasar61 

1. FOLYO KOLTSEGVETES* 
1.1.1. Sajlit mukiidesi bevetelek 
1.1.2. Ktiltseo•·etesi tlimooalns 
1.1.3. Atengedell be>·etelek 
1.1.4. AllnmhDztnrtfison beli.ilr01 kopotl tDmoeatUsok 
1.1.5. EU-161 es killfcildr<il kapoll be•·elelek 
1.1.6. Allnmhlizlnrlruon kivillrOI kapoll bevelelek 
1.1.7. EIOzO f\·i pfnznwrarh·Dnv iih·ftel 

1.1. Foly6 bevetelek =1.1.1.+ 1.1.2.+ 1.1.3.+ 1.1.4.+ 1.1.5.+ 1.1.6.+ 1.1.7. 

1.2.1. Muktidesi kiadasok kanmlkimhisok nelkUI 
1.2.2. Allan~Jozlarlruon belillre liladoll penzeszktiztik 

/ .2 .. l.l. vdl/alkouisoknak 
1.2 .. 1.2. EU-nak, illeM kiil tildre 
/.2.3.J. magdnszemil •eknek 
/.2.3.4. mmp_ro 11 szenezeteknek 

1.2.3. Transzrerkiadnsok (-1.2.3.1+ 1.2.3.2+1.2.3.3+ 1.2.3.4) 
1.2.4 Knmntkiadlisok 
1.2.5. EIOzO f\·i pfnzmaradvOn · litudfis 

1.2. Foly6 kiadasok = 1.2.1.+1.2.2.+1.2.3.+1.2.4.+1.2.5. 

1.3. Foly6 kiiltsegveh~s egycnlcge MUKODESI JOVEDELEM (I. I.- 1.2.) 

2. FELHALMOZASI KOLTSEGVETES** 
2.1.1. SajoltOkebel'elelek 
2.1.2. Allomhlizlorlruon beiUirOI kopolltlimogalusok 
2.1.3. EU-t61 es killr.ildrOI knpolllumognt.isok 
2.1.4. Allnmhozlartruon ki1·iilri>l kapolltomogolllsok 

2.1. Felhalmozasi bevetelek (=2.1.1.+2.1.2+2.1.3+2.1.4.) 

2.2.1. So'iit beruhliuisi kiadOs tirlivnl 
2.2.2. Sn'llt rell•'itOsi kiadlis DrDvnl 
2.2.3. AllnmhOztnrtdson beliilre Otatlott pfnzeszkiiz 
2.2.4. EU-nnk es kiilf<ihlnek ndoll penzeszktiztik 
2.2.5. AllumhOztortUson ki\·Uire ndott JfnzeszkOzOk 
2.2.6. Derektetisi ctHU rCszesetlfsek \'iislirhisu 
2.2. Felhalmozasi kiadasok (=2.2.1.+2.2.2.+2.2.3.+2.2.4.+2.2.5.+2.2.6.) 

2.3. Felhalmozasi kiiltsegvctes egyenlege (2.1. - 2.2.) 

3. Finanszfrozasi muveletek nelkUii (GFS) pozfci6(1.3.+2.3.) 

4. Finanszlroz3si mliveletck 
4.1. Hitelrcll'elel 
4.2. HiteltOrlesztf.s 
4.3. forgnlrui es be[eklelesi celu erlekpnpirok kibocstilosn 
4.4. F'orgolrui es he[eklelesi cilu erlekl'_opirok hevollusa 
4.5. forgntUsi fs berektetCsi cCIU frh~~_p_opirok frtCkesftCse 
4.6. forgotDsi Cs berektetisi cCIU Crtf~pnpirok \'iisiirllisu 
4.7. Egyeb finansziromsi bm;lelek (ftiggii, tilruto, kiegyenlilii) 
4.8. Egyeb finonsziromsi kiadruok (riiggii, ntruto, kiegyenlilil) 

4.9.Finanszfrozasi muvelctek egyenlege (4.1.- 4.2.+4.3.-4.4+4.5.-4.6.+4.7.-4.8.) 

5. Targycvi pozfci6(1.3.+ 2.3.+4.9.) 

6. Netto mu'kiidcsi jiivedelem -mu'kiidesi jiivedelem (1.3.). t6'ke!Orlesztcs (4.2+4.4) 

" TA. EKOZTAT ADATOK 
Osszes kOtelezettsCe 

ebhOI rQ,·id le Oratl1 
Osszes sz.DIIft6i kOtelezettsfe 

ehhi>lle'urt (lonusilvtinyb61) 
Penz es tiikeninci kolelezeltseo (ad6ssoe) 

ebhOl rOvillle'drnttl 
PPP szerzOdf.ses Ollonuin · 'elenCrtfken (tnnUsitviin_.rh61) 

ebb<illelort szoloullohisi di' mialli ktitelezeltseg 
foly6sz8mlohitel nnoi Utlncos dllomdn •o (tamisitnh~yh(Ji) 
Likl·idhitel naoi Otloeos DllomUnvo (lamisitv;lnyhOI) 
MunkohCrhitel nopi titlocos Bllonuinvn (WnUsitv;i.nyMI) 
Kezessfc is eornnciD\'DIIolBsok (tnnt'•sitnin\·b61) 
Jooeriis hirosnoi ilelelekbOI ododo ktilelezeltsegek (tonusitvunyb61) 
finonszfroz.Ssba be\'Onhat6 eszkOzOk: 

Tarlos hileh·iszonl'l meglestesilii ertekpapirok 
HosszU le'OrotU bnnkbeh~tek 
Erteknanfrok 
Penzeszktiztik (ldegen penzeszktiziik nelkill) . .. : .. . . , . .. .· .. ., . . ....... . ,_, , lkH:tddhcn ncm h:ri.ll , a kmlla sokhan ll\: ln jckmk ll'k:S az. amnrllt..Ut:Hl, a \<l!;)Oill hd)l.ch.::t 

•• B~\'Ctdd.:hcn vagyon mcgllrzt.!.o; re 155 ht''hitC.'i r~ fordlthat(J ft~d sok . 

2007. 2008. 

5 151 554 6 163 284 
4 485 367 5733571 
21186 5411 922158 
4 813 834 4~141122 

4 326 50 
33 278 1231185 

443 337 117 1~7 

171118236 17 ~73 367 

14 146 623 14 856 866 
221 534 2331194 
1331156 356 8411 

5 IIHI 5 21HI 
4~4 373 60~ 583 
162 51111 16~ ~72 

795 029 I 141 595 
158 66~ 168 854 
443 337 117 197 

15 771 192 165176116 

I 247 044 I 455 761 

351 947 230 259 
634 555 328 252 

II 224 
164 678 93 1211 

I 151 1811 651 855 

2 318 3118 I 1911338 
297 221 224 551 

6H 6115 lll31151 
II II 

574 3511 372 71H 
II 2 ~1111 

3 258 484 I H93 558 

-2 lll7 3114 -I 241 7113 

-86112611 2141158 

I 524 593 324 744 
427 521 458 6116 

II II 
II II 
II II 
II II 

36 48~ 1111189 
178 847 '96 365 

954 714 73 592 

94 454 287 6511 

81~ 523 997 155 

" 
4 52(, 436 4 495 1~4 
I 283 95H 887 948 

439 4113 371 168 
82 3~3 28 ~83 

3 733 3511 3 7811 62(, 
494 152 175 132 

II II 
II () 

5118719 248351 
() () 

II II 
21~84 21~84 

II II 
544 615 832 265 

II II 
II II 

3(,3 363 

544 252 831 902 

2. szamu melh~klet 
a V-3004-37-04. szcimU jelenteshez 

ezer Ft 

2009. 2010. 

5 865 967 5 612 568 
4 8~~ 711 4581754 
~8~ 188 I 075 137 

4 478 728 48180511 
321 56 

65 4111 8 477 
268 2116 337 874 

16 567 522 16 433 ~16 

13%5 713 13 ~36 232 
52 5~3 85 3~5 

174 334 165 ~411 
5 4511 5 5511 

75~ 452 ~74 44~ 

1~0 1174 194 2~7 
112~ Jill I 340 236 

lll2 472 ~3 51HI 
268 2116 337 874 

IS 518 294 15 7~3 237 

1114~ 228 6411 67~ 

48 ~~II 168 6116 
6~7 IIHI 539 128 

II II 
61 417 611368 

8117 507 768 lll2 

622 715 7(1(17~1 

462 497 416 932 
27 156 II 

21111 II 
2114 ~3(, 143 74(, 

II II 

I 317 5114 126146~ 

-5119 997 -4~3 367 

539 231 147 312 

461 454 925443 
133 868 252 5M2 

II II 
II II 
II II 
II II 

337 -41H9H 
147 371 641 338 

1811552 -386 175 

71~ 783 -238 863 

915 3611 3881197 

5 143 788 66511716 
t 238 lll4 I 6411 748 

222 6114 372 817 
35 147 IS 633 

4 16111134 5 383 838 
254 3511 373 87() 

() () 

() II 
151157~ 1936~5 

II () 

II II 
II () 

() lll7~ 

I 55211311 1313 Ill~ 
345 287 

II II 
II 0 

I 551 6MS 1312822 



Nagykanlzsa Megyel JogU VSros Onkorm8nyzata 

Fejlaszt6sl feladat {beruhizb.s, felUjitb) 
Beruh4zfls, 

Teljes bekerUIII!:sl k8Hs6g 
feiUjitas 

Tervl11 Teny'• 
Erterb 
(+;-)131 

Megnevezese KlizgyOibl befejez6se ,..,1•11+1 .... %1 (7•1:tt1 .. :tC..;th:t 
halirout 11dma (llo'IJ•17•21•B .., ., ... , 

2 3 5 6 7 8 

FeiUjitasok 

Hevesi Uti Alt. lskola fe!U 'itisa 5812007 111.1. 2007.08.20 12420 12420 0 

Ut-'irda. feiU.illisa 34/2006.(11.14.) 2007.07.30 114 952 114 952 0 

Viz:mUvck fch.i"itisa 2007 6912007. (111.1.) 2007.12.31 38210 38210 0 

Kcrtv3rosi B61cs5de bOvitCse 265/2007 IX.25. 2006.03.15 11209 11176 -33 

Kinizsi-Garay-Kisberki~Trippammcr· 

SZ~:ntgyOrgyvari~Teleki Bl:mk:I.-Szabadhegyi-
ErdCsz-Ba'csv-Zs.-TakarCk-Ma~tvar utak 16412008(1V,24.) 2006.12.20 22066 22066 0 

Bclus-Halva."t-Rbzsa-Szent Fl6riin-D6zsa Gy.-
Sz610sga:ula-M6richcly 1G41.2008(1V.24.) 2008.12.20 15484 15463 -1 

Csengeryu. 42. csatomafclU'iW 712009.(1.29.) 2010.02.16 10 025 10025 0 

Vizik6zmiivek fehi'iWa 2008 156f.2006.(1V.24.) 2008.12.31 20315 20315 0 

Batthy.i.ny L.Gimn.- tomaterem parkctta,. tetO-
csatoma ja.vitis, nyil:iszir6 cserek, tolda.lCk Cplllet 
kaz.iinok 1961312009.(1V.30.) 2009.08.20 10 665 10339 -326 
Z..tgmondy V. SZKI. n)'"''zaro-Jaromp-
parketta. cserc, tantercm Cs folyos6 vil. 
korszenisltCs, ilvegfeliiletekWrCsment. 1961312009{1V.30.) 2009.06.20 12000 11 620 -160 

9.-lO.sz.GyHONCdOnOi Szolg. Hevesi 6.-
jogszabalyi felteteleknek megfelel?en kialakitand6 
kCt orvosi rendeiO Cs vedOnOi .szolgi.lat felUjiclsi 
rnunkAi 196/312009(1V.30.) 2009.08.20 13 500 14 084 564 

IHalatonm.fuiai lfjU.sagt ilbor e UJltasa \-'VV,, ev1 
Gtem) 17613 17613 0 

Vizik6zmilvck felU'itasa 2009 2005f2009(lV.30.) 2009.12.31 198 300 193 349 ~4 951 

Hcvcsi S. MGveiOdi!si KOzpont rekonstrukci6ja 21312005. Vlli.JO.) 2007.09.30 619 443 690 117 70 674 

Napraforg6 bOlcOde fchijitisa 12e.l2009{111.26. 201.05.31 26 727 26 727 0 

VizikOzmUvck felU'it:isa 2010 135/201,(111.30.) 2010.12.31 131 075 131 075 0 

BartOk B. utca parkol6utcak feiU'itisa (2 db) 234120090/.15.) 2010.11.16 12000 12 000 0 

ZsigD.rdi kOz t!s 6rtorony utca fe!U 'itisa a hldig 23412009(V,15.) 2010.11.16 10 000 10 000 0 

Fe Iii 1/Asok dsszosen 1296 026 1361 793 65767 

10 milll6 Ft alattl fehrltflsok1' 1 299 242 294 729 -4 513 

Fe!Ldlt.lisok tssszesen: 1 595 268 1 656 522 61 254 

Fe'lesztesek 

V4rosi K6rhiz "E" Cs "B" t!pUlet rekonstrukci6 415120011XI.27. 2007.12.31 1 413 307 1413 307 0 

Rozgon~i Uti Altahlnos lskola rekonstrukci6ja 32612005()(1.29. 2008.08.30 836 304 858 502 22198 

ThUrv v:irosrc!sz fdtiirisa 
~Q_~l~ 2007.09.10 ~59!;~ 1 085 958 0 _________:_____ 

A:z. OnkormAnyzat 2007-2010 Cvekben mcgval6sitott, 2010. december 31-lg befejozett 
fejlesztesei forras6sszetete1Cr61 

2010. december 31-lg megval6sitott beruhcizfls fom\stisszetetele 

2006. dec. 2007-2010. 
sa,Jat bevCtel Hltel K6tv6ny EU-s ti\mogatfls 

31-lg Ovck k8z.litt :!: ~ :!: :!: 
teljcsltett tcljesltett 

Elte.res -g Elt6r6s -ci Elt6rC -ci Elt6r6s -ci 
khadb khadis Teov T6ny Teov Teny ~ Tetv T6ny . c Teov Teny e (+;-) ~ (+;-) ~ (+;-) 

~ (+;-) ~ ~ 
Ill Ill Ill Ill 

9 10 11 12 13 1 15 16 17 1 19 20 21 2 23 24 25 2E 

12420 12420 12420 OA 

114 952 114 952 114 952 OA 

38210 36 210 38210 OA 

11176 11 209 11176 -33 A 

22088 22088 22068 OA 

15463 15464 15463 -1 A 

10 025 10025 10 025 OA 

20 315 20315 20 315 OA 

10 399 10 665 10 339 -266 A 

11 620 12 000 11 820 -180 A 

14 064 13 500 14084 584 A 

17 613 17613 17 613 OA 

193349 198 300 193 349 -4 951 A 

196 600 493 517 101632 197 327 95 695 A 

26 727 26727 26 727 OA 

131 075 131 075 131 075 OA 

12000 12000 12 000 OA 

10000 10 000 10 000 OA 

196 600 1165 253 12420 12420 0 0 765 795 856 583 90848 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

294 729 18 903 16 446 -2457 A 280 339 278 283 ~2 056 

196 600 1 459 982 31 323 28 SSG -2457 1 046134 1134 SSG 88 792 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

646 627 566 460 25400 25 400 OA 551 795 551 795 OA 836112 836112 0 A 

858502 64457 147 656 83 199 A 771 847 710 846 -61 001 A 

1 085 958 35 923 35 923 OA 916797 916 797 0 A 

3.a. szdmU mell6klet 
a V-304212011. szamU jelent6shez 

ezer Ft-ban 
Atlinyhtfllt 

Jogs.ub.&IJ MkllriliHI 
Hazal U.mogatAs kWt111igb6l ban foglal 

-(7.11szJopb szakmal 
~ lj kBvctelm~ 

Elt6r6s 'g ealklltp6tl 
Teov T6ny 

ny 
(+;-) _e .bra teljesrtes~ > fordltott 

~ asu•g 
(lgenlnem 

27 26 29 3 31 32 

loen 

lgen 

Ia en 

lgen 

lgen 

lgen 

lgen 

lgen 

'""" 
loon 

lgen 

lgen 

loen 

517 811 492 790 -25 021 A Ia en 

lgen 

Ia en 

lgen 

lgen 

517 811 492 790 -25021 0 0 

517 811 492 790 -25 021 0 0 

0 0 0 I en 

0 0 0 I on 

133 238 133 238 o A --=----- Jg_~-~ 



Nagyk.anlzsa Megyel JogU varos 6nkormllnyzata 

FejlesztC:il feladat (beruh:\Us, feiUjitb) Beruhb:\s, Teljes bekcrOIC:sl ktsltsC:g 
fe1Ujft6.s 

Elt6r6s Terv'11 T6ny(2
' {+; _,,~, 

Megnevezese Ktl:tgyGIQI 
bofejedsc t•11+1 .. 11t+:t1 (1•12•1 .. 20+2A•Z 

batiroutsz.ima (lla1:l-017•:t1•25 ., ., ... , 
lpari Park be101 Uth3.16zat fejlesztes "B" jeiU 147/2005N.31. 2007.06.30 107 000 ss ass 4 11142 

Szivirvfmy FejlesztO KOzpont kialakitisa 
288/2!2006. X.26. 2007,03,19 46500 65 682 19182 

I pari Park K I jelii Ut Cpltese 190/2007 N.31 2007.10.31 30 000 29 611 -369 

Szabadhegyi utcoihoz tcrOietszcrzCs 
45 000 16 918 ~28 082 

Sugar u, 30. ingatlanvis;irhis 20000 20000 0 

V:isitrcsamok melletti terUlet (blrOsigi eljiris) 2012006 1.31. 60 566 60 566 0 
Vizmilves beruluiz.isok (viz- es csat.bekOtCsek) 4 

. ''"'. 20512009. IV.30. 2009.12.31 52 953 52 952 -1 

'~~!~:ca megCpitesc {1-es lltem) bat6sigi 
365/2007(XI29.t 2008.12.15 24973 24 973 0 

Sportpilyik 1Ctcsit6sc 156/2008 IV.24. 2009.03.31 100 000 39108 -60892 

lpari Park- tcrO.Ietek vissza:vi.s.Ul:i.sa 420/2007 ( Xll.2 2007.12.22 57764 57764 0 

R.Cgi piac "H" je11 Cpnler 18450 18 450 0 

AlsOsz.abadhegyi u. Cpitl!shez te.rflletszerzis 4001/2006 (X.30. 43172 27 923 -15 249 

ThUryvirosrCsz U -16s U-2 Ut kikOtCs 325/2006 IX.2.) 2008.12.10 45 000 44 404 ~596 

Siinci Kertkpir- Cs gyalogos hid 26/2009 (1.29.) 2008.12.15 13180 13180 0 

Spnletvisirlis ErzsCbet tCr 20. (ERSTE Bank) 
286/2009. 
M.15. 34000 34000 0 

Volt Olajb:iny.lsz Sporttelep visirh\sa 
337/2009 (VI. 
25.) 2009.12.22 162 500 162 500 0 

Vizik02l1l1vek bcroha.tasai 
20512009 
IV.30,) 2009.12.31 36 016 35 969 -27 

Damjanich u. csatoma CpitCs 
215/2006 
Nlll.29.) 2007.10.31 14 400 14398 -2 

Lizingd[j sz:imiti.stechnikai eszkOzOk bCrlet dija 13 051 11 551 -1 500 

Papp simon sCtiny, Maort u. 6s Gyulai k6z 
31412009(\'1.25 2010.07.21 29 901 30142 241 

Aut6buszmegft.ll6k korszcr?sltese 48412008 XU.19 2010,03.31 84 334 87 024 2690 

Fe /eszJ.6sek Dsszesen: 4 374 329 4 300 780 ~73 569 

10 mJUI6 Ft ala ttl fe1feszt6sekt~l 1 283 072 472 613 ~810 459 

F_~jleszt6sek tisszosen: 5 657 401 4 773 373 --884 028 

Mlndtssszcsen: , __ -- -- _] 252_~~9 ~ .. ~~--~~~ ~227!~ 

A:z. OnkDnno\nyzat 2007-2010 evekben megval6sitott, 2010. december 31-ig befejezett 
fejlesztesei forr3s6sszet6tel6r61 

2010. december 31-lg megvalilsltott beruh.UO.S forri.stisszet6tele 

2006. dec. 2007-2010. 
SaJ;U bevC:tel Hi tel Ktstveny EU~s tamogatis 

31-lg tSvok kib:6tt 
~ Ettere ~ :!: ~ 

tcljosltett telje:dtctt Elt6r6s -g EltC:res Elteres -g 
kladb klad.b Torv T6ny Terv T6ny ; Terv TC:ny • iii Terv TOny 

(+;-) e (+;-) 
~ (+:-) ~ (+;-) ~ ~ 

m m m m 

95 858 67 974 65 858 ~2116 A 39 026 30 000 ~9 026 A 

65682 18 000 18 000 OA 

29 611 30 000 29 611 ~389 A 0 

16 918 45 000 16 918 ~28 082 A 0 

20 000 20000 20 000 OA 0 

60 566 60 566 60 566 OA 0 

52 952 52 953 52 952 -1 A 0 0 

24973 24 973 24 973 OA 0 

39108 100 000 39108 ~eo ae2 A 0 0 

57764 57764 57764 OA 0 0 -

18450 18 450 18 450 OA 0 0 0 

27923 43172 27 923 ~15 249 A 0 0 0 

44404 31 000 30404 -596 A 14 000 14 000 OA 

13180 13180 13180 OA 0 

34000 34 000 34 000 OA 0 

162 500 162 500 162 500 A 0 

35 969 36 016 35 989 -27 A 0 

14398 6000 5 998 -2 A 8 400 8 400 OA 

11 551 13 051 11 551 ~1 500 A 0 

30142 15 543 15784 241 A 0 

87 024 6 433 11123 2690 A 75 901 75 901 OA 

846 821 3 453 933 104 416 104416 0 1431 734 1409 010 -22 724 0 0 0 0 2 662 083 2 592 056 -70 027 A 

472 613 1 283 072 472 613 ~810 459 

846 827 3 926 546 104 416 104416 0 2 714 BOG 1 BB1 623 -833183 0 0 0 2 662 083 2 592 056 ~70 027 

~ .. ~!_ 5 386 528 135 739 133 282 -2457 3 760 940 3 016 489 -744 391 _o _______! L..____~ ---~6~~ ____!!!~~~~ ~7 

3.a. szamu meUC:klet 
a V~3042/2011. szflmU jelent6shez 

FI-b GLGI • ··~~" 

At6nylaga 
joguab.il) btlkarOh!isl 

Hazal tamogat6.s kt»ls!gb61 ban rogla\1 
-(1.on!opb' szakmal 
~ I) k6vetelmt! 

Elt6r6s ~ c.:JdllpOU 
Terv TC:ny 

ny 
(+;-) ~ 

bra teljeslt6se 
lordllott (lgenlnem: 

m tlsszag 

I en 

28 500 47 682 19182 A I on 

I en 

0 0 0 lgen 

Jgen 

0 0 0 0 Ia en 

0 0 0 loen 

0 0 0 lgen 

0 0 0 I on 

0 0 0 Ia en 

0 0 0 3432 In en 

0 0 0 Ia en 

Ia en 

igen 

lgen 

0 0 0 Ia en 

Ia en 

loen 

!Qen 

14 358 14358 A lgen 

Ia en 

178 096 195278 19182 3432 0 

176 096 195 278 19182 3 432 0 I 

-~~!!_07 688 0&8 -5 839 3 432 0 i 



Nagykanlz.sa Megyel JogU Vciros 6nkorm2nyzata 

Fejlesztbl feladat {boruhoi.Us, fehijltlis) BeruMds, feiUjitis 
E 
1l 

* 
Klizgylllbl tarve.r.ett 

"' Megnovez6se h.:ltiro:ut ker.dete 
bcfejez.Cse 

'""" 
1 2 3 4 5 

1. FelLI itftsok 

2. 10 milll6 Fl alattl fehi Msokl'l 

3. Fe"U lt.&sok tisszesen 

4. Fejlesztesek 
Nagykanlzsallnkubatorhaz l:!s lnnovaclos 396/1-2/2007, 2009.03.18 2011.07.31 

5. K07-pontliltrehozasa (XII.20,) 
~Lehet6s6g kell a jelennek, hogy legyen es6ly a 
JOvOnek·- lnfrastruktUra ils szolgMatas 397/2007. 

2009.09.15 2011.06.30 
fejlesztilse a nagykanlzsal Bolyal Janos (XIl.20) 

e. AltaiUnos lskoh~ban 
.Biztonsdg a kicslknek•- B61cs6de 3120~~~:~.29 2010.11.02 2011.12.31 

7. terOhel bOvltl!s NaQvkantzsfin 
Vackor Ovoda fLitilskorszeriis tCse 446/2009, 2011.06.20 2011.10.30 

B. KEOP-5.3.0/B/09-2009-0019 l!X.O'!,l_ 
Egeszst!lgUgyl atape\lfitas fej\esztese 384/2010. 

200,01.31. 2011.08,09 
9. Naavkanizsa-Mik16sfa vSrosn!szben Nll.28.\ 

.Korszerii 6voda az esetynt:lvelils szot~alata.ere 
10. -a mikl6sfal 6voda lnfrastruktunills reiieszt6se 

292/2010 
N1.24. 

2012.02.01 2013,02.28 

Ken!kpfin:rt-htll6zat fejlesztese NagykanlzsS:n, a 358/2009. 
2010.03.29 2011.06.30 

11. 61. szlimU ft!Ut bettertlletlszakaszan N1.25. 
.struktUravattoztatast tamogat6 161/2010. 

2011.07.01 2013.06.30 
12. lnfrastrukttlrafeneszt6s a fekvObetea- m.o2 . 

• Kanizsal Oorottya K6rhSz sUrgOssCgi 145/2008, 
2010.01.01 2011.12.31 

13, eltSt4s8nak (S02) korszerilsltese· IV.24. 
Nagykanlzsa Megyei JogU varos funkcl6b0vlt6 

14. feJI~sztese-Betvarosl Akci6tertlletl Tetv 
6112007(XI.29 

.)· 2009.12.16 2012.03.15 

... Fejlesztbek 6sszesen: 

- ~~~~~~~~ ----- ------

______./ 

Az. OnkonnAnyzat 2010. december 31..en folyamatban 16v6 fejlesztCsl feladataihoz kapcsol6d6 klitelezettsegeinek 5sszegzCsCr61 
(A 2010. december 31-ig teljesitett penzOgyi adatok alakul3s3r61) 

3.b. szamu mell6klet 
a V-3042/2011. szamu jelent6shez 

ezerFl-b "'L""I I ......... 

Teljes bekerOICsl kHitsOg 
2010. december 31-ig pCnz.Ugyileg teljositett beruhlizb forr.istssszetetele 

2006. Al~:ljtts 
Sajdt bevt'!tel Hitel 2007-2010. bllkerUICsl Ktstv6ny EU-s tamogatas Hazai t.U.mogatas 

dec.31- 6vek k6r.6 ktltts16gb& ~ ~ ~ ~ :;t 
Terv111 T6ny12.J EJ~Cr~~ lgteljes 

tett 
teljeslteH eszklizp6U.b 

Elt6res 
.,; 

Elt6rCs 
.,; 

EU6r6s 
.,; 

Elteres 
.,; 

Eltlm~s -g 1""'2+11+~24 {1•1~+'U'+2H2 (+,-) kladliis rafordltott Terv Teny ~ Terv T6ny ~ Terv TOny = Terv TOny ~ Terv T6ny (MA+11+Z:Z+21+ kladb Clsszttg (+;-) (+;-) (+;-) e (+;-) (+;-) e 
•211 1+21) ~ ~ ~ ~ ~ "' ., ., ., ., ., 
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 1B 19 20 21 22 23 24 25 28 27 28 29 30 31 

498 128 492130 -5998 0 492130 17 506 0 0 0 A 131 734 130168 -1 566 A 0 0 0 A 366 394 361 962 -4432 A 0 0 0 A 

213 873 48 512 -167 361 0 48 512 10345 0 0 0 A 22 BOB 4 793 -18 015 A 0 0 0 A 191 066 41719 -149 347 A 0 0 0 A 

71 309 3 844 ..e7 465 0 3 844 14093 0 0 0 A 7131 384 -6 747 A 0 0 0 A 64178 3 460 -60718 A 0 0 0 A 

31485 2660 -28 825 0 2660 0 0 0 0 A 12594 1 064 -11 530 A 0 0 0 A 18 691 1 596 -17295 A 0 0 0 A 

32482 1288 -31194 0 1 288 931 0 0 0 A 4 756 191 -4 565 A 0 0 0 A 27727 1099 -26 628 A 0 0 0 A 

109 815 3052 -106 763 0 3052 12047 0 0 0 A 10 982 305 -10 677 A 0 0 0 A 98 833 2 747 -96 086 A 0 0 0 A 

140 599 2500 -136 099 0 2 500 0 0 0 0 A 21 090 2500 -18 590 A 0 0 0 A 119509 0 -119 509 A 0 0 0 A 

3 222 217 94000 -3128 217 0 94 000 1 ,82392 0 0 0 A 322222 9400 -312 822 A 0 0 0 A 2 899 995 84600 -2 815 395 A 0 0 0 A 

523 294 46170 -4n124 0 46170 88770 0 0 0 A 72432 6392 -66 040 A 0 0 0 A 450 861 39n8 -411 083 A 0 0 0 A 

1 510 822 154671 -1 356151 0 154671 0 0 0 0 A 609 466 62 564 -546 902 A 0 0 0 A 901 356 92107 -609 249 A 0 0 0 A 

6 354 024 846 827 -5 507197 0 846 827 846 827 0 0 0 1 215 215 217 761 -997 454 0 0 0 5138 810 629 068 ~09742 0 0 0 



Nagykanizsa Megyei JogU VOros Onkormli.nyzata 

Fejlcszt6sl feladat (baruhazas, fo1Ujlt4s) Seruhtwis, feiUjiU.s 

~ 
~ 
0 Ktl:tgy(llbl tcrvezett 

"' Mcgncvez&se klltliroul kczdetc betejeUse 
·"~ 

1 2 3 4 5 

1. FelLI ftlsok 

2. 10 mUU6 Ft alatti fe!U ih\sok1~1 

3. Fe U"ftisok 6sszesen 

4. Fe loszlCsek 

Nagykanlzsallnkub4torhAz b lnnovdcl6s 39611-212007. 2009.03.18 2011.07.31 
5. KoZPont U:b'ehoztioa XH.2D. 

~Lehet6sCg keU a jelennek, hogy legyen 
es!ly a j6v6nek•-lnfrastruktUra Cs 397/2007. 

2009.09.15 2011.06.30 
szolglittatl\9 fejleszMse a nagykanizsal (XIl.20) 

S Bolvltl Jlinos Altah!mos lsko!Sban 

.Biztonsdg a klcsiknek"- Bl:llcs6de 
200/1-312010. 2010.11.02 2011.12.31 

?. flir6helyb6v/t6s Nagykanlzslin 
IV.29 

Vackor 6voda f016skorszer0slt6se 44612009. 2011.06.20 2011.10.30 
8. KEOP-5.3.018/09-2009-0019 IX.03. 

Egliszsl!gOgyl alapelltih\s fejlesztCse 38412010. 
200.01.31. 2011.08.09 

9. Naqvkanizsa-Mikl6sfa v4rosri:szben (Vll.28.) 
.Korszenl 6voda nz esi:lyn0vel6s 

29212010 szolg4luh\6rt"- a mlkl6sful 6voda 
(Vl.24.) 

2012.02.01 2013.02.28 
10. lnfrastruktun\lls fe leszti:se 

Kerekp4n)t-h616zat fejlesztese 35812009. 2010.03.29 2011.06.30 NagykanlzsAn, a 61. szlimtl f6Ut (VI.25.) 
11. belterOieti szakaszan 

.struktUrav41toztatast tflmogat6 
16112010. 

lnfrastruktUrafejlesztes a fekv5beteg-
(11.02.) 

2011.07.01 2013.06.30 
12. szakenatAsban• 

.Kanizsal Dorottya K6rMz sOrgiSssi:gi 14512008. 2010.01.01 2011.12.31 
13. elh1t4s4nak S02 korner0slt6se• IV.24. 

tu~kcl6b6v~t6 fejlesztc;::ee\v<\rosi 61(2007. 2009.12.16 2012.03.15 
14. Akcl6tertlloti Terv (XI.29.) 

. 10 m!U!6 Ft alatti fe leszt6sek1t>1 

sszesen 

Az. Onkormiinyzat 2010. december 31-Cn folyamatban 1Cv6 fejlesztesi feladataihoz kapcsol6d6 2010. evct k6vet6 k6telezettseg-v3.11alci.sainak 6sszegz6dr61 
(A folyamatban 1Cv6 fejlesztCsek 2010. utdnl ktstelezotts6gvdllalbalr61} 

3.c. sz.OmU me!l!klet 
a V-304212011. szUmU jelent6shez 

Ft-b <>.C.CI F\-... .. 11 

Teljes beker1116sl ktUtdg 2006. Avtrh:lt6 
2010. december 31-a utinl ktitelozettsCg-v:ill::l!4sok fom'is6sszotetclo 

(2010. dec. 31-lg) dec. V.trhmt6 t!Sny 2010. utanra teny(teljes Sajat bcvCtel Hitel K6tvCny EU--stamogabis Ha:zalbimogabi$ 
jogszablilyb 

2007-2010. anfoglatt 
31-lg 

evekk6z6 
(teljes vlillalt bekor016sl) 

"'- g g ~ szakmal tel)e- bckerOICsl kiStelezcttUg k61tsegb61 "'-
EMrUs sllett 

teiJcsltctt 
ktiltseg)l~l (13•18+20+.2 .. oszk6zp6tlob T V4rhat EttllrCs -g V.&rhat6 Eltiiriis 

,; V4r- Ett&- ,; vamato Eltiiris 
,; V4r- Elt>· -c k6vetelm6ny 

TervC11 nnY"1 
(+;-)(lJ kla- klilldils 

{12•10+11+13) 28+32) rarordltott erv 6 tll.'iny (+; -) ~ Toni ~ Tcrv hat6 nls ~ Toni ~ Ten~ hat6 nls ~ teljesfttSso ••nv (•:·) tllny (+; -) 
t6ny (+;·) 

t6ny (+; ·) (lgen/nem) ... Bsszeg t t t t 
"' "' "' "' "' 6 7 • 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 26 29 30 31 32 33 34 

498128 492130 -5998 0 492130 498128 5998 17506 0 0 0 A 131734 1 566 -130168 A 0 0 0 A 3S6 394 4432 -361 962 A 0 0 0 A lgen 

213 873 46512 ·167361 0 46 512 213873 167 361 10345 0 0 0 A 22 808 18 015 -4 793 A 0 0 0 A 191 066 149 347 -41 719 A 0 0 0 A lgen 

71309 3 .... -67465 0 3 .... 71309 67465 14093 0 0 0 A 7131 6747 -384 A 0 0 0 A 64178 60718 -3460 A 0 0 0 A lgen 

31485 2650 -28 825 0 2GGO 31485 28 825 0 0 0 0 A 12594 11 530 -1 064 A 0 0 0 A 18 891 17295 -1 596 A 0 0 0 A lgen 

32482 1 288 -31194 0 1288 32482 31194 931 0 0 0 A 4 756 4 565 -191 A 0 0 0 A 27727 26628 ~1 099 A 0 0 0 A lgen 

109815 3052 -106763 0 3052 109 815 106763 12047 0 0 0 A 10 982 1o6n -305 A 0 0 0 A 98 833 96086 -2747 A 0 0 0 A lgen 

140599 2500 -138099 0 2500 140 599 138 099 0 0 0 A 21 090 18590 ~2 500 A 0 0 0 A 119 509 119509 0 A 0 0 0 A lgen 
0 

3 222217 94000 ..J 128217 0 94 000 3 222217 3128 217 1182392 0 0 0 A 322 222 312 822 -9400 A 0 0 0 A 2 899 995 2 815 395 --84600 A 0 0 0 A lgen 

523294 46170 -477124 0 46170 523 294 477124 88770 0 0 0 A 72432 66 040 -6 392 A 0 0 0 A 450 861 411 083 -39778 A 0 0 0 A lgen 

1 510 822 154671 -1356151 0 154671 1 510 822 1 356151 0 0 0 0 A 609 4S6 546 902 -62564 A 0 0 0 A 901 356 809 249 -92107 A 0 0 0 A igen 

6 354 024 846 827 .,s 507197 0 846 827 6 354 024 _5_5()7_1_9I_ L!_~~~-084 0 0 0 1215 215 997 454 -217 761 
---

0 ,_o_ 0 5138 810 4 509 742 -629 068 



Nagykanizsa Megyei Jogu Varas Onkormanyzata 3.d. szamu melleklet 
a V-3042/2011. szamu jelenteshez 

Az Onkormanyzat beadott, elbiralas alatti palyazati fornftsb61 megval6sul6 fejleszteseihez kapcsol6d6 kotelezettseg-vallalasainak osszegzeserol 

FI-b ---· .. --·· 

Fejlesztesl feladat (beruhazas, felujitas) Beruhazas, felujitas 
Ateljes 2010. december 31-e utanl klltelezettseg-vallalasok forrasllsszetetele 

jogszabalyban 
Teljes bekerillesl 2010. dec. 201 o. ut~nra 

E 
~ ~ foglalt szakmal .... bekerillesl kaltsegbol 31-lg v~llalt ~ ~ ::!:. N kotelezettseg -o -o -o -o -o kovetelmeny ~ kaltseg eszkllzp6tlasr teljesltett Sajat EU-s Hazal 

0 KlSzgyUI6sl (9=10+12+14+16+ c: Hitel c: 
Kotveny 

c: c: c: teljesitese en tervezett (terv)111 a tervezett kladasl21 bevetel e e e tamogatas e tamogatas e 
Megnevezese hat4rozat kezdete befejezese 18) > > > > > (igen/nem) 

szftma Osszeg " " " " " m m m m m 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1. Felujitasok 

2. 

3. 

4. 

5. 1 o milli6 Ft alatti felu'itasok1' 1 

6. Felulitasok osszesen 

7. Fe'lesztesek 
BM rendelet az onkormanyzati feladatellatast szolgal6 fejleszteshez 

115/2011. 
kapcsoi6d6 kozpontositott eloiranyzatb61 szarmaz6 tamogatas 25 253 0 0 25253 0 A 5 253 A 0 0 20000 c igen 

a lgenybevetelen; (mufOves sportpalya epites, elbiralas alatt) 
(111.31.) 

9 

10 

11 

12 10 milli6 Ft alatti fejlesztesek131 

14 FeJJesztesek osszesen: 
25 253. 0 0 25 253 0 A 5 253 A 20000 c igen 

Mindosszesen: 25253 0 0 25 253 0 A 5 253 A 20 000 c lgen 
.. - . - ------





Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 

Gazdasagi tarsasag onkormanyzat sajat toke, megnevezese Onkormanyzat gazdasagi jegyzett toke 
tarsasaganak 

aranya% 
tulajdoni hanyada 

I. 100%-os tulajdoni hanyadu gazdasagi tarsasagok: 
Nagykanizsa Szocialis 

100% 17,94 
Foqlalkoztat6 Kft 
Nagykanizsa 
Vgyongazdalkodasi es 100% 3,49 
Szolgaltat6 Zrt. 
Nagykanizsa Uszoda 

100% 12,82 
Szolgaltat6 Kft 

Kanizsa TV Kft. 100% 1,46 

VIA Kanizsa Nonprofit Zrt. 100% -0,13 

Kanizsa Ojsag Kft. 100% 0,24 

1 00%-os tulajdoni hanyadu 
gazdasagi tarsasagok 
asszesen 
11. 75-99%-os tulajdoni Mnyadu gazdasagi tarsasagok: 

75-99%-os tulajdoni 
hanyadu gazdasagi 
tarsasagok !isszesen 
75% feletti tulajdoni 
Mnyadu gazdasagi 
tarsasagok !isszesen 

Ill. 51-74%-os tulajdoni Mnyadu gazdasagi tarsasagok: 

Nagykanizsa es Tersege 
70% 11,53 

TISZK Nonprofit Kft. 

Nagykanizsa Saubermacher 
Pannonia Hulladeklerak6t 58% 10,67 
Ozemeltetii Kft 

51-74%-os tulajdoni 
Mnyadu gazdasagi 
tarsasagok osszesen 

IV. 25-50%-os tulajdoni hanyadu gazdasagi tarsasagok: 

Delzalai Viz- es Csatronamu 
48% 1,44 

Zrt. 
25-50%-os tulajdoni 
Mnyadu gazdasagi 
tarsasagok Osszesen 

V. egyeb, kozfeladatot ellat6 gazdasagi tarsasagok: 

Zala Volan Kazlekedesi Zrt 

FOstfarag6k Kft. 

Saubermacher Pannonia Kft. 

egyeb, klizfeladatot ellat6 
gazdasagi tarsasagok 
Osszesen 

Osszesen 

4. szamu melleklet 
a V-3042/2011. szamu jelenteshez 

Az tinkormanyzati feladatok ellatasaban resztvevo gazdasagi tarsasagokr61 
milli6 Ft-bant 

2010. december 31-6n 
a gazdasagi tarsasagnak szerzodeses k6telezettsegre, feladat ellatasi szerzodesre alapozottan 

az 6nkormanyzat koltsegveteseblll nyujtott 

hosszu lejaratu 
kotelezo Onken! vallalt 

hitelbol, lizingbiil 
lejart szallit6i mukodesi tamogatas felhalmozasi tamogatas 

feladathoz feladathoz allomanyb6l 
kOtvenybol 

rendelt nett6 vagyon fennall6 k6telezettseg 2007. 2008. 2009. 2010. 2007. 2008. 2009. 2010. 

18 18 24 30 

3 953 17 15 30 14 

1 3 11 18 13 

1 2 11 25 

23 6 82 116 258 3 8 73 

29 2 28 29 29 29 1 0 1 

3 953 29 0 0 44 52 145 199 316 6 19 103 52 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3 953 29 0 0 44 52 145 199 316 6 19 103 52 

20 1 5 7 35 25 

0 0 0 0 20 0 1 5 7 0 35 25 0 

1 551 7 8 8 8 

1 551 0 0 0 0 7 8 8 8 0 0 0 0 

80 89 77 83 10 10 10 

0 0 0 0 0 80 89 77 83 0 10 10 10 

5 504 29 0 0 64 138 242 290 414 6 64 138 62 
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lkt.szam:4/551-7/2011. T argy: Eszrevetel jelentes-tervezetre 

Allami Szamvevoszek 
. r 

wer-t.~~()-. ~~ 
Domokos Laszlo elnok 

~~ ~- fk.-ttd.-\t..Jt I{~'.! a'. 
Tisztelt Elnok Or! J.Acv{ 

Attekintettok a Nagykanizsa Megyei Jogu Varas Onkormilnyzata penzOgyi helyzet€mek 2011. ~ 
juliusi ellenorzesero.l. ~~@t~tt jel~m~s:-:te_~~~t. me lyre vonatkoz6an az al~bbi eszrevetelt D ~ · 'lJ. -
tesszOk: · · - · · ·-· · -

A 2007-201 0-es evek id<Sszakat Varosunk eseteben a cimzett tamogatassal megval6sul6 
fejlesztesek befejezo szakasza mellett a reszben uni6s tamogatasb61 finanszirozott kis es 
kozepes mereta beruhazasok, felujitasok jellemeztek. A tavalyi ev mar az iden kiteljesedo, 
tobb milliardos hosszabb tavu fejlesztesi projektek elokeszitesenek, megkezdesenek 
jegyeben telt, vagyis elmondhat6, hogy a varas fejlodese szemponljab61 rendkivUII'Stvanyos 
esztendok eh5tt allunk. 
Ez a valtozas finanszirozasi szempontb61 is rendkivul komoly pr6batetel ele a!!itja az 
Onkormanyzatot, a helyzetet felismerve az elmult evek gazdalkodasa · saran 
lehet6segeinkhez marten igyekeztOnk pem:zOgyi tartalekot kepezni. Az elmult evek 
gazdalkodasi folyamatait, mutat6it ez a varakozas alapvetoen meghatarozta, es ezt a 
helyzetet a jovore vonatkoz6 kozept~vu gazd~lkod~si tendenciak alakulasanak elemzesekor 
is figyelembe szukseges venni. 

Az lin. CLF m6dszerrel szamftott nett6 mukodesi jovedelem pozitfv alakulasaban jelent<Ss 
szerepet jatszanak a vizvezetek-hal6zat hasznalatab61 befoly6 bevetelek, amelyekbol az 
Onkormanyzat jelenlegi vizvezetek felujitasait, es kiemelten a tersegi szennyvlzcsatorna 
hal6zat kieplteset celz6, iden indul6, uni6s tamogatasu nagyprojekt onreszet finanszirozza. 
Szinten a fenti mukOdesi jellegu jovedelem kateg6riaba kerOitek besorol~sra a 2007-2008-as 
evek nagyberuhazasainak cimzett tamogatasai, amelyek a vonatkoz6 idoszak hagyomanyos 
szemleletu besz~mol6inak felhalmozasi hianyat csokkentettek. 

Onkormanyzatunk az elmult eveket rendre jelentOs Osszegu penzkeszlettel, es ezzel 
parhuzamosan even tUii lejaratu hitel igenybe vetelevel zarta. 

Ez a kettosseg elsosorban a t~mogatasok celhoz kotOtt felhasznalasat szigoruan eloir6 
palyazati rendszerbol ered, bizonyos esetekben pedig a tartalekolt osszeg kedvezo 
befektetesevel az Onkormimyzat tobbletbevetelt tudott realizalni. 

A penzOgyi ellenorzesrol keszftett jelentes-tervezetben az Onkormimyzat deviza alapu 
hitelallomanyahoz kapcsol6d6 arfolyamveszteseg 16 milli6 Ft ertekben kerOit 
szamszerusitesre, amely a penzugyileg realiz~lt tObblet r~forditas mutat6ja, a sz~mviteli 
torveny eloirasainak megfeleloen a napt~ri ev fordul6napjaval elolrt atertekeles alapjan 
azonban ez az MOk j6val nagyobb. ~ 

8800 NAGYKANIZSA, ERZSEBET TER 7. TELEFON: 00-93/500-701 



2010. december 31-em a fordul6napi MNB CHF arfolyam alapjan ezen a jogcimen 551 milli6 
forint kerOit elszamolasra, es a jelentes-tervezetben szereplo 5,4 milliard forintos penzintezeti 
kotelezettseg ezt az atertekelest tartalmazza, ilyen formaban pedig arfolyamvaltozasb61 
eredo kOIOnbozetnek tekintheto. Ez, a val6sagban egyeiOre nem realizalt, jelentOs 
vesztesegelem szerepel az Onkormanyzat merlegeben, az arfolyamkockazat bemutatasa 
tehat ebben az esetben a torvenybe epitett kotelezettseg. 

A kamat es arfolyam valtozasaban rejlo kockazat elemzese mindezek mellett folyamatos, a 
szamit6gepes nyilvantartas lehetllve teszi valamennyi hitel teljes futamidO alatti 
ad6ssagszolgalatanak kamat- es arfolyamvaltozas fOggvenyeben torten() atszamitasat. igy 
egy kiemelkedllen magas arfolyamvaltozas · is modellezheto. Ezen m6dszemek 
kosz6nhet6en az Onkormanyzat meg az idei magas svajci frank arfolyam mellett sem 
kenyszerul kiadasi e15iranyzat nOvelesere. 

A zommel 15-20 eves futamideju hitelek visszafizetesenek pontos forrasa nem kerOit 
szamszerusitesre, de a potencialis bevl!teli elemek megvitatasa, illetve az azok 
rendelkezesre allasaban rejiO kockazat evrOI-evre ismertetesre kerul. Az onkormanyzati 
hitelek futamidO alatt varhat6 tOke- es kamatfizetesi kotelezettsege rendszeresen 
kimutatasra es a Kozgyutes ele terjesztesre keriltt. 

Az elmult evekben val6ban tortentek olyan atszervezesek Varosunkban, amelyek a 
mukOdesi forma megvaltoztatasa reven a racionalizalas iranyaba hatottak. Az intezmlmyi 
allashelyek szama tobb esetben jelentosen csOkkent, a feladatellatashoz rendelt letszam 
valtozasanak megallapitasahoz viszont az uj foglalkoztatasi formara is figyelemmel kell lenni 
jogut6dkent letrejott gazdasagi tarsasagoknal. Altalaban ugyanis a val6ban jelentos 
kiadascsOkkenes mellett a feladat ellatasa mas jogcimen es val6ban kisebb 5sszegben, de 
tovabbra is igenybe veszi az onkormanyzat pemzOgyi kapacitasat. 

Az Onkormanyzat jelentOs mOkOdesi kiadas csokkento intezkedeseket keszit eiO ez ev 
Oszetol. Folyamatos feladatnak tekintjOk mind mukOdesi, mind pedig felhalmozasi oldalon a 
hosszu tavu fenntarthat6sag ervenyesOieset, melynek fontossagat a CLF m6dszerrel 
szamitott mukOdesi jOvedelem alakulasaban mutatkoz6 tendencia is eroslti. Az 
6nkormanyzat az onkent vallalt feladatok folyamatos feiOivizsgalataval, a penzOgyi 
lehetosegek, mint merlegelesi szempont mind nagyobb ervenyesitesevel igyekszik a hosszu 
tavu pimzOgyi egyensuly felteteleit megteremteni. 

Nagykanizsa, 2011. augusztus 25. 

Tisztelettel: 



ALLAM I 
SZAMVEVOSZEK 

Cseresnyes Peter ur 
polgarmester 

Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 

Nagykanizsa 

Tisztelt Polgarmester Ur! 

ElNiiK 

Ikt.szam: V-3042-07/2011. 

Koszonettel vettem a Nagykanizsa Megyei Jogu Varos Onkormanyzata penzi.igyi helyzetenek 
ellen6rzeser61 keszi.ilt jelentes-tervezet megallapitasaival kapcsolatos eszreveteleit. Az On altai 
tett eszreveteleket megvizsgaltuk, allaspontunkr61 az alabbiakban tajekoztatom. 

A jelentes-tervezetben 16 milli6 Ft arfolyamvesztesegkent a t6ket0rlesztesekhez kapcsol6d6an, 
az 6nkormanyzatot terhelo, a tenylegesen kimutathat6 arfolyamveszteseget szamszeriisitetti.ik, 
ami termeszetesen nem egyezik meg a szamviteli szabalyoknak megfeleloen evvegen atertekelt 
es a merlegben nyilvantartott deviza alapu koteleiettsegek arfolyam ki.ilonbozetevel. 

A devizaban fennal16 kotelezettsegek ev vegi allomanyara vonatkoz6 eszrevetelet elfogadva az 
osszegzo (20. oldal 1. bekezdes) erre vonatkoz6 reszet, valamint a jelentes 3.1 pontjanak els6 
szovegkozi abrajat m6dositottuk. A rovid lejaratU es hosszulejaratu penzintezeti 
kotelezettsegek ev vegi allomanyat korrigaltuk az elszamolt arfolyamveszteseg osszegevel, 
melyet az arfolyamvaltozas soron bemutattuk. 

Tajekoztatom tovabba, hogy a felhalmozasi hitelek 2010. december 31-ei allomanyat- az 
6nok altai pontositott tanusitvanyok alapjan - keresi.iknek megfeleloen a jelentesben 
m6dositottuk. 

Koszonom Polgarmester Urnak es munkatarsainak az ellenorzes soran tanusitott hozzaallasat, 
amellyel az onkormanyzat penzi.igyi helyzetelemzes elkesziteset segitettek. 

Budapest, 2011. december ")J. . " . 
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Tisztelettel: 

~ 
Domokos Laszlo ..... 

1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 9101 fax: 484 9201 






