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MELLEKLETEK

1.

3/a.

3/b.
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szamu

. szdmu

szamu

szamu

szamu

. szdmu

Miikodési és felhalmozdsi célu hidny/tébblet az Onkormdnyzat zarszam-
adasi rendeleteiben (1 oldal)

Az Onkormanyzat bevételei és kiaddsai, valamint addssdgszolgalata
2007-2010 kozott (1 oldal)

Az Onkormadnyzat 2007-2010. években megvalésitott, 2010. december 31-
ig befejezett fejlesztései és azok forrasosszetétele (1 oldal)

Az Onkormdnyzat 2010. december 31-én folyamatban 1év§ fejlesztési fel-
adataira 2010. december 31-ig teljesitett kifizetések és azok forrasosszetéte-
le (1 oldal)

Az Onkormadnyzat 2010. december 31-én folyamatban 1év6 fejlesztési fel-
adataira 2010. december 31-én fennall6 kotelezettségek és azok forrasosz-
szetétele (1 oldal)

Az dnkormanyzati feladatok ellatasaban résztvevé gazdasagi tarsasagok
(1 oldal)




ROVIDITESEK JEGYZEKE

Torvények
addssagrendezési tv.

Aht,.
Aht,.
Csodtv.

Gt.

Otv.

Ptk.

Szamv. tv.
Rendeletek
SzMSz,

SzMSz,

2007. évi koltségvetési
rendelet

2008. évi koltségvetési
rendelet

2009. évi koltségvetési
rendelet

2010. évi koltségvetési
rendelet

2011 évi koltségvetési
rendelet

2007. évi zarszamadasi
rendelet

2008. évi zarszamadasi
rendelet

2009. évi zarszamadasi
rendelet

2010. évi zarszamadasi
rendelet

Szoroviditések
afa
AMK

ASZ
ASZKUT

CHF
EU

a helyi donkormanyzatok addéssagrendezési eljarasarol szolo
1996. évi XXV. torvény

az allamhaztartasrol szol6 1992. évi XXXVIII. térvény

az allamhaztartasrol szo6l6 2011. évi CXCV. torvény

a csodeljarasrol és a felszamolasi eljarasrol szolo 1991. évi
XLIX. torvény

a gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény

a helyi 6nkormanyzatokrdl sz616 1990. évi LXV. térvény

a Polgari Torvénykonyvrol szolo 1959.évi IV. torvény

a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvény

Csenger Varos Onkormdnyzatanak Szervezeti és Muikodési
Szabadlyzatardl szo616 8/2007. (IV. 30.) szamu rendelete
Csenger Varos Onkormdnyzatanak Szervezeti és Miikodési
Szabadlyzatardl sz616 11/2011. (IV. 22.) szamu rendelete
Csenger Varos Onkormdnyzat Képvisels-testiiletének 4/2007.
(II. 23.) szadmu rendelete

Csenger Varos Onkormdnyzat Képvisels-testiiletének 2/2008.
(II. 26.) szamu rendelete

Csenger Varos Onkormdnyzat Képvisel6-testiiletének 1/20009.
(II. 25.) szadmu rendelete

Csenger Varos Onkormdnyzat Képvisel6-testiiletének 3/2010.
(II. 23.) szaGmu rendelete

Csenger Varos Onkormdnyzat Képvisel6-testiiletének 6/2011.
(III. 18.) szamu rendelete

Csenger Varos Onkormdnyzat Képvisels-testiiletének 4/2008.
(IV. 25.) szamu rendelete

Csenger Varos Onkormdnyzat Képvisels-testiiletének 6/20009.
(IV. 30.) szamu rendelete

Csenger Varos Onkormdnyzat Képvisel6-testiiletének 7/2010.
(V. 3.) szamu rendelete

Csenger Varos Onkormdnyzat
10/2011. (IV. 25.) szGmu rendelete

Képvisel6-testiiletének

altalanos forgalmi adé

PetSfi Sdndor Altaldanos Miivelsdési Kozpont és Konyvtdr,
Pedagogiai Szakszolgalat

Allami Széamvevészék

Allami Szdmvevészék Kutaté Intézete (megsziint: 2011. de-
cember 31-én)

Svajci frank
Eur6pai Unid




EUR
GESZ

jegyzd

JPY
Képviseld-testiilet
kozoktatasi tarsulas

OEP
ONHIKI tdmogatas

Onkormdnyzat
polgarmester
Polgarmesteri hivatal
PPP konstrukcio

szja

Szocialis Alapszolgalta-
tasi Kézpont

szocidlis tarsulas

TAMOP
Varosuzemeltetési Kft.

Euro

Csengeri Onkormdnyzati Intézmények Gazdasdagi Ellatd
Szervezete

Csenger Varos Onkormdnyzatdnak jegyzdije

Japan jen

Csenger Varos Képviselo-testiilete

Csenger Mikrotérségi Kozoktatasi Intézményfenntarté Tarsu-
las

Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar

Onhibdjukon kiviil hatranyos helyzetben levé telepiilési 6n-
kormanyzatok tamogatasa

Csenger Varos Onkormdnyzata

Csenger Varos Onkormdnyzatanak polgdrmestere

Csenger Varos Onkormdnyzatanak Polgarmesteri hivatala
Public Private Partnership (Partnerségi egyiittmiikodés koz-
feladatok ellatasara a maganszektor bevonasaval)

személyi jovedelemado

Csenger Varos Onkormdnyzata Népjoléti és Szocidalis Alap-
szolgaltatasi Kozpont

Csenger mikro-korzeti intézményfenntartoi tarsulas szocialis
alapellatasok, szocidlis és gyermekjoléti szolgaltatas, szolga-
lat alapellatas biztositasara

Tarsadalmi Megujulas Operativ Program

Csengeri Varosiizemeltetési Nonprofit Korlatolt Felel6sségi
Tarsasag (2009. junius 29-ig Csenger Térségi Kozhasznu Tar-
sasag)




ERTELMEZO SZOTAR

bevételi kitettség

BUBOR

CLF moédszer

EURIBOR

hasznalhatoésagi fok

kamatkockazat

kotelez6 kozszolgaltatas

Az dnkormanyzat pénziigyi helyzete olyan kiilsé korilmé-
nyek hatdsara is médosulhat, amelyekre az 6dnkormany-
zatnak nincs hatasa, emiatt bevételi kitettsége keletkezik.
Pl. az dnkormdnyzat bevételeinek alakulasa fligghet né-
hany nagy ad6zé gazdasagi helyzetének, tevékenységének
alakulasatdl, illetve székhelyének, telephelyének valtoza-
satol.

Budapesti Bankkozi Forint Hitelkamatlab. Iranyado, refe-
rencia jellegii kamatlab. Mértékét az MNB naponta alla-
pitja meg a banki kamatok figyelembevételével. Kozzététe-
le naponta torténik.

Az dnkormanyzatok koltségvetése elemzésének eszkoze. A
modszer kovetkezetesen elkuloniti a foly6 és a felhalmoza-
si koltségvetés bevételeit és kiadasait, azok koltségvetési
egyenlegeit. Bizonyos meértékig a vallalati gazdalkodas
logikai elemeit érvényesiti az énkormanyzatok pénziigyi,
jovedelmi helyzetének vizsgalata soran. Az értékelés a
pénziigyi kapacitas fogalmat helyezi a k6zéppontba.

A frankfurti bankkozi piacon jegyzett, az Europai Kdzponti
Bank szabdlyainak megfeleléen megallapitott kindlati
kamatlab. Az EURIBOR értékét a legfontosabb eurdpai
bankok hitelkinalatanak kamatlabai alapjan a Reuters
ugynokség szamolja ki és teszi kozzé naponta. A magyar
pénzintézetek is ezt hasznaljak viszonyitasi alapnak EUR
hitelek esetén.

Az eszkozgazdalkodas vizsgalatanak elemzése soran hasz-
nalt mutaté. Szamitasakor a targyi eszkdz konyv szerinti
(netto) értékét viszonyitjak a targyi eszkdz bruttd (beszerzé-
si/létesitési) értékéhez. A %-ban kifejezett mutatd csokke-
nése az eszkdz allaganak romldasara, avulasara utal, ami
maga utdn vonja az uzemeltetési és fenntartasi koltségek
novekedését is.

A valtozé kamatozasu forint-, vagy a devizahitelek futam-
ideje alatt a kamat emelkedése miatt fennall6 kamatkoc-
kazat, melynek novekedése miatt né a hitel torlesztd rész-
lete.

A helyi 6nkormadnyzati feladatkorbe tartozo, a koztiszta-
saggal és a telepiiléstisztasaggal, valamint az élet- és va-
gyonbiztonsaggal 0sszefiiggd egyes — kdzszolgaltatas utjan
megvalosulé - kozfeladatok ellatasa, amelynek kotelezd
igénybevételét kiilon jogszabdly (térvény, helyi onkor-
manyzati rendelet) hataroz meg.




kozfeladat

LIBOR

Onkormanyzat tobbségi
tulajdonaban 1évé gaz-
dasagi tarsasagok

pénziigyi kapacitas

pénziigyi kockazat

Allami, helyi, illetve kisebbségi &nkormdnyzati feladat,
amelynek ellatasarol az allamnak, illetve az 6nkormany-
zatoknak kell gondoskodni. A hatalyos szabadlyozas szerint
kozfeladatot torvény és dnkormadnyzati rendelet allapithat
meg. Az dnkormdanyzatok altal ellatando feladatok keret-
szer(i meghatdrozasat az Otv. tartalmazza.

Angol kifejezés, a London Interbank Offered Rate révidité-
se. Jelentése: Londoni bankkozi, referencia jellegi kinalati
(hitel) kamatlab.

Az dnkormanyzat a gazdasagi tarsasagban a szavazatok
tobb mint 6tven szazalékaval vagy a Ptk. 685/B. § (2)-(3)
bekezdéseiben rogzitett meghatarozé befolydassal rendelke-
zik. A befolyassal rendelkez6 akkor rendelkezik egy jogi
személyben meghatarozo befolyassal, ha annak tagja,
illetve részvényese és jogosult e jogi személy vezetd tiszt-
ségvisel6i vagy feliigyel6bizottsdga tagjai tobbségének
megvalasztasara, illetve visszahivasara, vagy a jogi sze-
mély mas tagjaival, illetve részvényeseivel kotott megalla-
podas alapjan egyedil rendelkezik a szavazatok tébb mint
Otven szazalékaval (Ptk. 685/B. § (2) bekezdés). A megha-
tarozo befolyas akkor is fenndll, ha a befolyassal rendelke-
z0 szamara e jogosultsagok kozvetett modon (koztes val-
lalkozasain keresztiil, a Ptk. 685/B. §. (3), (4) bekezdés sze-
rint) biztositottak.

A helyi 6nkormanyzat és az dnkormanyzat iranyitasa ala
tartozé koltségvetési szerv tobbségi tulajdondban, illetve
tobbségi befolyasa alatt all6 gazdalkodo szervezet esetében
hitelfelvétel, kolcsonfelvétel, garancia- vagy kezességvalla-
las, tartozasatvallalas, tartozas-elengedés, értékpapir kibo-
csatas, vasarlas, pénzigyi lizing, tartds bérleti szerzodés,
ingyenes vagyonjuttatas (igy kiilonosen: ajandékozas, in-
gyenes engedményezés), vagy kovetelésvasarlas, kovetelés-
engedményezés végrehajtdsdara vonatkozéan az Aht,.
100/M. § (4) bekezdése alapjan az onkormanyzat rendel-
kezik dontési jogosultsaggal.

A pénziigyi kapacitas (financial capacity) az addsok hitel-
felvételi képességének azon mértéke, ahol még anélkiil
tudjak novelni az addssagot, hogy csokkentenitik kellene
akar a jelenbeli, akar a jovoben esedékes kiadasaikat a
fizetésképtelenség elkertilése érdekében. (Forras: Az On-
kormdnyzati rendszer pénziigyi helyzete, ASZKUT tanul-
many 2010.)

A mikodési kockazat egyik eleme. Megmutatkozhat a
koltségvetés nagysagrendjének, szerkezetének nem meg-
alapozott modositasaiban, a bevételi és a kiadasi el6irany-
zatoktdl 1ényegesen eltéro teljesitésekben, a nem megfeleld
bels6é kontrollrendszer miikodésében, a tudatos karokoza-
sokban, a biztositasok elmaradasaban, a hibas fejlesztési
dontésekben, a nem a terveknek megfelel6 forrasfelhasz-
ndlasokban. Jelentkezhet tovabba a bevételek és kiadasok




SNA

torlesztési kockazat

utemkilonbsége miatt felvett folydszamla- és likvidhitelek
koltségvetési év végén fennadlld egyenlege miatt, amely az
onkormanyzat koltségvetésébe — akar tartésan — beépiild
forrashianyt jelzi.

System of National Accounts, azaz a Nemzeti Szamlak
Rendszere, amely a gazdasdagi szektorok altal létrehozott
valamennyi terméket és szolgaltatast figyelembe veszi.
Annak a kockazata, hogy a megfelel6 idoben és mérték-
ben a hitelt felvevonél rendelkezésre allnak-e a pénzintéze-
tek és egyéb szervek felé fennallo kotelezettségek visszafize-
téséhez, a hitelek és kolcsonok torlesztéséhez sziikséges
pénziigyi forrasok.

A torlesztési kockazatot noveli a kamat- és arfolyam nove-
kedése, mivel ezekben az esetekben az addssagszolgadlat
ndhet. Torlesztési kockazatot okozhat a visszafizetésre ter-
vezett forras elérésének, teljesitésének bizonytalansaga (pl.
a visszafizetéshez tervezett tartalékolas elmaradt, a terve-
zettnél alacsonyabb a sajat bevétel, a helyi adébdl szar-
mazo bevétel az adéalanyok, adoéalapok csokkenése miatt
nem teljestil).







JELENTES

Csenger Varos Onkormanyzata pénziigyi
helyzetének ellenorzésérol

BEVEZETES

Az Allami Szamvev6szék 2011. évtél érvényes stratégidja Uj irdanyt szabott a he-
lyi 6nkormdnyzatok gazddlkoddsdnak ellenérzésében is. Az ASZ — kiildetése és
jovoképe szerint — szilard szakmai alapokra tdmaszkodva értékteremtd ellen6r-
zéseivel és helyzetelemzéseivel az dllamhaztartas egészében, igy a helyi on-
kormanyzati alrendszerben is el6 kivanja segiteni a kdzpénzek és a kdzvagyon
szabdlyos, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. E folyamat ré-
szeként — az allamhaztartasi hidny alakulasanak Osszetevéire is figyelemmel —
végezziik az 6nkormanyzati alrendszer pénziigyi helyzetelemzését.

Az dllamhaztartas helyi szintjén a 304 varosnak' az altaluk ellatott kozszolgal-
tatasok volumenére is tekintettel a kozfeladatok ellatasaban kiemelt szerepe
van. E telepiilések 2011. januar 1-jei népessége 3169 ezer 6 volt.

Feladataik és hataskoreik az Otv. mellett kiilonbozé dgazati térvények dltal
meghatarozottak, mikoézben a feladatellatas szervezeti kereteit — ezen beliil a
gazdasagi tarsasagok kozszolgaltatasok ellatasaban betoltott szerepét — sajat
maguk hatarozzak meg. A gazdasagi tarsasagok altal ellatott feladatok esetén
a gazdalkodads, tovabba az dnkormdnyzatok pénziigyi egyensulyi helyzetére
hat6 kozvetlen kockazatok egy része kikertiilt az onkormanyzati alrendszerbdl.
A tobbségi onkormanyzati tulajdonban lévé tarsasagok gazdalkodasanak ko-
rilményei befolyasolhatjak a varosok pénziigyi egyensulyi helyzetének megité-
lésében rejlé kockazatokat.

Az attekintett id6szakban az dnkormanyzati forrasszabdlyozas elvei lényegesen
nem valtoztak. Az dnkormdanyzatok gazdasagi mozgasterét a kdzponti koltség-
vetéstdl valo fiigg6ség mellett jelentdsen befolydsolja a helyi addkivetési jog
gyakorlasa. A varosok gazdalkodasi szabadsaganak lényeges eleme, hogy
anyagi lehet6ségeik fliggvényében donthettek arrdl, hogy feladataik koziil azo-
kat, amelyek megolddsara az Otv. szerint a telepiilési onkormdnyzat nem kote-
lezhetd, a megyei 6nkormanyzat fenntartasaba adhattak. E dontések differen-
cialtan érintették a varosok pénziigyi helyzetét.

! A megyei jogu varosok nélkiil figyelembe vett varosok szama 304 varosi 6nkormany-
zatot jelent.




BEVEZETES

A varosi dnkormanyzatok 2007-2010 kozott teljesitett bevételeinek alakulasat
és Osszetételét a kovetkezo abra szemlélteti:

A varosi 6nkormanyzatok bevételei (milliard Ft)
1200
1000 4
B Sajat foly6 bevételek
800 ]
O Atengedett bevételek
600 4 ® Allami hozz&jarulasok és
tdmogatasok
0O Felhalmozasi és t6kejellegli
bevételek
400 + ® Allamhaztartason belili
atutalasok
o Egyéb
200 A
116 e
0 T T T
2007. évi teliesités 2008. évi teliesités  2009. évi teliesités 2010. évi teljesités

Az onkormadnyzati alrendszer pénziigyi helyzetértékelése soran uj elemze-
si modszereket alkalmazott az ellendrzés. A koltségvetési beszamolo
adatok elemzése helyett az dnkormanyzat pénziigyi helyzetét a CLF modszerrel
értékeljik, amelynek lényegét és szamitasanak modszerét a jelentés 2. pontja-
ban, és a jelentés 2. szamu mellékletében ismertetjiik részletesen.

Az Uj modszereken alapuld helyzetértékelés fontossagat az adja, hogy a helyi
onkormanyzatok brutté adéssagallomanya? a 2010. évi koltségvetési be-
szamolok alapjan 1248 milliard Ft-ot tett ki. Ezen beliil a 304 varos addéssaga
383 milliard Ft volt, amely az 6nkormdnyzati alrendszer teljes addssagalloma-
nyanak 30,7%-at jelentette®.

A mérlegben kimutatott brutté addéssagallomany mellett az énkormdnyzatok
szamara az eszkozallomany miszaki allapotanak megdrzése is el6bb-utébb
pénziigyi kotelezettséget jelent. Az elhasznalddott eszkozok potlasara forrast
biztosité amortizacios (felujitasi) alap képzésének* elmaraddsa maga utdn von-
hatja a feladatellatast kiszolgald targyi eszkozok allaganak erételjes romlasat.

? Az onkormdnyzati mérlegbeszamol6kbodl szamitott brutté adéssagallomany 2010. év
végi 0sszege magaban foglalja a fejlesztési és a miikddési célu kotvénykibocsatasok, a
beruhdzasi és fejlesztési hitelek, a miikddési célu hosszu lejaratu hitelek, a rovid lejara-
tu hitelek, valtétartozasok miatti kotelezettségek teljes (2011-ben, illetve az azt kévetd
években esedékes) dllomanyat. Az dnkormdanyzatok 2007. év végi mérleg szerinti ados-
sagallomanya 692 milliard Ft volt.

* A févarosi és a kerileti énkormdnyzatok adéssaganak figyelmen kiviil hagyasaval
szamitott 977 milliard Ft 6sszegd brutté addssagallomanybdl a varosok 39,2%-kal ré-
szesedtek.

* Erre a jelenlegi szabdlyozasi kornyezetben nem kotelezi elirds az 6nkormdanyzatokat.
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BEVEZETES

Emellett a 2007-2013-as id6szakra meghirdetett, vissza nem téritend6 EU-s fej-
lesztési forrasokhoz valdé hozzajutas lehet6sége felerdsitette az dnkormanyzati
alrendszer fejlesztési igényeit, amelyek a felhalmozasi koltségvetési hiany fo-
lyamatos emelkedésén tul — az eléirt j6vobeni fenntartasi kotelezettség miatt —
tovabb terhelhetik az onkormanyzatok koltségvetését®.

Az ASZ a 2011. évi ellenérzési tervében 43. szamu, az Onkormdnyzatok gaz-
dalkodasi rendszerének ellendrzése részeként attekinti, és elemzi az oOnkor-
manyzatok pénziigyi helyzetét. A gazdalkodds szabdlyszertiségét az ASZ az elé-
z0 évek soran ebben az dnkormanyzati korben is ellendrizte. Jelen vizsgalatunk
a tett javaslataink pénziigyi helyzetet érinté pontjainak hasznositasara utoel-
lendrzés jelleggel tér ki.

Az ellendrzés megallapitdsait az Onkormdnyzat dltal kitoltott — teljességi nyi-
latkozattal megerésitett — 27 tanusitvanyban szolgaltatott adatokra alapoztuk.
Az ellenérzés megallapitasait alatamaszté dokumentumként hasznaltuk fel to-
vabba:

e a képviselo-testiileti és bizottsagi elGterjesztéseket, a dontés-elkészités soran
készitett dokumentumokat;

¢ a kotelezettségvallalasok dokumentumait;
e a pénzigyi-szamviteli nyilvantartasokat;
e az éves koltségvetési beszamolokat;

e a koltségvetési és zarszamadasi rendeleteket.

Az ellen6rzés a 2007. januar 1. — 2011. junius 30. kozotti id6szakot Oleli fel. A
pénzintézeti kotelezettségek allomanyanak vizsgalatakor az ellendrzott idészak
2006. december 31. - 2011. junius 30. kozotti idészakra terjedt ki.

Az ellendrzés soran vizsgaltunk minden olyan koriilményt és adatot, amely a
program végrehajtasahoz kapcsolddott és a pénziigyi helyzet alakulasara ha-
tast gyakorlo6 relevans tények és folyamatok feltarasahoz sziikségessé valt.

Az ellenorzés célja annak értékelése volt, hogy:

e a vizsgalt id6szakban a kotelez6- és onként vallalt feladatok ellatasat bizto-
sit6 szervezeti keretekben, a feladatellatas modjaban bekovetkezett valtoza-
sok milyen hatdst gyakoroltak az Onkormdnyzat pénziigyi helyzetének ala-
kulasara;

S Az Allami Szdmvevészék 2011 juniusdban kozzétett 1108. szdmu, a helyi 6nkor-
manyzatok fejlesztési célu tamogatdsi rendszerének ellen6rzésérdl szolo jelentésében
feltarta a fejlesztési folyamatok problémait. A helyi 6nkormanyzatok els6sorban azokat
a fejlesztéseket valdsitottak meg, amelyekhez tdmogatast lehetett igényelni. A fejleszté-
si célok kozil a magasabb tdmogatds intenzitdsu pdlydzatokat részesitették elényben.
A fejlesztéssel megvaldsulo 1étesitmények jovobeli tizemeltetésének varhato raforditasa-
it az dnkormanyzatok 71,9%-a nem mérte fel.
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BEVEZETES

¢ az Onkormdnyzat pénziigyi — ezen beliil mtikédési és felhalmozdsi — egyen-
sulya mely tényezék hatdasdra miként valtozott, és az Onkormdnyzat milyen
intézkedéseket tett a pénziigyi egyensuly javitasa érdekében;

o a koltségvetési kiadasok finanszirozasa érdekében vallalt pénzintézeti kote-
lezettségek hogyan alakultak, tovabba milyen kotelezettségek fennallasa be-
folyasolja az Onkormdnyzat jovébeli pénziigyi helyzetét;

e hasznosultak-e a gazdalkodasi rendszer korabbi ellendrzése soran a pénz-
ugyi egyensuly javitasara az ASZ altal tett szabdlyszertiségi és célszertségi
javaslatok.

Az ellendrzés tipusa: szabdlyszertiségi vizsgalat.

A vizsgdlat jogszabdlyi alapjat az Allami Szamvevészékrdl szélé 2011. évi
LXVI. torvény 1. § (3), 5. § (2)-(6) bekezdései, tovabba az Aht,. 120/A. §
(1) bekezdése® elbirasai képezik.

Csenger Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye keleti részén, a Szamos foly6 bal part-
jan fekszik. Alland6 lakosainak szdma 2010. janudr 1-jén 4753 f6 volt. A koz-
szolgaltatasok magas szinvonalu biztositasa, valamint a kozfeladatok ellatasa
integraciojanak eredményeként a kistérség kozpontja.

A Képvisel6-testiiletet a Polgarmesterrel egyiitt kilenc f6 alkotja. A Képvisel6-
testiilet munkajat négy bizottsag segiti. A polgarmester a 2010. évi Onkor-
manyzati valasztasok 6ta tolti be tisztségét, a jegyzd személye az Onkormany-
zat megalakuldasa 6ta valtozatlan.

Az Onkormanyzat foly6 és felhalmozdsi bevételeinek egyiittes dsszege — az elé-
z0 évi pénzmaradvany igénybevétele nélkil — a 2010. évben 1707,9 millié Ft-
ot, a foly¢6 és felhalmozasi kiadasok egyiittes 6sszege 1801,8 milli6 Ft-ot tett ki.
Vagyona 4,2 milliard forintos értéket képvisel.

¢ 2012. januar 1-jétdl az Aht,. 61. § (2) bekezdése szabdlyozza.
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Az Onkormadnyzat — adatszolgadltatdsa szerint — a miikodési kiadasok 2010. évi
Osszegébdl (878,9 millié Ft’) 91,8%-ot (806,8 milli6 Ft-ot) a kotelezé felada-
tok, 8,2%-ot (72,1 milli6é Ft-ot) az onként vallalt feladatok ellatasara forditott.
A 2007-2009 kozotti idészakban a miikddési kiadasok kotelezé feladatokra for-
ditott aranya atlagosan 92,4% (928,5 milli6 Ft), az onként vallaltaké 7,6%
(76,3 millio Ft) volt. A vizsgalt id6szakban a miikodési kiadasok kotelezd és 6n-
ként vallalt feladatok kozotti megoszlasat tekintve jelentds valtozas nem tor-
tént. Az onként vallalt feladatok az Idések Otthona, a BolcsGde fenntarta-
sahoz, az alapfoku mivészetoktatasi tevékenység és a pedagogiai szakszolgalat
ellatasahoz kapcsolédtak. Az Onkormanyzat SzMSz-ében a kotelezé és 6nként
vallalt feladatok kore nem keriilt meghatarozasra. Kotelezé feladatainak az
Otv-ben és mds dgazati térvényekben meghatdrozottakat tekintette.

Az Onkormanyzat feladatellatasanak szervezeti kereteit az alabbi dbra
szemlélteti:

Az Onkormanyzat feladatellatasanak szervezeti strukturaja

ONKORMANYZAT

KOTELEZO FELADATOK ONKENT VALLALT FELADATOK
. GAZDASAGI TARSASAG,
INTEZMENY EGYENI VALLALKOZO INTEZMENY

Kozoktatas, kultira és Kozteriilet fenntartas, Alapfoku miivészetoktatas,
sport vagyoniizemeltetés pedagégiai szakszolgalat

Szocialis t’as g)'/ermekjoletl 1 Viz- e§ csa’torna 1 \dések Otthona, Bélcsdde
alapszolgaltatasok szolgaltatas

Polgarmesteri Hivatal 1 Hulladékkezelés-szallitas 1

Pénziigyi-gazdasagi
szolgaltatas

1 Hé6- és energiaszolgaltatas 1

Fogaszati alapellatas 1

Kegyeleti kdzszolgaltatas 1

Az Onkormanyzat feladatait 2011. junius 30-an (a Polgdrmesteri hivatallal
egylitt) négy koltségvetési szervvel, egy kizarélagos tulajdondaban allé
gazdasagi tarsasagaval, valamint négy, kozszolgaltatasi szerz6dés kereté-
ben megbizott gazdasagi tarsasag és egy egyéni vallalkozo kozremii-
kodésével latta el. Az intézményszervezeti atalakitasok, valamint a kézokta-
tasi és szocialis feladatok tarsulas keretében torténd ellatasa kovetkeztében a

7 A kiadasok 6sszege nem tartalmazza az egészségiigyi ellatast biztosité intézmények és
a kisebbségi 6nkormanyzat kiaddsait.
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telephelyek szama a 2007. évi 18-r6l a 2011. év 1. félévének végére 25-re nétt. A
kdzoktatdsi tarsulds 2007-ben, a szocidlis tarsulas 2008-ban jott létre. Az On-
kormadnyzat gesztorként vesz részt a tarsuldsokban. A tarsulasok keretében tor-
ténd feladatellatas eredményeként a kdzoktatasi agazatban harommal, a szo-
cialis ellatas teriiletén szintén harommal nétt a telephelyek szama. A GESZ 1ét-
rehozasaval egy telephely novekedés valosult meg.

Feladat atadasra a 2010. évben keriilt sor. A fogaszati alapellatas biztositasa-
val 2010. januadr 1-jétél egy gazdasagi tarsasagot biztak meg.

Az Onkormdnyzat egy gazdasdgi tarsasagban kizdarélagos tulajdonnal rendel-
kezett. A Varoslizemeltetési Kft. a vagyonilizemeltetés, valamint a koztertilet
fenntartas tertiletén kapott szerepet az dnkormanyzati feladatellatasban. Mi-
kodéséhez az ellen6rzott idészakban 17,3 millié Ft rendszeres, 34,9 millié Ft ese-
ti, Osszesen 52,2 millié Ft mukoddési és 35,0 millid Ft 0sszegi fejlesztési célra at-
adott pénzeszkozt kapott az Onkormdnyzattdl. A pénzeszkdz ataddsa szerzédés
alapjan tortént, és a felhasznalasrol a gazdasagi tarsasagot beszamoltattak.

Az egyes kozszolgaltatasok feladatellatasaban résztvevo intézmények mikodési
kiadasai finanszirozasanak forrasait agazatonként a kovetkez6 dbra

szemlélteti:
A miikodési kiadasok finanszirozasanak forrasai agazatonként
millié Ft
600
500
O Tarsulastol atvett|
400 tamogatas
0 Onkormanyzati
300 38.4 32,9 355,8 30760 | tamogatés
65,0 ’ o i
’ ® Intézményi sajat
oo By 104 P bovet
m 03 @ Allami tAmogatas
100 216,3 180,5 E
24,7
53.8 78,7 774
0
2007. év ‘ 2010. év 2007. év ‘ 2010. év 2007. év ‘ 2010. év
Kozoktatas Szocialis és gyermekjoléti Kozmivelédés, Sport,
lgazgatas, Tizoltédsag, Egyéb

A kozoktatasi agazatban az ellatotti 1étszam 7,3%-os (81 {6) csokkenése és a
létszamcsokkentési intézkedések eredményeként 20,9 milli6 Ft-tal (6,3%-kal)
csokkent a mukodési kiadasok Osszege. Az ellatottak szamaban bekovetkezett
negativ iranyu valtozas hatasara az allami tdmogatas finanszirozasi aranya
65,5%-161 (216,3 millié Ft-rol) 58,4%-ra (180,5 millié Ft-ra) mérséklodott. E fi-
nanszirozasi forrasbdl szarmazo bevétel csokkenését az dnkormanyzati tamo-
gatas és az intézményi sajat bevétel aranyanak novekedése ellensulyozta.

A szociadlis és gyermekjoléti agazatban a feladatok tarsulas keretében torténd
ellatasa miatt 34,9 millié Ft-os (43,1%-0s) kiadas-novekedés figyelhet6 meg. A
kiadasok finanszirozasa tekintetében az dllami tamogatas 0Osszege
16,5 milli6 Ft-tal, a tarsulastdl atvett tamogatas 10,3 millié Ft-tal, az intézmé-
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nyi sajat bevétel 8,1 millid Ft-tal emelkedett. A bevételek novekedését az ella-
totti létszam novekedése eredményezte.

A kozmiivelddés, sport, igazgatds és egyéb tertileteken a kiadasok 28,2 mil-
li6 Ft-os (5,9%-0s) csokkenését az Snkormanyzati tamogatas 1,6 szazalékpontos
(28,2 milli6 Ft-os) mérséklédése eredményezte. Az Onkormadnyzati tGmogatas
csokkend mértéke a sziikods pénziigyi forrasokkal magyarazhato.

A feladat atvételek és atadasok kiadasokra és bevételekre gyakorolt
hatasa a vizsgalt idoszakban azonos mértékii volt. Azok eredménye-
ként az Onkormdnyzat kiaddsai és bevételei egyarant 216,8 millié Ft-tal
emelkedtek.

A vizsgalt idoszakban a kotelezd és onként vallalt feladatok ellatasat biztosito
szervezeti keretekben, a feladatellatas moédjaban bekovetkezett valtozasok nem
veszélyeztették az Onkormanyzat pénziigyi egyensilyi helyzetét.

Az Onkormadnyzat miikodési jovedelmének, t6ketorlesztésének, pénziigyi kapa-
citasanak alakulasat a 2007-2010. években a kovetkez6 abra mutatja be:

Miikodési jovedelem, toketorlesztés, pénziigyi kapacitas milli6 Ft
140

o 127,7
122,6
120

100 -
80 -
*.

60 -

40 -

20 -

5,1

2007. év 2008. év 2009. év 2010. év

‘-I—pe'nziigyi kapacitas —@—toketorlesztés —e—miikodési jovedelem ‘

Az Onkormdnyzat folyé koltségvetési egyenlege 2007-2010 kozott
296,7 milli6é Ft miikodési forrastébbletet mutatott. Az Onkormdnyzat miikodé-
képességének megOrzésére 2007-ben 49,6 millioé Ft, 2008-ban 85,8 millio Ft,
2009-ben 92,2 millié Ft, 2010-ben 65,1millié Ft, 6sszesen 292,7 millié Ft vissza
nem téritendd kiegészitd tadmogatasban részesiilt, amelybdl 267,7 millio Ft-ot
ONHIKI tamogatasként, 25,0 milli6 Ft-ot a miikddésképtelen helyi 6nkormdany-
zatok egyéb tamogatdsa jogcimen kapott. Az Onkormdnyzat miikédési jove-
delme a mukoddképességének megdrzésére juttatott koltségvetési tamogatasok
nélkil 2007-ben 26,2 millié Ft, 2008-ban  -32,7 millié Ft, 2009-ben
35,5 millié Ft, 2010-ben -25,0 millié Ft lett volna.
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A miikodési jovedelem 2008-ban 22,7 millié Ft-tal csokkent a folyé kiadasok
(a miikodési kiadasok korében a személyi juttatasok és jarulékaik, valamint a
dologi kiadasok) foly6 bevételek novekedésénél nagyobb Osszegli emelkedése
miatt. A mukodési jovedelem 2009. évi 74,6 millio6 Ft novekedését az okozta,
hogy a foly6 bevételek (koltségvetési tamogatasok, helyi addbevételek, egyéb
sajat bevételek) nagyobb mértékben emelkedtek, mint a foly6 kiadasok. Utdb-
biak korében szamottevé emelkedés a dologi kiadasokban, valamint a magan-
személyek felé teljesitett tarsadalom- és szocialpolitikai juttatasokban, az ella-
tottak pénzbeli juttatasaiban kovetkezett be. 2010-ben a miikodési jovedelem
azért csokkent 87,6 millié Ft-tal, mert az el6z6 évhez viszonyitva a folyd bevéte-
lek (koltségvetési tdmogatasok, helyi adobevételek) csokkenése ellenére a folyo
kiadasok (a dologi és az egyéb foly6 kiadasok) novekedtek, az el6z6 évi pénz-
maradvany-atadas csékkent. Az (ONHIKI-vel egyiitt szamitott) miikddési for-
rastobblet a foly6é kiadasokon belil 2007-ben 6,0% (75,8 milli6 Ft), 2008-ban
3,6% (53,1 millié Ft), 2009-ben 8,3% (127,7 milli6 Ft), 2010-ben 2,6%
(40,1 milli6 Ft) aranyt képviselt.

A toketorlesztés 2010-ben két hitelfelvétel kovetkeztében az el6z6 évekhez vi-
szonyitva jelentdsen emelkedett. Mig 2007-2009 kozott az évenkénti toketor-
lesztés 5,1 millié Ft-7,3 millié Ft kozotti volt, 2010-ben 18,0 millié Ft-ra nétt. A
pénziigyi kapacitas a foly6 koltségvetési pozicié mellett az adott koltségveté-
si év tOketOrlesztésének hatasat is tikrozi. A pénziigyi kapacitas valtozasait
2008-ban és 2009-ben a mukddési jovedelem 22,7 millié Ft-os csokkenése, illet-
ve 74,6 millié Ft-os novekedése hatarozta meg, de a 2010. évi csokkenésben a
miuikodési jovedelem 87,6 millié Ft-os visszaesése mellett az addssagszolgalat
targyévi (el6z6 évhez viszonyitva 12,9 millié Ft-os) ndvekedése is szerepet jat-
szott.

A pénziigyi helyzet alakuldsat jelentésen befolydsolta az Onkormadnyzat fej-
lesztési tevékenysége, amelyet az Onkormdnyzat csak pdlydzatokon nyert
tadmogatasokkal tudott megvalésitani. A felhalmozasi koltségvetés egyen-
lege 2007-2010 kozott minden évben negativ volt.

A felhalmozasi koltségvetés bevételeit, kiadasait és egyenlegét a kovetkezd abra
szemlélteti:

Felhalmozasi koltségvetés egyenlege
millié Ft
500 -
400 -
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200 ©
N~
3
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0 ]
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‘l:l Felhalmozasi és tokejellegii bevételek B Felhalmozasi és tékejellegii kiadasok
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A 2007. évi -92,4 milli6 Ft-os felhalmozasi hiany két évig tarté csokkenést kove-
téen 2010. év végére -134,1 millié Ft-ra emelkedett. Az egyes években a muko-
dési jovedelembdl a fejlesztési és felujitasi forrasigénynek csak minimalis ha-
nyada képz4dott, ezért az Onkormdnyzat fejlesztési tevékenysége erésen fiig-
gott a palyazati forrasszerzés eredményességétdl. A felhalmozasi koltségvetés
egyenlege 2007-2010 kozott 6sszesen 348,5 millié Ft felhalmozasi forrashi-
anyt mutatott. EU-s tamogatasokbdl 308,9 millié Ft-os rekonstrukcio, illetve
6vodabévités, valamint kisebb fejlesztés (TAMOP projekt) valésult meg. 2009-
t6l a korabbi évekhez képest harom-négyszeresére nétt a felhalmozasi kiadasok
Osszes koltségvetési kiadasokon beliili részaranya. Az EU-s tamogatasok egy ré-
széhez azonban csak utdlag, a kifizetést kovetd évben jutott hozza az Onkor-
manyzat. A TAMOP projektek a teljes utélagos finanszirozds miatt okoztak lik-
viditasi gondot az Onkormanyzatnak. A felhalmozdsi forrashianyt a 2007-ben
kibocsatott 6608,1 ezer CHF (1000,0 milli6é Ft) értékii kotvénybdl megvalositott
pénz- és tokepiaci befektetések hozamabol, 2007-ben és 2010-ben négy hosszu
lejaratu hitel igénybe vételébdl fedezte az Onkormanyzat.

Az addssagszolgalat, tovabba a felhalmozasi forrashiany 2007-2010 kozott
384,3 milli6é Ft-ot tett ki, amelyre az idészakban képz6dd 296,7 millié Ft miiko-
dési megtakaritas (mikodési jovedelem) és a 2006. december 31-én rendelke-
zésre allo 47,7 millioé Ft pénzkészlet nem teljes mértékben szolgalt fedezetil. A
pénziigyi egyensiuly biztositasahoz sziikséges tovabbi forrasokat a 2007-ben
kibocsatott, 6608,1 ezer CHF 0sszegli kotvény pénz- és tokepiaci befektetésének
hozamaibdl, tovabba 2007-ben és 2010-ben Osszesen négy hosszu lejaratu hitel
(16,2 milli6 Ft) felvételével teremtették meg. Az Onkormanyzat 2009-t8l a fo-
ly6szamlahitelt felhaszndlta az utéfinanszirozasi TAMOP projektek esedékes
felhalmozasi célu kiaddasainak teljesitéséhez. Az Onkormdnyzat 2007. és 2011.
junius 30. kozott az igénybe vett hosszu lejaratu hitelekbdl, a folydészamlahitel-
bdl, valamint a kotvénybdl fennallt kotelezettségeire Osszesen 99,5 millio Ft
kamatot fizetett meg. A kamatbevételek azonban minden évben megha-
ladtak a kamatkiadasokat. A CHF kotvény pénz- és tkepiaci befektetései-
bél realizalt kamatbevétel 340,1 millié Ft volt, ami a kamatraforditasok kozel
harom és félszeresének felelt meg.

Az Onkormadnyzat folyé bevétele a 2007-2009. évek atlagos bevételeihez ké-
pest 2010-ben 92,6 millié Ft-tal (6,1%-kal) nott. A 2011. év 1. félévében - a
2010. év azonos idészakanak adatahoz viszonyitva — 57,9 millié Ft-os (7,2%-0s)
volt a bevétel elmaradds. A vizsgadlt idészakban az Onkormdnyzat dsszességé-
ben 29,7 millié Ft-tal kevesebb kozponti tamogatasban részesilt. A 2010. évi
helyi adobevételek 6sszege 127,1 millié Ft volt, ami 64,1 milli6 Ft-tal haladta
meg a 2007-2009. évi atlagos évenkénti adobevételek (63,0 millio Ft) értékét. A
helyi addkbdl szarmazd bevétel Osszességében 50,2 millio Ft-tal ndtt. A pénz-
ugyi helyzetre hatast gyakorlé kockazati tényez6, hogy a helyi ipartzési ado-
bevétel 80%-a egy gazdasagi tarsasagtol szarmazik.

Az Onkormanyzat foly6 kiaddsai, azon belil miikdési kiadasai folyamatosan
emelkedtek az ellenérzott idészakban. A személyi juttatasok 2009-ig min-
den évben emelkedtek az el6z6 évhez viszonyitva, a tarsulasi formaban valo
feladatellatas (2007-t61 kozoktatasi, illetve 2008-t0] szocidlis és gyermekvédelmi
feladatok) bdviilése miatt. Az el6z6 évhez viszonyitva 2010-ben azért kovetke-
zett be 15,4 millié Ft csokkenés, mert a l1étszamcsokkentd intézkedések hatasa
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mellett szlikitették az adhatd személyi juttatasok (potlékok, cafetéria) korét. A
munkaaddokat terhel6 jarulékok 2009-t6] csokkentek, emiatt a jarulékfize-
tések 2010. évi Osszege 13,6%-kal (23,5 milli6 Ft-tal) alacsonyabb volt a 2007-
2009. évek atlagandl. A dologi kiadasok az Onkormdnyzatndl az el6z6 év-
hez viszonyitva minden évben az inflaciot meghaladé mértékben noéttek, 2010-
ben a 2007-2009. évek atlaganal 95,4 milli6 Ft-tal (24,6%-kal) voltak maga-
sabbak. A novekedésben a tarsulasi feladatellatas folyamatos boviilése jatszott
szerepet, amit bevételi oldalon azonban kompenzalt a feladatellatashoz nyert
0sztonz6 hozzajarulas. Az egyéb folyo kiadasok 2010-ben 8,6 millié Ft-tal
emelkedtek (megduplazédtak).

A palyazati forrasok hianya miatt 2007-2008-ban nem nyilt lehetdség jelentds
Osszegl fejlesztésekre. 2009-ben a felhalmozasi bevételek jelentdsen noveked-
tek, mivel 315,3 millié Ft 6sszegii EU-s tamogatdst nyert az Onkormdnyzat.

A 2007-2010. évek kozott négy, 10 millio Ft feletti bekertilési koltségi beru-
hazas befejezodott, és egy felujitas tortént, az egyenként 10 millié Ft beke-
riilési koltség alatti 59 beruhdazason és a 6 felujitason tul. A befejezett beruha-
zasokra és felujitasokra 2010. december 31-ig az Onkormdnyzat 6sszesen
609,0 millié Ft  kiadast teljesitett. A  fejlesztések forrasa 53,7%-ban
(327,2 milli6 Ft) EU-s tamogatas, 21,4%-ban (130,3 millio Ft) sajat bevétel,
11,4%-ban (69,4 millié Ft) CHF kotvényforras befektetésébdl szarmazéd bevétel,
8,8%-ban (53,7 milli6 Ft) hazai tamogatas, 4,7%-ban (28,4 millio Ft) hitel
igénybevétele volt.

A 2010. december 31-én folyamatban 1évo fejlesztési feladatok végrehaj-
tasara 2007-2010 kozott 100,8 millio Ft kiadast teljesitettek, amelyre EU-s ta-
mogatasbol 55,2 millié Ft-ot (54,8%), a CHF kotvényforras befektetésének ho-
zamaibol 40,7 millié Ft-ot (40,4%), hazai tdmogatasbdl 4,8 millié Ft-ot (4,7%),
sajat bevételbdl 0,1 millid Ft-ot (0,1%) forditottak. A 2010. december 31-én fo-
lyamatban 1évo fejlesztési feladatok 2010. évet koveto kotelezettség-
vallalasainak 6sszege 2541,8 millio Ft.

A 2010. december 31-én fennadllt felhalmozasi kotelezettségvallalasok
forrasosszetételét a kovetkez6 dbra mutatja be:

A 2010. december 31-én fennallé felhalmozasi kotelezettség-
vallalasok forrasosszetétele

85,6 MFt; 3,4%
130,1 MFt; 5,1%

105,8 MFt; 4,2% O Sajét bevétel

O Kétvény

O EU-s tamogatas

W Hazai tamogatas

2220,3 MFt; 87,3%
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Az Onkormdnyzat mérleg szerinti pénzintézeti kotelezettsége a 2007. év
elejérdl a 2011. év 1. félév végére 21,3 milli6é Ft-ré6l 1506,7 millié Ft-ra nétt,
amelybdl a CHF arfolyamvaltozas miatti arfolyam-kiilonbozet 475,3 millio Ft
volt. A fenndllé pénzintézeti kotelezettségek egy 6608,1 ezer CHF-ben tortént
(1000,0 milli6 Ft) kotvénykibocsatasbdl, négy hosszu lejaratu hitel (6sszesen
16,2 milli6 Ft), illetve folyészamlahitel igénybevételébdl keletkeztek. Az On-
kormadnyzat az elfogadott 2011. évi koltségvetési rendeletében likvid hitel (fo-
ly6szamlahitel) felvételét tervezte, az 50,0 millid Ft-os keretdsszeget a 2011. év
elsd felében - az atlagos naponkénti allomanyt figyelembe véve — 38,1%-0s
mértékben (19,0 millié Ft), folyamatosan igénybe vette. A 2011. évi pénziigyi
hidny kezelését 37,8 milli6 Ft ONHIKI tdmogatdssal, valamint a 2007-ben CHF-
ben kibocsatott kotvénybdl 105,8 millié Ft forras bevonadsaval, illetve a CHF
kotvénybdl megvaldsitott pénziigyi befektetések hozamanak igénybevételével
tervezte az Onkormanyzat®.

Az Onkormdnyzat kotelezettségvallaldsaira a Képviseld-testiilet dontései alap-
jan kerilt sor, azonban a Képviseld-testiilet részére nem készitettek a CHF kot-
vénykibocsatashoz kapcsoléddéan tajékoztatast a kotvény teljes futamidejére
vonatkozoéan a keletkezett kotelezettségek jovobeni arfolyam-, kamat- és tor-
lesztési kockazatairél. A CHF kotvénykibocsatasi dontést megel6zé képvisels-
testiileti elGterjesztés nem tartalmazta tételesen a visszafizetés forrasait.

Az Onkormdnyzat pénziigyi helyzetét alapvetéen meghatdrozta, hogy 2007-
ben 6608,1 ezer CHF (1000,0 milli6 Ft) értékben 20 éves lejaratu, CHF kot-
vényt bocsatott ki, amelynek visszafizetését 2020-ban kell megkezdenie. 2020-
tol évente 330,4 ezer CHF, 2027-ben 4295,2 ezer CHF lesz a torlesztendd Osszeg.
Az Onkormanyzat a CHF kétvényt a tervezett céloknak megfeleléen, a Képvise-
16-testtilet altal jovahagyott médon, pénz- és tékepiaci befektetésekre hasznalta
fel, amelynek hozamait a koltségvetési rendeletekben megtervezett beruhaza-
sokra, felujitasokra, valamint a CHF kotvény és a fejlesztési hitelek kamatainak
fizetésére forditotta. A CHF kotvény kibocsataskori osszegének 60%-at —
a hitelfelvételi korlattal ésszhangban — az Onkormdnyzat é6vadéki betétben
koteles tartani, azonban azzal pénz- és tékepiaci befektetéseket valosithat meg.
2007-2011. év 1. féléve kozott a pénz- és tdkepiaci befektetésekbdl realizalt ho-
zam- és kamatbevétel 340,1 milli6 Ft volt. Az Onkormdnyzat a CHF kétvényki-
bocsatasbol  szarmazé  kotelezettségébdl ered6en  2011. junius  30-ig
520,1 ezer CHF (89,6 milli6¢ Ft) kamatot fizetett. A CHF arfolyamanak emelke-
dése miatt folyamatosan novekszik az 6vadéki szamlan koételezéen tartando
Osszeg’, ezdltal csokken a jovébeni fejlesztések finanszirozasdara fordithaté for-
rds, ami finanszirozasi kockdzatot jelent az Onkormdnyzat részére.

A vizsgalt idészakban az Onkormadnyzat a kordabbi években (2002-2006 kdzott)
felvett hat hosszu lejaratu hitelébdl négyet teljesen visszafizetett, kettdt az tite-
mezésnek megfelelGen torlesztett. 2007-ben tovabbi kettd (JPY alapi) hosszu le-

8 A kibocsatott CHF kétvénybdl 2011. junius 30-ig az Onkormanyzat az 6vadéki betétet
meghaladé 6sszegbdl nem hasznalt fel.

? 600,0 millié Ft, illetve a kotvény kibocsataskori, CHF-ben meghatdrozott névértéke
legaldbb 60%-anak megfeleld dsszeg, a kettd koziil a nagyobb
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jarata, 2010-ben tovabbi kettdé hosszu lejaratu (forint alapu) hitelt vett fel,
amelyeket szintén az uitemezésnek megfelelden torlesztett.

Az Onkormdnyzat miikodésének pénziigyi egyensulyat a vizsgadlt idészakban
folyoszamlahitel igénybevételével tudta biztositani. A likviditas biztositasa az
Onkormdnyzatnak 5,5 milli6 Ft kamatkiadas és egyéb koltség megfizetését
eredményezte.

A folyészamlahitel igénybevétele a 2007-2011. év I. félévében az alabbiak
szerint alakult:

Megnevezés 2007. év 2008. év 2009.6v | 2010.6v 2011. &v
1. felev
Foly6szamlahitel
Keretdsszeg januar 1-jén (millio Ft-ban) 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Atlagos napi allomany (millio Ft-ban) 6,2 10,6 1,7 11,8 19,0
Folyészamla hitellel zart napok szama (nap) 116,0 258,0 61,0 223,0 106,0
Egyenleg (allomany) - - 124 38,0 18,3

Az Onkormanyzat kotelezettségeinek 2010. december 31-i, valamint 2011.
junius 30-i allomanyat és varhato alakulasat a kotelezettségek lejarataig a
kovetkezo tablazat szemlélteti:

Allomany Allomany Véarhato kétel ég| Varhato kotelezettség
2010. december 31-én 2011. janius 30-an 2011-2013. években 2014. évtol
Megnevezés - -
HUF-ban | Devizdban | HuF-ban | Devizaban | HUF-ban | Devizaban | HUF-ban | Devizaban
. (6sszege, | Deviza e (6sszege, | Deviza L . [ N
(millio Ft- (millio Ft- (millio Ft- (6sszege, (millio Ft- (6sszege,
ezer...- nem ezer...- nem
ban) ban) ban) ezer ...-ben) ban) ezer ...-ben)
ben) ben)
Pénzintézeti kotelezettségek
"Csenger 2027" kotvény 6 608,1 CHF 6608,1 CHF 145,9 7 068,2
HosszU lejaratu hitelek 14,2 12,3 12,4 8,0
HosszU lejaraty hitelek 946,8 JPY 473,4 JPY 992,5
Folyoszamlahitel 38,0 18,3 18,3
Pénzintézeti kitelezettségek sszesen HUF-ban: 52,2 30,6 30,7 8,0
Pénzintézeti kotelezettségek 6sszesen CHF-ben: 6608,1 6 608,1 145,9 7 068,2
Pénzintézeti ktelezettségek dssz. JPY-ben: 946,8 473,4 992,5
Szallitoi tartozas 30,8 42,1 13,5

Az Onkormanyzatnak pénzintézetekkel szemben fennallé kotelezettsé-
ge a 2011. év I. félév végén 30,6 millié Ft, 6608,1 ezer CHF és 473,4 ezer JPY
volt. A varhaté kotelezettség (t6ke, kamat és egyéb koltség) a legutobbi kamat-
fizetés feltételei alapjan a 2011-2013. években 30,7 millié Ft, 145,9 ezer CHF és
992,5 ezer JPY. Az Onkormanyzatnak a 2011. évben szallitdi tartozasokbél
42,1 millio Ft fizetési kotelezettsége keletkezett, amelybdl lejart tartozasa
19,3 milli6 Ft volt (ebbdl 15,8 millio Ft 30 nap alatti, 3,5 milli6 Ft 31-60 nap
kozotti), illetve 13,5 millié Ft atiitemezésre keriilt. A 2011-2013. évek kotele-
zettségeinek teljesitésére figyelembe vehetd 24,8 milli6 Ft kotelezettség-
gel nem terhelt pénzmaradvany'® és 28,6 milli6é Ft mérlegben kimutatott kove-
telésallomany.

A 2014. évet kovetden az Onkormanyzat jelenleg ismert pénzintézeti
kotelezettsége 7068,2 ezer CHF. Az Onkormdnyzat tdjékoztatdsa szerint fi-
gyelembe vehetd tovabbi forrasok a mindenkori koltségvetési rendeletekben
megtervezett onkormanyzati helyi adébevételek, azonban 1j adénem bevezeté-
sére, illetve az adémeértékek novelésére 2011-ben nem keriilt sor. A 2014 utan

10 A 2010. évi kotelezettséggel terhelt pénzmaradvany 864,7 millié Ft volt.
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esedékes, jelenleg ismert pénzintézeti kotelezettségek teljesitése nem
mindsithetd biztositottnak, mivel az Onkormdnyzatndl az évente képzddd
miikodési jovedelem alacsony osszegli''. A CHF kotvénybdl kotelezéen évadéki
szamlan tartand6 td6kehdnyad pénzpiaci befektetése fedezetet biztosithat a
2020-t6l évente esedékes 5,0%-0s (330,4 ezer CHF) t6ketorlesztésre. A 2027-ben
esedékes 65% (4295,2 ezer CHF) egy0Osszegu végtorlesztés, illetve annak forrasa
elérésének, teljesitésének részbeni bizonytalansdga az Onkormdnyzat szamara
torlesztési kockazatot jelent.

Az dnkormdnyzati kotelezettségek novekedése mellett az Onkormdnyzat kiza-
rélagos tulajdonaban dll6 gazdasagi tarsasaga kotelezettségei is kedvezét-
leniil befolydsolhatjak az Onkormdnyzat pénziigyi egyensulyat. Az Onkor-
manyzat részére tokepotlasi kotelezettség mertilt fel, mert a Varosiizemeltetési
Kft. sajat tokéje az el6z6 évek veszteséges gazdalkodasa kovetkeztében 2010-
ben a jegyzett t6ke egyhatodara csokkent. Az ugyvezetd — figyelmen kiviil
hagyva a Gt. el6irasait — elmulasztotta a taggytlés dsszehivasat, ahol a tulaj-
donosnak a sziikséges intézkedések megtételérdl dontenie kellett volna (hataro-
zathozatal potbefizetésrdl, a torzstbke mas modon vald biztositasardl, mas
gazdasagi tarsasagi formara vald atalakulasrol, illetve jogutdd nélkili meg-
szlinésrdl). Emiatt elmaradt az Onkormdnyzat részérél a Gt.-ben foglalt tulaj-
donosi kotelezettségek teljesitése (tarsasag vagyoni helyzetének rendezése).

Az Onkormdnyzatndl nem tértént meg annak felmérése, hogy az elhasznadlé-
dott eszk6zok pétlasa milyen kotelezettséget jelent az Onkormdnyzat szamara,
erre tartalékot nem képeztek, kiilén alapot nem hoztak létre. Az Onkormany-
zat 2007-2010 kozott az eszkdzallomanya utdn Osszesen 285,2 millio Ft ér-
tékcsokkenést szamolt el. A Képvisel6-testiiletnek elbterjesztett éves zdr-
szamadasi rendeletekben bemutattak az Onkormdnyzat eszkézei utdn targyév-
ben elszamolt értékcsokkenés Osszegét, de nem mutattak be az eszkdzpotlasra
forditott tényleges kiadasokat, az eszkdzok elhasznalddasi fokanak alakulasat.
Az Onkormadnyzat 2007-2010 kozoétt 351,5 millié Ft 6sszegl felujitdst, tovabba
257,5 millié Ft 6sszegl beruhazast valésitott meg.

Az Onkormdnyzat az ellenérzott idészakban kiadasi megtakaritast ered-
ményezo intézkedéseket tett. A 2007-2011. év 1. féléve kozott tett intézkedé-
sek hatdsdra elért — az Onkormadnyzat adatszolgadltatasa szerinti — kiaddasi meg-
takaritas Osszege 174,8 millio Ft volt. A kiadasi megtakaritasok 57,0%-a
(99,7 milli6 Ft) az elrendelt allashely csokkentések eredménye. Az dllashely-
csOkkentd intézkedések 2007-2011. év I. féléve kozott dnkormdanyzati szinten
Osszesen 70 allashely (ebbdl egy ires dllashely) megsziintetését jelentették.
Egyes kozszolgaltatasi tertileteken azonban feladatbdviilések is voltak, amelyek
allashely- és egyben létszamnovekedéssel is jartak. A kozoktatasi, a szocialis és
gyermekjoléti teriileteken megvaldsult, tarsulasos formaban torténé feladatel-
latas, valamint az intézményi struktara atszervezése kapcsan 84 fével nétt az

1 2020-t61 évente (a kamatok nélkil) 330,4 ezer CHF kotvény visszafizetési kotelezett-
sége lesz az Onkormdnyzatnak, ami 222 Ft/CHF arfolyamon szamolva 73,3 milli6 Ft.
Ennyi mukodési jovedelem egyik évben sem képz6dott az Onkormdnyzatndl, ha az
ONHIKI-t is figyelembe vessziik.
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id6szak allashelyeinek szama. A vizsgadlt id6szakban Osszességében 14 f6 lét-
szamnovekedés valésult meg az Onkormanyzatnal.

Az utdellendrzés a pénziigyi egyensuly javitasara tett egy szabadlyszertségi és
kett6 célszerliségi javaslat hasznositasara terjedt ki. A szabadlyszertségi javaslat
a finanszirozasi célu pénziigyi muveletek koltségvetésben torténé kimutatasa-
nak szabadlyszerliségére vonatkozott. Célszertiségi javaslatként a szamvevdszéki
jelentés megtargyaldsa, valamint a sajat bevételek eldiranyzatai és a koltségve-
tés megalapozasat szolgald helyi rendeletek 0sszhangjanak ellenérzése fogal-
mazodott meg. Valamennyi javaslat az intézkedési terv szerinti hataridében
megvalodsitasra kertilt.

Az Onkormanyzat pénziigyi helyzetét dsszegezve a kovetkezék emelhe-
tok ki:

Csenger Varos Onkormdanyzatanak pénziigyi egyensiilyi helyzete kozép
tavon veszélyeztetett.

A foly6 bevételek 2008-ban és 2010-ben csak az ONHIKI tdmogatdssal egytitt
nyujtottak fedezetet a foly6 kiadasokra és az addssagszolgalatra.

Miukodését a folydszamlahitel névekvd igénybevételével tudta biztositani.

A helyi addbevétel jelent8s része egy adozétol szarmazik, amely kockazatot je-
lent a bevételi kitettség miatt.

A Varosuzemeltetési Kft. sajat tokéje az el6z6 évek veszteséges gazdalkodasa
kovetkeztében 2010-ben a jegyzett toke egyhatodara csokkent.

A folyamatban 1év{ fejlesztésekhez vallalt 6nerd biztositasat a CHF kétvénybdl
rendelkezésre all6, szabadon felhaszndlhaté forrdasbol tervezi az Onkormdny-
zat, amely kockazatot jelent az 6vadéki betétszamlan kotelezben tartandé 6sz-
szeg folyamatos emelkedése miatt'2,

Az Onkormanyzat pénziigyi helyzetét alapvetéen meghatarozta az 1000 mil-
li6 Ft CHF-ben kibocsatott kotvény, amelynek 2020-ban kezdddé torlesztésére
nem biztosit fedezetet a mikoddési jovedelem, és — az 6vadéki betétszamlan 1évo
0sszeget leszamitva — az egyéb forrasok sem szamszerusitettek.

Az Allami Szamvevészékrsl szolé 2011. évi LXVI. torvény 33. § (1) bekezdésé-
ben foglaltak értelmében a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsol6do
intézkedési tervet koteles az ellendrzott szervezet vezetdje Osszeadllitani és azt a
jelentés kézhezvételétsl szamitott harminc napon beliil az ASZ részére megkiil-
deni. Amennyiben az intézkedési tervet hataridében nem kiildi meg a szerve-
zet, vagy az tovdbbra sem elfogadhat6, az ASZ elnoke a hivatkozott térvény
33. § (3) bekezdés a)-b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

12 Az 6vadéki szamlan tartandé 6sszeg a CHF drfolyamdanak folyamatos emelkedése
miatt névekszik.
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A 2011. janius 30-i pénziigyi egyensulyi helyzet alapjan az ellenorzés in-
tézkedést igénylo megallapitasai és javaslatai a kovetkezok:

a Polgarmesternek

A folyé bevételek 2008-ban és 2010-ben csak az ONHIKI tdmogatassal egyiitt nyuj-
tottak fedezetet a foly6 kiadasokra és az adéssagszolgalatra. Az Onkormanyzat m-
kodését a folydszamlahitel novekvd igénybevételével tudta biztositani. A folyamat-
ban 1év fejlesztésekhez vallalt 6neré biztositasat a még meglevd, szabadon felhasz-
nalhaté CHF kotvényforrasbdl tervezi az Onkormanyzat, amely kockéazatot jelent az
6vadéki betétszamlan kotelezben tartand6 O0sszeg CHF arfolyamvaltozas miatti fo-
lyamatos emelkedése kovetkeztében. A 2027-ben esedékes 65% (4295,2 ezer CHF)
egyosszegl végtorlesztés, illetve annak forrasa elérésének, teljesitésének bizonytalan-
saga az Onkormanyzat szamara torlesztési kockazatot jelent.

Javaslat:

Az Onkormanyzat pénziigyi egyensulyanak kézép tavon torténd biztositasa és hosz-
szU tava fenntarthatésaga érdekében kezdeményezze — felel6sok és hataridék meg-
jelolésével — az alabbi intézkedések megtételét:

a) Tarja fel a bevételszerzd és kiadascsokkentd lehetdségeket. Utemezze a bevételek
beszedését a jovoben jelentkezd fizetési kotelezettségeihez.

b) Terjesszen a Képviseld-testiilet elé kibontakozasi programot a pénziigyi helyzet
javitasa és hosszl tavd megdrzése érdekében.

c) Képezzen egyensilyi (elkiilonitett) tartalékot az ad6ssagszolgalat teljesitése érde-
kében.

d) Vizsgalja feliil teljes korGen a folyamatban 1évé beruhazasokat, és az Onkor-
manyzat pénziigyi helyzete szempontjabdl kedvezd tamogatas finanszirozasi le-
hetdségeket vegye igénybe.

e) Mutassa be a Képvisel6-testiiletnek félévente legaldbb harom évre kitekintéen a
kotelezettségek teljes korére sz616 finanszirozasi tervet, a forrasok szamszerdsitett
megjelolésével.

A KépviselS-testiilet részére nem készitettek a CHF kotvénykibocsatashoz kapcsolé-
ddan téjékoztatast a teljes futamiddre vonatkozéan a keletkezett kotelezettségek jo-
vBbeni (arfolyam/kamat/visszafizetési) kockazatairdl.

Javaslat:
Az adéssagot keletkeztetd kotelezettségvallalasrél sz6l6 dontéskor mutassa be a
Képvisel6-testiiletnek a jovoben varhaté — arfolyam-, kamat- és torlesztési — kockaza-

tot.

A kotvénykibocsatasi dontést megel6z6 képviselo-testlileti  elbterjesztés nem
tartalmazta tételesen a visszafizetés forrasait.
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Javaslat:

Gondoskodjon, hogy a jovében az addssagot keletkeztetd kotelezettségvallalasokrol
sz6l6 képviseld-testlleti elSterjesztések tételesen tartalmazzak a visszafizetés forrasa-
it.

A Varosiizemeltetési Kft. sajat tokéje az el6z6 évek veszteséges gazdélkodasa kovet-
keztében 2010-ben a jegyzett téke egyhatodara csokkent. Az ligyvezetd - figyelmen
kivil hagyva a Gt. el6irasait — elmulasztotta a taggy(lés 6sszehivasat, ahol a tulajdo-
nosnak a sziikséges intézkedések megtételérdl dontenie kellett volna (hatarozathoza-
tal potbefizetésrdl, a torzstbke mas modon vald biztositasarél, mas gazdasagi tarsa-
sagi formara val6 atalakulasrol, illetve jogutdéd nélkili megsziinésrél). Emiatt elma-
radt az Onkormanyzat részérél a Gt.-ben foglalt tulajdonosi kételezettségek teljesité-

se (tarsasag vagyoni helyzetének rendezése).
Javaslat:

Mutassa be félévente a Képvisel6-testiiletnek a kizarélagos tulajdoni gazdasagi tar-
sasaga aktualis pénzligyi egyensulyi helyzetét. Tegye meg a sziikséges és lehetséges
intézkedéseket a tulajdonosi érdekek védelme érdekében. Gondoskodjon a Gt. 143.
§ (2) bekezdés a) pontjaban és a (3) bekezdésében elbirtak alapjan a szlikséges in-
tézkedések megtételérdl (taggydlés Osszehivasa, hatarozathozatal pétbefizetésrdl, a
torzstéke mas maodon vald biztositasarl, mas gazdasagi tarsasagi formara valé at-
alakulasrdl, illetve jogutdd nélkili megsz(inésrél).

A Képvisel6-testiiletnek elSterjesztett éves zarszamadasi rendeleteikben bemutattak
az Onkormanyzat eszkdzei utan targyévben elszamolt értékcsokkenés dsszegét, de
nem mutattdk be az eszkozpoétlasra forditott tényleges kiadasokat, az eszkozok el-
hasznalédasi fokanak alakulasat.

Javaslat:

Mutassa be a Képvisel6-testiiletnek évente a zarszamadasi rendelet el6terjesztésében
az elszamolt értékcsokkenés Osszegét, és ezzel Gsszevetve az elhasznalédott eszk6zok
pétlasara forditott tényleges kiadasokat, valamint az eszk6zok elhasznalédasi fokanak
alakulasat.
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AZ ONKORMANYZAT KOTELEZO ES ONKENT VALLALT FELADATAI, A
FELADATELLATAS SZERVEZETI KERETEI ES ANNAK VALTOZASAI

Az Onkormdnyzat 2010. december 31-én hatdlyos SzMSz-ében a kotelezs és
onként vallalt feladatok kore nem kertlt meghatarozasra. Kotelez6 feladatai-
nak az Otv-ben és mas agazati térvényekben meghatdarozottakat tekintette. A
kotelezd és onként vallalt feladatok ellatdsardl az intézmények és az Onkor-
manyzat kizarélagos tulajdondban allé6 gazdasagi tarsasaga alapité okiratai-
ban, illetve tarsasagi szerzédésében, valamint a gazdalkodoé szervezetekkel ko-
tott kozszolgaltatdsi szerzé6désekben foglaltak szerint gondoskodott. Onként val-
lalt feladatai a szociadlis és gyermekjoléti szolgaltatasokhoz, az alapfoku muvé-
szetoktatdsi intézmény és pedagogiai szakszolgalat fenntartasahoz kapcsoldd-
tak. A szocidlis és gyermekjoléti szolgaltatasok teriiletén onként vallalt feladat-
ként gondoskodott az Idések Otthona, valamint a bolcséde miikodtetésérdl.

Az Onkormanyzat 2010. évben miikédési kiadasai 91,8%-at (806,8 millié Ft-ot)
a kotelezo, 8,2%-at (72,1 millid Ft-ot) az onként vallalt feladatok finansziroza-
sara forditotta. A 2007-2009 kozotti évek atlagaban a miikodési kiadasok kote-
lez6 feladatokra forditott aranya 92,4% (928,5 millié Ft), az 6nként vallaltaké
7,6% (76,3 millié Ft) volt. A miikodési kiadasok kotelezd és onként vallalt fel-
adatok kozotti megoszlasat tekintve jelentds mértéka valtozas nem tortént a
vizsgalt id6szakban. Az ellatott feladatok kotelez6 és dnként vallalt jelleg sze-
rinti besoroldsat az Onkormdnyzat az Otv. alapjan végezte el.

A mukodési kiadasok Osszege 2007-ben  893,1 milliéo Ft, 2008-ban
1063,5 milli6 Ft, 2009-ben 1057,7 milli6 Ft, 2010-ben 878,9 milli6é Ft volt. A
mukodési kiadasok 2008. és 2009. évi emelkedését a tarsulas keretében torténd
feladatellatas, a CHF kotvénykibocsatas jarulékos koltségeinek esedékessé vala-
sa, a kdzhasznu és kozcélu foglalkoztatas megnovekedett mértéke és a személyi
jellegi kifizetések novekedése (gyes utani ismételt munkaba allas, jubileumi ju-
talmak kifizetése) okoztak.

A miukodési kiadasok évenkénti 6sszegei nem tartalmaztak az egészségligyi el-
latast biztositd intézmények és a kisebbségi 6nkormanyzat kiadasait.

A 2010. évi miikodési kiadasok agazatonkénti megoszlasat és azok fi-
nanszirozasat — az Onkormdnyzat adatszolgdltatasa alapjan — a kévetkezd
tablazat mutatja be:
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Miksdesi | KO1e28 | piisdesi|  Allami Intézményi | Onkormanyzati |, . .
kiadas feladatok bevétel tamogatas | sajat bevétel tamogatas Tarsulastol atvett
Ellatott feladat | . kiadasainak | . Amogs Jat bel amog: tamogatas
osszesen re'szara'nya osszesen reszaranya reszaranya reszaranya részarénya %
(milli6 Ft) o (milli6 Ft) % % %
0
Ovodak 73,9 100,0 73,9 60,9 1,2 30,8 7.1
Altalanos iskolak 235,3 100,0 2353 57,6 5,0 257 11,7
Szocidlis 104,8 56,1 104,8 58,3 30,9 0,0 10,8
intézmények
Gyermekjoléti 1,1 493 1,1 82,6 49 24 10,1
intézmények
Ko;muyelodem 245 100,0 24,5 0,0 32,2 60,1 7,7
intézmények
Sportiétesitmények 12,1 100,0 12,1 0,0 16,7 83,3 0,0
Egyéb intézmények 170,4] 88,1 170,4]
Polgarmesteri hivatal 196,4 100,0 196,4 12,8 36 836 0,0
igazgatéasi kiadasai
Polgarmesteri
hivatalban ellatott 50,4 100,0 50,4 215 38 747 0,0
egyéb feladatok
miikodési kiadasai
Miikodési kiada- 878,9 91,8 878,9 37,3 9,6 46,8 6,3
sok 6sszesen

A 2010. évi miukodési kiadasok 71,9%-a (632,1 millié Ft) az intézmények,
28,1%-a (246,8 milli6 Ft) a Polgarmesteri hivatal koltségvetésében jelent meg.
Az intézményi kiadasok 48,9%-at (309,2 milli6 Ft-ot) oktatasi, 18,3%-at
(115,9 milli6 Ft-ot) szocidlis és gyermekjoléti, 5,8%-at (36,6 millio Ft-ot) kozmi-
velbdési és sport, 27,0%-at (170,4 milli6 Ft-ot) az egyéb feladatok finansziroza-
sara forditottak. Egyéb feladatként az alapfoku miivészetoktatasi intézmény, a
pedagdgiai szakszolgalat, valamint a GESZ tevékenysége kertilt kimutatasra.

A kozoktatasi agazat kiaddsai a vizsgalt id6szakban 6sszességében 4,9%-kal
(20,9 millio6 Ft-tal) csokkentek, 330,1 millié Ft-rol 309,2 millié Ft-ra valtoztak.
Csenger székhellyel - Szamostatarfalva, Szamosbecs, Komlddtotfalu,
Csengerujfalu és Ura kozségek kozremiikodésével — kozds intézményfenntartd
kozoktatasi tarsulas létrehozasara kertilt sor 2007. julius 1-jén. A kozoktatasi
tarsulas célja a nevelés-oktatas minéségének javitasa, az dnkormanyzati gaz-
dalkodas hatékonysaganak novelése, eredményességének fokozasa, valamint a
koltséghatékony miikodtetés és fenntartas volt. A telepiilések az altalanos isko-
lai 1-8. évfolyamos oktatas, az iskolaotthoni, napkozi otthoni, tanuldszobai el-
latas, valamint a mivészet oktatds biztositasa és a pedagdgiai szakszolgaltata-
sok teriiletén tarsultak. 2007. szeptember 1-jétd]l az 6vodai nevelés kozoktatasi
tarsulas keretein beliili ellatasaval béviilt a feladatok kore. A kozoktatasi tarsu-
las keretében torténd feladatellatas eredményeként a kiadasok 2008-ban
11,8%-kal (39,0 milli6 Ft-tal) emelkedtek, majd az ellatotti 1étszam fokozatos
csOkkenése és a kiadascsokkenté intézkedések hatasara 2009-ben 3,7%-kal
(13,5 milli6 Ft-tal), 2010-ben 13,0%-kal (46,4 millié Ft-tal) csokkentek az el6z6
év adataihoz képest. Az allami tamogatas finanszirozasi aranya 65,5%-rol
(216,3 milli6 Ft-rél) 58,4%-ra (180,5 millié Ft-ra) csokkent. Ezt az ellatotti 1ét-
szam 7,3%-o0s (81 f6) csokkenése mellett, a forrasszabalyozas valtozasa ered-
ményezte. A finanszirozas alapja 2008. szeptember 1-jét6] a gyermek/tanuld
létszam helyett a teljesitménymutatd lett. A csokkend allami tamogatast az
onkormanyzati tdmogatas novelésével ellensulyoztak. Az dnkormanyzati ta-
mogatds finanszirozasi aranya az ellen6rzott idészakban 19,7%-rdl
(65,1 millié Ft-rél) 26,9%-ra (83,2 millié Ft-ra) emelkedett.
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A szocialis és gyermekjoléti intézmények kiaddasai az ellenérzott id6szak-
ban 0Osszességében 48,1%-kal (34,9 milli6 Ft-tal) néttek, 81,0 millié Ft-rol
115,9 millié Ft-ra emelkedtek. A kiadasok novekedését a szocidlis tarsulas kere-
tében torténd feladatellatas okozta. Csaladsegités szocidlis alapszolgaltatas el-
latasara 2007. februar 15-én — Csenger varos gesztorsagaval — intézményfenn-
tarto szocidlis tarsulas létrehozasara kertilt sor. A szocidlis tarsulds keretein be-
lil ellatott feladatok kore 2008. januadr 1-jétdl szocialis alap- és szakositott ella-
tasok, szocialis és gyermekjoléti szolgaltatasok, csaladsegités alapellatas bizto-
sitasara valtozott. A feladatot ellaté intézmény a Népjoléti és Szocialis Alap-
szolgaltatasi Kozpont lett. A szocidlis tarsulas keretében torténd feladatellatas
eredményeként a 2008. évi agazati kiadas 57,4%-kal (46,5 milli6 Ft-tal) halad-
ta meg a 2007. évi kiadas Osszegét. Az ellatotti 1étszam csokkenése miatt 2009-
ben 3,1%-kal (4,0 millié Ft-tal), 2010-ben 6,2%-kal (7,6 millié Ft-tal) mérséklé-
dott az el6z6 év adataihoz képest. A kiadasok forrasmegoszlasat tekintve az al-
lami tdmogatas finanszirozasi aranyanak 5,7 szazalékpontos csokkenése elle-
nére az Onkormanyzat 16,6 milli6 Ft-tal tobb allami tdmogatdasban részesiilt. A
tarsult 6nkormadnyzattdl atvett tamogatas finanszirozasi aranya 8,1 szazalék-
ponttal (10,3 milli6 Ft-tal) emelkedett.

A kozmiivelodési és sport intézmények 2010. évi kiadasai (36,6 milli6 Ft)
16,0 milli6 Ft-tal voltak kevesebbek, mint a 2007-2009. évek atlagos évenkénti
kiadasai (52,6 milli6 Ft). Az dllami tamogatas 0sszege 6,0 millié Ft-tal, az 6n-
kormanyzati tdmogatasé 13,6 millié Ft-tal csokkent a vizsgalt idészakban. Az
allami tamogatas a 2010. évtdl megsziint. A Magyar Koztarsasag 2010. évi
koltségvetésérdl szold 2009. évi CXXX. torvény mar nem tartalmaz normativ
hozzajarulast a helyi kozmuivel6dési és kozgyUjteményi feladatok tamogatasa-
ra. Az intézményi sajat bevétel 2,5 millio Ft-tal emelkedett, a tarsult onkor-
manyzattol atvett tamogatas 1,4 millié Ft-tal csokkent az ellenérzott idészak-
ban.

Az egyéb feladatok (miivészetoktatasi tevékenység, pedagogiai szakszolga-
lat, GESZ", vdros- és kozséggazdalkodas) kiaddsai a 2007. évrdl a 2008. évre
15,0%-kal (32,7 millié Ft-tal), 2009-re tovabbi 9,2%-kal (23,1 millié Ft-tal)
emelkedtek, 2010-ben 37,9%-kal (103,9 millié Ft-tal) csokkentek. A kiadasok
2008. évi novekedésének oka, hogy a GESZ és a tarsulasok létrejottével
megnovekedett a technikai, karbantartoéi 1étszam. A tarsulds boévitésével egyi-
dejlileg atvett dolgozok egy része leépitésre kertilt, igy a végkielégitések dsszegei
is megnovelték a 2008. évi koltségeket. Mindezek kiadasvonzata 2008-ban
34,1 millié Ft volt. A kiadasok 2010. évi csokkenése a kdzhasznu és kozcélu fog-
lalkoztatas kiaddsainak valtozasaval magyarazhaté. A kozhasznu, illetbleg
kozcélu foglalkoztatas a 2009. évben 107 {6t érintett. A 2010. évtdl — az uj
szakfeladatrend el6irasainak megfeleléen — a kozhasznu és kozcélu foglalkozta-
tas kiadasai nem a varos- és kézséggazdalkodas szakfeladaton, hanem 6nall6
szakfeladaton kertiltek konyvelésre. Nagysagrendje a két év viszonylataban
93,6 milli6é Ft bér, 16,1 milli6 Ft jarulék, 6sszesen 109,7 milli6 Ft volt. Az allami
tamogatas finanszirozasi aranya - a kozcéla foglalkoztatas kedvezd finansziro-
zasa végett — 14,1%-rdl (30,9 millio Ft-rol) 24,4%-ra (41,6 millié Ft-ra) emelke-

13 Csengeri Onkormanyzati Intézmények Gazdasagi Ellat6 Szervezete
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dett. Az Onkormdnyzati tdmogatds finanszirozasi aranya 70,8%-rdl
(154,8 milli6é Ft-rol) 59,1%-ra (100,8 millié Ft-ra) csokkent.

A Polgarmesteri hivatalban kimutatott feladatok és az igazgatasi
feladatok 2010. évi kiadasai a 2007-2009. évek atlagos évenkénti kiadasai-
hoz (241,9 milli6 Ft) képest 2,0%-kal (4,9 milli6 Ft-tal) emelkedtek. A kiadas-
novekedést két dolgozo gyes utani ismételt munkaba allasa eredményezte. Fize-
tés nélkiili szabadsaguk idején (2007-2009.) helyettesitésiiket belsé atcsoportosi-
tassal, illetve munkaerd piaci tamogatas igénybevételével, alacsonyabb kiadas
mellett oldottak meg.

Az Onkormanyzat a kotelezd és az onként vallalt feladatait 2011. ju-
nius 30-an (a Polgarmesteri hivatallal egyiitt) négy koltségvetési szervvel, egy
kizardlagos tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagaval, valamint kdzszolgalta-
tasi szerz6dés keretében négy gazdasagi tarsasag és egy egyéni vallalkozo koz-
remukodésével latta el. A négy koltségvetési szerv koziil ketté onalléan mikodod
és gazdalkodo, ketté pedig onalléan miikods. Az intézmények Osszesen 25 te-
lephelyen mukddtek. Az intézmények szama kettével tobb, a telephelyek sza-
ma héttel kevesebb volt 2007. janudr 1-jén. Az intézmények szamanak csdkke-
nését a koltséghatékonyabb miukodés érdekében alkalmazott intézményszerke-
zeti atalakitasok eredményezték. Az évoda és a kulturalis intézmény 2007-ben
az AMK'-ba integrdlédott. A telephelyek szamdnak névekedését a tarsulds ke-
retében torténd feladatellatas és a GESZ 2007. julius 1-jétdl] tortént létrehozasa
generdlta. A vizsgdlt idészakban az Onkormdnyzat gazdasdgi tarsasdgainak
szamdban valtozas nem tortént. Az Onkormanyzat egy kotelezé kozfeladatot
ellaté gazdasagi tarsasagban kizardlagos tulajdonnal rendelkezik.

Az Onkormadnyzat feladatait 2010-ben az aldbbi intézményi struktiraban
latta el:

o kozoktatdsi feladatot egy intézmény (AMK) hét telephelyen latott el (harom
ovoda, négy altalanos iskola). A 2007. januar 1-jei allapothoz viszonyitva,
az 6vodai nevelés és altalanos iskolai oktatas tarsuldasi formaban torténd
megvaldsulasa miatt a telephelyek szama harommal nétt. Az intézmény
egyéb feladatként az alapfoku mivészetoktatasi tevékenységet, a pedagdgiai
szakszolgalatot, valamint a kézmitivel6dési és sport feladatokat latta el hat
telephelyen. A telephelyek szama 2007. janudr 1-jéhez viszonyitva eggyel
novekedett;

e egészségligyi, szocialis és gyermekvédelmi feladatokat egy intézmény (Szoci-
alis Alapszolgaltatasi Kézpont) nyolc telephelyen végzett. A vizsgalt id6szak
alatt az intézmények integracidja eredményeképp az intézmények szama
eggyel csokkent, a telephelyek szama kettével nétt;

e az Oonkormdanyzati intézmények gazdasagi feladatait a GESZ, mint 6nalléan
mukodo és gazdalkodo koltségvetési szerv végezte, két telephelyen;

e azigazgatasi feladatokat a Polgarmesteri hivatal latta el.

14 pet6fi Sandor Altaldanos Miivelddési Kozpont és Konyvtar, Pedagégiai Szakszolgalat
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Az Onkormadnyzat feladatellatasaban a gazdasagi tarsasagok és az egyé-
ni vallalkozé az aldbbiak szerint vettek részt:

e a vagyonilizemeltetéssel, kozterulet fenntartassal kapcsolatos feladatok ella-
tasat az Onkormdnyzat kizarélagos tulajdondban dallo Vdrosiizemelteté-
si Kft. biztositotta; Az Onkormdnyzat kizarélagos tulajdondban allé Varos-
tizemeltetési Kft-nél a vizsgalt id6szakban egy esetben kertilt sor atalakulas-
ra. A Gt. 365. § (3) bekezdésére, valamint az Otv. 80. § (1) bekezdésére tekin-
tettel — a torvényben rogzitett atalakulasi kotelezettségiiknek eleget téve — az
Onkormdnyzat Képviseld-testiilete, 97/2009. (VI. 29.) szamu hatdrozataban
2009. junius 29-én a Kozhasznu Tdarsasagot Csengeri Varoslizemeltetési
Nonprofit Korlatolt Felel6sségti Tarsasagga alakitotta at;

e a hulladékkezelést-szallitast a NYIR-FLOP Generdlkivitelez6 Szallitdsi és Szol-
galtato Kft. latta el, kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjan;

e a koztemetd fenntartasardl egy temetkezési vallalkozé gondoskodott, a ke-
gyeleti kozszolgaltatasi szerz6désben foglaltak szerint;

e a viz- és csatornaszolgdltatdsi feladatokat a NYIRSEGVIZ ZRT. végezte a koz-
szolgaltatasi szerz6désben rogzitett feltételek szerint;

e a tavhodszolgaltatast a Dalkia Energia Zrt. biztositotta;

e a fogaszati alapellatast 2010. janudr 1-jét6l a KRISTADANTA Kft. végezte.

A vizsgalt idészakban a gazdasagi tarsasagok feladatellatdsaban a viz- és
szennyviz szolgaltatas tertiletén tortént valtozas. A viz- és csatornaszolgaltatas-
hoz kapcsolddé feladatokat 2009. aprilis 1-jéig a Vagyontlizemeltetési Kft. latta
el.

A vizsgalt idészakban intézmény atvétel, illetve atadas nem tortént.

Feladat atadasra 2010-ben kertiilt sor. A Képvisel6-testiilet 139/2009. (IX. 14.)
szamu hatarozataban Csenger 1. és II. szamu fogorvosi korzet tertileti ellatasi
kotelezettségu feladatainak ellatasaval a KRISTADANTA Fogaszati Korlatolt Fe-
lel6sségu Tarsasagot bizta meg.

Egyéb intézkedések (intézményi datszervezés, feladatatrendezés) a kozoktatas és
a szocialis ellatas teriiletén valésultak meg.

A feladat atvételek és atadasok kiadasokra és bevételekre gyakorolt
pénziigyi hatasa kiegyenlitett volt. Azok eredményeként az Onkormdny-
zat kiadasai és bevételei egyarant 216,8 millio Ft-tal emelkedtek.

AZ ONKORMANYZAT PENZUGYI EGYENSULYI HELYZETET BEFOLYA-
SOLO TENYEZOK

A hagyomadnyos koltségvetési szerkezet helyett az dnkormanyzat pénziigyi
helyzetét a CLF modszerrel mutatjuk be, amelyben jobban elkiiloniilnek a va-
gyonnal kapcsolatos bevételek és kiadasok az onkormadnyzati feladatokkal
kapcsolatos kozvetlen miuikodtetési bevételektdl és kiadasoktol. A modszer ko-
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vetkezetesen elkiiloniti a foly6 és a felhalmozasi koltségvetés bevételeit és ki-
adasait, azok koltségvetési egyenlegeit. A sajat foly6 bevételek, valamint a sa-
jat felnalmozasi bevételek nem tartalmazzdk az el6z6 évi pénzmaradvanyok
felhaszndldasabdl szarmazéd pénzforgalom nélkiili bevételeket™.

A folyo koltségvetés egyenlege, a miikodési jovedelem megmutatja, hogy az
onkormanyzat éves foly6 bevétele fedezetet biztosit-e a kotelezé és dnként val-
lalt feladatellatashoz kapcsolodo éves folyd kiadasara. A mikodési jovedelem
negativ értéke pénziigyileg fenntarthatatlan helyzetet jelez. A mutatd pozitiv
értéke megtakaritast mutat, amely forrasul szolgalhat az énkormanyzat fenn-
allé kotelezettségei megfizetéséhez, valamint fejlesztéseihez.

A felhalmozasi koltségvetés porzitiv értéke felhalmozasi tobbletet mutat,
amely a jovObeni fejlesztések forrasat biztosithatja. Amennyiben a folyd kolt-
ségvetési hiany finanszirozasa a felhalmozasi tobbletbdl torténik, ez sziikebb
értelemben vagyonfelélésnek tekinthet6. Amennyiben a felhalmozasi koltség-
vetés megtakaritasa fejlesztési célu hitelek, kotvények adossagszolgalatat fi-
nanszirozza, az valtozatlan vagyontomeg mellett, a korabban megeldlegezett
tokebevételek valods realizacidjanak tekinthetd. A felhalmozasi deficit altal ge-
nerdlt finanszirozasi igény énmagdban nem jar pénziigyi kockdzattal, a pénz-
ugyileg fenntarthaté beruhazasokhoz kapcsolodd kotelezettségvallalas (ados-
sagszolgalat) atlathato és szabalyozott koltségvetési gazdalkodassal teljesithetd.

A moédszer a pénziigyi kapacitas fogalmat helyezi a kozéppontba. Az adds
hitelfelvételi képessége, hosszu tavu fizeté6képessége vagy bonitdsa a pénzigyi
kapacitassal, ezen beliil is a netté miikddési jovedelemmel jellemezhetd. A net-
to miikodési jovedelem negativ értéke az egyes koltségvetési években jelent-
kez6 adoéssagszolgdlat tulzott mértékére utal'®. A netté miikodési jovedelem ne-
gativ értékének felhalmozasi tobbletbdl, vagy tovabbi hitelbdl torténd finanszi-
rozasa pénziigyileg nem fenntarthaté gazdalkodast vetit elére. A pozitiv értéket
mutatd netté miikodési jovedelem fejlesztési kiadasok fedezetét biztosithatja, il-
letve a folyamatosan, évenként képz6dé pozitiv netté miikodési jovedelembdl
meghatdarozhaté a jovoben vallalhato, teljesithetd éves addssagszolgalat, ily
modon az a hiteldsszeg, amely — a tobbi tényezot, feltételt adottnak tekintve —
visszafizetési kockazat nélkiil felvehetd.

A CLF moédszer alapjan a pénziigyi kapacitas mértéke az donkormadnyzat 6ssze-
vont, nettositott, a kozponti informdciés rendszerbe a Magyar Allamkincstaron
keresztiil leadott éves koltségvetési beszamoldjanak 80-as Urlapjaban szerepel-
tetett adatok alapjan kertilt meghatarozasra.

A szamitdsi leirds némileg eltér az ASZ médszertandban kordabban alkalmazott
gyakorlattdl. A jelen besorolas dltalanos kdzgazdasagi meggondoldsokon ala-
pul, amely megjelenik az SNA statisztikai moédszertandban is. Folyo tételek
alatt értjiik azokat a kiadasokat és bevételeket, amelyek a gazdalkodo6 szervezet

> A koltségvetési években kialakuld hidny finanszirozasa az el6z6 évi pénzmaradvany
és a korabbi években képzett tartalékok felhaszndldsaval is torténhet.

16 kivéve, ha annak finanszirozdsara a korabbi években képzett tartalékok fedezetet
nyujtanak
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2.1.

helyzetét automatikusan nem valtoztatjak. Bevételi oldalon ilyenek az addk, a
tényez6 jovedelmek, a transzferek'’, kiaddsi oldalon a transzferek és a szolgal-
tatas igénybevételével kapcsolatos mikodési kiadasok. A folyd koltségvetésben
a bevételekben nem tériil meg, a kiadasokban nem jelenik meg az amortizacio,
a vagyoni helyzetet az egyenleg befolyasolja.

A foly6 koltségvetés egyenlege (mukodési jovedelem) tartalmazza a kamatbe-
vételeket és a kamatkiadasokat is, mind a muikoddési, mind a fejlesztési kama-
tot, valamint a visszatériild és befizetendd afa teljes sszegét, mert ezek kozgaz-
dasagilag tényez6 jovedelmek. Nem tartalmazzak viszont a kovetelés elengedés
miatt konyvelt bevételi és kiadasi pénzforgalmi tételeket, mert valéjaban tech-
nikai elszaGmolasi miiveletnek mindésiilnek, a bevétel soha nem realizalédott, és
koltségvetési kiadas sem tortént.

A felhalmozasi koltségvetésben a bevételek kozott a vagyon megdrzésére és bo-
vitésére fordithatd forrasok jelennek meg. A felhalmozasi vagy téketételek mo-
dositjak a vagyon nagysagat. A privatizacios bevétel csokkenti a vagyont, a fi-
zikai beruhazas, pénziigyi befektetés noveli.

A netté mikodési jovedelmet a téketorlesztés levonasaval a foly6 koltségvetés
egyenlegébdl szarmaztatjuk.

A miikodési és a felhalmozasi egyensily valtozasa

CLF modszer szerinti 6nkormanyzati adatok

millié Ft
Megnevezés 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év

Foly6 bevételek 1329,8 1538,3 1667,5 1604,5
Folyé kiadasok 1254,0 1485,2 1539,9 1 564,3
Miikodési jovedelem 75,8 53,1 127.,7 40,1
Netté miikodési jovedelem
=miikddési jovedelem - téketdrlesztés Eig ol 2z 21
Felhalmozasi bevételek 16,5 16,7 347.8 103,4
Felhalmozasi kiadasok 108,9 89,1 397.5 237,5]
Felhalmozasi kéltségvetés egyenlege -92,4 -72,4 -49,6 -134,1

Finanszirozasi miiveletek nélkiili (GFS)
pozicié = miikodési jovedelem + -16,6 -19,3 78,0 -93,9
felhalmozasi koltségvetés egyenlege

Finanszirozasi miiveletek egyenlege 1 023,5 -400,1 416,1 -145,8,
Targyévi pénzigyi pozicié 1 006,9 -419,4 494,1 -239,8
Egyéb tajékoztaté adatok
Osszes koételezettség* 1 055,9 1.228,0 1.338,4 1 565,5]
-ebbdl révid lejaratu 28,7 32,4 123,5 79,8
Folyoszamlahitel napi atlagos allomanya ** 6,2 10,6 1,7 11,8|
Likvidhitel napi atlagos allomanya**
Munkabérhitel napi atlagos allomanya** 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanszirozasba vonhaté eszk6zok: 1.123,0 1122,4 1179,1 1.139,3]
Tar:tos h|’teIVIs'zon'yt_n’1egte§te5|to 68.5 487.3 49.8 249.8
értékpapirok év végi allomanya
I'-lossz'u lejaratu bankbetétek év végi 0.0 0.0 0.0 0.0
a'llomanya
Ertékpapirok év végi allomanya 0,0 0,0, 0,0 0,0
Pénzeszko6zok (idegen pénzeszkézok 1054.6 635.1 11293 889.5

nélkiil) év végi allomanya

* Az Osszes kotelezettséget a passziv pénzlgyi elszamolasok nélkil vettik figyelembe, mert a
passzivak a pénzmaradvany elszamolas tételei kézé tartoznak.

** A folydészamla, a likvid- és a munkabérhitel atlagos allomanyat 365 napos osztészammal és
nem a fennallé napok szamaval vettik figyelembe.

7 Transzfer kiadasoknak nevezziik azokat a folyé és felhalmozasi tételeket, amelyeket
nem az adott dSnkormanyzat haszndl fel szolgaltatdsnyujtasra.
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Az Onkormdnyzat 2007-2010. évek kozotti bevételeinek és kiaddsainak f6bb
jogcimeit, valamint az addssagszolgalat adatait a jelentés 2. szamu melléklete
tartalmazza.

A vizsgalt idészakban az Onkormdnyzat mindegyik év végén jelentSs Osszegii
pénzeszkdz-dllomannyal rendelkezett, mivel 2007-ben 6608,1 ezer CHF
(1000,0 millié Ft) értékd kotvényt bocsatott ki, és abbdl legalabb
600,0 milli6 Ft-nak, illetve a kotvény kibocsataskori, CHF-ben meghatarozott
névértéke legalabb 60%-anak megfelelé 6vadéki betétet folyamatos fenn kell
tartania.

Az Onkormanyzat miikodési jovedelmének 2007-2010 kozotti alakuldsat az
alabbi abra mutatja be:

Mikodési jovedelem L
millié Ft
1800
[524] 1277 401
1600 |
75,8
1 400 1
1200 |
1000 | o -
o N <
800 - @ 2 8 ]
) 0 -
N = -
600 | 8
400 |
200 |
0 : :
2007. év 2008. év 2009. év 2010. év
‘n Foly6 bevételek m Foly6 kiadasok ‘

Az Onkormanyzat folyé koltségvetési egyenlege, miikodési jovedelme a
vizsgalt id6szakban pozitiv eldjeld volt, 2008-ban csokkent a foly6 kiadasok
231,2 millié Ft-os (a mukodési kiadasok korében a személyi juttatasok 91,2 mil-
lié Ft-os és jarulékaik 27,9 millié Ft-os, valamint a dologi kiadasok
57,7 milli6 Ft-os), a foly6 bevételek novekedésénél nagyobb 6sszegli emelkedése
miatt. A mikodési jovedelem 2009. évi ndvekedését az okozta, hogy a folyo be-
vételek nagyobb mértékben (129,2 millié Ft-tal) emelkedtek, mint a folyo ki-
adasok. A folyo bevételek kozott a koltségvetési tamogatasok 36,3 millié Ft-tal,
a helyi addbevételek 16,5 milli6 Ft-tal, az el6z6 évi pénzmaradvany atvétel
31,3 millié Ft-tal, az egyéb sajat bevételek 69,8 milli6 Ft-tal novekedtek. A folyo
kiadasok kozott szamottevsé emelkedés a dologi kiadasokban (58,3 millié Ft) és
a maganszemélyek felé teljesitett transzferkiadasokban (21,3 millié Ft) kovetke-
zett be. 2010-ben a miuikodési jovedelem azért csokkent, mert az el6z6 évhez vi-
szonyitva a folyo bevételek 63,0 millié Ft-os csokkenése mellett a foly6 kiadasok
24,4 millié Ft-tal novekedtek. A folyo bevételek kozott a koltségvetési tamoga-
tasok 71,8 millié Ft-tal, az el6z6 évi pénzmaradvany atvétel 28,8 millio Ft-tal,
az egyéb sajat bevételek 63,4 milli6 Ft-tal csokkentek. A folyo kiadasok kozott a
dologi kiadasok 37,3 millié Ft-tal emelkedtek.

A foly6 koltségvetés egyenlege (a mukodési forrastdbblet) a folyod kiadasokon
beliil 2007-ben 6,0% (75,8 milli6é Ft), 2008-ban 3,6% (53,1 milli6 Ft), 2009-ben
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8,3% (127,7 milli6 Ft), 2010-ben 2,6% (40,1 milli6é Ft) aranyt képviselt. A vizs-
galt idészakban a miikodési jovedelem 6sszesen 296,7 millio Ft tobbletet
mutatott, amely forrasul szolgalt az Onkormdnyzat fennadll6 t6ketorlesztési
kotelezettségeinek teljesitéséhez, valamint fejlesztéseinek finanszirozasahoz.

Az Onkormanyzat 2007-2010-ben miikodSképességének megsrzésére dsszesen
292,7 millié Ft vissza nem téritendo kiegészit6 tamogatasban része-
siilt, amelyb6l 267,7 millié Ft-ot ONHIKI tamogatasként, 25,0 millié Ft-ot a
miukodésképtelen helyi dnkormanyzatok egyéb tamogatasa jogcimen kapott.
Mindkét tamogatast a muikodéshez sziikséges bér- és dologi kiadasokra hasz-
ndlta fel az Onkormdnyzat. A 2011. év 1. félévi 37,7 millié Ft ONHIKI tamoga-
tast 2011. julius 1-jén kapta meg az Onkormdnyzat, az 6sszeget szintén a bér-
és a dologi kiadasokra forditottdk. Ennek eredményeként az Onkormanyzat
nem kényszeriilt munkabér megelSlegezési hitel igénybevételére. Az Onkor-
manyzat mikodési jovedelme a mikodoképességének megdrzésére juttatott
koltségvetési  tamogatasok nélkil 2007-ben 26,2 milli6 Ft, 2008-ban
-32,7 millié Ft, 2009-ben 35,5 millié Ft, 2010-ben -25 milli6 Ft lett volna.

A netto miikodési jovedelem értéke a folyd koltségvetési pozicié mellett az
adott koltségvetési év addssagtorlesztésének hatasat tiikrozi.

Az Onkormdnyzat netté miikodési jovedelmének (pénziigyi kapacitdsanak)
2007-2010 kozotti alakulasat az alabbi abra mutatja:

Nettoé miikodési jovedelem -
millié Ft
150
122,6

100 -

68,5

47,7
50
221
0 ; ; ;
2007. év 2008. év 2009. év 2010. év
Netté miikodési jovedelem = Miikodési jovedelem - Téketorlesztés

A pénziigyi kapacitas valtozasait alapvetéen a miikodési jovedelem alakulasa
hatarozta meg. A miikodési jovedelem 2009. évi ndvekedését az okozta, hogy a
foly6 bevételek (koltségvetési tamogatasok, helyi adobevételek, egyéb sajat be-
vételek) nagyobb mértékben emelkedtek, mint a foly6 kiadasok. Utobbiak ko-
rében szamottevé emelkedés a dologi kiaddsokban és a maganszemélyek felé
teljesitett transzferkiadasokban kovetkezett be. A 2010. évi pénziigyi kapacitas-
csokkenésben az addssagszolgalat el6z6 évhez viszonyitott (5,1 millio Ft-rél
18,0 milli6 Ft-ra vald) névekedése is szerepet jatszott. A tobbi évben a téketor-
lesztés nagysagrendje 5,1 millié Ft-7,3 millio Ft kozotti volt.
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Az Onkormadnyzat felhalmozadsi koltségvetési egyenlegének valtozasat a kovet-
kez6 abra mutatja:

Felhalmozasi koltségvetés egyenlege
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Az Onkormadnyzat felhalmozasi koltségvetésének egyenlege a vizsgalt id6-
szakban minden évben negativ eldjelii volt. A 2007. évi 92,4 milli6 Ft-os fel-
halmozasi hiany két évig tarté csokkenést kovetden 2010. év végére 134,1 mil-
1li6 Ft-ra emelkedett. Az egyes évek mukodési jovedelmébdl a fejlesztési és feluji-
tasi forrasigénynek csak minimalis hdnyada képz6dott meg, ezért az Onkor-
manyzat fejlesztési tevékenysége erdsen fliggott a palyazati forrasszerzés ered-
ményességétol. A palyazati forrasok hianya miatt 2007-2008-ban nem nyilt le-
hetdség jelentbs 0sszegi fejlesztésekre. EU-s tamogatasbol kezd6dott meg 2009-
ben az alapfoku oktatdasi intézmény 308,9 milli6 Ft-os rekonstrukcioja, illetve
ugyanazon projekt részeként a 24,0 milli6 Ft-os 6vodabévités. Az EU-s tamoga-
tasok egy részéhez azonban csak utodlag, a kifizetést kovetd évben jutott hozza
az Onkormdnyzat. A TAMOP projektek a teljes utélagos finanszirozds miatt
okoztak likviditasi gondot az Onkormanyzatnak'®. A felhalmozdsi forrashianyt
a 2007-ben kibocsatott 6608,1 ezer CHF (1000,0 milli6 Ft) kotvénybdl megvalo-
sitott pénz- és tokepiaci befektetések hozamabdl, 2007-ben és 2010-ben négy
hosszu lejaratu hitel igénybevételébdl fedezte az Onkormanyzat, de 2009-t6l a
foly6szamlahitelt is felhaszndltdk az utéfinanszirozdsi TAMOP projektek ese-
dékes felhalmozasi célu kiadasainak teljesitéséhez.

18 A TAMOP projektek 2009-ben és 2010-ben a kompetenciaalapt oktatdshoz kapcso-
16d6 eszkdzbeszerzések, az esélyndveld tehetséggondozds, valamint a kdzoktatasi esély-
egyenldségi intézkedési terv megvaldsitdsa voltak.
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Az Onkormanyzat CLF mddszer szerinti évenkénti teljes finanszirozdsi igényét'’
az alabbi abra mutatja:

Finanszirozasi miiveletek egyenlege millié Ft
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A finanszirozasi célu pénziigyi miuveletek pozitiv értéke 2007-re és 2009-re vo-
natkozéan azt jelentette, hogy az éves koltségvetés végrehajtdasa soran az On-
kormanyzat finanszirozasi bevételei meghaladtak a finanszirozasi célu kiada-
sokat. 2007-ben az Onkormdnyzat 6608,1 ezer CHF (1000,0 millié Ft) értékben
kotvényt bocsatott ki, 2009-ben pedig értékesitett 449,1 milli6 Ft értékd forgata-
si és befektetési célu értékpapirt. A finanszirozasi miuveletek 2008. évi negativ
egyenlege els6sorban 457,5 milli6 Ft értéki forgatasi és befektetési célu érték-
papir vasarlasa miatt kovetkezett be. A finanszirozasi célu miveleteket a jelen-
tés 2. szamu mellékletének 4.1-4.8. pontjai részletezik.

Az Onkormadnyzat a zdrszdmaddsi rendeleteiben a miikédési és a felhalmozasi
hianyt a CLF modszert6l eltéré szerkezetben mutatta be, amirdl a jelentés
1. szamu melléklete ad tdjékoztatast?®. Az Onkormdnyzat 2007-2010 kozétt a
koltségvetést harom évben hiannyal teljesitette, a koltségvetési kiadasok 2007-
ben 16,6 millié Ft-tal, 2008-ban 19,3 millié Ft-tal, 2010-ben 93,9 milli6é Ft-tal
haladtak meg a teljesitett koltségvetési bevételeket. A koltségvetési bevételek
2009-ben 77,9 milli6 Ft-tal voltak magasabbak a teljesitett koltségvetési kiada-
soknal. A zarszamadasi rendeletek szerint a 2009. évi koltségvetési tobblet 6sz-
szege 0,2 millié Ft-tal alacsonyabb, a 2010-ben kimutatott koltségvetési hiany
0,1 millié Ft-tal kevesebb volt a CLF mddszer alapjan szamitott miikodési jove-
delem és felhalmozasi koltségvetés egyenlegénél.

1% A teljes finanszirozasi igény a netté miikodési jovedelem és a beruhdzasi koltségvetés
ereddje.

0 Nincs kotelez6 el6iras a miikodési és fejlesztési tobblet, hiGny megallapitasanak maéd-
jara.
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2.2.

Az Onkormdnyzat 2007-2011. év I. félév kozotti kamatbevételeinek és kamat-
kiadasainak évenkénti alakulasat az alabbi abra mutatja:

Kamatbevételek és kamatkiadasok
millié Ft
150
57,6
100 -
42,1
124,0
50 -
23 o4
71,2
30,6 36,5
0 [ 95| 114
bevétel ‘ kiadas | bevétel ‘ kiadas | bevétel ‘ kiadas | bevétel ‘ kiadas | bevétel | kiadas
2007. év 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év . félév
‘D Kamatbevétel m Kamatkiadas ‘

Az Onkormdnyzat felhalmozasi kiaddsainak fedezetére 2007 el6tt hat,
2007-2010 kozott tovabbi négy hossza lejaratu fejlesztési hitelt vett fel,
tovabba 2007-ben 6608,1 ezer CHF (1000,0 milli6 Ft) értékii kotvényt bocsa-
tott ki. A porzitiv eldjell foly6 koltségvetési egyenleg mellett a miikodési célu
kiadasok teljesitése soran is felmeriiltek likviditasi problémak, amelyek
megoldasara az Onkormdanyzat 2007-2010 kozétt folyamatosan folyé-
szamlahitelt vett igénybe. Az Onkormdnyzat pénzintézettel szemben fenn-
allé kotelezettségének novekedése 2008-ban és 2010-ben az el6z6 évhez viszo-
nyitva a kamatkiadasok emelkedését eredményezte. 2007. és 2011. junius 30.
kozott az Onkormanyzat sszesen 99,5 millio Ft kamatot fizetett meg. A ka-
matbevételek azonban minden évben meghaladtak a kamatkiadaso-
kat. A CHF kotvényforras pénz- és tékepiaci befektetéseibdl realizalt kamatbe-
vétel az ellenérzott idészakban 340,1 millié Ft volt, ami a kamatraforditasok
kozel harom és félszeresének felelt meg. 2011-ben - a félévi adatok alapjan - a
kamatbevételek varhatéan meghaladjak a kamatkiadasokat.

Az Onkormanyzat pénziigyi egyensulya koézép tavon veszélyeztetett, ami intéz-
kedések megtételét igényli.

Az Onkormanyzat bevételeinek valtozasa

Az Osszes foly6 bevétel a 2007-2009. évek atlagos bevételéhez képest 2010-ben
92,6 milli6 Ft-tal (6,1%-kal) né6tt. A 2007. évi 1329,8 milli6é Ft-rol 2008-ra
1538,3 milli6é Ft-ra nétt (208,5 millié Ft-tal; 15,7%-kal). Ezt kovetéen 2009-ben
129,2 millié Ft-tal (8,4%-kal) emelkedett. 2010-ben (az el6z6 évi adathoz ké-
pest) 63,0 milli6 Ft-tal (3,8%-kal) csokkent. A 2011. év I. félévében — a 2010. év
azonos idészakanak adatahoz viszonyitva — 57,9 millié Ft-os (7,2%-0s) bevétel
elmaradas tortént.
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Az Onkormdnyzat 2007-2011. év 1. félévi foly6 bevételeinek f6bb bevételi jog-
cimek szerinti alakulasat az alabbi grafikon mutatja be:

Az Onkormanyzat foly6 bevételei
millié Ft

2000

1500

1000 -

500 1] l

0

2007. év 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év |.félév
@ koltségvetési thmogatas 495,1 850,1 886,4 814,6 3348
ebbél ONHIKI tAmogatas* 49,6 85,8 92,2 65,1 0,0
ebbdl vis maior timogatas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osza 432,0 166,8 169,2 1571 76,8
| gépjarmiado 21,0 20,7 22,3 22,7 16,1
O egyéb sajat bevétel 2998 4334 503,2 439,8 250,1
O afa 13,3 {1553 17,9 43,2 11,3
O helyi adok, potlékok 68,6 52,0 68,5 1271 55,3

* Az Onkormanyzat miikodéképességének megdrzését szolgald kiegészité tamogatasok egyiittesen.

Az Onkormanyzat kézponti koltségvetési kapcsolatokbédl szarmazé két
forrasa (koltségvetési tamogatas és atengedett szja) 2007-2009 kozotti
évenkénti atlagos dsszege 999,9 milli6 Ft volt. A kdzponti forrasok 2010-ben -
az el6zo6 évek atlagat tekintve — 28,2 millié Ft-tal (2,8%-kal) csokkentek. A vizs-
galt években az el6z6 évhez viszonyitva a 2008. évben 9,7%-kal (89,8 milli6 Ft-
tal), a 2009. évben 3,8%-kal (38,7 milli6 Ft-tal) tébb forrast kapott az Onkor-
manyzat az allamtol ezeken a jogcimeken. A kozponti forrasok Osszegének
2008. és 2009. évi novekedése a szocidlis teriileten megvaldsult, tarsulas kereté-
ben torténd feladatellatashoz és az Onkormdnyzat részére folyositott kiegészits
tamogatasokhoz kapcsolédott. A 2010. évi csokkenés az ellatotti létszam
2007-20009. évek atlagahoz viszonyitott 7,3%-o0s (81 f6) negativ iranyu valtoza-
sdhoz kothetd. Az Onkormanyzat dsszes folyé miikodési bevételén beliil a kolt-
ségvetési tamogatas és atengedett szja 6sszege a 2007-2009. években atlagosan
66,1%-ot (999,9 milli6 Ft-ot), 2010-ben 60,6%-ot (971,7 millié Ft-ot) képviselt. A
2011. év I. félévében a koltségvetési tamogatasok és atengedett szja Osszes folyo
miukodési bevételen belili aranya 55,3% (411,6 milli6 Ft) volt. A tamogatasok
0sszege 74,3 milli6 Ft-tal (15,3%-kal) csokkent az el6z6 év azonos iddszakanak
adataihoz képest. A tdmogatas csokkenés okai egyrészt, hogy a pénzbeli szocia-
lis juttatasok tamogatasa 20,0 millié Ft-tal, a telepiilési onkormanyzatok jove-
delemdifferencialéodasa mérséklésének tamogatasa 9,0 milli6 Ft-tal, a koézokta-
tas allami hozzajarulasa 7,6 millié Ft-tal mérséklédott. Masrészt a targyévi
ONHIKI tamogatas folyositasara (37,7 millié Ft) 2011. junius 30-at kévetden
kertilt sor.
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Az Onkormanyzat 2007-2011. év 1. félév kozotti idészakban ONHIKI tadmoga-
tasban és miikodésképtelen helyi 6nkormanyzatok egyéb tamogata-
saban részesiilt. Az ONHIKI tamogatds 2007. évi dsszege 45,6 millié Ft, 2008.
évi Osszege 77,8 millid Ft, 2009. évi Osszege 87,2 millid Ft, 2010. évi Osszege
57,1 millié Ft volt. Célhoz/feladathoz nem kotott (vissza nem téritendd) egyéb
tamogatasként 2007-ben 4,0 millié Ft-ot, 2008-ban 8,0 millié Ft-ot, 2009-ben
5,0 milli6 Ft-ot, 2010-ben 8,0 milli6 Ft-ot kapott. A célhoz/feladathoz nem ko-
tott tamogatasokat minden évben bér- és dologi jellegi kiadasok finansziroza-
sara forditottak. A 2007-2010. években o6sszesen 292,7 millié Ft osszegii
kiegészitd tamogatast kaptak. A 2011. év I. félévében ONHIKI tamogatds,
illet6leg egyéb tamogatas folydsitasara nem Kkertilt sor.

A 2010. évi helyi adobevételek Osszege 127,1 millié Ft volt, ami
64,1 milli6 Ft-tal haladta meg a 2007-2009. évi atlagos évenkénti addbevételek
(63,0 millié Ft) értékét. Az addbevételek 2007-r61 2008-ra 24,2%-kal (16,6 mil-
lié Ft-tal) csokkentek, ezt kovetéen 2009-ben 31,7%-kal (16,5 millié Ft-tal),
2010-ben 85,5%-kal (58,6 milli6 Ft-tal) noéttek az el6z6 év adatdhoz képest. A
2008. évi adobevétel csokkenés, majd a 2009. évi kozel azonos mértékd nove-
kedés egy, az Onkormanyzat illetékességi teriiletén székhellyel rendelkezé val-
lalkozashoz kapcsolhaté. A 2008. évben a gazdasagi-tarsadalmi kérnyezetben
bekovetkezett valtozasok, arfolyam ingadozasok hatasara csokkent a tarsasag
arbevétele, igy adofizetési kotelezettsége is. A 2010. évben bekovetkezett helyi
adobevétel novekedést is a gazdasagi tarsasdg addéalap novekedése (50,0%)
okozta. A pénziigyi helyzetre hatast gyakorlé kockazati tényezd, hogy a helyi
ipartizési adobevétel 80,0%-a egy gazdasagi tarsasaghoz kothetd. A helyi ado-
bevételek 2007-ben a foly6 évi miikodési bevétel 5,2%-at (68,6 millio Ft), 2008-
ban 3,4%-at (52,0 millié Ft), 2009-ben 4,1%-at (68,5 milli6 Ft), 2010-ben 7,9%-
at (127,1 millié Ft) adtak. A 2007-2010 kozotti idoszakban a helyi ado-
bevételek osszességében 93,0%-kal (58,5 millio Ft-tal) emelkedtek. He-
lyi addékbdl és azokhoz kapcsoldodd potlékokbol a 2011. év 1. félévében
55,3 millid Ft folyt be. Az el6z6 év azonos iddszakanak bevételeit tekintve ez
8,3 millié Ft-os (13,1%-0s) bevétel csokkenést jelent.

A vizsgadlt id6szakban az Onkormanyzat illetékességi teriiletén maganszemé-
lyek kommunalis adéja (3000 Ft/adotargy/év), vallalkozék kommunalis addja
(1500 Ft/f6/év) és helyi ipartizési adé (2%; 500 Ft/nap) volt bevezetve. Uj adé-
nem bevezetésére, az ado mértékének novelésére nem keriilt sor.

Az egyéb sajat bevételek 2010. évi 0sszege 439,8 milli6 Ft volt, ami 27,7 mil-
li6 Ft-tal (6,7%-kal) haladta meg a korabbi évek (2007-2009.) atlagos évenkénti
bevételeinek Osszegét. A vizsgalt éveket tekintve az egyéb sajat bevételek
2008-ban 133,6 milli6 Ft-tal (44,6%-kal), 2009-ben 69,8 millié Ft-tal (16,1%-
kal) emelkedtek az el6z6 év adatahoz képest. Az egyéb sajat bevételek 2008. évi
emelkedését a hozam- és kamatbevételek (63,5 millié Ft-os), valamint a tamo-
gatasértéki miikodési bevételek (56,7 millié Ft-os) novekedése eredményezte. A
2009. évi bevétel-novekedés a hozam- és kamatbevételek 29,9 millié Ft-os, az
EU-t6l kapott mikodési célu pénzeszkdzbevételek 27,1 millié Ft-os és az el6z6
évi pénzmaradvany atvétel 31,3 millié Ft-os emelkedésének kovetkezménye. A
hozam- és kamatbevételek emelkedését a CHF kotvénykibocsatasbol szarmazéd
fejlesztési pénz befektetésével elért bevétel generalta.
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2.3.

Az Onkormanyzat egészségiigyi intézményt nem tartott fenn, koltségvetéseiben
OEP bevétel nem szerepelt.

Az Onkormadnyzatnak tulajdonosi részesedése utdn osztalékbevétele nem szar-
mazott.

Az Onkormanyzat felhalmozasi bevételei a vizsgalt id6szakban a kévet-
kez6k voltak:

millié Ft
Megnevezés 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év 201 1 .’ev
l. félév
Targyi eszkoz értékesités 1,7 2,4 6,6 1,3 0,3
Egyéb sajat tékebevétel 7,8 3,5 2,9 4,2 2,1
AIIamha’ztartasc?n belllrél 6.7 5.0 51,7 15.1 30,9
kapott tamogatas
E’U-tol es kilfoldrél kapott 0.3 5.8 285.9 80,2 1134
tamogatasok
AIIamha’ztartaS(?n kivalrél 03 0.0 0.7 26 0.0
kapott tamogatas
Osszes felhalmozasi bevétel 16,2 16,7 347,8 103,4 146,7

A felhalmozasi bevételek 2008-ban 0,5 millié Ft-tal, 2009-ben 331,1 millié Ft-
tal novekedtek, 2010-ben 244,4 millié Ft-tal csokkentek az el6z6 évhez viszo-
nyitva. A 2011. év 1. félévében 95,0 milli6 Ft-os bevétel névekedés tortént az
el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A ndvekedés az allamhaztartason beliilrél
és az EU-t6l kapott tamogatasok emelkedéséhez kapcsolodott.

Az Onkormdnyzatnak a vizsgalt idészakban targyi eszkoz értékesitésbal
12,3 millié Ft bevétele keletkezett.

Az egyéb sajat tokebevételek (20,5 millié Ft) az énkormdnyzati lakdsok,
egyéb helyiségek értékesitéséhez, valamint a tdmogatasi kdlcsonok visszatéri-
léséhez kapcsolodtak.

Az dllamhaztartason beliilrdl, illetve az EU-t6l kapott tamogatasok a feluji-
tasi és fejlesztési feladatok végrehajtasahoz kapcsolédtak. A kapott tamogata-
sok 20009. évi jelentds novekedését (327,5 millié Ft) az integralt oktatas fejleszté-
séhez kapcsolédd elnyert palydzat eredményezte. Allamhaztartdson kiviilrél
kapott tamogatasként a haztartasoktol és vallalkozasoktol szarmazo felhalmo-
zasi célu pénzeszkozoket mutattak ki.

Az Onkormadnyzat miikodési és a felhalmozasi célu kiada-
sainak valtozasa

Az Onkormanyzat foly6 kiaddsai 2007-2011. junius 30. kozott a kdvetkezé tab-
lazat szerint alakultak:
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millié Ft
Megnevezés 2007.év | 2008.6v | 2000.év | 2010.év zlolgl';"
Folyo kiadasok 1254,0 1485,2 1539,9 1564,3 7117
MUikodési kiadasok (kamatkiadas nélkl) 1005,9 1183,9 1237,3 12634 556,7|
AI'Iamhazt_ng_ason belllre atadott 11,0 277 53 12.1 15
pénzeszkdzok
Transzferkiadasok 225,8 236,9 253,9 256,5 131,9
-ebbdl: vallalkozasoknak 0,5 2,7 1,6 9,0 3,1
EU-nak, illetve kulféldre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
maganszemélyeknek 213,8 221,2 242.,5 240,2 125,3
nonprofit szervezeteknek 11,5 13,0 9,8 7,3 3,5
Kamatkiadasok 9,3 36,5 11,4 29,1 13,2
El6z6 évi pénzmaradvany atadas 1,9 0,2 32,0 3,2 9,9

Az Onkormanyzat miikodési kiadasai 2007-2011. junius 30. kozott a f6bb ki-
adasi jogcimek szempontjabdl az alabbiak szerint alakultak:

millié Ft
Megnevezés 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év 201 1 .’év
I. félév
Személyi juttatasok 507,2 5984 612,4 597,0 273,9
Munkaadét terhel6 jarulékok 159,7 187,6] 169,3] 148,7 69,1
Dologi kiadasok 329,4 387,1 4454 482,7 200,2
Egyéb folyo kiadasok 9,3 8,1 8,4 17,0 13,5

A személyi juttatasok 2009-ig minden évben emelkedtek az el6z6 évhez vi-
szonyitva, a tarsulasi formdaban valé feladatellatas (2007-t61 kdzoktatasi, illet-
ve szocidlis és gyermekvédelmi feladatok) béviilése miatt*'. A 2010. évi szemé-
lyi juttatasokra forditott Osszeg 4,2%-kal (24,3 milli6 Ft-tal) volt magasabb a
2007-2009. évek atlaganal. Az el6z6 évhez viszonyitva 2010-ben azért kovetke-
zett be 15,4 millié6 Ft csokkenés, mert a létszamcsokkentd intézkedések hatasa
mellett szlikitették az adhato személyi juttatasok (potlékok, cafetéria) korét.

A munkaadodkat terheld jarulékok 2009-t6] csokkentek, emiatt a jarulékfi-
zetések 2010. évi Osszege 13,6%-kal (23,5 milli6 Ft-tal) volt alacsonyabb a
2007-20009. évek atlaganal.

A dologi kiadasok az Onkormdnyzatndl az el6z6 évhez viszonyitva minden
évben az inflaciét meghalad6é mértékben noéttek, 2010-ben a 2007-2009. évek
atlagandl 95,4 milli6 Ft-tal (24,6%-kal) voltak magasabbak. A névekedésben a
tarsulasi feladatellatas folyamatos bdviilése jatszott szerepet, amit bevételi ol-
dalon azonban kompenzalt a feladatellatashoz nyert 6sztdénzé hozzajarulas. Az
egyéb folyo kiadasok 2010-ben 8,6 millié Ft-tal emelkedtek (megduplazéd-
tak), els6sorban a biztositasi dijak emelkedése és a biztositott vagyontargyak
korének bdviilése miatt. Az Onkorméanyzatnak kérhaza nincs.

Az Onkormdnyzatndl a teljesitett miikodési és a felhalmozasi céla kiaddsok

aranyai a kovetkezé abra szerint alakultak:

21 Az intézményi tarsuldsok székhely telepiilése az Onkormdnyzat.
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Onkormanyzati miikodési és felhalmozasi kiadasok milli6 Ft
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@ Foly6 kiadas 12540 14852 15399 15643 7

Az Onkormanyzat fejlesztési tevékenysége erdteljesen fiiggott a palydzatokon
elnyerhetd EU-s tamogatasoktdl, amelyek 2009-t6l tettek lehetévé nagyobb Osz-
szegl beruhazasokat, felujitasokat. Ennek kovetkeztében 2009-t6]1 a korabbi
évek harom-négyszeresére nétt a felhalmozasi kiadasok Osszes koltségvetési ki-
adasokon Dbeliili részardnya. A 2007-2010. évek kozott négy befejezett,
10 millié Ft feletti bekertiilési koltséglii beruhazas és egy felajitas valosult
meg. A 10 milli6 Ft alatti 59 beruhdazasra 147,2 millié Ft, a szintén 10 millié Ft
alatti 6 felujitasra 42,6 millio Ft-ot forditottak. A befejezett beruhazasokra és
felujitasokra 2010. december 31-ig az Onkormanyzat dsszesen 609,0 millio Ft
kiadast teljesitett. A fejlesztések forrasa 53,7%-ban (327,2 milli6é Ft) EU-s tamo-
gatas, 21,4%-ban (130,3 millid Ft) sajat bevétel, 11,4%-ban (69,4 millié Ft) CHF
kotvényforras befektetésébdl szarmazoé bevétel, 8,8%-ban (53,7 milli6 Ft) hazai
tamogatas, 4,7%-ban (28,4 millié Ft) hitel igénybevétele volt.

Az Onkormadnyzatndal 2010. december 31-én a jardbeteg-ellaté kdzpont ki-
alakitasa, a szennyvizberuhdzas el6készitése, szocidlis szolgaltatéhaz kialakita-
sa, az oktatasi infrastruktura fejlesztése volt folyamatban. A fejlesztések var-
haté bekertilési koltségébdl a 2010. év végéig teljesitett kifizetés 100,8 millio Ft
volt. A jardbeteg-ellatdé kozpontra forditott 35,9 milli6é Ft forrasa a CHF kot-
vénybdl megvalositott pénziigyi befektetések hozama volt. A szennyvizberuha-
zas el6készitésének koltségeit (64,1 millié Ft) 85,0%-ban EU-s tamogatasbodl, a
fennmaradd 0Osszeget egyenldé ardanyban hazai tadmogatasbdl és a CHF kot-
vénybdl megvaldsitott pénziigyi befektetések hozamaibol fedezték.

A 2010 utani kotelezettségvallalasok 0sszege 2541,8 millio Ft. A fejlesz-
tések forrasa 87,3%-ban (2220,3 milli6 Ft) EU-s tamogatas, 5,1%-ban hazai
tamogatas (130,1 millié Ft), 4,2%-ban CHF kotvényforrasbol szarmazéd bevétel
(105,8 millio Ft) és 3,4%-ban sajat bevétel (85,6 millié Ft) lesz. Az Onkormadny-
zatnak beadott, elbiralas alatt levo palyazata a helyszini ellendrzés ido-
pontjaban nem volt. A fejlesztésekre teljesitett kiadasok adatait részletesen a
jelentés 3/a., 3/b. és 3/c. szamu mellékletei tartalmazzak.

A hdrom legmagasabb bekertilési koltségd beruhazas a vizsgalt idészakban az
alapfoku oktatdsi intézmény 6vodabdvitéssel mar végrehajtott rekonstrukcidja,
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a jarébeteg-szakrendelé folyamatban 1évé bovitése, valamint az el6készitési
szakaszban levd szennyvizhalozat-épités és szennyviztisztito-létesités volt.

A mar befejez6dott 6vodabdvités az alapfoku oktatdsi intézmény rekonstrukcio-
jahoz kapcsoldédva (2009.) 25 férShellyel vald bovitést jelentett. A f6ként EU-s ta-
mogatasbdl megvaldsitott projekt Osszkoltsége 333,0 millié Ft, ebbdl a bévités
koltsége 24,0 millié Ft volt. A 22,5 millié Ft (93,8%) EU-s tdmogatds mellett még
hazai tdmogatasbdl, illetve a CHF kotvény befektetésének hozamaibdl szarmazo
forrast hasznalt fel az Onkormanyzat a beruhazdshoz.

A jarébeteg-szakrendeld bévitése 2010-ben kezdédott, és a tervezett litemezés sze-
rint 2011 végén fejezédik be. A 609,5 millid Ft értékiire tervezett fejlesztés célja a
meglevé intézmény tovabbfejlesztése az ellatasi korzetben é16 lakosok szinvona-
lasabb egészségiigyi ellatasa érdekében. A létesitmény 1645 m?-es bovitésével le-
hetévé valik a jelenlegi orvosi szakteriiletek b&vitése és a szakorvosi éraszamok
hdaromszorosdra valé novelése. (A lakossagi sziikségleteknek megfeleléen, 1j
szakellatasként a sebészet, traumatoldgia, endokrinoldgia, ortopédia, szemészet,
bérgydgyadszat, neuroldgia, pszichidtria és reumatolégia, valamint a rontgen di-
agnosztika beinditasat tervezik). A bdvités mellett a mar meglevé épiilet aka-
ddlymentesitése és felujitdsa is szerepel a projektben, a fenntartdsi koltségek
csOkkentése érdekében. Az Osszesen 609,5 millié Ft Osszegl fejlesztés forrasa
537,5 milli6 Ft (88,2%) EU-s tdmogatas, 28,0 millié Ft (4,6%) hazai tdmogatas,
38,5 milli6 Ft (6,3%) CHF kotvény befektetésének hozamaibdl szarmazé bevétel
és 5,5 millié Ft (0,9%) sajat bevétel.

A telepiilésen a szennyvizelvezetés és -kezelés még nem megoldott. A szennyviz-
halézat 22,3 km-es bdvitését és a 700 m*/nap kapacitasia szennyviztisztité 1étesi-
tését célz6 projekt el6készitése 2011-ben befejez8dott, a megvaldsitds varhatéan
2013-ban fejez6dik be. Az Osszesen 1882,1 millié Ft Osszegl fejlesztés forrasa
1598,1 milli6 Ft (84,9%) EU-s tamogatas, 101,0 millié Ft (5,4%) hazai tdmogatas,
103,0 milli6 Ft (5,5%) CHF kotvényforrasbdl szarmazéd bevétel és 80,0 millié Ft
(4,2%) sajat bevétel.

Az Onkormdnyzat a gazdasdgi tarsasdga részére a kovetkezé dabra szerinti
pénzeszkdzoket adta at az ellenérzott idészakban:

Gazdasagi tarsasagok részére atadott pénzeszk6zok
millié Ft
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‘EI miikodési célra m felhalmozasi célra ‘

Az Onkormanyzat egy gazdasagi tarsasagban kizarélagos tulajdonnal ren-
delkezik, mas gazdasagi tarsasaga nincs. A Varosiizemeltetési Kft. kozhasznu és
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3.1.

vallalkozasi tevékenységet végzett, az dnkormdanyzati ingatlanok (bérlakasok)
uzemeltetése, a koztertilet-fenntartas, valamint (2009 aprilisaig) az ivéoviz- és
csatornaszolgaltatds teriletén kapott szerepet az dnkormanyzati feladatella-
tasban. A Vdrosiizemeltetési Kft. részére az ellendrzott idészakban az Onkor-
manyzat Osszesen 52,2 millié Ft miikodési és 35,0 millio Ft fejlesztési célu pénz-
eszkozt adott at. A pénzeszkdz atadasa szerz6dés alapjan tortént, és a felhasz-
nalasrol a gazdasagi tarsasagot beszamoltattak. A Varostizemeltetési Kft. részé-
re nyujtott pénzeszkoz atadast a jelentés 4. szamu melléklete mutatja be.

AZ ONKORMANYZAT KOTELEZETTSEGEI

Az Onkormanyzat pénzintézeti kotelezettségeinek valto-
zasa
Az Onkormanyzat pénzintézeti kotelezettségeinek osszege 2006. december 31-

én 21,3 millié Ft, 2010. december 31-én 1529,3 millié Ft, 2011. junius 30-an
1506,7 millié Ft volt.

Az Onkormdnyzat pénzintézetekkel szemben fenndlld koételezettség allomanyat
2006. december 31. és 2011. junius 30. kozott az alabbi dbra szemlélteti®:

A pénzintézetekkel szemben fennallé kételezettségek allomanya
(millié Ft)

15007
1350
1200
1050
900+
7507
600+
4507
3007
150+
o,

2011. év

2006.év 2007.év 2008.év 2009.év 2010.év -
| félév

0O Révid lejaratu kételezettségek 73 54 51 18,0 43,6 23,0
® Arfolyam valtozas 0,0 10,2 183,8 208,7 475,3 475,3
O Hosszu lejaratt kotelezettségek 14,0 1017,0 1011,8 1006,3 1010,4 1008,4

A fennall6 pénzintézeti kotelezettség 2006. év végén hat, 2002. és 2006. kozott
felvett hosszu lejaratu fejlesztési célu hitelbdl allt*, amely hitelekbdl négyet az
ellendrzott idészakban az Onkormdnyzat teljesen visszafizetett, kett6t az tite-
mezésnek megfelelGen torlesztett. A hat hitelb6l hdarmat az Onkormdnyzat
szamlavezeté bankja, hdrmat mds pénzintézet nyujtott. Az Onkormanyzat
2007-ben 6608,1 ezer CHF (1000,0 milli6 Ft) értékd kotvényt bocsatott ki, és ket-
t6 hosszu lejaratu hitelt vett fel beruhazasi céllal (JPY alapu, 8,3 millid Ft),
majd 2010-ben tovabbi két hosszu lejaratu fejlesztési célu hitelt vett igénybe
(10,0 millié Ft). A 2007-ben és 2010-ben felvett beruhdazasi hiteleket nem az
Onkormdnyzat szamlavezeté bankja, hanem a beszerzési célok (gépjarma) fi-

2 A diagramban a hosszu lejarata kotelezettségek mérlegértékét nem csokkentettiik az
arfolyamvaltozas dsszegével.

# A rovid lejaratu pénzintézeti kotelezettségeket 2006. december 31-én a beruhdzasi és
fejlesztési hitelek kovetkezd évben esedékes torlesztd részletei jelentették.
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nanszirozasara specializalédott pénzintézetek nyujtottak. A rovid lejaratu kote-
lezettségek kozott 2009-t61 a folydszamlahitel év végi egyenlege is megjelent®.

A 2007. november 30-an kotott két hitelszerzédés alapjan az Onkormanyzat
2 darab személygépkocsi vasarlasara 5,9 millio Ft, illetve 2,4 milli6é Ft 6sszegt,
JPY alapu, fix kamatozasu, négy év futamidejd hitelt vett fel. A t6ketorlesztést
egy hénap mulva kellett megkezdeni.

A 2010-ben kotott két hitelszerz6dés alapjan az Onkormanyzat 2 darab személy-
gépkocsi vasarlasara 3,2 milli6 Ft, illetve 6,8 millié Ft 0sszegl forint alapu, fix
kamatozasu, 6t, illetve nyolc év futamideji hitelt vett fel. A torlesztés megkezdé-
sére egy év tlrelmi id6t kapott.

Az Onkormdnyzat pénzintézeti kotelezettségvallalasaira 2007-2010 ko-
z6tt minden esetben (CHF kotvény, hitelfelvételek) a Képviselo-testiilet don-
tése alapjan keriilt sor.

Az Onkormdnyzat pénziigyi helyzetét legnagyobb mértékben a vizsgalt id6-
szakban egy alkalommal, 2007. szeptember 27-én tortént 6608,1 ezer CHF
(1000,0 milli6 Ft) osszegi kotvénykibocsatas befolyasolta. A ,Csenger 2027
Kotvény” kibocsatasanak célja a koltségvetési bevételek és kiadasok egyensu-
lyanak biztositasa, pénz- és tékepiaci befektetések révén hozam realizdlasa, il-
letve az Onkormadnyzat dltal megvaldsitandd beruhdzasokhoz sziikséges forras
biztositasa volt. A pénzintézetek kozotti versenyeztetés biztositott volt, a legked-
vezGbb ajanlatot nem az Onkormdnyzat szamlajat vezetd pénzintézet adta. A
CHF kotvénytorlesztés futamideje 20 év, 12 év tirelmi id6t kovetéen, 2020-t61
évenkénti 5% (330,4 ezer CHF) tOketorlesztéssel és a 20. évben (2027-ben) 65%
(4295,2 ezer CHF) végtorlesztéssel. A kibocsataskori arfolyam 151,3 Ft/CHF, az
indul6 kamat 3 havi CHF LIBOR + 0,37% volt. A kamatfizetési kotelezettség
negyedévente esedékes.

Az Onkormadnyzat addssagot keletkezteté kotelezettségvallalasanak felsd hata-
rat a CHF kotvénykibocsataskor és a hitelek felvételekor vizsgaltak, azt
400 milli6 Ft-ban hataroztak meg, és a CHF koétvény kamatfizetési kotelezettsé-
gét, valamint a hitelek futamidejét és kamatterheit tekintve nem lépték tul. A
CHF kotvénykibocsatasi dontést megel6zé képviseld-testiileti elGterjesztés nem
tartalmazta tételesen a visszafizetés forrasait, a kotelezettségvallalas visszafi-
zetési forrasaként az Onkormdnyzat sajat folyé bevételeit (helyi addk, ille-
tékek, gépjarmiado, kamatbevételek) jelolte meg. Biztositékként vallalta to-
vabba legalabb 600 millid Ft, illetve a kotvény kibocsataskori, CHF-ben megha-
tarozott névértéke legaldbb 60%-anak* megfelel6 ovadéki betét folyama-
tos fenntartasat, elkiilonitett 6vadéki szamlan. Az 6vadéki szamlan elhelye-
zett 6sszeghez az Onkormdnyzat nem férhet hozza, de abbdl pénz- és tékepiaci
befektetéseket valdsithat meg, és azok hozamabal teljesithet kifizetéseket.

A CHF kétvény kibocsatasakor az Onkormdnyzat az 6vadéki szamlan levd osz-
szegnek 1, 3, 6 vagy 12 honapos futamiddre, forintban vagy CHF-ben val6 leko-

¢ Az Onkormdnyzatnak 2009 el6tt év végén vissza nem fizetett folyészamla-hitele nem
volt.

% a kett6 koziil a nagyobb 6sszegnek
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tésére, valamint a CHF koétvénykibocsatast lebonyolité CIB Bank értékpapirjaiba
valé befektetésre kapott lehetdséget. A CHF-ben vald lekotéssel a lekotés idétar-
tamaval megegyezé CHF LIBOR -0,25%, a forintban val6 lekotéssel a lekotés id6-
tartamaval megegyezd BUBOR -0,25% kamatbevételt realizalt az Onkormdnyzat.

A CHF kotvénykibocsatast megel6zéen, illetve a pénziigyi befektetések negyed-
évenkénti értékeléséhez kapcsolodoan készitettek szamitasokat a varhato kote-
lezettségek teljesitésére, de a teljes futamido alatt varhaté kamat- és to-
kefizetési kotelezettséget, valamint a teljes kamat- és arfolyamkockazatot
nem mutattak be. A Képviselo-testiilet részére nem készitettek a CHF kotvény-
kibocsatashoz kapcsolodoan tajékoztatast a kotelezettségek teljes futamidejére
vonatkozéan a keletkezett kotelezettségek jovObeni arfolyam-, kamat- és tor-
lesztési kockazatairodl.

A CHF kotvénykibocsatasra megkotott megbizasi szerzodést 2011. junius 30-
ig egy alkalommal médositottak, a bank kezdeményezésére, a Képviselo-
testiilet hozzajarulasaval, 2010. aprilis 1-jét6l egy évig tarté idétartamra a ka-
matfelarat 0,37%-1r6l 2,5%-ra emelték. 2011. aprilis 1-jétd] visszaadllt az eredeti,
0,37% kamatfelar-fizetési kotelezettség. A szerzédésmodositassal bovitették az
ovadéki szamlan elhelyezett 0sszeg befektetési lehetGségeit annak figyelembe-
vételével, hogy az Onkormdnyzat szempontjabédl csak alacsony kockdzatd be-
fektetések torténjenek.

Az 6vadéki szamlan elhelyezett betét lehetséges befektetési formai kozoétt az EUR
betét, a magyar dallampapirok, a TOP 10 magyar vallalat kétvényei, valamint a
kizarélag arfolyam fedezeti céllal kotott opcids ligyletek, utébbiak ardnya azon-
ban nem haladhatta meg az 5%-ot.

A CHF kotvénykibocsatasbol szarmazé forrast az Onkormdnyzat 2011.
junius 30-ig nem hasznalta fel. 2007-2011. év 1. féléve kozott a pénz- és tokepi-
aci befektetésekbél realizalt bevétel 366,5 millié Ft volt. A hozambevételeket az
Onkormadnyzat kizarélag a Képviselé-testiilet altal jovahagyott fejlesztési cé-
lokra forditotta, illetve a 2011. junius 30-ig esedékes, a kotvénytartozasbol
ered6 520,1 ezer CHF (89,6 milli6 Ft) kamatot és a befektetési tandcsadas dijat
fizette meg.

A fejlesztési célok kozott az alapfoku oktatdsi intézmény infrastruktura-
fejlesztéséhez 8,7 millié Ft, ingatlan megvasarlasahoz 32,0 millié Ft, 10 milli6 Ft
alatti fejlesztésekhez 23,3 millié Ft, a szennyvizberuhdzas el6készitéséhez és indi-
tasahoz 40,7 milli6 Ft, a jardbeteg szakellaté kézponthoz 35,9 millié Ft 6sszeget
hasznaltak fel a CHF kétvény hozamabdl.

Az arfolyamvaltozds hatdsa befolydsolja a kotelezettségek alakuldsat, azonban
annak mértéke elére pontosan nem hatdrozhaté meg. Annak megitélésérdl, hogy
a devizdban fenndll6 hitel vagy koétvény visszafizetése, illetve visszavasarldsa az
Onkormadnyzat szamara forintban 6sszességében tébbletkiadast (arfolyamveszte-
ség) vagy kiadasi megtakaritast (arfolyamnyereség) eredményez, csak a futamidé
végén, a teljes kotelezettség rendezését kovetben lehet képet alkotni. Mindaddig,
amig torlesztési kotelezettség nem all fenn (tiirelmi id6, moratérium), a tékére
vonatkoztatva nem értelmezhet6 sem az arfolyamveszteség, sem az arfolyamnye-
reség. Ugyanakkor a Szamv. tv. 60. § (4) bekezdése meghatdrozza, hogy az arfo-
lyam kiildnbozetet év végén a kotelezettségek vagy kovetelések kozott a konyvvi-
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teli mérlegben nyilvan kell tartani, azonban az arfolyam kiilénbodzet ebben az
esetben ténylegesen nem képz&dott.

Az Onkormadnyzat a CHF kétvénybdl és hitelekbdl eredd arfolyamvaltozas mi-
atti év végi értékelést a 2007. évtl minden évben elvégezte, az arfolyamveszte-
ség miatti kotelezettség-novekedést a mérlegben kimutatta.

Az Onkormdnyzatnak 2011. junius 30-an CHF-ben fenndllé hosszu lejaratu,
adossagot keletkeztetd kotelezettségvallalasa az alabbi volt:

Szerzédéskotés/ = .
. N s Osszeg . feios A Kamat (referencia kamat+ P
Megnevezés Kibocsatas Kibocsatasi arfolyam X Felhasznalas célja:
- ) ezer CHF-ben kamatfelar)
idépontja
"Csenger 2027" kétvény 2007.09.27 6 608,1 151,3 3 havi CHF LIBOR+0,37% |[fejlesztések finanszirozasa

A CHF koétvénybdl szarmazé kotelezettség alapvetéen befolydsolja az Onkor-
manyzat pénziigyi helyzetét. A CHF kotvénybdl szarmazé kamatfizetési kotele-
zettség 2011. junius 30-ig nem okozott problémat, mivel a pénziigyi befekteté-
sekbdl realizalt hozam azt folyamatosan meghaladta. A CHF arfolyamanak
emelkedése azonban dlland6 kockdazatot jelent az Onkormdnyzat szamadra,
mivel az évadéki szamlan kotelezbéen tartandé 0sszeg egyre magasabb, ezaltal
folyamatosan csokken a fejlesztések kozvetlen finanszirozasara fordithaté for-
ras. A 2007. évi 600,0 milli6 Ft-tal szemben az 6vadéki szamlan tartandoé 6sz-
szeg 2011. junius 30-an mar 885,2 milli6 Ft-ot jelentett. A 2020-ban kezdddd
évenkénti 5% toketorlesztés forrasa az 6vadéki szamlan tartando 6sszeg pénz-
ugyi befektetéseibdl biztosithatd. A 2027-ben esedékes 65% egyOdsszegi végtor-
lesztés, illetve annak forrasa elérésének, teljesitésének részbeni bizonytalansaga
az Onkormdnyzat szadmdra torlesztési kockazatot jelent.

Az Onkormdnyzatnak 2011. janius 30-Gn HUF-ban fenndllé hosszu lejaraty,
addssagot keletkeztetd kotelezettségvallalasai az alabbiak voltak:

Megnevezés Szerz6déskotés Osszeg Kamat (referencia Felhasznalas célja:
idopontja milli6 HUF-ban kamat+ kamatfelar)
(allampapirhozam+4%)
Bérlakasépités hitel 2002.07.10 8,0 - bérlakasok épitése
(tdmogatas=allampapirh
Fejlesztési hitel 2006.09.11 10,0 |3 haviEURIBOR+29, |0SaPadekviz elvezetés
megvaldsitasa
Beruhazasi hitel 2010.03.16 3,2 13,4 (fix) személygépkocsi vasarlas
Beruhazasi hitel 2010.09.17 6,8 12,29 (fix) személygépkocsi vasarlas

Az Onkormanyzatnak 2011. junius 30-an JPY-ben fenndllé hosszu lejaraty,
addssagot keletkeztetd kotelezettségvallalasa az alabbi volt:

Meanevezés Szerzédéskotés Osszeg Lehivési drfolyam Kamat (referencia kamat+ Felhasznéls célia:
9 idépontja ezer JPY-ben Y kamatfelar) ja:
Beruhazasi hitel 2007.11.30 37872 1,57 7,792 (fix) személygépkocsi vasarlas

A forintban, illetve JPY-ben fennallé koételezettségek Osszeglikre, illetve lejara-
tukra val6 tekintettel alacsony kockazatot jelentenek az Onkormdnyzat
szamdra®. A kamatvaltozasbol eredé kockdazatot az Onkormanyzat megsziin-
tette azaltal, hogy 2007 o6ta felvett négy hitele fix kamatozasu. A 2007. és 2010.

% Az arfolyamkockdzat azért nem szamottevs, mivel az egyik JPY hitel mar visszafize-
tésre kertilt, a masik 2011. utols6é negyedévben jar le.
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kozott megkotott, illetve a korabbi években kotott és 2010. december 31-ig még
vissza nem fizetett hitelszerz6déseket futamidejiik alatt nem modositottak, a
szerzdéskotéskor meghatarozott kamatfeltételekben nem tortént valtozas.

Az Onkormdnyzat 2011. junius 30-at kovetden, a helyszini vizsgalat
idépontjaig ujabb hitelszerz6dést vagy hitelkeret-szerz6dést nem kotott, uj
kotvény kibocsatasara megbizast nem adott.

Az Onkormdnyzat miikodésének pénziigyi egyensilyat a vizsgalt idd-
szakban csak folyoszamlahitel igénybevételével tudta biztositani,
amelynek alakuldsat az alabbi tablazat mutatja be:

milli¢ Ft-ban
Megnevezés 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év A
I. Folyészamlahitel
a folyoszamlahitel keretdsszege januar 1-jén 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
teljesitett kamat és egyéb koéltség 0,8 1,4 0,8 1,3 1,2

A folyészamlahitel kamatkondiciéinak és egyéb koltségeinek alakulasat az
alabbi tablazat szemlélteti®’:

Megnevezés Kamat (referencia+ kamatfelar) Egyéb koltség
Folyoszamlahitel
2007-2008. év 3 havi BUBOR +0,5 % 1,8% rend.tart.jutalék
2009-2011. év 3 havi BUBOR +3,25% 2,0% rend.tart.jutalék

A folyészamlahitelt az Onkormdanyzat minden évben igénybe vette, a
fizetési kotelezettségeinek felmertilése, illetve bevételeinek realizalédasa kozotti
utemezési kilonbség fliiggvényében. A folyoszamlahitel keretdsszege a teljes
vizsgalt id6szakban 50,0 millié Ft, atlagos napi allomanya 2007-2010 kozott
1,7 milli6 Ft és 11,8 millié Ft kozotti volt. 2008-ig a folyoszamlahitelnek év vé-
gén, illetve ujrakotéskor nem volt dllomanya.

A folyészamlahitel igénybevétel 2009. év masodik felétdl — a fejlesztési kiada-
sok emelkedése kovetkeztében — nétt meg. A folydszamlahitel év végi alloma-
nya 2009-ben 12,4 millié Ft, 2010-ben 38,0 milli6 Ft volt?®. A 2011. év 1. felében
19,0 milli6 Ft-ra (az el6z6 évhez viszonyitva 61,0%-kal) emelkedett a napon-
kénti igénybe vett atlagos folydszamlahitel-allomdny, ami rontotta az Onkor-
manyzat pénziigyi egyensulyat.

27 A referencia kamat az aldabbiak szerint alakult:
MNB BUBOR fixing (atlagkamat) %-ban
Referencia kamat | 2007. évi | 2008. évi | 2009. évi | 2010. évi 2:_’:;";"
3 havi BUBOR 7,75 8,87 8,64 5,50 6,07

% A folydszamlahitel lejarata 2007-ben december 24., 2008-ban december 23., 2009-
ben december 22., 2010-ben december 21. volt. A hitelkeret Gjboli megnyitdsa minden
évben a kovetkez6 banki munkanapon volt. Mivel a folyészamlahitel lejaratanak nap-
ja minden évben idében kozel volt az év utolsé napjahoz, a lejaratkori dallomany a
targyév december 31-it6l 1ényeges eltérést nem mutatott.
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Az attekintett id6szakban (2007-t61 2011. junius 30-ig) a likviditasi problémak
finanszirozasa a foly6szamlahitel vonatkozdsaban az Onkormdnyzatnak 6sz-
szesen 3,1 millio Ft kamatraforditast és 2,4 milli6 Ft egyéb banki koltséget
(rendelkezésre tartasi jutalék) jelentett. Munkabér megel6legezési, egyéb lik-
vid vagy révid lejaratu hitelt az Onkormdnyzat nem vett igénybe. Az Onkor-
manyzat az ellendrzott idészakban szamlavezetd pénzintézetet nem valtott.

A CHF kotvényhez, illetve a hosszu lejaratu, valtozé kamatozasu hitelekhez
kapcsolodé kamatfizetési kotelezettségek alakulasat befolyasolta a ki-
bocsataskori, lehivaskori és az utolsé kamatfizetéskori referenciakamat
alakulasa, melyet az aldbbi tablazat mutat be:

Kibocsatasi, lehivasi | Utolsoé fizetéskori

P A A 0,
Megnevezés kamat (referencia + kamatfelar) % Valtozas %
3 havi CHF LIBOR 3,12 0.7 76.3%
3 havi EURIBOR+2% (2006.09.111 576776085) 5,91 3.73 -36.9%

(allampapirhozam+4%)-
(tmogatas=allampapirhozam-2%) (2002. 07.10-i
szerzédeés) 7,43 5,0 -32,7%

Az alapkamat mértékének alakulasa jelentds hatassal van az adott deviza-
nemben kifejezett, a teljes futamiddre szamitott, varhaté kamatkotelezettség
mértékére. Az Onkormdnyzat fizetési kotelezettségét a referencia kamatok
csokkenése kedvezéen, a CHF, illetve EUR arfolyam emelkedése viszont kedve-
zGtleniil befolyasolta. Amennyiben a referencia kamat nem valtozott volna, az
Onkormdnyzatnak a kibocsatdskori referencia kamattal szamolva 2011. év
I. félévig 260,9 ezer CHF és 1,3 milli6 Ft-tal magasabb 0sszegi kamatot kellett
volna fizetnie.

Az Onkormdnyzat kotelezettségeinek dallomanyat és varhaté alakula-
sat a kovetkezé tablazat mutatja be:

Allomany Allomany Varhaté kételezettség| Varhato kételezettség
2010. december 31-én 2011. junius 30-an 2011-2013. években 2014. évtol
Megnevezés — —
HUF-ban | Devizdban | HUF-ban | Devizéban | HUF-ban | Devizaban | HUF-ban | Devizéban
e (6sszege, | Deviza S (6sszege, | Deviza o . e .
(millié Ft- ezer . - nem (millié Ft- ezer . .- nem (millié Ft- (6sszege, (millié Ft- (6sszege,
ban) ban) ban) ezer ...-ben) ban) ezer ...-ben)
ben) ben)
"Csenger 2027" kétvény 6608,1 CHF 6608,1 CHF 145,9 7 068,2
Hosszu lejaraty hitelek 14,2 12,3 12,4 8,0
Hosszu lejératy hitelek 946,8 JPY 4734 JPY 992,5
Folydszamlahitel 38,0 18,3 18,3
Pénzintézeti kotelezettségek dsszesen HUF-ban: 52,2 30,6 30,7 8,0
Pénzintézeti kotelezettségek Gsszesen CHF-ben: 6 608,1 6 608,1 145,9 7 068,2
Pénzintézeti kotelezettségek Gssz. JPY-ben: 946,8 473,4 992,5
Szallitoi tartozas 30,8 42,1 13,5

A vallalt pénzintézeti kotelezettségek 2011. junius 30-i dallomanya
6608,1 ezer CHF kotvénykibocsatasbol —szarmazé  kotelezettség, amellyel
kapcsolatban az Onkormdnyzatnak a 2011-2013. években tSketorlesztési
kotelezettsége nem lesz, 145,9 ezer CHF kamatfizetési kotelezettsége all fenn.
Hosszu lejaratu  hitelekb6l az Onkormdnyzatnak 12,3 milli6 Ft  és
473,4 millio JPY kotelezettsége volt, utobbi torlesztése a 2011. év végén
esedékes. A 2011-2013. évi kotelezettségek teljesitésére figyelembe
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veheté 24,8 millié Ft kotelezettséggel nem terhelt pénzmaradvany® és
28,6 millié Ft mérlegben kimutatott kovetelésallomany.

Az Onkormanyzat 2014 utdni jelenleg ismert pénzintézeti kotelezettsége
6608,1 ezer CHF kotvénytartozas és a hozza kapcsolédé 460,1 ezer CHF
kamatfizetési kotelezettség, tovabba 8,0 millié Ft hosszu lejaratu hitel és a
hozza kapcsolédé kamat. Az Onkormdnyzat tdjékoztatdsa szerint figyelembe
vehetd tovabbi forrasok az éves koltségvetési rendeletekben megtervezett helyi
adodbevételek, azonban 1j adénem bevezetésére, illetve az adoémeértékek
novelésére 2011-ben nem Kkertilt sor. A 2014 utdn esedékes, jelenleg ismert
pénzintézeti kotelezettségek teljesitése nem mindsithetd biztositottnak, mivel a
visszafizetés forrasahoz a kép6z6d6 miikodési jovedelem jelenleg alacsony. Az
Onkormdnyzat tdjékoztatdsa szerint a 2020-t6] esedékes évenkénti 5%
toketorlesztés az 6vadéki szamlan levd dsszeg pénz- és tékepiaci befektetéseinek
hozamaibdl biztosithaté. A 2027-ben esedékes 65% (4295,2 ezer CHF) egy0sz-
szegl végtorlesztés, illetve annak forrasa elérésének, teljesitésének részbeni bi-
zonytalansaga az Onkormdnyzat szamdra torlesztési kockdazatot jelent. Az
ovadéki betétszamlan 1évd Osszeget leszamitva a visszafizetés forrasai nem
szamszerusitettek.

A szallitéi kotelezettségek valtozasa

A szdllitékkal szemben fenndllé kotelezettségek allomanya az On-
kormanyzat pénziigyi helyzetére nézve kedvezotleniil valtozott. Mig
2007. év végén 4,9 millio Ft, 2009. év végén ennek kozel huszszorosa,
94,0 millié Ft volt a szalliték felé fennadllé tartozas. 2010. év végére
30,8 milli6 Ft-ra csokkentek a szallitoéi kotelezettségek, de a 2011. év I. félév-
ében ismételten néttek, 11,3 millioé Ft-tal (36,7%-kal), 42,1 millié Ft-ra. A szalli-
toi tartozasok Osszes fennadllo kotelezettségeken beliili aranya 2007-ben 0,4%,
2009-ben 6,7%, 2010-ben 1,9% volt.

Az Onkormdnyzat év végi lejart szallitéi tartozasainak dallomanya a
vizsgalt években 2009. év végén volt a legmagasabb, 42,6 millié Ft (az 6sszes
szallitéi tartozas 45,3%-a). A 2010. év végi 5,1 millié Ft lejart szallitéallomany
a 2011. év 1. félévében ismét emelkedett, kozel négyszeresére (2011. junius 30-
an 19,3 milli6 Ft volt). A lejart szallitéi tartozdasok tébbnyire 30 napon beliiliek
voltak, de 2009. év végén a lejart szallitéi tartozasokbdl 6,5 millié Ft (15,3%),
2011. junius 30-an 3,5 milli6é Ft (18,1%) volt 31-60 nap kozotti. 90 napon tuli
lejart tartozasa az Onkormdnyzatnak 2007. év vége 6ta nem volt. A lejart szdl-
litéi tartozasok a koziizemi szolgaltatok és élelmiszer beszallitok felé alltak
fenn. Az EU-s tdmogatdsbél megvaldsult fejlesztések koziill a TAMOP projektek
az utélagos finanszirozds miatt okoztak likviditasi gondot az Onkormadnyzat-
nak. 2009-t61 a folyészamlahitelt is felhasznaltdk az utéfinanszirozdsi TAMOP
projektek esedékes felhalmozasi célu kiadasainak teljesitéséhez. Vitatott, el nem
ismert szdllit6i tartozds az Onkormdnyzatndl nem allt fenn.

A szallitok felé fennall6 tartozasok atiitemezésre iranyulo szerzodést az
Onkormdnyzat négy szallitéval (hdarom koziizemi szolgaltatéval és egy élel-

# A 2010. évi kotelezettséggel terhelt pénzmaradvany 864,7 milli6 Ft volt.
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miszer-beszadllitoval) kotott 2011-ben. Az atlitemezés 12,5 millié Ft tartozas
rendezésének 60 nappal, 1,0 millioé Ft pénziigyi teljesitésének 180-210 nappal
valo potlék- és késedelmi kamatmentes meghosszabbitasat tette lehetévé az
Onkormadnyzat szamdra. Az dtiitemezett fizetési kotelezettségeinek az Onkor-
manyzat a helyszini ellen6rzés idépontjaig eleget tett, ezért az addssagrendezé-
si tv. alapjan addssagrendezési eljaras meginditdsa nem indokolt.

A Kkiegyenlitetlen tartozasok utan a szallitok altal felszamitott késedelmi ka-
matfizetési kotelezettség az Onkormdnyzatndl 2007. év végén 0,6 millié Ft,
2010-ben azonban mar 2,5 millié Ft 6sszegl volt. Mas kiadasi elmaradasa az
Onkormadnyzatnak nem volt.

2011. év 1. félévben a fizetendé késedelmi kamatokbdl eredd kotelezettség
(1,8 millié Ft) id6aranyosan 44%-kal haladta meg a 2010. évi 6sszeget, ami az
Onkormadnyzat pénziigyi helyzetére negativ hatdssal volt.

Egyéb kotelezettségek valtozasa

Az Onkormanyzat lizingszerz6dést nem kotott, PPP konstrukciobol, garancia-
és kezességvallalasbol szarmazo kotelezettségvallalasa nem volt. Kolcsont egy
esetben nyujtott, egy kiemelkedSen kozhasznu egyesiilet részére 2007-ben,
0,3 millio Ft-ot. A kolcson visszafizetésének hatarideje 2010. oktober 27. volt,
2010. december 31-ig 0,2 millié Ft kertilt visszafizetésre.

A kizarélagos onkormadnyzati tulajdonti gazdasagi tarsasag részére 2008-
ban adott at 2,2 millié Ft visszatéritendd felhalmozasi célu pénzeszkozt,
amelyet a gazdasagi tarsasag a benyujtott targyieszkdz-beszerzési tamogatasi
palyazathoz onrészként hasznalt fel. A visszafizetés 2010. december 31-ei
hataridejét a felek egy évvel meghosszabbitottak, a meghosszabbitott hataridd
a helyszini ellen6rzés idSpontjaig még nem jart le, a visszafizetés még nem
tortént meg. Az Onkormanyzat sajat gazdasagi tarsasdganak nem tartozozik,
t6le kolcsont nem vett igénybe.

A jegyz6 a vizsgalt id6szakban, méltanyossagi jogkorében eljarva, Osszesen
5,4 millioé Ft maganszemélyek kommunadlis adéja, gépjarmiiadé, birsag és ké-
sedelmi potlék kovetelés elengedésérol dontott, ami az Onkormdnyzat
pénziigyi helyzetét szamottev6en nem befolydsolta.

Az Onkormadnyzatnak a vizsgdlt idészakban 13 ingatlana volt jelzalog-
gal, elidegenitési és terhelési tilalommal terhelt, amelyeknek a szamvitelben
2010. december 31-én nyilvantartott konyv szerinti netté értéke 73,6 millio Ft,
a bejegyzett jelzdlog Osszege a bérlakasok épitésére 2002-ben felvett hitellel
azonos, 8,0 milli6 Ft volt. Az ingatlanok nem tartoznak a térzsvagyon korébe.

A forgalomképes ingatlanok koényv szerinti értékének szazalékos megoszlasat a
jelzaloggal terhelt és nem terhelt ingatlanok ko6zott a kovetkezd abra szemlélte-
ti:
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Forgalomképes ingatlanok netto értéke jelzalogjoggal
terheltségének megoszlasa

B Szabad
(189,9 millié Ft)

O Jelzaloggal terhelt
(73,6 millié Ft)

Az Onkormadnyzat dsszes forgalomképes ingatlandnak kényv szerinti nett6 ér-
téke 263,5 millio Ft, ebbdl a jelzaloggal terhelt ingatlanok konyv szerinti nett6
értéke 73,6 millio Ft (27,9%) volt 2010. december 31-én. A 2011. évben ujabb
jelzalogjog-bejegyzés nem tortént.

Az Onkormadnyzat ellen peres eljaras — mely jov6beni fizetési kotelezettséget
jelenthet —, nem volt folyamatban 2011. junius 30-an. Jogerés hatarozattal
lezart, de ki nem fizetett peres eljarasok alapjan az Onkormanyzatnak 2011.
junius 30-an kovetelése, illetve kotelezettsége nem allt fenn.

Az Onkormadnyzat 2009. december 31-ig 96,3%-ban, 2010-t51 100%-ban*® volt
tulajdonosa a Varosuizemeltetési Kft.-nek, amely kdzhasznu és vallalkozasi te-
vékenységet folytat, kozteriilet-fenntartasi, épitéipari, vagyoniizemeltetési fel-
adatot lat el. Mas gazdasdgi tarsasdga az Onkormanyzatnak nincs.

A Varoslizemeltetési Kft. 2009. aprilisig biztositotta a viz-és csatornaszolgaltatast,
azonban a szennyvizhdlézat fejlesztése és a szennyviztisztitd 1étesitése miatt ezt a
tevékenységet — az tlizemeltetésre atadott onkormdnyzati vagyontargyakkal
egylitt — az Onkormadnyzatnak at kellett adnia a Nyirségviz Zrt. részére. A fe-
ladat-atadas a gazdasdagi tarsasagra nézve hatranyos kovetkezménnyel jart: ar-
bevétele lecsokkent, gazddlkoddasa veszteségessé valt.

A Varosiizemeltetési Kft. sajat t6kéje a harom év veszteséges gazdalkodas ko-
vetkeztében 2010 végére a jegyzett téke (3 milli6 Ft) 16%-dara, (478 ezer Ft-ra)
csokkent. A Gt. 143. § (2) bekezdés a) pontja alapjan az tigyvezeté a 2010. évi
beszamolo elfogadasat kovetden haladéktalanul koteles lett volna a sziikséges
intézkedések megtétele céljabol dsszehivni a taggyulést, mivel tudomasara ju-
tott, hogy a tarsasdg sajat tékéje veszteség folytan a jegyzett téke felénél ala-
csonyabbra csokkent, illetve az Onkormdnyzatnak a Gt. 143. § (3) bekezdésé-
ben foglalt rendelkezés értelmében hataroznia kellett volna a potbefizetés eld-
irasardl, vagy — ha ennek lehet6ségét a tarsasagi szerz6dés nem tartalmazza -

% Egy masik teleptilési onkormdnyzat tulajdonrészének megvasarlasa eredményekép-
pen.
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a torzstoke mas modon valo biztositasardl, illetve a tarsasagnak mas gazdasagi
tarsasagga valé atalakuldsardl, vagy jogutod nélkiili megsziinésérdl®!.

A Varosiizemeltetési Kft. helyzetének stabilizdlasa érdekében 1j tevékenységi terii-
letet, a kozfoglalkoztatds szervezését célozta meg, amelyhez az Onkormdnyzat
2011-ben (ingatlan megvasarlasara) 32 millié Ft felhalmozasi célu pénzeszkozt
adott at a gazdasdagi tarsasag részére.

A Varoslizemeltetési Kft. az ellendrzott években kotvényt nem bocsatott ki, hi-
telt nem vett fel, lizingszerz6dést nem kotott, kotelezettségei kozott 2010. de-
cember 31-én és 2011. junius 30-an pénzintézetek felé fennallo kotele-
zettsége nem volt. A szallitokkal szemben fennadllé kotelezettségeinek allo-
manya 2007. év végén 1,0 millié Ft, 2010. év végén 2,7 millié Ft volt, amelybdl
hataridon tal fennallo tartozas nem volt. A szadllitéi tartozasok fennalld
kotelezettségeken beliili aranya 2007-ben 20,1%, 2010-ben 41,0% volt. A szalli-
tok felé fennallo kotelezettség 2011. junius 30-ra 1,2 milli6 Ft-ra csokkent,
amelybdl hataridén tuli tartozas nem volt.

Az Onkormanyzat a Gt. 54. § (2) bekezdése alapjan korlatlan felelGsséggel tarto-
zik azon gazdasdgi tarsasdganak felszamolas esetén, amelyben az Onkormdny-
zat az 52. § (2) bekezdése szerint a szavazatok legaldbb 75%-aval rendelkezik, igy
mindsitett befolydsszerzének mindsiil, tovabba a Csédtv. 63. § (2) bekezdése alap-
jan a Varostizemeltetési Kft.-nek minden olyan kotelezettségéért, amelynek kielé-
gitését a felszamoldasi eljaras soran az ados tarsasag vagyona nem fedez, ha a hi-
telez6inek a felszamolasi eljards soran benyujtott keresete alapjan a birésag — az
ados tarsasag felé érvényesitett tartésan hdtranyos tizletpolitikajara figyelem-
mel — megallapitja az Onkormanyzat korlatlan és teljes feleldsségét. Felszamolas
esetén a hitelez6k altal benyujtott kereset alapjan a birdsdag Osszességében
1,2 millié Ft 8sszegli korlatlan és teljes felelGsséget allapithat meg a lejart kotele-
zettségekkel érintett Varosiizemeltetési Kft. utan.

A Varoslizemeltetési Kft. ellen inditott, illetve dltala kezdeményezett peres el-
jaras a helyszini ellendrzés idépontjaban nem volt folyamatban. Jogerés ha-
tarozattal lezart, de ki nem fizetett peres eljarasok alapjan a Varosiizemeltetési
Kft.-nek 2011. junius 30-an kovetelése, illetve kotelezettsége nem allt fenn.

Az Onkormadnyzat pénziigyi helyzetét befolydsolja a targyi eszkdzeinek dllapo-
ta, hasznalhatésagi foka, az eszkdzok potlasara forditando pénzeszkdzok nagy-
saga. Az Onkormanyzat 2007-2010 k6zott a befektetett eszkozok utdn 6sszesen
285,2 millié Ft értékcsokkenést szamolt el. A vizsgalt idészakban az On-
kormanyzatndl nem tortént meg annak felmérése, hogy az eszkozok elhasz-
nalodasa, amortizacioja fedezetének biztositasa mekkora forrasokat

31 Gt. 143. § (2) bekezdés: ,,... az ligyvezeté haladéktalanul koteles, a sziikséges intézke-
dések megtétele céljabol, dsszehivni a taggyilést, ha tudomasara jut, hogy a) a tarsa-
sag sajat tékéje veszteség folytan a torzstdke felére csokkent”. A Gt. 143. § (3) bekezdés:
+A (2) bekezdésben megjeldlt esetekben a tagoknak hatdrozniuk kell kiilondsen a pot-
befizetés el6irasarol vagy — ha ennek lehetdségét a tarsasagi szerz6dés nem tartalmaz-
za — a torzstéke mas mddon valé biztositdsardl, ... mindezek hidnydban a tarsasagnak
mas tarsasdgga torténd atalakulasardl, illetve jogutéd nélkiili megsziintetésérdl. A ha-
tarozatokat legkésébb harom hénapon beliil végre kell hajtani.”
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igényel, erre tartalékot nem képeztek, kiilon alapot nem hoztak 1étre**. A feluji-
tasokra, az eszkozok potlasara — az Onkormdnyzat kimutatdsai szerint — a
pénziigyi lehetdségek fliggvényében kertilt sor.

A felujitasokra, az eszkdzok pétlasara elsésorban az intézmények miikoddke-
pességének biztositasa, illetve a szakhatdsagi eldirasok figyelembevételével ke-
rilt sor. A felhalmozasi kiadasokbdl rekonstrukciora, felajitasra
351,5 millio Ft-ot, beruhazasra 257,5 millié Ft-ot forditott 2010. de-
cember 31-ig az Onkormdnyzat, amelyhez a sziikséges forrast féként felhalmo-
zasi célu EU-s és hazai tamogatasokbol, tovabba CHF koétvénykibocsatasbol, hi-
telfelvételbdl és a megképzodott mikodési jovedelembdl biztositotta. A Képvise-
16-testiiletnek elGterjesztett éves zarszamadasi rendeletekben bemutattak az
Onkormdnyzat eszkbzei utan targyévben elszamolt értékcsokkenés 6sszegét, de
nem mutattak be az eszkdzpotlasra forditott tényleges kiadasokat, az eszkozok
elhaszndlodasi fokdnak alakuldasat. Az Onkormdnyzat Osszes eszkzének
(immaterialis javak, ingatlanok, gépek, jarmiivek, lizemeltetésre atadott eszko-
z0k) hasznalhatésagi foka 2007-2010 kozott a beruhdzasokbdl és felujita-
sokbdl szarmazé 587,7 millié Ft brutté értéknodvekedés ellenére 3,0 szazalék-
ponttal (80,7%-161 77,7%-ra) csokkent az amortizacié novekedése miatt.

A PENZUGYI EGYENSULY MEGTEREMTESE ERDEKEBEN HOZOTT
INTEZKEDESEK EREDMENYE

A vizsgadlt id6szakban az Onkormanyzat pénziigyi egyensulya javitdsa érdeké-
ben kiadascsokkent6 intézkedéseket tett.

A kiadascsokkentd intézkedések a létszamcsokkentés, a tobbletjuttatasok csok-
kentése, a civil szervezetek tamogatasainak csokkentése, valamint az egyéb
(szocialis kiadasok csokkentése) teriileteken valosultak meg.

A 2007-2011. év 1. félév kiadascsokkento intézkedéseinek megoszlasat
az alabbi grafikon mutatja be:

32 Erre a jelenlegi szabalyozasi kérnyezetben nem kotelezi eldirds az Onkormdanyzatot.

53



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A kiadascsokkent6 intézkedések megoszlasa

19,6 MFt; 11,2%

9,6 MFt; 5,5%

oL o tési donté
@ Tobblet juttatasok csokkentése
B Civil szervezetek tamogatasainak

csokkenése
DOEgyéb (

45,9 MFt; 26,3%
99,7 MFt; 57,0%

Az Onkormdnyzat adatszolgaltatdsa alapjan, az ellendrzétt idészakban a ki-
adascsokkento intézkedések eredményeként 174,8 millio Ft megta-
karitast értek el. Az Osszes kiadascsokkentd intézkedésbdl 5,4% (9,5 mil-
lio Ft) az onként vallalt feladatok ellatasat érintette.

A tobbletjuttatasok csokkentése teriiletén elért megtakaritas 11,5%-at
(5,3 milli6 Ft-ot) a kereset-kiegészités zarolasa, 77,0%-at (35,3 milli6 Ft-ot) a
cafetéria elemek csokkentése, megsziintetése, 11,5%-at (5,3 milli6 Ft-ot) a telje-
sitményfiiggo kereset-kiegészités megsziintetése jelentették.

A legjelentosebb megtakaritast a létszamcsokkentés teriiletén realizaltak.
A megtakaritas teljes egészében a feladatmegsziintetéssel, atszervezéssel
jaro létszamcsokkentési dontésekhez kapcsolodott.

A 2007-2010. években végrehajtott 1étszamcsokkentéseket a kovetkezé tab-
lazat mutatja be:

Megnevezés " A Szocidalis és . - Polgarmesteri .
(adatok f6-ben) Kozoktatas gyermekvédelem Egészségiigy hivatal Egyéb Osszesen

2007. januar 1-jén jévahagyott allashelyek szama 114 23 20 39 0| 196
Megsziintetett allashelyek szama 53 8 5 4 0 70
ebbdl: Ures allashelyek szama 0 0] 0] 1 0| 1

szakmai allashelyek szama 12 4 4 3 0] 23

intézmény-lizemeltetéssel kapcsolatos

allashelyek szdma 41 4 1 0] 0| 46
Allashely novekedése 27 18 2 1 36 84
2010. december 31-én zar¢ allashelyek szama 88 33 17, 36 36 210
2007. janudr 1-jén foglalkoztatott Iétszam 113 23 20 38, 0| 194
Létszamcsokkenés 53 8 5 4 0 70
Létszamnovekedés 27 18] 2 1 36 84
2010. december 31-én foglalkoztatott |étszam 87 33 17 36 36 209

A vizsgalt idoszakban a feladatellatas racionalizalasa, az intézménystruktura
atalakitasa, a tarsulas keretében ellatott feladatokban bekovetkezett valtoza-
sok, valamint a pénziigyi egyensuly javitasa érdekében a Képvisel6-testiilet hat
alkalommal dontott létszamcsokkentésrél. A 1étszamcsokkentési dontések
hatasara 70 allashely megsziintetésére keriilt sor. A megsziintetett al-
lashelyekbdl 38 a Gazdasagi Ellaté Szolgalat megalakitasahoz kapcsolodott.
Csengerujfalu tarsulasbol torténd kivalasa miatt négy, évkozi 1étszamcsokken-
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tések hatasara 23, feladatatszervezés miatt egy, fogaszati alapellatas vallalko-
zasba adasa végett négy {6 1étszamleépités valdsult meg.

A létszamcsokkentések mellett a kdzoktatasi, a szocidlis és gyermekjoléti tertiile-
teken megvaldsult, tarsuldsos formaban torténd feladatellatds, valamint az in-
tézményi struktura atszervezése kapcsan noétt az idészak allashelyeinek szama.
A feladatellatas moédjaban bekovetkezett valtozas és az intézmények
kozotti feladat atszervezések miatti létszamnovekedés a vizsgalt ido-
szakban 84 6 volt. A kozoktatdsi feladatok tdarsulas keretében torténd ellata-
sa okan 27 fével nétt a dolgozoi létszam. A GESZ megalakitasaval 36 {6 1ét-
szamnovekedés valosult meg. (Ez az intézményeknél 1étszamcsokkenésként je-
lentkezett.) A Népjoléti Intézménynél megvaldsult feladatatrendezés egy 6, a
szocialis alapellatas biztositasara létrehozott tarsulas 17 6 1étszamnovekedést
jelentett az Onkormdnyzat szdmara. A fogorvosi korzet ellatdsa miatt tovabbi
két 16, az évkozi feladatatvételek hatasara egy 6 1étszambdviilés tortént.

Az onkormanyzati létszam és allashelyek szama a 2007. és 2010. ko-
zotti idoszakban a kozoktatasi, valamint a szocidlis és gyermekjoléti szolgal-
tatdsok tdrsuldsos formdaban torténd ellatdsa miatt Osszességében 14 fovel
nott.

Ures allashely megsziintetésére a 2007. évben Keriilt sor. Az egy iires dllds-
hely megsziintetése eredményeként az Onkormdnyzat 8,9 millié Ft Osszegi
megtakaritast realizalt.

Az Onkormdnyzat a létszamcsdkkentésekhez kapcsolédéan 2007-2010 kozott
43,4 millié Ft 0sszegli kozpontositott tamogatast igényelt, amelybdl 42,9 mil-
1i6 Ft-ot kapott meg. A tdmogatas felhaszndldsaval tartésan leépitett allas-
helyek szama 0sszesen 16 6 volt.

Az Onkormadnyzat a vizsgalt idészakban pénziigyi helyzete javitdsa érdekében
bevételnoveld intézkedéseket nem tett.

Az Onkormdnyzat kdzponti tdmogatdsainak kumuldlt csokkenése a vizsgadlt
id6szakban 29,7 millié Ft volt. A kiadascsokkentd intézkedések az On-
kormanyzat pénziigyi helyzetét javitottak. Azok eredményeként a 2007-
2011. év 1. félévi idészakban 174,8 millio Ft kiadasi megtakaritast értek
el.

Az ASZ ALTAL A KORABBI EVEKBEN A PENZUGYI EGYENSULY
JAVITASARA TETIT SZABALYSZERUSEGI ES CELSZERUSEGI JAVASLA-
TOK HASZNOSULASA

Az ASZ az Onkormdnyzat gazddlkoddsi rendszerét 2007-ben ellendrizte. Jelen-
tésében a pénziigyi egyensuly megteremtésének eldsegitésére egy szabalyszeru-
ségi és kettd célszerliségi javaslatot tett. A jelentést a Képvisel6-testiilet megis-
merte. A javaslatok megvaldsitasara intézkedési tervet készitettek, amely teljes
korlen tartalmazta a javaslatokat, a tervezett intézkedéseket, meghatdarozta a
feladatok elvégzéséért felelosoket és a feladatok elvégzésének hataridejét.
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II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A pénziigyi egyensily javitdsa érdekében javasoltuk a polgdrmesternek, hogy a
szamvevdi jelentésben foglaltakat a Képvisels-testiilet tdrgyalja meg és készit-
tessen intézkedési tervet a hatdrid6k és felelgsok megjelslésével. A szamvevdi
jelentésben foglaltakat a KépviselS-testiilet 2007. szeptember 19-én megtdrgyal-
ta, a hidnyossdgok megsziintetése érdekében készitett intézkedési tervet elfo-
gadta. :

Javasoltuk a jegyzének, hogy az Aht. 8/A. § (7) bekezdése alapjdn a koltségve-
tési rendelettervezetek koltségvetési bevételi és kiadasi f60sszegei ne tartalmaz-
zanak finanszirozdsi céli bevételeket, illetve kiaddsokat. Hatarid6ként a kovet-
kezd (2008. évi) koltségvetési rendelet megalkotasanak id6pontjat irtak els. A
2008. februdr 26-dn elfogadott kdltségvetési rendelet a jogszabdlyi eléirasoknak
megfelelSen lett elkészitve.

A munka szinvonalanak javitasa érdekében javasoltuk a jegyzének, hogy a sa-
jat bevételek elGirdnyzatai és a koltségvetés megalapozdsadt szolgdlé helyi ren-
deletek 6sszhangja biztositott legyen. A koltségvetés készitése, tervezési folya-
mata soran a sajat bevételek eléirdnyzatait egyeztették a koltségvetés megala-
pozdsat szolgalé helyi rendeletekkel. Az egyeztetésr6l minden esetben jegyz6-
kényvet készitettek. '

Az intézkedési tervben el6irtakat folyamatosan betartottdk, az intézkedések
megvaldsulasat figyelemmel kisérték.

< »

Budapest, 2012. dprilis ~ 77

szz\ﬂ%v LV OS5 2T omokos Ldaszl6 ~

Melléklet: 6 db L
T ELnOY
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CSENGER Varos Onkormanyzata

1. szamu melléklet
a V-3118-018/2012. szamu Jelentéshez
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CSENGER Varos Onkormanyzata

Az Onkormanyzat bevételei és kiadasai, valamint adéssagszolgalata 2007-2010 kozott

2. szamu melléklet
a V-3118-018/2012. szamu Jelentéshez

millié Ft

1. FOLYO KOLTSEGVETES* 2007. év | 2008. év | 2009. év [ 2010. év
1.1.1. Sajat miikodési bevételek 208,6 2728 319,2 365,7
1.1.2. Koltségvetési tamogatas 495,1 850,1 886,4 814,6
1.1.3. Atengedett bevételek 453,0 187,5 191,5 179.,8
1.1.4. Allamhaztartison beliilrél kapott timogatisok 165,3 2204 205,2 200,7
1.1.5. EU-t6l és kiilfoldrél kapott bevételek 2,1 5,7 32,8 39,8
1.1.6. Allamhaztartison kiviilrél kapott bevételek 3,8 1,2 0,4 0,6
1.1.7. E16z6 évi pénzmaradvany atvétel 1,9 0,7 32,0 3,2
1.1. Folyo bevételek =1.1.1.+1.1.2.+1.1.3.+1.1.4.+1.1.5.+1.1.6.+1.1.7. 1329,8 1538,3 1667,5 1604,5
1.2.1. Miikodési kiadasok kamatkiadasok nélkiil 1 .005,9 11839 12373 12634
1.2.2. Allamhéztartdson beliilre dtadott pénzeszkozok 11,0 27,7 5,3 12,1
1.2.3.1. véallalkozasoknak 0,5 2,7 1,5 9,0
1.2.3.2. EU-nak, illetve kilfoldre 0,0 0,0 0,0 0,0
1.2.3.3. maganszemélyeknek 2138 2212 2425 240,2
1.2.3.4. nonprofit szervezeteknek 11,6 13,0 9,8 7,3
1.2.3. Transzferkiadasok (=1.2.3.1+1.2.3.2+1.2.3.3+1.2.3.4) 225,8 236,9 253,9 256,5
1.2.4 Kamatkiadasok 9,3 36,5 11,4 29,1
1.2.5. E16z6 évi pénzmaradvany atadas 1,9 0,2 32,0 3,2
1.2. Foly¢ kiadasok = 1.2.1.+1.2.2.+1.2.3.+1.2.4.+1.2.5. 12540 14852 1539,9 15643
1.3. Folyé kéltségvetés egyenlege MUKODESI JOVEDELEM (1.1. - 1.2.) 75,8 53,1 1277 40,1
2. FELHALMOZASI KOLTSEGVETES** 0,0 0,0 0,0 0,0

2.1.1. Sajat t6kebevételek 9,5 5,9 9,5 5,5
2.1.2. Allamhiztartason beliilrél kapott timogatisok 6,7 5,0 51,7 15,1
2.1.3. EU-tol és kiilfoldrdl kapott timogatasok 0,3 5,8 285,9 80,3
2.1.4. Allamhiztartason kiviilrél kapott timogatasok 0,0 0,0 0,7 2,6
2.1. Felhalmozasi bevételek (=2.1.1.+2.1.2+2.1.3+2.1.4.) 16,5 16,7 347,8 103,4
2.2.1. Sajat beruhazasi kiadas afaval 80,3 52,1 52,4 172,6
2.2.2. Sajat felujitasi kiadas afaval 15,1 5,9 331,3 18,1
2.2.3. Allamhéztartason beliilre atadott pénzeszkoz 0,0 17,5 2.8 37,7
2.2.4. EU-nak és kiilfoldnek adott pénzeszkozok 0,0 0,0 0,1 0,0
2.2.5. Allamhéztartason kiviilre adott pénzeszkozok 13,1 13,6 10,8 8,1
2.2.6. Befektetési céli részesedések vasarlasa 0,5 0,0 0,1 1,0
2.2. Felhalmozasi kiadasok (=2.2.1.+2.2.2.+2.2.3.4+2.2.4.4+2.2.5.+2.2.6.) 108,9 89,1 397,5 237,5
2.3. Felhalmozasi koltségvetés egyenlege (2.1. — 2.2.) -92,4 -72,4 -49,6 -134,1
3. Finanszirozasi miiveletek nélkiili (GFS) pozici6(1.3.+2.3.) -16,6 -19,3 78,0 -93,9
4. Finanszirozasi miiveletek 0,0 0,0 0,0 0,0

4.1. Hitelfelvétel 8,3 0,0 12,0 48,0
4.2. Hiteltorlesztés 7,3 5,4 5,1 18,0
4.3. Forgatasi és befektetési céli értékpapirok kibocsatasa 1 000,0 0,0 0,0 0,0
4.4. Forgatasi és befektetési céli értékpapirok bevaltasa 0,0 0,0 0,0 0,0
4.5. Forgatasi és befektetési céli értékpapirok értékesitése 72,5 61,0 4491 0,0
4.6. Forgatasi és befektetési célu értékpapirok vasarlasa 44,5 457,5 0,0 200,0
4.7. Egyéb finanszirozasi bevételek (fiiggd, atfuté, kiegyenlitd) 9,2 4,5 26,3 -45,7
4.8. Egyéb finanszirozasi kiadasok (fiiggé, atfuté, kiegyenlité) 14,8 2,7 66,2 -69,9
4.9.Finanszirozasi miiveletek egyenlege (4.1. — 4.2.+4.3.-4.4+4.5.-4.6.+4.7.-4.8.) 1023,5 -400,1 416,1 -145,8
5. Targyévi pénziigyi pozicié (1.3.+2.3.+4.9.) 1 006,9 -419.4 494,1 -239,8

6. Netté miikodési jovedelem =miikodési jovedelem (1.3.) - toketorlesztés (4.2+4.4) 68,5 47,7 122,6 22,1

TAJEKOZTATO ADATOK

Osszes kotelezettség 1055,9 12280 1338,4 1565,5
ebbél rovid lejarati 28,7 32,4 123,5 79,8
Osszes szallitéi kotelezettség 4,9 8,1 94,0 30,8
ebbdl lejart (tanusitvanybél) 0,3 0,0 42,6 5,1
Pénz és tékepiaci kitelezettség (adossag) 1032,6 1.200,7 1233,0 15293
ebbdl rovid lejarata 5.4 5,1 18,0 43,6
PPP szerzodéses allomany jelenértéken (tanusitvanybol) 0,0 0,0 0,0, 0,0
ebbdl lejart szolgaltatasi dij miatti kotelezettség 0,0 0,0 0,0 0,0
Folyoszamlahitel napi atlagos allomanya (tanisitvanybol) 6,2 10,6 1,7 11,8
Likvidhitel napi atlagos allomanya (tanusitvanybél) 0,0 0,0 0,0, 0,0
Munkabérhitel napi atlagos alloménya (tanisitvanybol) 0,0 0,0 0,0 0,0
Kezesség és garanciavallalasok (tanusitvanybél) 0,0 0,0 0,0, 0,0
Jogerés birosagi itéletekbdl adodo kotelezettségek (tanusitvanybol) 0,0 0,0 0,0, 0,0
Finanszirozasba bevonhato eszkozok: 11230 11224 1179,1 1139,3
Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapirok év végi allomanya 68,5 4873 49,8 249.8
Hosszu lejarati bankbetétek év végi allomanya 0,0 0,0 0,0 0,0
Ertékpapirok év végi allomanya 0,0 0,0 0,0 0,0
Pénzeszkozok (idegen pénzeszkiozok nélkiil) év végi allomanya 1 054,6 635,1 1129,3 889,5

* Bevételekben nem tériil, a kiadasokban nem jelenik meg az amortizacid, a vagyoni helyzetet az egyenleg befolyasolja

** Bevételekben vagyon megdrzésre és bovitésre fordithato forrasok.




CSENGER Véros Onkormanyzata 3/a. szamu melléklet
a V-3118-018/2012. szamu Jelentéshez

Az Onkormanyzat 2007-2010. években megvaldsitott, 2010. december 31-ig befejezett
fejlesztései és azok forrasosszetétele

millié Ft-ban
Fejlesztési feladat (beruhdzas, felujitis) | Beruhazas, felujitis | Teljes bekeriilési koltség — 2010. december 31-ig megvalsitott beruhazas forrdsésszetétele — - A tényleg
Sajat bevétel Hitel Kotvény EU-s tamogatas Hazai tamogatas | -
——12006. dec. | 2007-2010 bekeriilési | jogszabalyban
£ ieals Té Eitérés il rddiog | s . | | .|« | Koltségbsl | foglalt szakmai
N Képvisel6- eny "~ 31-ig |évek kozott Eltérés 5 Eltérés | 5 Eltérés| 5 Eltérés | 5 Eltérés | . s .
® o Terv  |gerzeteezos| (45 7) - o o 13 13 o T | (7.0szlopbdl)| kévetelmény
° < hafaingd (6=11+15+19+ (s=13+17+21+ | teljesitett | teljesitett P (+;-) F p (+;-) H . +-9) |8 p (+;-) F p (+;-) F P i eits
P Megnevezése . ] 24428) s s Terv | Tény - = | Terv | Tény - = | Terv | Tény 2 = | Terv | Tény - = | Terv | Tény - 2| eszkozpot- teljesitése
hatarozat ez 25429) kiadas kiadas (13=12-| 3 (17=16-| 5 (21=20-| 5 (25=24-| 3 (29=28-| 3|, . N
szama (7=9+10) 11) K 15) K] 19) K 23) 2 27) K lasra forditott| (igen/nem)
(8=7-6) Osszeg
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18] 19 20 21 22| 23 24 25 26| 27 28 29 30 31 32
1.|Fejujitasok
2.|EAOP-4.1.1/2F-2f-2009-0030 84/2009 2009.02.23 | 2009.10.19 308,2 308,9 0,7 0,0 308,9 0,0 0,7 07 A 0,0 0,0 0,0 7,9 7.9 0,0 A | 2928 2928 0,0[ A 7.5 7,5 0,0[ A 0,0
3.]10 milli6 Ft alatti felujitasok 6 db 442 42,6 -1,6 0,0 42,6| 269 25,3 -1.6( A 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,9 5,9 0,0[ A 11,4 11,4 0,0[ A 0,0
4.|Felujitasok 6sszesen: 352,4 351,5 -0,9 0,0 351,5| 26,9| 26,0 -0,9 0,0 0,0 0,0 79 79 0,0 298,7| 298,7 0,0 18,9 18,9 0,0 0,0
5.|Fejlesztések
6.EAOP-4.1.1/2F-2f-2009-0030 84/2008 2009.02.23 | 2009.11.20 24,0 24,0 0,0 0,0 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7 0,0 A 22,5 22,5 0,0[ A 0,7 0,7 0,0[ A 0,0
7.|Lehel uti csapadékcsatorna kiépitése 118/2006 2006.09.13 | 2007.05.07 16,7 17,2 0,5 16,8 04 6,7 7.2 05| A 10,0 10,0 0,0 A 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8. [Kerékparit épités 2007.07.01 | 2007.11.12 31,6 31,6 0,0 0,0 31,6 4,2 4,2 0,0 A 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 27,3 273 0,0( A 0,0
9.|AFESZ épiilet 139/2010 2010.09.16 | 2010.09.29 37,5 37,5 0,0 0,0 37,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,5 375 0,0 A 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10.|10 millié Ft alatti fejlesztések 59 db 147,2 147,2 0,0 0,0 147,2] 929 92,9 0,0 18,4| 18,4 0,0 A 23,3 233 0,0 A 6,0 6,0 0,0( A 6,8 6,8 0,0[ A 0,0
11.|Fejlesztések ésszesen: 257,0 257,5 0,5 16,8 240,7| 103,8 104,3 0,5 28,4| 284 0,0 61,5 61,5 0,0 28,5 28,5 0,0 34,8 34,8 0,0 0,0
12.|Mindésszesen: 609,4 609,0 -0,4 16,8 592,2| 130,7| 130,3 -0,4 28,4| 28,4 0,0 69,4| 69,4 0,0 327,2| 327,2 0,0 53,7| 53,7 0,0 0,0

*A= ha a forras mar rendelkezésre all,
B= ha a forras kdzebeszerzési eljarasa folyamatban van,
C= ha a forras kdzbeszerzési eljarasa még nem indult el, a forrds nem all rendelkezésre.




CSENGER Varos Onkormanyzata 3/b. szamu melléklet

a V-3118-018/2012. szamu Jelentéshez

Az Onkormanyzat 2010. december 31-én folyamatban 16v6 fejlesztési feladataira 2010. december 31-ig teljesitett kifizetések és azok forrasosszetétele

millié Ft-ban
i . . o . o i e _ 2010. december 31-ig pénziigyileg teljesitett beruhazas forrasdsszetétele
Fejlesztési feladat (beruhazas, felljitas) | Beruhazas, felujitas | Teljes bekeriilési kdltség A teljes
€ 2006. dec. | 2007-2010.| pekeriilési Sajat bevétel Hitel Kétvény EU-s tamogatas Hazai tamogatas
] Eltérés 31-ig évek | kéltségbsl " " " " "
£ Képuisels- Terv | Tény | teljesitett | KOOt | esakbe Elter| 3 Elter| 3 Elter| I Elter| 3 Elter| 3
o . testiileti tervezett | (g=12e16420|(7=13017421] (+37) o teljesitett | potlasra . X S . X S . X S . X S . X S
] Megnevezése hatarozat | Kezdete befejezése (@=14+18+22| Kiadas Kiadas | forditott | Terv|Tény| és 2| Terv|Tény| és 2| Terv|Tény| és S| Terv|Tény| és S| Terv|Tény| és 2
! 5 . > . > . > . > . >
szama +24428) +25+29) +26+30) osszeg (+ ) 3 (+ ) 3 (+ ) 3 (+ ) 3 (+ ) 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
1.|Felujitasok
2.]10 millié Ft alatti felGjitasok
3.|Felujitasok 6sszesen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 00 0,0 0,0/ 0,0 0,0/ 0,0/ 00 0,0/ 0,0 00
4.|Fejlesztések
5.[Jarébeteg kdzpont 14/2010. | 2010.03.17 [ 2011.12.30 35,9 359 0,0 359 A 35,9| 359 0,01 A
6.|Szennyviz beruhdzas 119/2008. | 2008.10.16 | 2011.07.03 64,1 64,1 0,0 64,1 A 48| 48| 00| A | 545/ 545 00| A | 48 48| 00| A
elékészitd szakasz
7.|Szennyviz beruhdzas 106/2010. | 2010.06.10 | 2013.06.15 0,0 0,0 0,0 0,0
megvalositasi szakasz
g.|Szociélis szolgaltatd haz 31/2010. | 20101201 | 2011.11.30 0,8 0,8 0,0 0,8 01| 01| 00 A 07 07| 00 A
kialakitasa
Tanuléi laptop program a
9.|csengeri Pet6fi Sandor AMK- 25/2010. | 2010.10.01 | 2011.03.01 0,0 0,0 0,0 0,0 A
ban
Oktatasi infrastruktura
10.|fejlesztése a Petdfi Sandor 25/2010. | 2010.07.01 | 2010.08.31 0,0 0,0 0,0 0,0 A
AMK-ban
11.110 millié Ft alatti fejlesztések
12.|Fejlesztések 6sszesen 100,8( 100,8 0,0 0,0 100,8 0,0/ 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0/ 0,0 40,7| 40,7| 0,0 55,2| 55,2 0,0 48| 48[ 0,0
13.|Mindosszesen 100,8| 100,8 0,0 0,0 100,8 0,00 01| 0,1 0,0 0,0/ 0,0/ 0,0 40,7| 40,7| 0,0 55,2| 55,2 0,0 48| 48 00

*A= ha a forras mar rendelkezésre all,
B= ha a forras kézebeszerzési eljarasa folyamatban van,
C= ha a forras kdzbeszerzési eljarasa még nem indult el, a forras nem all rendelkezésre.



CSENGER Véros Onkorméanyzata

Az Onkormanyzat 2010. december 31-én folyamatban 1évé fejlesztési feladataira 2010. december 31-én fennallé kotelezettségek és azok forrasosszetétele

3/c. szamu melléklet
a V-3118-018/2012. szamu Jelentéshez

millié Ft-ban
Teljes bekertTési srhato 2010. december 31-¢ uténi kb T E—— ,
Fejlesztési feladat (beruhazas, felujitas)| Beruhazas, felujitas Koltség Varhato 2t°,1°- t:ﬂ‘;a('":l’j':s T . t'l K 9 ""'EU - - - jogszabily
i .. s utanra ajat bevétel ite otvén: -s tamogatas azai tamogatas -
£ (2010. dec. 31-ia) |59, dec. zoogv:gw. teny | lait | bekerilési) ) Y g g ban foglalt
5 31-g Ve (telies | elezett.| Koltségbdl . .. . .. « | szakmai
4 Képvisels- . .| teljesitett kozdtt | pekeriilé- & eszkézpot- . . | < . | B < . | . . |8 . . . .| B| kévetelmény
o . testiileti tervezett ; Eltérés| .. .. teljesitett si koltség)| - SS9 . Véarhat6 | Eltérés | Varhat6 | Eltérés | § Varhat6 |Eltérés | § Véarhaté | Eltérés | § Varhaté |Eltérés| 5 Co
] Megnevezése p kezdete o Terv | Tény kiadas i ~ (12=15+19+ lasra Terv . < | Terv . < | Terv . S| Terv . < | Terv . 21 teljesitése
hatérozat befejezése (+ ) kiadas | (11=9+10+1| 1% 0 forditott tény *-) | s tény *-) | s tény *-) | s tény +-) |3 tény +-) |5 (igeninem)
szama 32) © ] o ] o o (9
+31) ssszeg o o o o o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1M 12 13 14 15 16 17| 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
1.|FelGjitasok
2.110 millié Ft alatti feltjitasok
3.|Fejujitasok 6sszesen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4.|Fejlesztések
5.|Jarébeteg kozpont 14/2010. | 2010.03.12 | 2011.12.31 359| 359 0,0 35,9 609,5 573,4 55 55 0,0 A 25 2,5 0,0 A 537,5 537,5 0,0 A 28,0 28,0 0,0/A
|Szennyviz berunézas 119/2008. | 2008.10.16 | 2011.07.03 | 64,1 64,1| 00 64,1 68,1 41 03 03| o00|A 34 34 o00[A| 03 03| 00|A
elokészitd szakasz
. Szzae;a”syz"'z megvaldsitasi 106/2010. | 2010.06.10 | 2013.06.15 00| 00 0,0 0,0 18821 18821 80,0 80,0 0,0 A 103,0(  103,0 0,0 A| 15981 15981 0,0{ A | 101,0] 1010 0,0(A
. f;‘l’:"(?t':szz"'ga“a‘° haz 31/2010. | 20101201 | 20111130 | 08| 08 00 08 18,5 17,7 0.1 01| 00| A 168 168 00 08 08 00[A
Tanuléi laptop program a
9.|csengeri Petéfi Sandor AMK- | 25/2010. | 2010.10.01 | 2011.03.01 0,0 0,0 0,0 0,0 37,5 37,5 37,5 37,5 0,0 A
ban
Oktatasi infrastruktura
10.|fejlesztése a Pet&fi Sandor 25/2010. | 2010.07.01 | 2011.08.31 0,0 0,0 0,0 0,0 27,0 27,0 27,0 27,0 0,0 A
AMK-ban
11.{10 millié Ft alatti fejlesztések
12.|Fejlesztések 6sszesen 100,8( 100,8 0,0 0,0 100,8| 2642,7| 25418 0,0| 85,6 85,6 0,0 0,0 0,0 0,0 105,8 105,8 0,0 2220,3| 22203 0,0 130,1 130,1 0,0
13.|Osszesen 100,8| 100,8| 0,0 00| 1008 26427 25418 00| 856/ 856 0,0 0,0 00 00 1058 1058 0,0 2220,3| 22203 0,0 130,1| 130, 0,0

*A= ha a forras mar rendelkezésre all,
B= ha a forras kdzebeszerzési eljarasa folyamatban van,
C= ha a forras kdzbeszerzési eljarasa még nem indult el, a forrds nem all rendelkezésre.



CSENGER Varos Onkorméanyzata

Az onkormanyzati feladatok ellatasaban résztvevd gazdasagi tarsasagok

4. szamu melléklet
a 3118-018/2012. szamu Jelentéshez

millié Ft-ban
2010. december 31-én a gazdasagi tarsasagnak szerzédéses kotelezettségre, feladat ellatasi szerzédésre
’ alapozottan az dnkormanyzat koltségvetésébdl nyujtott
Gazdasagi tarsasag dnkormanyzat oz hosszu lejaratd
megnevezése Snkormanyzat gazdaséygi sajatike, | kbtelezo | onkent valalt | "°P00 0 lizingbsi | 1813t SZAMOTL iy s dési calra atadott pénzeszkoz felhalmozasi célra atadott pénzeszkdz
térsaséganak jegyzett téke | feladathoz | feladathoz kétvényt;él allomanybol
—— aranya - - — -
tulajdoni hanyada Y rendelt nettd vagyon fennallo kotelezettseg 2007. ] 2008. | 2009. | 2010. [2011. 1. félév [ 2007. [ 2008. | 2009.|2010.] 2011. I. félév

ﬁ. 100%-os tulajdoni hanyadu gazdasagi tarsasagok:

(Csengeri Varosiizemeltetési 100,0 0,0 0,16 84 0,0 0,0 0,0 00 61 40 139 244 38 00 30 00 00 32,0

Nonprofit Kft

100%-os tulajdoni hanyadu

gazdasagi tarsasagok X X X 8,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 4,0 13,9 244 3,8 0,0 3,0 0,0 0,0 32,0
|6sszesen

Il. 75-99%-0s _tulajdoni hanyadu gazdasagi tarsasagok:

75-99%-0s tulajdoni

hanyadu gazdasagi X X X 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0

arsasaqok 6sszesen

75% feletti tulajdoni

hanyadu gazdasagi X X X 8,4 0,0 0,0 0,0 0,0| 61 4,01 13,9 244 38| 0,0 30| 0,0 0,0 32,0

arsasaqok 6sszesen

Ill. 51-74%-o0s tulajdoni hanyadu gazdasagi tarsasagok:

51-74%-0s tulajdoni

hanyadu gazdasagi X X X 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0

arsasaqok 6sszesen

IV. egyéb, kozfeladatot ellaté gazdasagi tarsasagok:

Dalkia Zrt. 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
||Ny|'r—FIop Kft. 20,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 0,0 0,0 0,0"
||Ny|’rségviz Zrt. 1,3 175,4 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0"
||Kristadanta Kft. 42,6 476,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 00| 0,0 00| 0,0 0,0 0,0"

egyéb, kozfeladatot ellato

gazdasagi tarsasagok X X X 652,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

X X X 660.7 0,0 0.0 0,0 00| 61 40| 139]| 244 38| 00 30/ 00 0.0 32,0||
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