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Eurdpai Unios jog-
forras
1191/69/EGK rendelet

1370/2007/EK rendelet

Torvények
Ant,.

Ant,.
Ar. tv.

Eisztv.

Gt. tv.
I6tv.

Mbtv.

Otv.

Szamv. tv,
Taktv.
Tao. tv.

Vagyon tv.

Vasut tv.

a Tandcs 1969. jinius 26-i 1191/69/EGK rendelete a vas-
itl, kozati kozlekedési kodzszolgaltatds fogalmdban rejls
kotelezettségek terén a tagdllamok tevékenységérsl

az Eurdpai Parlament és a Tandcs 1370/2007/EK rendele-
te a vasuti és koziti személyszallitasi kdzszolgaltatdsrdl,
valamint a 1191/69/EGK és az 1107/70/EGK tandcsi ren-
delet hatdlyon kiviil helyezésérdl (hatdlyos: 2009. de-
cember 3-Gtdl)

az dllamhdaztartasrél sz6lé 1992. évi XXXVIIL torvény
(hatdlytalan: 2012, janudr 1-jétdl)

az dllamhdztartdsrél sz616 2011. évi CXCV. térvény

az drak megallapitasardl szolé 1990. évi LXXXVIL tor-
vény

az elektronikus informdciészabadségrol szo6ld 2005. évi
XC. t6rvény (hatdlytalan: 2012, janudr 1-jét6l)

a gazdasagi tarsasdgokrél sz616 2006. évi IV, torvény

az informaciés onrendelkezési jogrél és az informdcio-
szabadsagrol szold 2011. évi CXII torvény (hatdlyos:
2012. janudr 1-jétél)

Magyarorszdg helyi 6nkormdnyzatairdl sz6lé 2011, évi
CLXXXIX. térvény (hatdlyos: 2012. januar 1-jét6l, kivéve
a 144. § (2) bekezdésben meghatdrozott paragrafusok,
amelyek 2012. dprilis 15-én, a (3) bekezdésben meghatd-
rozott paragrafusok, amelyek 2013. janudr 1-jén léptek
hatdlyba, a (4) bekezdésben meghatdrozott paragrafusok
a 2014. évi altaldnos dnkormdnyzati vdalasztdsok napjdn
lépnek hatdlyba) :

a helyi dnkormdanyzatokroél sz6l6 1990. évi LXV. torvény
(hatdlytalan: a 2014. évi altalanos dnkormanyzati va-
lasztasok napjatél) '

a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény

a koztulajdonban dllé6 gazdasdgi tdrsasdgok takaréko-
sabb miikddésérdl szolo 2009. évi CXXII. torvény

a tdrsasdgi adoérdl és az osztalékaddrdl sz616 1996, évi
LXXXI. toérvény

a nemzeti vagyonrdl sz616 2011. évi CXCVI. torvény (ha-
talyos: 2011. december 31-ét6l, kivéve a 20. § (2) bekez-
désben meghatdrozott paragrafusok, amelyek 2012. ja-
nudr 1-jétdl, a (3) bekezdésben meghatdrozott paragrafu-
sok 2013. janudr 1-jét6l, a (4) bekezdésben meghatdro-
zott paragrafus 2012. mdrcius 2-atél Iéptek hatdlyba)

a vastitrél szolé 1993. évi XCV. torvény (hatdlytalan:
2006. janudr 1-jét8)




Rendeletek
SZMSZ

vagyongazddlkodasi
rendelet

85/2007. Korm. rendelet

Szoroviditések
Alapité Okirat
Alapité Okirat,
afa

Asz

Civisbusz Kft.

Civisbusz Konzorcium

DKV
DKV SZMSZ-e
DV

EU
FB
Hajda Volan

ITK
jegyz6

Kozszolgdltatasi szerzo-
dés,

Kozszolgaltatdsi szerzé-
dés,

Kozgyfilés

Onkormdnyzat
polgdrmester

Debrecen Megyei Jogi Véaros Onkormdnyzatdnak
17/2000. (V. 01.) szdmii rendelete az Onkormdnyzat Szer-
vezeti és Mkodési Szabalyzatdrdl (hatdlyos: 2000. mdjus
1-jétdh)

Debrecen Megyei fogd Varos Onkormdnyzaténak
27/1997. (VL. 20.) szdmu rendelete az Onkormdnyzat
vagyondrdl (hatdlyos: 1997. julius 19-t51)

a kozforgalmii személyszallitasi utazasi kedvezményekrdl
sz6l6 85/2007. (IV. 25.) Korm. rendelet

Debreceni Vagyonkezeld Zartkdrtien Miikodd Részvény-
tarsasag Alapité Okirata

DKV Debreceni Kozlekedési Zartkoértien Miikods Rész-
vénytdrsasag Alapité Okirata

altalanos forgalmi ado

Allami Szamvevéaszék

Civisbusz Kereskedelmi és Szolgdltatdé Korlatolt FelelSssé-
gd Tdarsasdg

DKV Debreceni Kozlekedési Zdrtkorlien Miik6d6é Rész-
vénytdrsasdg és az INTER TAN-KER Zdrtkoriien M{ikédo
Részvénytdrsasag altal létrehozott Konzorcium

DKV Debreceni Kozlekedési Zartkortien Miikods Rész-
vénytdrsasag

DKV Debreceni Kozlekedési ZartkérGen Mdkodsé Rész-
vénytarsasdg Szervezeti és Mikodési Szabdlyzata
Debreceni Vagyonkezel§ Zdrtkorfien Mikods Részvény-
tarsasdg

Eurépai Unié

feligyel6bizottsdg
Hajdi Volan Kozlekedési Zdrtkorlien Miikodd Részvény-
tarsasag

INTER TAN-KER Tandcsadé és Kereskedelmi Zdartkor{ien
Miikods Részvénytdrsasig

Debrecen Megyei Jogi Viros Onkormdnyzatdnak jegyz6-
je

menetrend alapjdn villamossal, illetve trolibusszal vég-
zett személyszdallitdsi tevékenység elldtdsa érdekében
2004, december 22-én kotott Kozszolgdltatasi szerzodés
menetrend alapjén. autdbusszal végzett személyszallitdsi
tevékenység elldtdsa érdekében 2008. oktdber 10-én ko-
tott Kozszolgaltatdasi szerz6dés

Debrecen Megyei Jogi Vdaros Onkormdnyzatdnak Koz-
gytlése _

Debrecen Megyei Jogi Vdros Onkormdnyzata

Debrecen Megyel Jogd Vdaros Onkormdnyzatdnak pol-
gdrmestere




Polgarmesteri Hivatal
iizemeltetési szerzdés

Villamos Konzorcium

Debrecen Megyei Jogi Vdros Onkormdanyzatdnak Pol-
gdrmesteri Hivatala

a fizeté vdrakozohelyek lizemeltetésére 2007. julius 20-an
kotott szerzddés

Debrecen Megyei Jogt Vdros Onkormdanyzata és a DKV
Debreceni Kézlekedési Zartkorlien Miikodd Részvénytar-
sasdg dltal a Debrecen 2-es villamosvonal kiépitésére
létrehozott konzorcium







ERTELMEZO SZOTAR

biztonsdg

cash-pool

Egységes Kozlekedésfej-
lesztési Stratégia

funkciondlis szervezet

kozfeladat

kozlekedési haldzat

kozosségi kozlekedés

kozvetett tulajdon, illet-
ve kodzvetett befolyds

linedaris szervezet

Mingségi kovetelmény, ami az utasok maximalis személy
és vagyonbiztonsdgdra vonatkozik.

Egy vdllalatcsoport bankszamldinak &sszevont kezelése
annak érdekében, hogy optimalizdljdk a cégek pénziigyi
poziciéjat, jobb betétesi poziciot érjenek el, vagy belsd
finanszirozassal csokkentsék a kiils hiteldllomanyt.

A Kozlekedési, Hirkozlési és Energiatigyi Minisztérium
dltal kiadott, a 2008-2020. iddszakra vonatkozé Egységes
Kozlekedésfejlesztési Stratégia.

Az egydimenziés és a tdbbvonalas szervezetek tipikus
példdja. A szervezeten beliili elsédleges munkamegosztds
a vezetési feladatok, funkcidk szerint torténik. A hatds-
korokre a dontési jogkdrok centralizdcidja a jellemzd.
Jogszabdlyban meghatdrozott dllami vagy énkormdny-
zati feladat, amit az arra kotelezett kozérdekbdl, jogsza-
bdlyban meghatdrozott kévetelményeknek és feltételek-
nek megfelelve végez, ideértve a lakossdg kozszolgalta-
tasokkal vald elldtdsat, tovdbbd az dllam nemzetkdzi
szerzBdésekben vdllalt kotelezettségeib6l addédé kozérde-
ki feladatokat, valamint e feladatok elldtdsdhoz sziiksé-
ges infrastruktiira biztositdsat is (Vagyon tv. 3. § (1) be-
kezdés 7. pont).

Azon tutvonalak és kotottpalyds kozlekedési vonalak osz-
szessége, amelyeken a kdzosségi kozlekedés torténik.
Alapvetd utazdsi igényeket kiszolgdlé szolgdltatds, mely
meghatdrozott viszonylatokon és paraméterek szerint,
szabdlyozott dr ellenében torténik Debrecen kozigazgatd-
si hatardn beliil.

Egy vdllalkozds tulajdoni hdnyaddnak, iHet6leg szavaza-
ti jogdnak a vdllalkozdasban tulajdoni részesedéssel, ille-
téleg szavazati joggal rendelkezd mas vallalkozas (koztes
vallalkozds) tulajdoni hdnyaddan, szavazati jogdn keresz-
tiil torténd gyakorlasa. A kozvetett tulajdon, a kdzvetett
befolyds ardnydnak megdllapitasdhoz a kozvetett tulaj-
donnal, kozvetett befolydssal rendelkezének a koztes val-
lalkozdsban fenndlldé szavazati jogdat vagy tulajdoni ha-
nyaddt meg kell szorozni a koztes vdllalkozdsnak a val-
lalkozasban fenndllé szavazati vagy tulajdoni hanyada
koziil azzal, amelyik a nagyobb. Ha a koztes vdllalkozas-
ban fenndllé szavazati vagy tulajdoni hanyad az 6tven
szazalékot meghaladja, akkor azt egy egészként kell fi-
gyelembe venni (a tékepiacrél szolé 2001. évi CXX. tor-
vény 5. § (1) bekezdés 84, pont).

A linedris szervezet az egyvonalas szervezeti forma klasz-
szikus példdja. A fiiggelmi és a szakmai jellegl kapcsolat
nem valik kiilén, a feladatkijel6lés, utasitas és az azokrol
valé jelentés ugyanazon az titon (vonalon) torténik,




menetdij

mérleg szerinti ered-
mény

tulajdonosi joggyakorld

iizemi eredmény

A kozosségi kozlekedési eszkdzok igénybevételéért az uta-
sok daltal jegy, bérlet formmdban megfizetett viteldij.

A mérleg szerinti eredmény az osztalékra, részesedésre, a
kamatozé részvények kamatdra igénybe vett eredmény-
tartalékkal novelt, a jévahagyott osztalékkal, részesedés-
sel, a kamatozd részvények kamatdval csokkentett tdrgy-
évi addbzott eredmény, egyezben az eredmény-
kimutatdsban ilyen cimen kimutatott dsszeggel (Szdmv.
tv. 39. § (2) bekezdés).

Aki a nemzeti vagyon felett az dllamot vagy a helyi én-
kormadnyzatot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettsé-
gek Osszességének gyakorlésdra jogosult (Vagyon tv. 3. §
(1) bekezdés 17. pont).

Az lizemi, Uizleti tevékenység eredménye a tdrsasdg ter-
melési és szolgdltatdsi eredményét jelenti, azt mutatja,
hogy a f6 és meliék tevékenységek mekkora eredményt
hoztak.




JELENTES

az onkormanyzatok tobbségi tulajdonaban
1évo gazdasagi tarsasagok kozfeladat-
ellatasanak ellendrzésérol

DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.

BEVEZETES

A DKV alaptevékenysége a Debrecen kozigazgatasi hatdrain beliil térténé ko-
zdsségi kozlekedés lebonyolitdsa és a biztonsdgos lizemeltetést szolgdlé infrast-
ruktiira (pdlya, felsdvezeték) karbantartdsi, fenntartdsi munkdinak elvégzése,
valamint 2002. janudr 1-jét6] az dnkormdnyzati tulajdoni parkolohelyek és a
2005. évtdl az onkormdnyzati tulajdont mélygardzsok iizemeltetése.

A DKV dltal biztositott kézszolgdltatds 2009. julius 1-jét6l a kotsttpdlyas jar-
miivek, vagyis a trolibuszok és villamosok mellett — a kordbbi szolgdltatéval, a
Hajdii Voldnnal kotott Kozszolgdltatdsi szerzédés felmonddsat kovetden — az
autébuszokkal végzett kozosségi kozlekedéssel egésziilt ki. EttSl az idGponttdl
kezdve Debrecenben egységes kozosségi kozlekedési szolgdltatds valdsult meg,
egyetlen szolgdltaté kézremiikodésével. Az Onkormdnyzat — a kdzgyilési els-
terjesztés alapjdn — az autdbuszos kozszolgdltatds elldtdsanak pdlydztatasa ré-
vén, a XXI. szdzad kovetelményeinek megfeleld, magasabb miiszaki paraméte-
r buszdllomdnnyal, gazdasdégosabb és korszertibb szolgdltatdsszervezéssel ki-
vant eleget tenni a kételezd feladatdnak.

A DKV feladata a villamos és trolibusz jarmuvek kozlekedéséhez sziikséges inf-
rastruktira - 8,8 km villamos pdlya és 58,0 km fels6vezeték rendszer — tizemel-
tetése, fenntartdsa. Az autébusz-hdalézat hossza 172,5 km. A DKV jdrmiiallo-
manya 21 db villamosbdl, 30 db trolibuszbdl és 140 db bérelt autébuszbdl allt a
helyszini ellendrzés id6pontjaban. A DKV a 2011. évben 947,6 milli6 férShely-
kilométert! és 8,3 millié hasznos kilométert® teljesftett. A DKV helyi kozosségi
kozlekedési miikodési bevételei 2008 és 2012 kdzott a menetdij bevételekbdl, dl-

! Kozlekedési teljesitmény: az egyes jarmiivek (szerelvények) férShelyének (befogaddké-
pességének) és hasznos megtett kilométerének szorzata, t6bb jarmi kozlekedtetése ese-
tén az el6zbek szerint jarmivenként szamitott teljesitmények dsszege.

2 a személyszdllitasi teljesitmény egyik mutatészdma, egy utaskilométer egy utas egy
kilométerre torténd szdllitasa




BEVEZETES

lami normativ tdmogatdsbél?, fogyasztéi drkiegészitésbil és az Onkormdnyzat
miikodési céld pénzeszkoz dtaddsaibdl tevddott dssze.

A DKV 100%-o0s dnkormdnyzati tulajdonban volt 2000-ig. Az Onkormdnyzat
100%-os tulajdondt képezé DV alapitdsdt kévetSen a Kozgylilés dontése alap-
jan a DKV-t a DV-be apportdltdk. Az Onkormdnyzat 2000-ben hatdrozott a DV
létrehozatalarol. A dontéssel egy holdingszervezetet hoztak létre, amely az ad-
dig az Onkormdnyzat 100%-os tulajdondban lévé gazdasdgi tdrsasdgok vo-
natkozdsdban a tulajdonosi jogokat gyakorolja. Ett8]l az idéponttél az Onkor-
mdnyzat a DKV felett kdzvetetten — a DV-n keresztiil — érvényesiti a tulajdonosi
jogait. A holdingszervezet létrehozdsanak az volt a célja, hogy - tobbek kozott —
az erdforrdsokat vallalatcsoport szinten optimalizaljdk, kihaszndljdk a DV mé-
retébdl eredd piaci elénydket, k6z6s beszerzési rendszert alakitsanak ki, javitsdk
a tagvdllalati miikédés hatékonysdgdt, tdmogassdk az egyes tagvallalatok
szintjén az ésszer(i t6kebevondst, valamint hogy a vdllalatcsoport nyereséges
miikoédése jaruljon hozzd az énkormdnyzati tdmogatds megsziinietéséhez. A
DKV a szakmai tevékenységét dndlléan gyakorolja, a kozfeladat elldtdsa - az
Onkormdnyzattal kotott Kozszolgdltatdsi szerzddések, , alapjan - kizdrélagos
joga, az iizleti tervén beliil szabadon gazddlkodhat. A DV kontrolit gyakorol a
DKV felett az iizleti terv betartdsa érdekében, ez kiterjed a szdmviteli rendszer
szabdlyozasdara, a kotelezeftségvallaldsokra, az tizleti terv készitéséhez biztosi-
tott informacié szolgdltatdsra, valamint a finanszirozdsra is. A DKV likviditdsat
a DV cash-pool rendszer keretében biztositja, a hitelek devizanemérdl valé don-
tés, és drfolyamvaltozas esetén a kedvezdbb devizanemre vald dtvdltas a DV
Igazgatosdgdanak jogosultsdga.

A polgdrmester 1998 6ta tolti be tisztségét, a jegyzd személye 2006 6ta valtozat-
lan. A DKV vezérigazgatéjdnak személye 2001. november 1. 6ta vdltozatlan.

A DV gazddlkoddsat nem ellendriztiik. A DV esetében az ellendrzés a DKV felet-
ti tulajdonosi joggyakorlasi tevékenységre terjedt ki.

Az ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy az Onkormdnyzat egyér-
telm, szamon kérhetd formdban irta-e el6 az elldtandd feladatokat, biztositot-
ta-e a kozfeladatot ellaté gazdasagi tarsasag szamdra a kdzfeladat ellatdsahoz
sziikséges kizvagyont, a gazdasdgi tdrsasdg a rendelkezésre Gllé ersforrdsok
szabdlyszerii felhaszndldsdval teljesitette-e a tulajdonos (Onkormdnyzat, hol-
ding) részér6l meghatdrozott célokat és feladatokat, valamint az Onkormdny-
zat és a holding a tulajdonostél elvarhaté gondossaggal feliigyelte-e a tarsasag
miikodését és vagyongazddlkoddsdt, tovdbbd a gazdasdgi tarsasdg az ellendr-
zott id8szakban betartotta-e a vagyonnal torténd gazddlkeddsra vonatkozé

£

jogszabalyi rendelkezéseket és a helyi szabdlyzatok eldirdsait.

Az ellenérzés tipusa: szabdlyszer(iségi ellendrzés

% A Magyarorszdg 2013. évi kozponti koltségvetésérd] sz6l6 2012. évi CCIV. tdrvény a
kotelezen elldtandd helyi kozosségi kozlekedési feladat tdmogatdsdra elirdnyzatot -
a Févdrosi Onkormdnyzat kivételével - a feladatot elldté dnkormdnyzatok szémdra
nem tartalmaz,
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BEVEZETES

Az ellenorzott idoszak: a 2008-2011. évek és a 2012. év LIL negyedéve
volt.

Az ellendrzés jogalapjdt az Allami Szdmvevdszékrdl sz616 2011. évi LXVL tor-
vény 5. § (4) bekezdése képezi.

Az AS7 a 2011. évi LXVI. torvény 29. §-a szerint a jelentést megkiildte Debrecen
Megyei Jogu Varos polgarmesterének, a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.-nek és
a Debreceni Vagyonkezel§ Zrt.-nek. A beérkezett észrevételeket és az arra adott
vdlaszokat a jelentés 11-13. szamu mellékletei tartalmazzdk.
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JAVASLATOK

Debrecen Megyei Jogi Vdros Onkormdnyzatdnak Kozgytlése (Kozgyfilés) a
kozosségi kozlekedés megszervezésérdl az akkor hatdlyos 1191/69/EGK ren-
delet, tovdbbd a fizetd varakozéhelyek iizemeltetésérsl az Otv. eldirdsainak
figyelembevételével dontstt, Az SZMSZ-ében az Onkormdnyzat egyértelmtien
elbirta a kotelezd feladatok elldtdsdnak kotelezettségét. A helyi kozosségi kozle-
kedés kotelezd feladat elldtdsdnak mértékét és mdédjat az Onkormdnyzat a
DKV-val kotott Kézszolgaltatasi szerz6dések, ,-ben és az tizemeltetési szerzodés-
ben hatarozta meg.

A Kozgylilés 2007-ben jévdhagyta a Fenntarthaté Vdrosi Kozlekedésfejlesztési
Tervét. A tervben rogzitett stratégiai célok és prioritdsok a Kozlekedési, Hirkoz-
lési és Energialigyi Minisztérium dltal kiadott Egységes Kozlekedésfejlesztési
Stratégidban —~ a 2007 és 2020 kozottl id6szakra — megfogalmazott prioritasok-
kal 6sszhangban voltak. A DKV részére az ellendrzott iddszakban 6ndlld straté-
giai tervet nem hatdroztak meg, feladata az Onkormdnyzat célkitdizéseinek
megvalésitdsa volt.

A DKV a kotott pdlyas - villamos és trolibusz — kozosségi kdzlekedés kozfelada-
tdt 2005. janudr 1-jét6l az Onkormdnyzattal 17 évre megkotott Kozszolgaltatd-
sl szerz&dés, alapjdn latja el. A Kozszolgdltatasi szerz6dés megkodtésekor hatd-
lyos EGK rendelet és az azon alapulé Vastit tv. a kétott palyds kozlekedést érin-
téen pdlydztatasi kotelezettséget nem frt eld. Az autdbusszal végzett helyi ko-
zOsségi kozlekedés kozszolgdltatdsdat 2009. junius 30-dig a Hajda Volan biztosi-
totta. A Kozgyiilés ezt kovetben a feladat elldtdssal — a szabdlyosan lebonyoli-
tott pdlydzat nyertesét - a DKV vezette Civisbusz Konzorciumot bizta meg. A
Civisbusz Konzorciumnak a DKV-n kiviil az autébuszokat bérbeadé ITK a tag-
ja. Az autébuszos Kozszolgdltatdsi szerzddés, nyolc éves idotartamat, élve az
EGK rendeletben rogzitett lehet8séggel, a Kozgyiilés 2010-ben a Civisbusz Kon-
zorcium kezdeményezésére az eredeti kdzszolgdltatdsi idStartam felével, négy
évvel szabdlyszerfien meghosszabbitotta. A fizeté varakozohelyek lizemeltetését
a DKV a kordbbi szerz8dés lejartat kovetden a 2007. janudr 1-jéi6l hatdlyos
iizemeltetési szerzddés alapjan latja el.

Az Onkormanyzat a kozosségi kozlekedés kozfeladat-elldtdsdhoz a DKV
részére alapitdskor (1997-ben) apportdldssal 865,0 millié Ft 6sszegben (pl.: vil-
lamosok, trolibuszok, villamos pdlya, épiiletek, miiszaki létesitmények) koz-
vagyont biztositott, amely a kotottpdlyds kozosségi kozlekedést szolgadlta. Az
dtadott vagyont a DKV a kényveiben nyilvdntartotta. Az Onkormdnyzat az el-
lendrzott idSszakban ~ a jogszabdlyi eldirdsok betartdsdval — Osszesen 1394,0
millié Ft-os miikodési céli pénzeszkdzdtadassal forrdst nyudjtott a DKV-nak a
kozfeladat-elldtdsra. A mikodési céli pénzeszkozdtadasok felhaszndlasanak
elszdmoldsi kotelezettségét eldirtdk, a DKV azok felhasznaldsaval szabalyszert-
en elszamolt. Az ellendrzétt idészakban a kdzfeladat-elldtas biztositasahoz hitel
igénybevétele is sziikségessé vdlt, amelyet a DV-n keresztiil biztositottak. A Koz-
szolgadltatasi szerzddések, ; a veszteségek kotelezd kiegyenlitését nem tartalmaz-
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tdk, a kotottpdlyds kozlekedés esetében az Onkormdnyzat dént a veszteség ki-
egyenlitésérdl és annak maédjdrdl, a Kozszolgdltatdsi szerzédés, alapjdn az au-
tébusz esetében nem kompenzdljdk a bevételekkel nem fedezett kdliségeket. Az
ellendrzott idészakban az Onkormdnyzat 228,2 millié Ft-os fejlesztési célit
pénzeszkdzt adott 4t a DKV részére. A DV mint tulajdonosi joggyakorlé - a
2008-2011. évek veszteséges gazddlkoddsa kévetkezményeként — a Gt. tv-ben
foglaltaknak eleget téve, a sajdt toke/alaptSke mutatd eldirt szintjének biztosi-
tdsa érdekében a DKV-ndl 2011-ben két lépésben ~ lekdtott tartalékként — Gssze-
sen 2070,5 millié Ft tékepotlast hajtott végre sajdt eredménytartaléka ter-
hére.

Az Onkormdnyzat a tulajdonosi jogok gyakorldsdénak szabdalyait a va-
gyongazddlkodasi rendeletben, a Kozgyfilés kizdrélagos hatdskoreit a DV Ala-
pité Okirat;-dban hatdrozta meg. A tulajdonosi jogokat a Kézgytilés kozvetle-
nil gyakorolta a DV, és kozvetetten a DKV felett.

A DKV vagyondval kapcsolatos dontések szintjeit, értékhatdrait és a déntések
meghozatalanak eljdrdasrendjét az Alapité Okirat, és a DKV SZMSZ-e szaba-
lyozta. A DV, mint a tulajdonosi joggyakorld kizdrélagos hataskorébe tartozik
minden 6t millid Ft feletti kotelezettségvallalas. A DKV vezérigazgatdjdanak,
mint a gazdasagi tdrsasdg egyszemélyi vezetSjének a feladatait és hatdskorét a
DKV Alapité Okirat,-dban, illetve a munkaszerz6désében rogzitették.

Az Onkormdnyzat a Kozszolgdltatdsi szerzédések,,-ben a kozfeladat-
ellatasrdl évenkénti szakmai beszdmoldsi kotelezettséget irt el6. A DKV 2008 és
2011 kozott a szakmai beszamoldkat elkészitette, azonban azokat a Kdzszolgal-
tatdsi szerz&dések, ,-ben foglaltak ellenére a Kozgy(ilésnek nem mutattdk be,
ezért annak elfogaddsarél a Kozgyiilés nem dontétt. A DKV az Onkormanyzat
altal szamdra meghatdrozott feladatokat a szakmai beszamolék alapjan - a
kozdsségi kozlekedés biztositdsdat, a Kozszolgdliatdsi szerzédések, ,-ben eldirt
menetrendszerinti személyszdllitdst — a rendelkezésre dll6 erdforrdsok fethasz-
ndldsdval teljesitette. A Kozszolgdltatdsi szerz8dések, ;-ben eldirtdk az elldtdst
biztositd személyi és tdrgyi feltételeket, a szolgaltatdsi szinvonal, mindség és az
utas tdjékoztatds kovetelményeit, illetve megkodvetelték az egységes arculatot.
Az autdbuszok esetében tobbek kozott eldirtak azok maximalis életkorat, va-
lamint az alacsonypadldés, EURO 5-0s, légkondiciondlt, mozgdskorlatozott
rampdval elldtott gépjarmiivek haszndlatdt. A kozfeladat-ellatdsra garancid-
kat a nem, vagy nem megfeleld teljesitésre a Kézszolgaltatasi szerz6dés; nem
tartalmazott, ennek feltételeit a Kozszolgaltatdsi szerzddés,-ben eldirtdk. Az
Onkormdnyzat nem élt a Kézszolgdltatdsi szerz6dések, ,-ben rogzitett jogkoré-
vel, a DKV kozszolgdltatdsi feladatelldtasat és a szolgdltatdsi szinvonalat nem
ellendrizte.

Az Onkormdnyzat a DV, a DV pedig a DKV éves iizleti tervének, kontrolling és
éves beszamoldéinak elkészitési és elfogadasi rendjét szabdlyozta. A DKV 2010 és
2011 kozott belsd ellendrzést miikddtetett, valamint a DV eléirdsa alapjan az
éves lizleti tervek mellett havi gyorsjelentést, negyedéves és éves kontrolling be-
szamoldkat késziteit, azokban a terv- és tényadatok kozott eltérést szamszerii
és szOveges, okszerl magyardzattal is bemutattdk. A kontrolling beszamoldékat
és az éves szdmviteli beszamolSt a DKV FB-je értékelte és elfogadta. A DKV fe-
letti tulajdonosi jogokat gyakorlé DV a feladatait ellatta, elGirta és betartatta a
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szamviteli beszamoldsi rendet. Az Onkormdnyzat a DV-én keresztiil kdzvetetten
feliigyelte a DKV miikodését és vagyongazddlkodasdt. A DV iizleti tervei és
konszolidalt beszamoldéi - melyek tartalmaztédk a DKV mérleg és
eredménykimutatgs adatait is — mellékletként az Onkormdnyzat koltségvetési
és azok végrehajtdsdrdl sz6l6 rendeleteinek részét képezték. A személyszallitdsi
bevételeket a tervezetthez képest alulteljesitették, mig az lizemi tevékenység
eredményét dontden meghatdrozé anyagjellegii raforditdsokat alultervezték a
2009 és 2011 kozotti években. A bevételek alulteljesitésének f6bb okai az utaza-
si igények ellendrzott idGszakban tortént visszaesése és az igénymérés 2011
el6tti hidnyossdgai voltak. Az iizleti tervek nem tartalmaztak az autébuszok
bérleti dijdval, a dizel iizemanyag drvdaltozasdval, valamint az EUR drfolyam-
valtozasaval kapcsolatos kockdzatszamitdst.

A Kozgyilés a DV vezets tisztségviseldi, a DV és a DKV vezérigazgatdjdnak ja-
vadalmazdsdval kapcsolatos alapelveket és elSirasokat szabdlyzatban hatdroz-
ta meg. A DKV-ndl préminm célokat 2008-ban, 2009-ben és 2012-ben tiztek
ki. Ekkor a DV Igazgatdsdga a célfeladatokat és a hozza kapcsolédd dsztonzési
kereteket meghatdrozta, azok teljesitését értékelte és a kifizetésérSl szabdlyszerii
doéntést hozott. A 2008. és a 2009. évben a prémium célok kozott szerepelt a
DKV lizleti terveiben szerepld, kozosségi koézlekedés negativ eredményének
csokkentése, illetve 2012-ben a prémium Kkifizetés kizdrélagos feltételeként az
elfogadott tizleti tervben meghatdrozott veszteség csokkentését vdrtdk el.

A DKV a Szdmv. tv. el6irdsainak megfelelen elkészitette értékelési, leltdrozasi
és Onkoltségszamitdsi szabdlyzatdt. Hatdlyba léptették tovdbbd a feleslegessé
vdlt vagyontdrgyak hasznositdsdnak szabdlyzatdt is. A szabdlyzatokat szitkség
szerint aktualizdltdk, azonban a leltdrozdsi szabdlyzatnak és a feleslegessé valt
vagyontdrgyak hasznositdsa szabdlyzatdnak hatés- és feleldségi kordkre irg-
nyuld moédositdsdat a 2011. évi szervezeti dtalakuldst kévetSen nem hajtottdk
végre.

A gazdasdgi események elszdmoldsa a DKV-ndl az ellendrzott teriileteken a
vagyonnal valé gazddlkoddsra vonatkozd jogszabdlyi rendelkezéseknek és a
helyi szabdlyzatok elSirdsainak — a DKV S$ZMSZ-e, a szamviteli politika, az
onkoltségszdmitdsi szabdlyzat, a munkaszdmrendszer szabdlyzat, a szdmla-
rend és az utalvdnyozdsi jogosultsdgok szabdlyozdsa ~ betartdsdval tértént. Az
elkiilonitett {izletagak raforditdsainak és bevételeinek egyértelmii elhatdroldsat
a DKV zdrt rendszer(i ligyviteli program keretében biztosftotta.

A DKV-ndl az eszkézok konyvviteli mérleg szerinti éxtéke a 2008. janudr 1-
jei 4111,8 millié Ft-os dllomdnyrél a 2012. év III. negyedév végére 9320,8 millié
Ft-ra nétt. A tdrgyi eszkozok értéknovekedése a tdmogatdsokbdl megvalésitott
fejlesztések miatt — elsGsorban a 2-es villamoshoz felhasznalt forrdsok dsszegé-
vel — meghaladta az elszdmolt értékcsokkenés Osszegét. A sajat téke a tulajdo-
nosi pétbefizetések (t6kepétlas) ellenére 2481,7 millié Ft-tal csdkkent, mivel a
DKV gazdalkoddsa az ellen6rzott idészak minden évében veszteséges volt.

A DKV 6sszes raforditdsa 2008-rdl 2011-re 2573,6 millié Ft-rél 7683,8 millié Ft-
ra nétt. A DKV bevétele 2008-ban 2178,6 millié Ft volt, melynek dsszege 2011-
ben 6533,3 millié Ft-ra valtozott. A bevételeken beliil 2008-rél 2011-re a me-
netdijbevételek 739,3 millié Ft-rél 3064,4 millié Ft-ra, a fogyasztéi drkiegészités
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Osszege 334,0 millié Ft-rél 1424,3 millié Ft-ra, az dllami normativ tdmogatds
Osszege 194,1 millié Ft-rél 500,0 millié Ft-ra, tovabbd az tnkormdnyzat daltal
nyudjtott miikédési célld tdmogatas dsszege 187,0 millié Ft-rol 480,0 millié Ft-ra
ndtt. A rafordftdsok és a bevételek novekedésére a legjelentdsebb hatdst az au-
tébusszal elldtott kozosségi kozlekedés 2009. juliusi atvétele gyakorolta. A DKV
meérleg szerinti eredménye 2008-ban -247,3 millié Ft, 2009-ben -394,5 millié
Ft, 2010-ben -1419,9 milli6é Ft és 2011-ben -1041,7 milli6 Ft volt. A helyi kozos-
ségi kozlekedéds {izletdgal - szakmai beszdmolokbdl nyert — eredményének
évenkénti adatait a kovetkezd dbra szemlélteti:

B8 DKV kidzdsségi kbzlekedés] izletagai eredményének alakulasa 2008-2011 kozétt
mils Ft
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A DKV eredményességét alapvetéen befolyasolta, hogy 2009-t6l a k&zos-
ségi kozlekedés bevétele elmaradt a tervezettdl. Ennek okaként a DKV
kontrolling beszdmoldi a gazdasdgi kornyezet hatasait, a menetjegyek iranti
fizetOképes kereslet csokkenését, a kerékpdrutak kiépitése miatt a kozodsségi
kozlekedés igénybevételének visszaesését, valamint a bérletvdsarldsi szokdasok
modosulasdt  jelolték meg. A 2009 juliusatol  ellatoft autdbuszos
személyszallitds vesztesége dontd mértékben Dbefolydsolta a DKV
eredményességét. A veszteség kialakuldsdban a tervezett bevételek elmaraddsa
mellett meghatdrozé volt az autdbuszokért fizetett bérleti dij és a gazolaj
iizemanyagkoltségek emelkedése. Az ellendrzott idGszakban az autdbuszok
bérleti dija Osszesen 7243,9 millié Ft volt, mig az #zemanyagkédltség
3702,4 milli6 Ft-ot tett ki. A bérleti dij tartalmazta az autébuszok rendelkezésre
bocsatasan til azok karbantartdsi dijat is. A kotdttpdlyds személyszallitas
eredményességének javuldsdban kozrejatszott, hogy 2009-t8] az dltaldnos
koltségek megosziottak az iizletdgak kozott. A személyszallitdson kivili teveé-
kenységek pozitiv eredménye jellemzden a fizetd varakozéhelyek izemeltetésé-
b8l szarmazott, és hozzajdrult a kozosségi kozlekedés feladatelldtasdbél szdr-
mazd veszteség csokkentéséhez. A fizetd vdrakozohelyek iizemeltetésébdl a
kontrolling beszdmolék alapjén a DKV-nak 2008-ban 209,0 millié Ft, 2009-ben
199,2 millié Ft, 2010-ben 183,5 millié Ft, 2011-ben pedig 264,8 milli6 Ft {izemi
eredménye szirmazott.

A veszteségek mérséklése érdekében a DKV viteldij emeléseket, menetrend
modositdsokat kezdeményezett az Onkorményzatndl. A kezdeményezett szol-
gdltatdsi dijemelések korlatjaként — a Kézszolgdltatdsi szerzddések, ,-ben elirt
infldciét nem meghaladd dremelésen tal — a fogyasztdi szokdsok és a fizetEké-
pes kereslet megvdltozdsat, valamint az utasléiszam visszaesését vette figye-
lembe az Onkormdnyzat. Az ellendrzott iddszakban a DKV a menetjegy bevétel
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alakuldsdt havi szinten elemezte. A 2011. évben a DKV megvizsgdlta a bérelt
buszok lizemanyag fogyasztdsdnak normdhoz viszonyitott alakuldsat és talfo-
gyasztdst dllapitott meg. A bérbeadé I1TK vitatta a tilfogyasztdst, ezért a DKV
peres eljdrdst kezdeményezett 2012 novemberében. A DKV 2011-ben a Civis-
busz Konzorcium tagjai kozotti elszdmolds maédjdnak a feliilvizsgdlatat kezde-
ményezte az ITK-ndl. Ennek eredményeként ideiglenesen a kordbbinal kilomé-
terenként 4 Ft-tal kedvez&bb bérleti egységdijrdl dllapodtak meg, azonban a
végleges megegyezés hidnyaban a vitds kérdést 2012 madrciusdban peresitette a
DKV. A csokkend utazdsi igények kovetkeztében a bérelt autébuszok kapacitd-
saiban felesleg lépett fel. Ennek kdvetkeztében a DV Igazgatésaga 2012-ben ar-
rol dontbit, hogy a DKV kezdeményezze az autébusz bérleti szerz6dés modosi-
tésat — az el6irt minimdlis futdsteljesitmény, illetve a rendelkezésre bocsdtott
buszok szdmanak a csokkentését -~ miikddésének gazdasdgosabba tétele érde-
kében. A bérleti szerz6dés moédositdsardl a helyszini ellendrzés lezdrasdig a fe-
lek nem dontéttek. A villamos energia koltségek csokkentése érdekében a DKV
2009-ben belépett a villamosenergia-piacra annak liberalizacidéjakor, ennek
hatdsaként — a kimutatdsaik szerint — mdr a belépés évében 20,0 millié Ft kolt-
ségmegtakaritdst értek el.

A DKV a pénziigyi gazddlkodas szabdlyairé] sz616 DV utasitds alapjdn elkészi-
tette az éves lizleti tervre alapozott likviditasi tervet. A DKV
likviditaskezelése a DV tobbi tagvdllalatdval egyiitt cash-pool rendszerben
tortént. A DKV-nak a pénziigyi eredményre haté tényezdk kezelésében doéntési
jogosultsdga nem volt, mert a DV dontott a finanszirozassal kapcsolatos kérdé-
sekben. A DKV-nak a cash-pool rendszer keretében, a DV pénziigyi gazddalko-
ddsanak szabdlyairdl sz616 bels6 utasitds alapjdn miikdds rendszere biztositot-
ta a kotelezettségek hatdridd szerinti teljesitését. A kotelezettségek alloma-
nya a 2008. janudr 1-jei 1411,7 millié Ft-r6l a 2012. év Iil. negyedévére
4746,3 millié Ft-ra emelkedett. A kotelezetiségek 0sszegének novekedését
elsGsorban a 2-es villamos beruhdzdsdnak utéfinanszirozdsa miatt a szdllitéi
allomany, és a folydszdmla hitel dllomanydnak emelkedése okozta.

A DKV a 2007 végén forintban fenndallé hitelalloményat az ellendrzott ids-
szakban elébb CHF, majd EUR alapura vdltotta dt — a kedvez6bb kamatszint
miatt — a DV utasitdsdra. A DV kalkuldcidja szerint a DKV a fizetendd kama-
tokndl 144,7 millié Ft kamatmegtakaritast ért el, az atvaltdsok kovetkeztében
ugyanakkor 604,6 millié Ft arfolyamveszteséget elszdmolt 2011, december 31-
éig. A 2008. évi 1035,0 millié Ft-rdl a hitel dllomanya 2011-re 2075,0 millié Ft-
ra noétt, melybdl a miikddési céli hitelek 2008-ban 148,0 millié Ft-ot, 2011-ben
pedig 490,0 milli6é Ft-ot tettek ki.

Az ellenérzétt idészak legjelentsebb beruhdzdsa a 2-es villamos kivitelezé-
sének megkezdése volt. A beruhdzds le nem vonhaté afdval szdmitott dsszkolt-
sége a 2008. decemberi tamogatdsi szerzddés alapjdn 17 695,2 millié Ft volf,
melybdl a tdmogatdas dsszege 15 762,4 millié Ft-ot tett ki. A tamogatds dsszege
2011-ben a tdmogatasi ardnyok médosuldsa miatt 16 058,4 millié Ft-ra emelkedett.
A projekttel kapcsolatban az Onkormdnyzat 2007 jiliusdban — koltség-haszon-
és kockdazatelemzést tartalmazé — megvalosithatésagi tanulmanyt készittetett.
A 18 darab villamos beszerzési dra 37,9 millié EUR, ennek teljesitésére a szerz6-
dés szerint 2013 mdrciusatdl keriil sor. A beruhdzds dtaddsdnak vdarhaté ido-
pontjaként a kézbeszerzési eljarasok elhuzédasa és a palyaépités jogvitai miait
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2010 helyett 2014-et hatdroztdk meg. A DKV a szdmviteli nyilvantartdsokban
elkilonitve, szabdlyszeriien tartotta nyilvdn az énkormdnyzati, az dllami és az
EU-s tdmogatasokat és forrdsokat.

Az Onkormdnyzat az adatszolgdltatdsi kételezettség elSirdsdval és teljesitésével
az ASZ 2011-ben tett — a gazdasdgi tarsaségok aktudlis pénziigyi helyzetének
félévenkénti bemutatdsdra vonatkozé — javaslatat hasznositotta,

Az Allami Szamvevdszékrsl sz616 2011, évi LXVL térvény 33. § (1) bekezdésé-
ben foglaltak értelmében a jelentésben foglalt megdllapitdsokhoz kapcsolddd
intézkedési tervet kiteles az ellendrzott szervezet vezetSje 0sszedllitani, és azt a
jelentés kézhezvételétsl szdamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az intézkedési tervet hatdriddben nem kiildi meg a szervezet,
vagy az nem elfogadhaté, az ASZ elndke a hivatkozott térvény 33. § (3) bekez-
dés a)-b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

Az ellen6rzés intézkedést igény!d megaéllapitasai és javaslatai:

A jegyzonek

Az Onkormanyzat nem élt a Kozszolgaltatési szerz8désekl,2-ben rogzitett jogkoré-
vel, a DKV kozszolgéltatas feladatelldtdsat és a szolgéltatasi szinvonalat nem ellen-
Brizte,

Javaslat:
Intézkedjen a DKV részére meghatérozott feladat ellatdsanak eltenSrzésérdl,

A DKV a Kdzszolgaltatdsi szerz8dések, ,-ben elSirt szakmai beszimoldkat évente el-
készitette, azok az Onkormanyzatnal rendelkezésre &llnak. Azonban a Kozszolgalta-
tési szerz6dések, ,-ben foglaltak ellenére azokat nem terjesztették a Kézgy(ilés elé.

Javaslat:

Készitse eld a kozfeladat-elldtasrdl sz616 éves szakmai beszamoldkat a Kozgydilés elé
valé terjeszthet8ség érdekében.

s ar

A DKV vezérigazgatojanak

A szamviteli szabdlyzatokat sziikség szerint aktualizalték, azonban a leltdrozési sza-
bélyzatnak és a feleslegessé valt vagyontdrgyak hasznositdsa szabdlyzatanak hatas- és
felel8sségi kérokre irdnyuld médositasat a 2011. évi szervezeti 4talakulast kévetden
nem hajtottak végre.,

Javaslat:
A leltdrozési szabdlyzatot és a feleslegessé vélt vagyontargyak hasznosftasénak sza-

balyzatat vizsgaljak feliil, azokban a hatds- és felel8ségi kérokre vonatkozé szabalyo-
zast a DKV hatdlyos SZMSZ-ének megfelel6en médositsak.
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I1. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A7z ONKORMANYZAT KOZFELADAT-ELLATASANAK MEGSZERVEZESE

A kozfeladat meghatarozasa, a feladat ellatasanak va-
lasztott médja

A helyi kdzbsségi kozlekedés kozszolgdltatdsanak és a koziti jarmfivel valé va-
rakozds lehet8ségének biztositdsa az Onkormdnyzat torvényi kotelezettsége. Az
SZMSZ-ben a Koézgy(ilés az Otv. 8. § (1) bekezdése* alapjdn elbirta a kételezd
feladatai ellatdsdnak kételezettségét, az Onkormdnyzat kézigazgatdsi teriiletén
torténd személyszdllitds és a helyi kozutakon kijelolt fizeté parkoldhelyek {ize-
meltetésének mértékét és modjat a Kodzszolgdltatdsi szerzddések; ,-ben és az
lizemeltetési szerz6désben hatdrozta meg. A helyi kozosségi kozlekedés meg-
szervezésér6l az akkor hatdlyos 1191/69/EGK rendelet® és az Otv, el8irdsainak
figyelembevételével dontott a Kozgytilés.

A helyi kozati és kotott palyds kizosségi kozlekedés és a fizeté varako-
zéhelyek iizemeltetésének feladatellatdasdt az Onkormdnyzat a DKV
szolgaltatasanak igénybevételével biztositja a kozigazgatdsi teriiletén.

A DKV a kotott palyas - villamos és trolibusz —~ kozosségi kozlekedés koz-
feladatat a 2004. december 22-én 17 évre megkotott Kozszolgaltatdsi szerzddés,
alapjan latja el. A Kozszolgdltatdsi szerz6dés, megkdtésekor hatdlyos
1191/69/EGK rendeleten alapuld Vasit tv. 7/A. § (8) bekezdése a kotdtt pdlyds
kozosségi kozlekedés lebonyolitasara pdlyaztatasi kotelezettséget nem irt els. A
Kozszolgdltatasi szerz6dést; 2012 decemberéig 11-szer médositottak, melybol
nyolc menetrendi mddositds miatt tortént. A tovabbi harom médositdsra jog-
szabalyi vdaltozds, illetve szévegszerli pontositds miatt keriilt sor. A Kozszolgal-

- tatdsi szerz6dés,-ben elbirtdk az ellatast biztositd személyi és targyi feltételeket,

valamint a szolgdltatasi szinvonal, mindség és az utas tdjékoztatas kévetelmé-
nyeit. A jarmiivek és létesitmények, valamint a személyi feliételek biztositdsa a
DKV feladata. A feladatellatast a kézforgalmu kozlekedésre — a kozlekedési ha-
tésdg dltal — alkalmasnak mindsitett, rendszeresen ellenérzitt, a miszaki, kor-
nyezetvédelmi és a forgalombiztonsdgi kovetelményeknek megfeleld jarmii-
vekkel koteles a DKV teljesiteni. Ezen beliil gondoskodnia kell a jarmiivek fo-
lyamatos karbantartdsdarél, tisztdn tartdsdarél, megfeleld esztétikai dllapotdrdl
és a menetrend betartdsdhoz sziikséges jarmiipark biztositdsarol. A Kozszolgal-
tatasi szerz6dés, garancidkat a nem, vagy nem megfelel teljesitésre nem tar-
talmazott.

* 2013. janudr 1-jétél az Motv. 13. § (1) bekezdése szabdlyozza.

5 2009. december 3-t61 a rendelet hatdlydt vesztette, azt kévetSen az Eurdpai Parlament
és a Tandcs 1370/2007//EK rendelete hatalyos.
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Az autébusszal végzett, menetrend szerinti helyi kozosségi kozleke-
dés kozszolgdltatdsdat 2009. janius 30-dig a Hajdi Voldn ldtta el az Onkor-
manyzat kdzigazgatdsi teriiletén. A Kozgytilés 2008. februdr 12-én hatdrozott a
szolgdltatéval 2004-ben megkotott Kdzszolgdltatdsi szerzddés felmonddsdrdl, és
a feladatelldtdsra irdnyuld pdlydazat kifrdsdardl. Az autdbusszal végzett, menet-
rend szerinti helyi személyszallitast, kozosségi kozlekedési kozszolgdltatdst
2009. jalias 1-jétdl a DKV latta el.

A DKV és az dltala képviselt Civisbusz Konzorcium a feladatelldtdsra kiirt nyil-
vénos pdlydzaton Gsszességében a legeldnydsebb ajdnlatot tette, és az autdbuszos
kozdsségi kozlekedés biztositdsdra irdnyulé Kozszolgdltatdsi szerz6dés,-t kotott az
Onkormdnyzattal 2008. oktdber 10-én.

A Kozszolgdltatdasi szerzédés,-t a helyszini ellendrzés befejezéséig 20-szor médo-
sitottak, melyb8l 16 mddosftds menetrend vdltoztatdshoz kapcsolédotit. A to-
vabbi négy modositasra jogszabalyi valtozas, illetve szdvegszerii pontositas mi-
att keriilt sor. A Kézszolgaltatasi szerzodés, nyolc éves idotartamat, a
Kozgyfilés hatdrozata alapjdn, 2010. februdr 23-dn, élve az autdbusszal végrett
menetrend szerinti személyszdallitdsrdl sz6l6 2004. évi XXXIIL tv. 9. § (1) bekez-
désében foglalt felhatalmazdssal, a Civisbusz Konzorcium kezdeményezésére az
eredeti kozszolgaltatdsi idGtartam felével, négy évvel meghosszabbitottak.
A Kozszolgaltatdasi szerz6dés,-ben el6irtdk a kozszolgdltatdsi kovetelmények, a
szolgdltatds és a miikodés feltételeit. Ennek keretében meghatdroztdk a feladat
teljesitésének kovetelményrendszerét, a szolgaltatasi szinvonalat, mindséget,
tovabbd a feladatelldtdst biztosité személyi és targyi feltételeket. A kézszolgal-
tatds folyamatos, zavartalan fenntartdsa érdekében elvdrtdk a menetrendben
foglaltak teljesitését, a jaratkimaraddsok ardnydt 2%-ban korldtoztdk. El6irtdk
a buszok életkordt, ami a kozszolgdltatds végzésének teljes idGtartama alatt
nem haladhatja meg darabonként a 11 évet, tovdbbd a jarm{idllomany atlag-
életkora nem haladhatja meg a 8 évet. A szolgdltatdst 100%-ban alacsonypad-
165, EURO 3-0s, 1égkondiciondlt, mozgdskorlatozott rampdval elldtott, egységes
arculati gépjarmiivekkel kell biztositani. Eldirtak tovabbd a menetrend betar-
tdsdhoz sziikséges jarmiipark-biztositdsi kitelezettséget. A Kdzszolgaliatasi szer-
z6dés, garancidkat tartalmazott a nem, vagy nem megfelel6 teljesitésre.

A garancidk kozott régzitétték a Kozszolgaltatasi szerzddés, modositasanak, fel-
monddsdnak jogktvetkezményeit, a rendkiviili felmondds eseteit, a kdrtéritési fe-
lel6sséget, tovabbad a szerz&dés megsziinésének feltételeit.

A kdzszolgdltatdsi szinvonal emelkedésének elvdrdsa mellett az Onkormdnyzat
a kotottpalyds kozosségi kozlekedést szabdlyozd Kozszolgaltatasi szerz6dés,-ben
elSirta, hogy a ,veszteség kiegyenlitésrél és annak mdédjarél” az Onkormdnyzat
dont. Ugyanakkor az autébusszal végzett kozosségi kdzlekedést szabdlyozé Koz-
szolgaltatdsi szerz6dés,-ben rogzitették, hogy a DKV tudomdsul veszi, hogy az
Onkormdnyzat és a cégei nem kompenzdljik a DKV dnkormdnyzati tdmogatd-
son kiviili bevételekkel nem fedezett koliségeit.

Az Onkormdnyzat a DKV szdmadra, évente megkotott megdllapodds alapjdn
miikodési céld pénzeszkozoket adott at tovdbbi felhaszndldsi kotottség nélkiil,
A pénzeszkozatadds mértékét eseti egyeztetést kovetben hatdaroztak meg, me-
lyek sordn a kozésségi kozlekedés futdasteljesitményét figyelembe vették, azon-
ban arra kalkuldciés médszert az Onkormdnyzat nem frt el6.
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A Kozgy(ilés 2007-ben hatdrozattal jovahagyta a Fenntarthaté Varosi
Kozlekedésfejlesztési Tervét. A tervben rogzitett stratégiai célok és priorita-
sok az Egységes Kozlekedésfejlesztési Stratégidban — a 2007-2020-ig tartd ido-
szakra — megfogalmazott prioritdsokkal 6sszhangban voltak.

A terv kdzéppontjdban a helyi kozisségi kozlekedés fenntarthatd és hossziitdvon
miikddtethetd megszervezése dllt, mely biztositja a belsé vdrosrész megdvasadt,
valamint a kiils6 teriileteken él6k életmindségének javitdsdt.

A helyi kizosségi kozlekedés fejlesztése érdekében az Onkormdnyzat
»~Megvalosithatésagi tanulmdny kéltség-haszon elemzéssel Debrecen 2. szamii villa-
mos vonal kiépitéséhez” cimmel 2007-ben tanulmanyt készittetett. A Koz-
gytilés 2011-ben dontott a ,Nagyvdradi Metropolisz dvezet altal a 2007-2013 ké-
zott Magyarorszdg — Romdnia Hatdron Atnyilé Egyiittmitkodési Program” keretén
beliil meghirdetett ,,Atfogé Kozlekedésfejlesztési Stratégia és Program kidolgozdsa”
cimmel benyijtandé pdlydzatban valé parmeri részvételrsl. Az Onkorményzat
2012. november 30-dn tervezési szerz6dést kotott a kozlekedésfejlesztési straté-
giai terv és program elkész{tésére vonatkozoan.

Az Onkormdnyzat a kézigazgatdsi teriiletén 1év6, tulajdondban dll fizetd
viarakozohelyek iizemeltetésével — a Kozgyllés 271/2006. (XIL. 14.) szdm1
hatdrozata alapjdn — 10 évre a DKV-t bizta meg. A DKV ezen kozfeladat ellata-
saval kapcsolatos jogait és kotelezettségeit a 2007. januar 1-t8] hatdlyos, a
helyszini ellendrzés végéig hétszer modositott lizemeltetési szerzGdésben eldir-
tdk.

Az Onkormdnyzat a villamossal és trolibusszal biztositott helyi kozos-
ségi kozlekedés feladatellatasahoz sziikséges eszkozoket 1997-ben
865,0 millié Ft nyilvdntartott értéken a Debreceni Kézlekedési Vallalat rész-
vénytdrsasdggd alakuldsakor a DKV-be apportalta. A kizdrdlagos dnkor-
mdnyzati tulajdond DV alapitdsat kovetden, 2000-ben a Koézgylilés a DKV
részvényeinek DV-be valé apportdlasdardl déntott.

Az Onkormdnyzat az apporton til a DKV részére 2008-ban 140 milli6 Ft dssze-
gl fejlesztési tdmogatdst biztositott, mely a trolibusz és a villamos energia elld-
tds korszerfisitésével kapcsolatos beruhdzasi kiaddsokra volt elszdmolhaté. A 2-
es vilamos projektjéhez kapcsolédoan villamos jarmi beszerzésre, valamint a
2-es villamos fiives pdlyaszakaszain ontéz6halézat kialakitdsdra 2012-ben
88,2 millié Ft beruhdzdsi tdmogatdst biztositott az Onkormdnyzat a DKV részé-

re (3. szimui melléklet).

Az (")nkormdnyzat a DKV részére 2008-ban 187,0 millié Ft, 2009-ben 327,0 mil-
li6 Ft, 2010-ben 400,0 millié Fi, 2011-ben pedig 480,0 millié Ft pénzeszkozt
adott at felhaszndlasi megkotés nélkill miikddési célra (1. szami melléklet). Az
Onkormdnyzat a 2012. évre 512,0 millié Ft miikddési céld pénzeszkdzdtaddst
iranyzott eld.
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1.2.

Az dtadot@ forrasok felhaszndldsdnak szémadasi kotelezettségét 2008 és 2011
kozott az Aht,. 13/A. § (2) bekezdésében rogzitetteknek megfelelden® elirtdk, és
a DKV azok felhaszndldsdval szabdlyszeriien elszamolt.

Az onkormanyzati és tulajdonosi iranyitas megitélése

Az Onkormdnyzat, mint a DV alapit6ja és egyszemélyes tulajdonosa az Ala-
pité Okirat;-ban meghatdrozta az alapité kizarélagos hataskéreit, to-
vabba évente egy alkalommal a DV tevékenységére, ditekintésre, értékelésre és
a déntés meghozataldra vonatkozé feladatokat és a rendkiviili alapitdi dontés
sziikségességének eseteit.

Az dnkormanyzati tarsasagok feletti tulajdonosi jogok gyakorlasa-
nak szabdlyait az Onkormdnyzat a vagyongazddlkoddsi rendeletben haté-
rozta meg. Ennek értelmében az Onkormdnyzat tulajdondban 1év8 egyszemé-
lyes részvénytarsasdgokkal — igy a DV-vel — dsszefliggd egyes tulajdonosi jo-
gokat a Kézgytiilés kibzvetleniil gyakorolta.

A DV igazgaidsdagi tagjainak és az FB tagjainak megvalasztasardl, valamint a
konyvvizsgdlé megbizasardl a Kozgy(ilés hatdrozatokban dontstt. A dontések
megfeleltek a Gt. tv. elGirdsainak. A DV vezetését elldtd Igazgatdsdg feladatait
és hataskorét az Alapité Okirat;-ban rogzitették. A DKV vezérigazgatéja-
nak, mint egyszemélyi vezetének a feladatait és hataskérét a gazdasdgi
tarsasdg Alapité Okirat,-dban, illetve a Gt. tv-ben meghatdrozott jogokat gya-
korlo vezérigazgaté munkaszerzédésében rogzitetiék, azok teljesitését a DV ré-
szérdl vizsgdltak.

A DV Igazgatésdgdnak feladata tobbek kozott a Kézgyfilés felé évente kétszer, az
FB felé pedig negyedévente jelentés készitése az tigyvezetésrfl és a tdrsasdg va-
gyoni helyzetér6l, valamint lizletpolitikdjardl; az éves gazddlkoddsi terv, valo-
mint ennek keretében az éves koltségvetés, illetSleg a kozéptdavi gazddlkoddsi
terv elékészitése, illetve annak a Kodzgyiilés elé terjesztése jovahagyads végett.

A DKV vezérigazgatéjanak Alapité Okirat,-ban régzitett feladata a DV évenként
legaldbb kétszeri, valamint az FB negyedévenkénti jelentésben valé tajékoztatdsa
az {igyvezetésrdl, a tarsasdg vagyoni helyzetérél és tzletpolitikdjarél. Feladata
tovdbba az éves gazdalkoddsi terv és ennek Keretében az éves koltségvetés, illetve
a kozéptdvii gazddlkoddsi terv eldkészitése, annak DV elé terjesztése jovahagyds-
ra, :

A kozszolgdltatdsi feladatelldtds mérésére alkalmas kritériumrendszert a
Kozszolgdltatdsi szerzédések,,-ben meghatdroztak. A kozszolgdltatds fel-
adatelldtdsarél valé éves beszdmolas kotelezettségét az Onkormdnyzat a
Kozszolgdltatdsi szerz6dések, ,-ben eldirta, azonban nem konkretizaltak a
DKV feladatait az utazasi igények és szokasok felmérésével kapcso-
latban, mivel a Kozszolgdltatdasi szerzédések, ,-ben csak azt rogzitették, hogy a
DKV koteles az ,utazdsi igények alakulasat folyamatosan figyelemmel kisémi”. Az

lizemeltetési szerzédésben az Onkormdnyzat az éves beszdmoldsi kotelezettség

¢ Az eléirdst az Aht,. 114. § (2) bekezdése 2012. janudr 1-jéi6] hatdlyon kiviil helyezte.
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mellett, a dijbevételi adatokrél havi beszamoldsi kotelezettséget irt elS, mely
kitelezettségének a DKV eleget tett.

A DV Alapité Okirata, alapjdn az éves iizleti terv elfogaddsa a DV kozgyf(ilé-
sének feladata volt. A DKV iizleti tervének jévdhagydsa a DV Igazgatdsdganak
a kompetencidja volt az Alapité Okirat,-ban eldirtak alapjan.

A Polgdrmesteri Hivatal Gazddlkodasi Féosztalya az éves szamviteli, gazddlko-
ddsi beszamolasi kiotelezettség tartalmat a DV részére utasitdsban hata-
rozta meg. A DV részére elSirtdk a ,kapcsolt és egyéb részesedési viszonyban lévé
vallalkozdsai”, koztilk a DKV beszdmoloi megkiildésének kotelezettségét is azzal
a megjegyzéssel, hogy , a Kézgyillés elé csak a DV Zrt. éves beszadmoldja keriil jova-
hagyds céljdbol”. Az éves beszamol6 tartalmat a Szamv. tv. 19. § (1) bekezdésé-
nek és a Gt. tv. 35. § (3) bekezdésének el6irdsai alapjan hatdroztdk meg, annak
tartalmaznia kellett az Gizleti jelentést, a konyvvizsgdlati jelentést, valamint az
FB irdsbeli jelentését is. A kozgyiilési eloterjesztések formai és tartalmi
kovetelményeit a 10/2007. szdm egyiittes polgdrmesteri és jegyz6i utasitds
irta eld. A DV a sqjat és a tagvallalatai - igy a DKV - éves beszamolasi fo-
lyamatait az Eljdrdsok Kézikonyvében szabalyozta. A DV iizleti tervei és
konszoliddlt éves beszamoléi mellékletként az Onkormdnyzat kéltségvetési és
azok végrehajtdsi rendeleteinek részét képezték.

A Kézgyiilés az Onkormdnyzat kizdrélagos tulajdondban allé gazdasdgi tdrsa-
sdgok vezetd tisztségviseldinek javadalmazasdval kapcsolatos alap-
elveket és eléirasokat — a Taktv. 5. § (3) bekezdésének felhatalmazasa alap-
jn, annak hatdlyba 1épését kovetden — 2010. februdr 1-jén szabalyzatban
irta el6. A DV 2010 februdrjdban a tulajdondban 1évS 10 gazdasdgi tarsasag -
fgy a DKV — érdekeltségi rendszerének kialakitdsa, vezet6inek premizdldsa tdr-
gydban szabalyzatot alkotott, melyet igazgatdsdgi hatdrozattal fogadott el.

Ezt megel6z6en a DKV esetében a gazdasdgi tdrsasdg vezetéséért felelds vezér-
igazgaté 2006. oktéber 31-t6]l hatdlyos munkaszerzédésében rogzitették, hogy
a ,munkavdllalé minden tovdbbi anyagi jellegil elismerésére csak a Debreceni Vagyon-
kezeld Rt. Igazgatdsdgdnak vagy Elnik-igazgatdjdnak el6zetes engedélyével keriilhet
sor”. A szabdlyozdst a 2012, februdr 24-ei munkaszerz6dés médositdskor konkre-
tizdltdk, eldirva hogy ,eseti jellegil célfeladat kitiizése és annak teljesitése esetén cél-
prémium illeti meg a vezet§ tisztségviselot”.

A DKV-ndl vezetdi prémium kitlizésére a 2008., 2009. és 2012. években keriilt
sor. A DV Igazgatésaga a célfeladatok és a hozzdjuk kapcsolédd dszténzési ke-
retek meghatdarozasdval a vdllalatcsoport mitkddésének hatékonysdgat, ered-
ményességét kivanta novelni, és ezaltal béviteni a vdllalatcsoporton beliil fel-
haszndlhaté forrdsok volumenét. A DKV vezetSi prémiumainak megallapitd-
sdndl és a teljesités értékelésénél a DV Igazgatdsdga a kifizetési feltételeket rog-
z{t6 hatdrozatokban foglaltaknak megfelelden jart el.

A 2008. évben a DV Igazgatésdga prémium célként hatdrozta meg az tizleti terv-
ben szereplé kozosségi kozlekedés negativ eredményének csokkentését, a pétdij-
beszedési tevékenység hatékonysdgdnak novelését, a buszkozlekedés bonyolitdsa-
ra kiirt pdlyazaton valé eredményes szereplést, a 2-es villamos megvaldsitdsdhoz
kapcsolédd kozbeszerzési pdlydzatokon vald szakértdi kzremiikddést és a Beth-
len utcai mélygardzsok kihaszndltsdgdnak ndvelését. A feladatok koziil kettd tel-
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jesitését részben fogadta el a DV Igazgatésaga. A 2009. évben célul tizték ki a
buszkdzlekedés szerztidésben vdllaltaknak megfeleld, zékkenbmentes bevezetését,
az éves fizleti terv tizemi eredményének tilteljesitését, az tizletl tervben elfogadott
bérkoltség és személyi jellegli egyéb kifizetés tervezett mértékébdl valdé megtakari-
tast, a viteldij megfizetési fegyelem erdsitésére iranyuld intézkedés kidolgozdsdt és
bevezetését. A DV Igazgatdsdga kizdrdlag az elsé prémium feladat teljesitését fo-
gadta el. A 2012, évben a prémium kifizetés feltételeként kizdrdlag az elfogadott
fizleti tervben meghatdarozott veszteség csdkkentését hatdroztdk meg.

Az Onkormdnyzat a Kézszolgdltatdsi szerzdések, ,-ben és az lizemeltetési szer-
zGdésben rogzitette az drképzési tevékenység szabdlyait. Az Ar. tv. 7. § (1) be-
kezdése alapjdn az Onkormdnyzat jogosult az drmegdllapitdsi jogkér gyakor-
ldsdra.

A DKV gazdasdgossdgi szdmitdsain alapulé évenkénti dremelés javaslatdnak
mértéke nem haladhatja meg az MNB dltal kozzétett, a kovetkezd évre vonatko-
28 vérhato fogyasztéi drindexet. Amennyiben az MNB dltal kozzétett, a kovetke-
z6 évre vonatkozd vdarhatéd fogyasztdi drindex eltér a KSH dltal utélag kozzétett
tényleges fogyasztéi drindextdl], a szolgdltaté jogosult, illetve koteles az eltérést a
kovetkezs évi tarifaemelésnél érvényesiteni.

A DKV KOZFELADAT-ELLATASSAL KAPCSOLATOS TEVEKENYSEGE

A DKV szervezeti kialakitasa, szabalyozottsaga

A DKV szervezeti felépitését, feladat és hataskori rendszerét az ellen-
Grzott idGszakban 6t alkalommal mddositott SZMSZ-e szabalyozta.

A DKV szervezeti felépitése az 1997. évi alapitdsa 6ta linedris, funkciondlis volt,
melyen a 2011-ben végrehajtott szervezeti atalakitas sem vdltoztatott. A
DKV szervezetében az ala- és folérendeltségi viszonyok, a szolgdlati Gtvonalak
egyértelmiien meghatdrozottak voltak. A munkamegosztast 6nallo szervezeti
funkcidk szerint végezték, a dontési jogkordk centralizdldsa mellett.

A lehetséges szervezeti alternativdk meghatdrozdsdra, a felelSsséqgi és elszamoldasi
rendszer kialakitdsdra és az dtalakulds utdni miikddés szabdlyozdsdra tandcs-
addi szerzodés keretében tanulmdanyt készittettek, mely oz atszervezés alapjdul
szolgdlt. Az dtszervezés célja egy koéltséghatékony miikodést tdmogatd funkciond-
lis elvii szervezeti struktira kialakitdsa volt, ahol szerephez jut a teljesitmény mo-
tivaciét eldseqitd értékelési funkcio.

A valtozas elsGsorban a forgalmi szervezeti egység felépitésére terjedt ki, az ér-
tékesitési teriilet kiemelése mellett. Az dtszervezés sordn végrehajtott racionali-
zdlas eredményeképpen a 2010. év végi 708 f6 atlagos statisztikai dllomanyi
létszam 2011. év végére 686 fore csokkent.

A szervezeti atalakitas kozfeladat-ellatasra vonatkozé hatasait nem
vizsgaltak, viszont a teljesitmények mérése érdekében teljesitményértékelést
rendszer bevezetésérSl dontottek. Ennek elsd 1épése volt a kiemelt vezetdk
teljesitményértékelési rendszerének bevezetése 2012, jilius 1-jével.
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A DKV vagyoni dontéseinek szintjeit, értékhatarait és a dontések meg-
hozatalanak eljardsrendjét az Alapité Okirat, és a DKV SZMSZ-e szabdlyozta.

Az Alapité Okirat, VI. 1. ponfjdban foglaltak alapjan a DV kizdrélagos hatdsko-
rébe tartozott minden 6t millié Ft feletti kdtelezettségvallalds, valamint az ingat-
lanokkal és az ingatlanhoz kapcsoldédé vagyoni értékii jogokkal, ingd vagyontar-
gyakkal kapcsolatos dontés. A DKV SZMSZ-e szerint az egy és ot millié Ft kozott
kotelezettségvdllaldsra a vezérigazgatd, az egy millié Ft alattira a gazdasdagi
igazgatd és az érintett szakteriilet igazgatdja egyiittesen voltak jogosultak.

Az utalvdnyozasi szabdlyokat a DKV vezérigazgatéja az wtalvanyozasi jogo-
sultsagok szabdalyozasa targyt utasitdsban irta eld, mely tartalmazta az
utalvanyozdsra jogosultak névsordt és aldirds mintdjat is. A DKV a vagyonvé-
delem érdekében 2009-ben elkészitette belsd ellendrzési szabdlyzatdt, azonban
a belso ellendri munkakért 2011 janudrja 6ta nem toltotték be.

A DKV a Szamv. tv. 14. § (5) bekezdés a) pontjaban eldirtaknak megfelelGen el-
készitette, és 2006-ban hatdlyba léptette leltarozasi szabalyzatat. Ugyanek-
kor elfogadtdk a feleslegessé valt vagyontargyak hasznositdsdnak sza-
balyzatdt is. A szabdlyozds hozzajarult a tulajdon megdrzéséhez és védelmé-
hez, azonban a 2011. évi szervezeti atalakulast kévetden a szabdlyzatokban
meghatdrozott feleldségi és hatdskorok aktualizdldsat nem hajtottak végre.

A leltdrozdsi szabdlyzatban meghatdroztdk a leltdrozdsi alapelveket, a leltdrozas
készitésének modjat és idSpontjat, személyi feltételeit, bizonylati rendjét és for-
mai kdvetelményeit. A feleslegessé valt vagyontdrgyak hasznositdsanak szabaly-
zatdban megszabtdk a feleslegessé valds ismérveit, feltardsuk folyamatat, a feles-
legesnek mindsitett eszkzok és készletek hasznositdsi lehetGségeit, a feleslegessé
vilt vagyontdrgyak selejtezését, tovdbbd a hatdskort és a felelSsségi koroket.

A Szémv. tv. 14. § (5) bekezdés b) pontjdban elbirtaknak megfeleléen a DKV

hatalyba léptette a DV altal kidolgozott és kiadott, valamennyi tagvéllalat-
ra nézve kotelez§ érvényfi, a szamviteli politika részét képez8 értékelési sza-
balyzatat. Az értékelési szabdlyzat a Szamv. tv. el8irdsaival dsszhangban biz-
tositotta a vagyon értékének meghatarozasat.

A DKV-ndl a gazdasagi események elszamolasanak szabdlyozottsa-
gat az SZMSZ, a szdmviteli politika, az Snkéltségszamitdsi szabdlyzat, a mun-
kaszdmrendszer szabdlyzat, a szamlarend és az utalvdnyozasi jogosultsagok
szabdlyozdasa tdrgyu vezérigazgatdl utasitds biztositotta. A DKV a szamviteli
politikdban meghatdarozottakkal 6sszhangban 0Osszkoliségeljdrdssal készitette
eredménykimutatdsit. Az elkiilonitett tizletagak raforditasainak és be-
vételeinek egyértelmii elhatdrolasat a DKV biztositotta, az elkiilonitést a
szamlarend és a munkaszdmrendszer szabdlyzat megfeleléen szabdlyozta.

Az tizletdgankénti koltségek, rdforditdsok elkiilénitése munkaszdmok alapjdn
tortént, a bevételek esetében a szdmlarend szerinti kiilon-kiilon fékonyvi szémra
kényvelve biztosftottdk az elkiilonitést. Az Alapité Okirat, dltal eldirt negyed-
évenkénti jelentéskészitési kotelezettségnek eleget tevd kontrolling beszdmoléban
szerepld tdbldk az adott iddszak rdforditdsait és bevételeit tartalmaztdk dsszevont
modon, tovdbbd megbontva a villamossal és trolibusszal, illetve autébusszal tor-
ténd személyszdllitasra, a parkolasra és a fel nem osztott részre vonatkozéan.

24




Il. RESZLETES MEGALLAPITASOK

2.2.

A DKV a Szdmv. tv. 14. § (5) bekezdés ¢) pontjdnak és (7) bekezdésének megfe-
leléen elkészitette 6nkoltségszamitasi szabalyzatat. A szabdlyzat meg-
hatdrozta a bevételek és raforditdsok lizletdgankénti felosztdsdt, a miihelyek-
ben végzett feliijitdsok munkadra és anyagfelhaszndlds nyilvdntartdsdt, bizto-
sitva ezdltal a sajat eldallitdsa termékek, végzett szolgaltatasok arképzése-
hez sziikséges oOnkodltségének utdokalkulacié modszerével torténo
megallapitasat.

A DKV tevékenységel kozé a vdrosi, el6vdrosi, vdrostérségi szdrazfoldi személy-
szallitds, a parkoldsi tevékenység, a rekldmtevékenység, valamint a személyszal-
litdsi és a parkoldsi tevékenységet kiszolgdld tizemek fenntartdsa tartozott.

Az Onkormanyzat ~ 2012. december 31-éig hatdlyos — az Otv. 91. §. (6) be-
kezdésében elSirtaknak’ megfeleld varosfejlesztési programjat a 2007 és
2013 kozotti idészakra hagyta jova a Kozgy(ilés, melyben célként fogal-
maztdk meg ,a helyi kbzosségi kizlekedés atszervezését az tizemeltetd vallalatok ko-
zotti verseny generdlta problémak miatt és a lakossagi igények minél jobb kiszolgdla-
sa érdekében”. A program készitésének iddszakdban hasznalt jarmiipark elavult
és tipusukat tekintve sokféle volt, igy célként fogalmazédott meg az eszkdzok
folyamatos cseréje, tovabba a buszmegdlldhelyek mindségének javitdsa.

A DKV az ellendrzétt idészakban 6nallé hosszi tava stratégiat nem készi-
tett, fejlesztései irdnyat az Onkormdnyzat hatdrozta meg. A DKV minden
évben elkészitette — a DV és tagvdllalatai operativ tervezési folyamata tdr-
gyu Eljdrdsok Kézikdényve daltal szabdlyozott — iizleti tervét, melyben figye-
lembe vették a hatdlyos dnkormdnyzati rendeletben meghatdrozott hatdsagi
arakat, a DV igazgatdi hatdrozatai altal eldirt tizemanyag drat és a devizdban,
illetve valutdban keletkezd tételek esetén alkalmazandé keresztdrfolyamot.

A Kozszolgaltatdsi szerzédések, , és a Szamv. tv. 9. és 19. §-a elGirasai-
nak megfeleléen, az éves beszdmold részeként elkészitett {izleti jelentésben
osszehasonlitottdk és indokoltdk a terv és tény adatok, tovabba bemutattak
az Onkormdnyzat vdrosfejlesztési programjdnak megvalésitdsa érdekében tett
beruhazasi, korszeriisitési 1épéseket. Az iizleti jelentésnek minden évben
kiemelt teriilete volt a DKV gazdasagi és pénziigyi helyzetének, az drbevétel és
a raforditdsok, illetve a likviditas és a hiteldllomdny alakuldsanak, tovabbd a
munkaerd gazddlkodds, a beruhazds és a fejlesztés elemzése.

A DKV vagyonnyilvantartasa

A DKV a kézisségi kozlekedés feladat ellatasahoz alapitaskor, valamint
t6kepotldsként és fejlesztési tdmogatdsként vett at véglegesen vagyont az
Onkormdnyzattél, amelynek nyilvantartdsa az ellendrzétt idészakban a £6-
konyvi kényvelés sordn megvaldsult. Az Onkormdnyzat a fizet§ varakozdhe-
lyek lizemeltetési szerz6désének keretében a DKV kizarélagos iizemelteté-
sébe adta a tulajdondban 4116, Debrecen vdros teriiletén taldlhatod fizetd va-
rakozohelyeket. A parkoléhelyek a DKV konyveiben nem szerepelnek, azo-
kat az Onkormdnyzat tartja nyilvan. A parkoléhelyek karbantartdsdnak, fel-

7 2013, janudr 1-ét6] az Motv. 116. § (1) bekezdése szabalyozza.
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djftdsanak szabdlyait az iizemeltetési szerzdésben eldirtdk, az eléirdsokat az
lizemeltetés soran betartottdk.

A DKV sajat tulajdoni vagyonat, annak vdltozasait és értékét a Szamv.
tv. 161. § el6irdsdnak megfelelden az éves beszdmold készitését biztosité szam-
larend alapjan tartotta nyilvan, biztositva ezzel a vagyon védelmét.

A DKV az ,Apollé” iigyviteli program zdrt rendszerében teljesitette kdnyvvezetési

;;;;;

lyoztdk, a nyomon kovethetSség érdekében kotelezd jelszé és kulcsszdam haszna-
latat irtdk elé. Az ,Apollé” program tdrgyi eszkodz nyilvantarté rendszerében tor-
tént az ellendrzott idészakban a kozfeladat-elldtdshoz haszndlt vagyonelemek
naprakész nyilvantartdsa.

Az Alapité Okirat, a DV felé évente legaldbb kétszeri, az FB felé pedig ne-
gvedéves gazddlkoddssal osszefiiggd jelentéskészitési kotelezettséget irt
eld, melynek a DKV a kontrolling beszdmoléin keresztiil tett eleget. Az FB a be-
szamoldkat értékelte és elfogadta. A DKV kontrolling beszamoléjaban sze-
repeld adatok korét a DV és tagvallalatai havi és negyedéves kontrolling be-
szamolds folyamata tdrgy1 Eljardsok kézikdonyve szabdlyozta.

A vagyoni helyzetet jellemzé f6bb, konyvviteli mérleg szerinti adatok a 2008. és
a 2012, év III. negyedév kozstt a kdvetkezSk voltak:

Adatok: millié Ft-ban

Meanevezs 2008.  2008. 2009. 2010. 2011, 2012,

gnevezes 01.01, 12.31. 12.31.  12.31.  12.31.  09.30.
Befektetett eszkdzok 3791,2 35162 35839 45807 73693 83477
ebbdl térgyl eszkozok 3779,3 3497,3 34486 44616 72535 81278
Forgbeszkszok 311,2  224,2 656,7 805,7 947,6 940,3
ijl;tfv idébeli elhatdrela- 9,5 13,0 29,1 20,5 30,8 32,8
ESZKOZOK OSSZESEN 41118 37534 4269,7 54069 8347,7 9320,8
Sajat toke 1626,3 13789 984,4  -435,5 600,1  -8554
Céltartalékok 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kotelezettségek 1411,7 12246 22564 37534 29777 47463

f;ssosf" idsbeli elhatdro- ) 200 11499 10289 20890 47699 54299

FORRASOK OSSZESEN 4111,8 37534 4269,7 54069 8347,7 93208

A DKV eszkédzallomanya a 2008. janudr 1-jei 4111,8 millié Ft-rél a 2012. év
I1. negyedévének végére 5209,0 millié Ft-tal, 126,7%-kal nétt. A befektetett
eszk6zok novekedésének forrasat a halasztott bevételek kozott nyilvantar-
tott, az Onkormdnyzattél és a Magyar Allamtél kapott fejlesztési tdmogata-
sok, tovdbbd a DKV cash-pool rendszeren keresztill igénybevett hitelei biz-
tositottak. A sajat téke — a DKV veszteséges tevékenysége miatt — a 2011-
ben végrehajtott 6sszesen 2070,5 millié Ft tulajdonosi potbefizetés ellenére is
2481,7 milli6é Ft-tal csokkent az ellendrzott iddszakban. A kotelezettségek a
2008-as és a 2011-es évet kivéve folyamatosan ndttek, 2008 janudrjdtdl
2012. 11I. negyedévéig 3334,6 milli6é Ft-tal, 236,2%-kal emelkedtek a hitel- és
szallitéi dllomény noévekedése miatt. A DKV hitelallomanya 2012, IIL
negyedévére 2232,0 millié Ft-tal movekedett az ellendrzott idészakban. A
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kotelezettségek  Osszegének novekedését elsGsorban a  2-es  villamos
beruhdzdsdnak utéfinanszirozdsa miatt a szdllitéi allomdny, a folydszdmla- és
a beruhazdsi hitel dllomanydnak emelkedése okozta.

A gazdasagi évek raforditasainak és bevételeinek alaku-
lasa

A DKYV obsszes raforditasa 2008-rdl 2011-re 198,6%-kal, 2573,6 millié Ft-rél
7683,8 millié Ft-ra mott. Ezen belill az anyagjellegii raforditasok rész-
aranya 34,6%-r6l 56,9%-ra, 3480,2 millié Ft-tal ndtt, mig a személyi jelle-
gii raforditasoké 36,4%-r6l 32,1%-ra csokkent, ugyanakkor osszege
1528,8 millié Ft-tal nétt. A személyi jellegli raforditdsok noévekedése a bérkolt-
ség 915,6 millié Ft-os, a személyi jellegi egyéb kifizetések 260,4 millié Ft-os és a
bérjdrulékok 352,8 millié Ft-os novekedésébdl adodott.

Az autbbusszal végzett kozfeladat elldtdsa érdekében a DKV szolgdltatdsi szer-
z06dést kotott leanyvallalatdval a Civisbusz Kft-vel. A Civisbusz Konzorcium
tagjai kozott 2008, december 22-én létrejott kozos vallalkozasi megdllapodds
alapjdn a Kozszolgdltatdsi szerz8dés,-ben meghatdarozott kitelezettségek teljesi-
tésére — a Vagyon tv. 8. § (6) bekezdésének megfelelden — kizarélag a DKV volt
koteles. A feladat elldtashoz sziikséges buszokat az ITK adta bérbe a Civis-
busz Kft-nek, majd az a DKV-nek. A szerz8dés keretében a Civisbusz Kft. biztosf-
totta az ellen6rzott idészakban az autdébuszok rendelkezésre dllasat, azok
lizemanyaggal torténd elldtdsdt. A DKV-t 2009-ben 1196,3 millié Ft, 2010-ben
2251,2 millié Ft, 2011-ben 2110,8 milli Ft, a 2012. év I-III. negyedévében pe-
dig 1685,6 millié Ft, tsszesen 7243,9 millié Ft koltség terhelte az autébuszok
bérleti dfjdbdl eredSen. A bérleti dij tartalmazta az autébuszok rendelkezésre
bocsdtasan til azok karbantartdsi dfjat is.

Az anyag- és készletbeszerzéseknél az Alapité Okirat,-ban foglaltak alapjin a
DV Igazgatésaga hatdrozatban felhatalmazta a Civisbusz Kft. iigyve-
zetdjét ,Uzemanyag kiszolgdlds biztositdsa” cimmel kbzbeszerzési eljdaras le-

folytatasdara. A DKV 2005 éta hatdlyban 1évé kiszbeszerzési szabalyzatat

a DV hagyta jéva tagvallalatai szimdra. A Civisbusz Kft. a szabalyszeriien
lefolytatott kozbeszerzési eljaras nyertes ajanlattevijével kotott szallitasi
keretszerzodést. A szerzddés alapjan a DKV volt kételes megfizetni az
autébuszok lizemanyaggal torténd ellatdsaval kapcsolatban felmeriilt, bizony-
lattal igazolt havi koliségeket. E kotelezettségének a DKV eleget tett. Az autd-
buszok lizemanyagkéltsége 2009-ben 524,7 millié Ft, 2010-ben 1070,3 millié Ft,
2011-ben 1146,5 millié Ft, a 2012. év I-IIL. negyedévében pedig 960,9 milli6 Ft,
Osszesen 3702,4 millié Ft volt.

A DKV Kozszolgaltatdsi szerzddés; keretében a kotott pdlyas személyszdllitdssal
kapcsolatos feladatokat is elldtta. A DV tagvallalatai villamos energia igényei-
nek kielégitése érdekében ~ az Alapité Okirat;-ban foglaltaknak megfeleléen -
2009. augusztus 6ta kozbeszerzési eljaras keretében a szabadpiacrél
szerezte be a villamos energiat, azzal a kikodtéssel, hogy a nyertes ajdnlat-
tevd a tagvallalatokkal kiilon-kiilon kotott szerz&dést. A DKV a villamos ener-
gidt 2009 augusztusa eldtt a teriiletileg illetékes szolgdltatétol szerezte be.
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A DKV humanpolitikajanak fobb alapelveit az 1/2007. szdmi
vezérigazgatdi utasitds, a prémium és a pénzjutalom fizetésének szabdlyait a
kollektiv szerzGdés szabdlyozta. Az autdbuszos helyi kozosségi kozlekedés
2009. juiliusi kialakitdsdval egyidejlileg az dsztonzési rendszer is
megvaltozott. A jarmivezetSk lizemanyag-megtakaritdsinak anyagi
Osztonzését, valamint a jdrmiivezetSk és a menetjegyellendrok mindségi
prémiumdnak feltételeit vezérigazgatéi utasitds szabdlyozta. Az autébuszok
iizemanyag-megtakaritasa érdekében létrehozott anyagi érdekelt-
ségi rendszer eredményességének feliilvizsgdlata kovetkeztében a szabdly-
zatot 11 alkalommal médositottdk, az érdekeltségi rendszerbe bevontak
korének bodvitése, valamint a vonali és csiicsidei szorzék tekintetében.

A DKV-ndl a személyi jellegii kifizetések az ellendrzott idGszakban
folyamatosan néttek, melynek oka, hogy az atlagos statisztikai létszam a
kozszolgdlati szerzddés keretében autébusszal végzett menetrend szerinti helyi
kozosségi kozlekedési feladat ellatdsanak 2009. évi megjelenésével dsszesen
408 fovel emelkedett.

A személyi jellegi egyéb Kkifizetések kozdtt — elsGsorban a létszdmemelkedés
miatt - az étkezési hozzdjarulds 2008-rél 2011-re 507%-kal, 110,2 millié¢ Ft-tal, a
dolgozékhoz kapcsolddd egyéb személyi jellegli  kifizetések (sulicsekk-
iskolakezdési utalvdny, internetutalvany, fidiilési csekk, utazasi hozzdjarulds,
bankkdrtya koltségtérités) 287,7%-kal, 10,9 millié Ft-tal, az egyéb személyi
jelleg( kifizetések 1064%-kal, 83,1 millié Ft-tal nbttek. A DKV a személyi jellegil
kifizetéseket, negyedéves kontrolling beszamoléi keretében elemezte.

A DKV-ndl miikods érdekképviseletekkel tortént megegyezést kovetben 2011-
ben a 3%-o0s bérfejlesztést — azon munkavdllalk részére, akiknek a havi dtla-
gos brutté bére a 294 000 Ft-ot nem érte el — a cafetéria keret novelésével vald-
sitottdk meg. Ennek kovetkeztében az étkezési hozzdjdrulds cimen folyésitott

L

Osszeg 60,4 milli6 Ft-tal, 84,5%-kal névekedett az el6z6 évhez képest.

A megbizasi dijak, amelyek a menetjegy-értékesitékkel kotott szerzédések tel-
jesitéséhez kapcsolédtak a 2008-as 6,6 millié Ft-os Osszegrsl 2011-re 2,3 millié
Ft-tal csdkkentek, a bérksltség 0,3%-dt tették ki. Prémium jogcimen az ellen-
Grzott idészakban dsszesen 65,7 millié Ft-ot fizettek ki a belsé szabdlyozdsnak
megfelelden. A kifizetett 6sszegek 2008-r61 2010-re 9,2 millié Ft-tal, 37,7%-kal
csokkentek. Prémium kifizetésére 2010 é6ta nem keriilt sor. A kiemelt
munkavégzés elismeréseként a DKV munkavallaléi a kollektiv szerzddésben
foglaltaknak megfelelden pénzjutalommal jaré vezérigazgatéi dicséretben
részesithetdk. A jutalomként kifizetett 6sszegek a 2008. évi 8,4 millié Ft-rol
2011-re 3,0 millié Ft-tal, 36,3%-kal csokkentek. Osszességében 34,8 millis Ft ju-
talmat fizettek ki 2008 és a 2012. év III. negyedéve kozott. A 2011. évi szervezeti
Gtalakitas sordn felmeriilt tobbletmunkakhoz kapcsolédéan eseti jutalmak
kifizetésére keriilt sor. Végkielégités kifizetésére a végrehajtott szervezeti dt-
alakitds eredményeként bekovetkezett létszamestkkentés hatdsanak kovetkez-
tében keriilt sor, ami 2010-ben 7,3 millié Ft, 2011-ben pedig 12,0 millié Ft volt.

A DKV teljes munkaidds fizikai munkavallaloinak éves atlagkeresete
2008 és a 2012, év lII. negyedéve kodzott 31 654 Ft-tal, 20,8%-kal emelkedett,
mig a teljes munkaidds szellemi munkavallaloké 8128 Ft-tal, 2,9%-kal
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csokkent. A DKV dltal alkalmazott dtlagbérek az ellendrzott idészakban 16—
19%-kal alacsonyabbak voltak a KSH daltal kdzzétett varosi, elévarosi szaraz-
foldi személyszallitds dgazatban foglalkoztatott teljes munkaidds dolgozok dt-
lagbérénél.

A DKV a targyi eszkozok értékcsokkenési kulcsait a szamviteli politi-
kdjaban rogzitette, az iigyviteli rendszere alkalmas volt a szamviteli politika
szerinti értékcsdkkenési kulcsok pdrhuzamos nyilvantartdsdra. A targyi eszko-
z0k értéknovekedése a tdmogatdsokbél megvaldsitott fejlesztések miaft — elsd-
sorban a 2-es villamoshoz felhaszndlt forrasok &sszegével — meghaladta az el-
szdmolt értékcstkkenés dsszegét.

A DKV finanszirozdsi terhei kozill a pénzintézeti koltségek 2008-rél 2011-re
6,2 millié Ft-tal, a kamatjellegii raforditasok 95,1 millié Ft-tal, az egyéb
raforditasok 20,7 millié Ft-tal névekedtek, melyek a DKV vagyoni helyzetét
negativan befolydsoltdk. A fenndll hiteldllomdny utdn fizetett kamatok
2008-ban 19,5 millié Ft-tal, 2009-ben 22,9 millié Ft-tal, 2010-ben 33,3 millié Ft-
tal, 2011-ben 15,9 millié Ft-tal tallépték a terv adatokat.

A DKV az egyéb raforditdsok és a pénziigyi miiveletek rdforditdsainak
elszdmoldsa sordn egyardnt betartotta a Szdamv. tv. 81. § (1)-(5) bekezdésében,
a 83. § (3) bekezdésében, illetve a 85. § (1)-(3) és (5)-(6) bekezdésében és a
szamviteli politikdjdban elirtakat. Rendkiviili raforditasokat az
ellendrzoit idészakban a DKV nem mutatott ki a konyveiben.

A DKV bevétele 2008-ban 2178,6 millié Ft volt, melynek Osszege 2011-ben
6533,3 millié Ft-ra vdltozott 199,9%-0s emelkedést kovetéen. A Kdzgyiilés a
Debrecen vdros helyi kozosségi kozlekedési dijainak megdllapitdsarél sz6l6
57/2007. (XII. 22.) szdmu rendeletének t6bbszéri moddositasaval hatarozta
meg a hatdésagi arakat, melyek a DKV-ra nézve kotelez$ érvényiiek voltak.
A DKV SZMSZ-e értelmében az értékesitési igazgaté feladatai kozé tartozott a
piac igényeinek és szokdsainak felmérése, a tarifapolitika kialakitdsa. Ennek
nyomdn a DKV javaslatot tett a DV-nek a menetjegy és bérletarakrél,
melynek Kozgy(ilés elé terjesztése a DV feladata volt.

A menetjegy arak évrdl évre novekedve a 2008. évi 200 Ftrdl 2012-re 290 Ftrq,
Osszesen 45%-kal emelkedtek. Az dremelés hatdsat és a menetjegyek értékesitett
mennyiségét a DKV negyedévente, a kontrolling beszdmolo keretében vizsgalta.

A 85/2007. (IV. 25.) Korm. rendeletben eldirt utazdsi kedvezmények mellett az
Onkormdanyzat egyediil a kedvezményes kisgyermekes bérlet ked-
vezményt vezette be, melyre az a helyi lakos volt jogosult, aki gyermekgon-
dozdsi segélyben vagy gyermeknevelési tdmogatdsban részesiil. A kedvezmény
jogosultsdgdnak ellendrzését a jegyellendrik munkakéri leirdsdban
eldirtak.

A korrupcids kockdzat csokkentése és a jegyeladdsokbél szdrmazé bevétel novelé-
se érdekében a DKV egylittmiikédési megdllapoddst kotott a Hajdi-Bihar Megyei
Rendér-fékapitdnysdggal és a Debreceni Kozteriilet-Feliigyelettel. A megdllapo-
dds a kizosségi kozlekedési eszkdzik haszndlati rendjének betartdsdra és az uta-
zdsi feltételeket be nem tartd személyek igazoltatdséra irdnyult.
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A DKV kényvvezetése sordn a bevételeken beliil a kozfeladat ellatdsdval kap-
csolatos bevételeit elkiilonitetten, kiilon f6kényvi szdmokon tartotta nyilvdn,
kontrolling beszdmoléiban az eredménykimutatast elkészitette a kotott palyds
személyszdllitdsra, autébuszos személyszallitdsra és a parkoldsi tizletdgra vo-
natkozéan is. A bevételek alakulasat és a tervezettdl valé eltérését
negyedévente, a kontrolling beszdmolé készitéssel egyidében elemezte a
DKV.

A kozosségi kozlekedés kozfeladat ellatdsdbél szarmazd bevétel az lizleti terv
adataihoz képest 2008-ban 100,6%-on, 2009-ben 90,3%-on, 2010-ben 87,8%-
on teljesiilt. Az iizleti tervben meghatdrozott @sszevont személyszdllitasi
arbevétel elmaraddasa elsdsorban az autébusszal térténd személyszallitdsi
iizletdgat érintette, itt a bevétel elmaradds a tervezetthez képest 2009-ben
249,0 millié Ft, 2010-ben 560,8 millié Ft, 2011-ben 4,7 millié Ft, 2012. I-HIL.
negyedévében 106,4 millié Fi volt.

Az értékesitett értékszelvények (menetjegyek és bérletek) szamanak
csokkenését — a DKV kontrolling beszdmoléi szerint — 2009-ben a gazdasagi
kornyezet hatdasai és a kerékparutak kiépitése, 2010-ben a bevezeteit
egységes tarifarendszer és a harminc napos érvényeségi ido
bevezetése miatt bekdvetkezett bérletvasdrlasi szokdsok dtalakuldsa okozta.

A DKV elemzései szerint a gazdasagi kémyezetben bekovetkezett valtozdsok és
az azok kdvetkeztében kialakult munkanélkiiliség novekedése miatt csokkent
a menetjegyek iranti fizetoképes kereslet. Ennek kovetkeztében a 2011-es
iizleti tervben a villamos és a trolibusz esetében mdar 11,3%-0s, az autdbusz
esetében pedig 13,8%-os drbevétel csdkkentéssel tervezett a DKV a 2010-es
évhez viszonyitva, amely Osszességében 699,3 milli6 Ft tervezett
bevételcsokkenést jelentett. A bevételek elmaradasat 2012-ben a DKV
elemzései alapjin az alternativ kozlekedési eszkozok igénybevételének
lehetGsége, a kedvezé id6jaras és a menetrendi valtozasok miatt
tapasztalhatd utasszdm csokkenések okoztdk. Az értékesités nettd drbevétele
182,7 millié Ft-tal volt kevesebb a tervezettnél. A parkoldsi tevékenység nettd
arbevétele a 2008. évi 406,5 millié Ft-rél 2011-re 506,5 millié Fi-ra novekedett.
A parkoldsi lizletdgra tevezett bevétel 2008-ban 95,4%-on, 2009-ben 94%-on,
2010-ben 101,9%-on, 2011-ben 107,7%-on, a 2012. év III. negyedéve soran
95,5%-on teljesiilt a tervadatokhoz képest.

A kizponti normativ koltségvetési tdmogatdasok 2008 és 2011 kozott
305,9 millié Ft-tal (257,6%-kal), az onkormdanyzati tamogatasok (256,7%-
kal) 293 milli6 Ft-tal nottek. -

Az egyéb bevételek a kidzponti koltségvetési és dnkormdanyzati tdmogatdsok
nélkii! 2008-r6] 2011-re 69,7 millio Ft-tal niévekedtek, A novekedést a
targyi eszkoz értékesités 1,6 millié Ft Osszegli, a kdreseményekkel kapcsolatos
egyéb bevételek 5,9 milli6 Ft osszegl, a kiszabott birsdgok, kotbérek és
késedelmi kamatok 42,2 millié Ft Osszegli bevételei, tovdbbd a mds egyéb
bevételek 11,0 millié Ft 6sszegii emelkedése okozta.

A fogyasziéi szokdsokat, az utazdsi igényeket a DKV két alkalommal — 2011-
ben - kérddivvel mérte fel, azok valtozdsdra a menetrendek moédositasdaval
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2.4,

és a bérletstruktiira médositésdval reagdlt. A bevételek csokkenése miatt
kiemelt figyelmet forditottak a pétdijbevételek beszedésére és behajtdsdra.

A DKV a vevioallomanyrdl naprakész mnyilvéntartdast vezetett,
kintlev8ségeinek  vizsgdlata sordn a fenndlld vevokiveteléseket
osztalyoztdak aszerint, hogy lejdrt, bizonytalan befolydsi vagy le nem jdrt,
biztos befolyds kovetelések, A kovetelések 2008-r6l 2011-re 163,7 millio Ft-
tal néttek, melyre a DKV a 2008. évet leszamitva, minden évben szamolt el
értékvesztést. A lejart esedékességii kovetelések behajtdsdra az alkalmazott
gyakorlat szerint két alkalommal fizetési felszolitassal éltek, ennek
sikertelensége miatt fizetési meghagyas kikiildésére kerilt sor,
eredménytelensége esetén végrehajtdsi eljards meginditdsat kezdeményezték. A
kiovetelések behajtdsanak eredményességét 2011 el6tt nem vizsgaltak.
A behajtdsi eljdrdsok eredményét 2011-t61 dokumentdltan értékelték. 2012-tol
havonta, majd pedig éves szinten Osszesitve jelentést készitettek a DKV
gazdasdgi igazgatéja részére a kintlevoségkezelés és ellendrzési csoport
tapasztalatairél. Ebben bemutattdk a fizetési felszOlitdsok szdmat,
megbontva elsé és masodik felszélitdsra, tovabbd a felszélitast kovetben a
30 napon beliil, illetve a 30 napon il kiegyenlitett és ki nem egyenlitett
szdmldkra.

A DKV eredményének alakulasa

A gazddlkodds terv és témyadatai évkozi alakulasanak ellendrzésére
vonatkozé szabdlyokat, mdédszereket kidolgoztdk, ennek részletes szaba-
lyait a DV az Eljdrdsok Kézikonyvben meghatarozta.

A DKV a DV dltal meghatdrozott szdmviteli politikdban és a kontrolling rend-
szer eljardsi elSirdsaiban foglaltak alapjdn részletesen tagolf, az informacios
igényeinek és a DV konszoliddcids igényeinek is megfeleld iizleti tervezesi,
beszamolasi, elemzési rendszert miikddtetett. A DKV az Alapité Okirat,
el6irdsainak megfeleld éves tizleti tervek mellett, a DV eldirdsainak megfeleld-
en havi gyorsjelentést, negyedéves és éves kontrolling beszamolékat készitett. A

tervtSl vald eltérés esetén a jelentésben a terv- és a tényadat kozotti eltérést-

szammal és okszerii magyardzattal is bemutattdk,

A DKV az autébusszal végzett menetrend szerinti személyszallitasra kotdtt Koz-
szolgdltatasi szerzddés, alapjdn eljarva az értékesitett menetjegyek szdma-
nak alakulasat negyedévente a kontrolling beszdmold keretében elemezte.

Az dnkoltségi szabdlyzatnak megfeleléen —~ 2011. december 31-éig — a forgalmi
dltalanos koltségeket és a menetdij bevételeket 79%-ban az autébusszal végzett,
21%-ban a kotsttpdlyds személyszdllitdsra bontottdk meg. Az egyéb kdzvetett
koltségek felosztdsdndl a személyszdllitds, a parkolds és az egyéb mds tevékeny-
ségek sz(ikitett onkéltségét haszndlték vetitési alapként.

Utasszamlalast kizdrélag 2011-ben végeztek, ennek tapasztalata alapjan
az autdbusszal végzett és a kotdtt pdlyds személyszdllitdsra kozvetleniil fel
nem oszthaté, forgalmi dltaldnos koltségek és a menetdij bevételek
felosztasi aranyat 2012-t61 71-29%-ra médositottak. Az utasszdmldlds,
és ezzel a Kozszolgdliatdsi szerzbdések, ,-ben is r6gzitett utazdsi igények ko-
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vetési kotelezettségének 2011 el6tti elmulasztasa miatt - figyelembe vé-
ve a 2012-16] és az azt megel6zden alkalmazott felosztdsi arany szignifikdns, 8
szdzalékpontos eltérését — a kozvetleniil fel nem oszthaté altaldnos koltségek,
valamint a menetdij bevételek tizletagak kozotti felosztasa 2009 és 2011
kozott nem volt megalapozott és befolydsolta azok eredményességi muta-
toit.

A DKV az ellenérzott idSszakban — a DV j6vdhagydsdval — kezdeményezte a
jegyarak emelését az Onkormdnyzatndl, azonban az drvédliozds kezdemé-
nyezései nem érték el az 6nkoltség szintjét. Az onkoltségek jegydreme-
lésben valé érvényesitésének — a Kozszolgaltatdsi szerzédés, ,-ben eldirt infla-
ciét nem meghaladé dremelésen til — korlatja volt, hogy az értékszelvények
eladdsi adataibdl, a fogyaszt6i szokdsok és a fizet6képes kereslet megvdltozdsa-
ra vonatkozdéan a DKV azt a kovetkeztetést vonta le, hogy nem lehet teljes
mértékben atharitani a kozszolgdltatdst igénybe vevikre az indokolt kolt-
ségeket, mert az az utaslétszam tovdabbi csdkkenésével jarna.

Az Onkormdnyzat dltal jévdhagyott dremelések mellett differencidlt jegy-
és bérletstruktarat - csaladi jegy, kiegészitd bérlet és kisgyermekes bérlet —
alakitott ki 2009 és 2011 kozétt a DKV. Az dltaldnos kombindit havi bérlet
mellett, a Debrecenbe bejdrd, Hajdd Volan bérlettel rendelkezs utasok szamdra
kiegészitd bérletek bevezetésére keriilt sor.

A 2011. évben a DKV elvégezte a bérelt buszok {izemanyag fogyasztasdnak
normahoz viszonyitott vizsgdlatat. Ennek sordn tilfogyasztast dllapitottak
meg, mely tényr6l a bérbeadd ITK-{ tdjékoztattdk. A DKV dltal kezdeményezett
tdrgyaldsck nem vezettek eredményre, az ITK vitatta a tilfogyasztdst. Az autoé-
busz bérleti szerzddésben, illetve miiszaki lefrasban foglaltaktdl vald eltérés
alapjdn, az autébuszok lizemanyag tilfogyasztasa miatt, kdrtérités jogcimén a
DKV peres eljdrdst kezdeményezett 2012 novemberében.

A DKV a villamos energia koltségek csokkentése érdekében a villamosenergia-
piacra a piac liberalizdciéjakor, 2009-ben belépett. A szolgdltatd valtds kovet-
keztében 20,0 millié Ft megtakaritdst értek el 2009-ben.

Az autdbuszbérlésnél a bérleti szerzédésben meghatdrozottakhoz képest kapa-
citasfelesleg és tobbletkoltség lépett fel, melynek csokkentése érdekében
menetrend-valtoztatast, a kovetési idék néovelését, jaratmegsziinte-
tést, osszevondst, illetve egyes jdratok utvonaldnak megvdltoztatdsat kez-
deményezték az Onkormanyzatnadl. A buszbérleti szerz8désben vdllalt el-
vart minimdlis futdsteljesitményre vonatkozd szerzédéses kitelezettség teljesité-
se érdekében 2011-ben 6t hénapon Gt hétvégenként autébuszok jartak a
trolibuszok helyett a vonalhdl6zat teljes hosszdn. A DKV 2011-ben kez-
deményezte az ITK-ndl a Civisbusz Konzorcium tagjai kdzotti elszamolas
moédjanak a feliillvizsgalatit, ennek eredményeként ideiglenesen a kordb-
bindl kilométerenként 4 Ft-tal kedvez8bb bérleti egységdijrél dllapodtak meg.
Az ITK vitatta a DKV dltal kezdeményezett, az autébuszok bérleti dij csokkenté-
sével kapcsolatos szerzGdésmoédositasi igényeket, emiatt a DKV 2012 mdrciusd-
ban peres eljdrdst kezdeményezett,
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A DKV megvizsgdlta® a trolibuszok leallitasaval, illetve bérbeadasaval
kapcsolatos lehetGségeket is, de ezzel a piaci igények és a fizetési bizton-
sag hidnya (a bérleti dij meg nem fizetése) miatt nem éltek. Az quté-
buszok 2012. évi futdsteljesitményének tervezése sordn kiemelt szempont voit
az autébusz bérleti szerzGdésben szerepld minimadlis futdsteljesitmény teljesitése
azért, hogy ne egy részben dllé autébuszos jarmiipark utdn kelljen a bérleti df-
jat megfizetni az ITK részére. A csokkend futdsteljesitmény igény miatt 2012-
ben a DV dintése alapjdn az autdbusz bérleti szerzddés modositasat
kezdeményezte a DKV az ITK-ndl. A bérlefi szerzdés médositdsdarél a helyszini
ellendrzés lezdrdsdig a felek nem dontottek. A csokkend utazasi igények
miatt 2010-ben és 2011-ben osszesen 16-szor kezdeményezték az Onkor-
mdnyzatmdl az aqutdbusz iizletdg jarat és menetrendjének modositasdt,
mig a kotottpalyads tizletdgnadl dsszesen 8 alkalommal tették ugyanezt.

A kiegészitd tevékenységek eredményét a parkoléhelyek iizemeltetésé-
nek eredménye és kisebb mértékben a reklamfeliiletek bérbeadasi bevé-
telei hataroztdék meg. Az Onkormdnyzat a parkoldsi drbevétel 30%-dt az
iizemeltetési szerzédésben foglaltakkal dsszhangban elvonta a DKV-t6l. A fizet6
varakozoéhelyek tizemeltetésébdl a kontrolling beszamolék alapjdn a DKV-nak
2008-ban 209,0 millié Ft, 2009-ben 199,2 millié Ft, 2010-ben 183,5 millié Ft,
2011-ben 264,8 millié Ft, a 2012. év I-1II. negyedévében pedig 238,0 millié Ft
tizemi eredménye volt, mely csékkentette a DKV lizemi szinti veszteségeit. A
reklamtevékenység 2008-ban 68,2 millid Ft-tal, 2009-ben 64,9 millié Ft-tal,
2010-ben 81,5 millié Ft-tal, 2011-ben 51,0 millié Ft-tal, a 2012. év I-1II. negyed-
évében pedig 28,4 millié Ft-tal jarult hozzd a DXV kozfeladatainak finansziro-
zdsdhoz.

A DKV pénziigyi eredményének alakuldsat a DV dontései befolydsoltdk. A
DKV tizleti tervei nem tértek ki a hitelek kezelésével Gsszefiigg6 feladatokra, és
a hitelek visszafizetésének forrdsait, kockdzatait nem ismertették részletesen,
azonban azokat a DV a cash-pool rendszer keretében kezelte. A DV tagvdllala-
tai pénziigyi gazddlkodésdnak szabdlyairdl szol6 belsé utasitds szerint a valla-
latcsoport hiteleinek kezelése, a hitelek devizanemérdl valé dontés, és drfo-
lyamvaltozas esetén a kedvez6bb devizanemre vald dtvdltds a DV Igazgatésa-
ganak jogosultsdga volt. A DV dontése alapjan 2008. augusztus 8-dn a DKV
958,0 millié Ft dsszegii hitelét CHF, majd 2010-ben pedig EUR alapira valtot-
tdk dat. A 2010. év végén a mérlegben 5,1 milli6 EUR-nak megfeleld
1417,0 millié Ft-os hiteldllomdnyt mutattak ki. A Szdmv. tv. 85. § (3) bekezdés
g) pontja dltal eldirt drfolyam atértékelésbdl, az EUR/HUF Gtvdltasi drfolyam
emelkedése miatt 2011-ben 165,1 millid Ft veszteség szdrmazoft. A 2008. évtdl
kezdve a minden évben elszamolt - dsszesen 604,6 millié¢ Ft - arfo-
lyamveszteség mellett, a fenndllé devizalapi hitelhez kapcsolédéan az drfo-
lyamok gyakori vdltozdsa arfolyomkockdazatot is hordoz.

8a 12/2012 '(01. 20.) szdmi DV igazgatdsdgi hatdrozat eldirdsa alapjén
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A forint hitelek deviza alapira valé dtvdltasdval a DKV - az elszamolt drfolyam-
veszteség mellett — 2008-t6l 2011. december 31-éig 144,7 millié Ft Osszegli ka-
matmegtakaritdst ért el’.

A DKV mérleg szerinti eredménye'® 2008-ban -247,3 millié Ft, 2009-ben
-394,5 millié Ft, 2010-ben -1419,9 millié Ft, 2011-ben pedig -1041,7 millié Ft
volt. A szamviteli beszamolék adatai alapjdn az ellendrzott idészakon beliil az
eredmény elemek alakuldsdt a kovetkezd dbra szemlélteti:

A DKV eredmény elemeinek alakulasa 2008-2011 kozott millié Bt
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0 Szokasos vallalkozasi eredmény -369,1 4989 -1516,1 -1137,9
1 Rendkivilli eredmény . 21,8 1044 96,2 96,4
# Mérleg szerinti eredmény 247 3 -3945 -t4199 -1041,7

A DKV tizemi szintfi veszteségének niovekedését 2009-t5l alapvetSen az
autdbusz lizletdg negativ eredménye hatdrozta meg. Az autébusz lizletdg vesz-
tesége — a szakmai beszdmoldk alapjan — 2009-bent  968,1 millié Ft, 2010-ben
1242,0 milli6é Ft, 2011-ben 1074,6 millid Ft volt. Az eredményre haté tényezsk
kozill meghatdrozé volt a dizel iizemanyagkoliség, és az autSbusz bérleti dij
mértéke. Az autdbuszok bérleti dijait forintban dllapitottdk meg, azonban an-
nak Osszegét az EUR drfolyammozgasahoz Kototték. Az iizleti tervek nem tar-
talmaztak a bérleti dijjal, a dizel iizemanyag drvdltozdsdval, valamint az EUR
drfolyamvdltozdsdval kapcsolatos kockdzatszdmitdst. A kotottpdlyds lzletdg
vesztesége — a szakmai beszamol6k alapjan — 2008-ban 270,0 millié Ft, 2009-
ben 23,9 millié Ft, 2010-ben 12,9 millié Ft, 2011-ben pedig 19,3 millié Ft volt.

A DKV rendkivilli eredményét csak a rendkiviili bevételek hatdroztdk meg,
rendkiviili raforditast nem szamoltak el 2008 és 2012 kozott. A rendkivii-
li bevételek tsszege 2008-ban 121,8 millié Ft, 2009-ben 104,6 millié Ft, 2010-
ben 96,2 millié Ff, 2011-ben 96,4 millié Ft, a 2012. év I-IIl, negyedévében
74,3 millié Ft volt. A rendkiviili bevételeket a fejlesztési tdmogatdsok bevétele-
ként mutattak ki.

A DKV az ellendrzitt idgszakban a kontrolling rendszer keretében tajékoztat-
ta a tulajdonost a vagyoni helyzetérdl és eredményességérdl, amit

* A DV 2012. december 31-ig tovdbbi 27,0 millié Ft kamat megtakaritdssal és
101,0 millié Ft drfolyamnyereséggel kalkuldlt.

10 Az addzas el6tti és a mérleg szerinti eredmény az ellendrzétt idészakban megegye-
zett.
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2.5.

DV tudomasul vett. A vezérigazgaté 2011-ben, mivel a részvénytdrsasag sa-
jat t6kéje a veszteség kovetkeztében az alaptéke kétharmaddra csokkent, nyolc
napon beliil — az FB egyidejl értesitése mellett — a sziikséges intézkedések meg-
tétele céljabol, a Gt. tv. 245. § (1) bekezdésének eldirasdanak megfeleld-
en isszehivta a DKV kozgyiilését.

A DKV folyamatos iizemmenetének, likviditasanak bizto-
sitasa

A DXV a pénziigyi gazddlkodds szabdlyairdl sz61é DV utasitds alapjan a kont-
rolling rendszeren beliil elkészitette és aktualizdita az éves iizleti tervre ala-
pozott likviditdsi tervet. A kiegészitd mellékletekben és az iizleti jelentések-
ben 2008 és 2011 kozott minden évben bemutattdk a Szamv. tv. 88. § (2) be-
kezdése szerinti likviditdsi helyzetet, illetve a Szamv. tv. 95. § (6) bekezdése sze-
rinti likviditasi kockdzatot. A DKV — mivel bevételei nem fedezték a kiaddsait —
folyamatosan m@kodési hitel igénybevételére szorult. Az idegen forrdsok tor-
lesztésére, koltségeire vonatkozd szadmitasokat az izleti tervezéskor elkészitették.
A DKV likviditasat 2008 és 2012 kozoétt a DV a cash-pool rendszerben™
folyamatosan ° biztositotta. A fenndlld folydészdmla hitelkeret két
hitelkeretb6l tevddott dssze, melybdl az egyik forint, a mdsik deviza alapi volt.
A tagvdllalatok hitelkeret sszegét a DV hatdrozta meg.

Az iizleti terv szerkezete részletesen szabalyozott volt, az lizemegységekre
(kotdttpalyds és autdbusz kozlekedés, parkolds) lebontva tartalmazta a mérleg-
soroknak és az eredménykimutatas sorainak megfelel6 adatokat. A kézszolgdl-
tatdsi tevékenység jellege alapjdn indokoltan szamoltak hidnnyal, azon-
ban a ténylegesen befolyt személyszdllitdsi bevételek a tervhez képest alul-
teljesiiltek, mig oz lizemi tevékenység eredményét dontSen meghatdrozé
anyagjellegii raforditasok teljesitései 2009-ben, 2010-ben és 2011-ben is
meghaladtdk a tervezettet.

A kotottpdlyds személyszdllitas bevétele 2009-ben 77,7 millié Ft-tal, mig a 2009
jiliusdban indult autébusz iizletdg bevétele dsszességében 178,8 millié Ft-tal ma-
radt el a tervezettdl, az autébusz fizletdg anyagjellegli rdforditdsai pedig
98,8 millié Fi-tal haladtdk meg a tervezett dsszeget. A kitdttpdlyds személyszalli-
tds bevétele 134,6 millié Ft-tal, mig az autébusz tizletdgé 501,2 millié Fi-tal ala-
csonyabb, az anyagjellegti raforditdsoké 154,1 millié Ff-tal magasabb volt a ter-
vezettnél 2010-ben. Az autébusz tizletdg anyagjelleg raforditGsaind! 2011-ben
141,1 millié Ft-tal 1épték dt a tervet. '

A DKV-nak veszteséges miikddése miatt nem keletkezett az ellendrzott idoszak-
ban olyan forrdsa, mely a hiteldllomany csékkentésének fedezetéiil szolgdlha-
tott volna. A DKV veszteséges miikodésének finanszirozdsa — és az arfolyam-
veszteség — miatt a hiteldllomdny 2008 és 2011 kézott folyamatosan noveke-
dett (7. szamu melléklet). A 2008. évi végi 1035,0 millid Ft-rél a hitel dllomd-
nya a 2011. év végére 2075,0 millié Ft-ra ndtt, melybdt a miikédési céli hitelek
2008-ban 148,0 millié Ft-ot, 2011-ben pedig 490,0 millié Ft-ot tettek ki. A cash-

1 A cash-pool rendszert a DV és tagvdllalatai pénziigyi mechanizmusainak szabdlyo-
zAsdrdl szold 25/2007. szamii elndki utasitds szabdlyozza.
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pool rendszer keretében kezelt atmenetileg szabad forrasok kamatbevé-
telei jelentSsen elmaradtak a hitelek kamatkoltségeitdl, igy azok szdmottevien
nem jdrultak hozzd a hitellel kapcsolatos terhek csokkentéséhez. A kamatbevé-
teleket a kamairdforditdsok 2008-ban 56,2 millié Ft-tal, 2009-ben 54,1 millié
Ft-tal, 2010-ben 106,5 millié Ft-tal, 2011-ben 140,6 millié Ft-tal, a 2012. év I-1II.
negyedévében pedig 97,6 millié Ft-tal haladtdk meg.

A 2008 és 2012 kozotti id6szak legjelentosebb megkezdett beruhdazasa a
»Debrecen 2-es villamos vonal kiépitése” volt. A Kozgyiilés 2004-es dontését kove-
téen elkezdett tervezési munka eredményeként 2006-ban kijeldlte a végleges
nyomvonalat. A projekttel kapcsolatban az Onkormdnyzat 2007 jiliusd-
ban - koliség-haszon és kockdzatelemzést tartalmazé — megvaldsithatosagi
tanulmanyt készittetett.

A projekt EU Kohéziés Alapjabdl torténd tamogatdsdt 2008. december 19-én
hagyta j6va az NFU. A beruhdzds le nem vonhaté dfdval szamitott dsszkoltsége
17 695,2 millié Ft volt, melyhez az Onkormdnyzat 10,3%-0s énrésszel jdrult
hozz4. A tdmogatds 6sszege 15 762,4 millié Ft-ot tett ki, amely a teljes projekt
89,7%-a volt, ebbdl az EU tdmogatds 76,3%-ot és a hazai tdmogatds 13,4%-ot
jelentett. A DKV 2011 végéig 3981,6 millié Ft EU tdmogatasban részesiilt a be-
ruhdzdssal kapcsolatban (a 4. szamua melléklet). A forrdsmegosztas 2011-ben —
az NFU-vel kététt tdmogatdsi szerz6dés médosuldsa miatt — megvdltozott, az
EU tdmogatds ardnya 77,1%-ra, a hazai tdmogatdsé 13,6%-ra, az énkormdny-
zati forrds pedig 9,3%-ra médosult. Az EU és a hazai tdmogatds egytittes dsszege
16 058,4 millié Ft-ra emelkedett. A villamosok beszerzésével kapcsolatban 2008 és
2010 kozott lefolytatott nyilt kozbeszerzési eljardsok koziil a hatodik volt ered-
ményes. A 18 darab villamos beszerzési ara 37,9 millié EUR, ennek teljesi-
tésére a szerz8dés szerint 2013 mdrciusatdl kertil sor, A kdzbeszerzési eljardsban
kihirdetett ajdnlati feltételeknek megfeleld szerzédést a Villamos Konzorcium
2011. oktdber 11-én kotdtte meg a nyertes ajdnlattevd céggel. A 2-es villamos
ataddsanak vdarhatd idépontjaként a kozbeszerzési eljdrdsok eredménytelensé-
ge és a pdlyaépités jogvitdi miatt 2010. helyett 2014-et hataroztak meg. A gydr-
t6 a szerz6désnek megfelel6en 2011. oktéber 13-dn egy 7,4 millié EUR értékd
el6legszamldt, mig 2012. dprilis 11-én egy 2,0 millid EUR érték{ részszdmlat
nyujtott be. A szamldk pénziigyi teljesitése megtortént, a kifizetésnél a szamvi-
teli politikdban foglaltakat betartottdk. A szerzddésesben foglaltak teljesitésérsl
az Onkormanyzat a tdmogatdk felé fenndlld kotelezettségei teljesitéséhez tajé-
koztatdst és adatokat kért, amit a DKV hatdridére szolgdltatott.

A DKV a szdamviteli nyilvintartdsokban elkiilonitve, kiilén fékényvi szamla-
szdmokon tartotta nyilvdn az énkormdnyzati, az dllami és az EU-s tdmogatd-
sokat és forrdsokat (1-5, szamu mellékletek). A miikodési és a fejlesztési cé-
Ii forrasokat az dllami tamogatdsokrél sz0l6 dgazati miniszteri rendeletek-
nek, a Kodzszolgdltatasi szerzédések, ,-ben meghatarozottaknak, illetve az on-
kormdnyzati tdmogatdsi szerz6désekben foglaltaknak megfelelden hasznal-
tak fel. A DKV a kapott tdmogatdsok felhaszndldsat gazdasdgossdg szem-
pontjabol mutatdk alapjdn értékelte.

A DKV a DV pénziigyi gazdalkoddsanak szabdlyairol szo6l6 belsd utasitas alap-
jan miikodd cash-pool rendszer keretében biztositotta a kitelezettségek
hataridd szerinti pénziigyi teljesitését &s a kitelezettségek alakuldsdnak
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3.1.

folyamatos nyomon kovetését, A DKV a DV eléirasainak megfelel6en naponta
kovette a kotelezettségek és a szdllitéi dllomdny alakuldsdt, és tajékoztatta er-
r6l a DV-t (6. szdmi melléklet). Az ellendrzdtt id6szakban lejart szallitéi tarto-
zds nem volt. A DKV 2011. janudrig mikodd belss ellendrzése a kotelezettségek
alakuldsat vizsgalta. Az FB a DKV-16l negyedévente, az id6szaki beszdmolds ke-
retében a kotelezettségek alakuldsdrdl tdjékoztatdst kapott. A DKV 2009-ben
készfizetd kezességet vallalt az ITK részére a Civisbusz Kft. bérleti szerz6désébol
szarmazd kotelezettségek fedezetére, mely kotelezettségvdllaldasbdl 2011. de-
cember 31-én 211,8 millié Ft 4llt fenn. Tovabbi mérlegen kiviili kotelezettség-
vallalas volt a MOL Nyrt. részére tortént lizemanyag szallitdshoz kapcsolodo
pénziigyi biztositék nyujtdsa 2009-ben, melybSl 2011. december 31-én
150,0 millié Ft kitelezettség terhelte a DKV-t (10. szamu melléklet).

A7 ONKORMANYZAT £s A DV JOGAINAK £S KOTELEZETTSEGEINEK
ERVENYESITESE

A DKV-t6l szarmazo informaciok elemzése, hasznositasa

Az Onkormdnyzat a Kozszolgdltatdsi szerz6dések, ,-ben a kozfeladat ellatdsd-
val kapcsolatos évkozi beszdmoldsi kofelezetiséget nem irt eld. A tulajdonosi
érdekek érvényesitése érdekében a gazddlkoddsi, pénziigyi adatokra vonatko-
z6an az Onkormdnyzat a DV féléves adatszolgdltatdsi katelezettségét hatdrozta
meg. Az adatszolgdltatdsi kotelezettség elirdsdaval és teljesitésével az ASZ
2011-ben az Onkormdnyzat pénziigyi helyzetérdl készftett jelentésének™ — a
mindsitett tobbségi tulajdonti gazdasdgi tarsasdgok aktudlis pénziigyi helyze-
tének és az Onkormdnyzat gazdasdgi tdrsasdgai felé fennadllé koveteléseinek,
valamint feltételes kotelezettségvdllalasainak bemutatdsara vonatkozd - ja-
vaslatat haesznositottak. A polgarmester 2008 és 2012 kozétt minden ne-
gyedévben tdjékoztatta a Kozgyiilést az Onkormdnyzat gazddlkodasdrol.
Az onkormdnyzati beszdmoldk a II. és a III. negyedévben® kiterjedtek a DV és
tagvallalatai tizleti tervei végrehajtdsdval kapcsolatos informdcidk szolgdltata-
sara is.

A DV jelentés formdjdban tdjékoztatta a Kozgy(lést — a beszdmolds id&szakatol
fliggben - az tigyvezetésrdl, a vagyoni helyzetérsl, valamint az tizletpolitikdjdrél.
A képviseldk képet kaptak a vdllalatcsoport eredményét jelentbsen befolydsold
valtozdsokrdl, a likviditdsrdl, a kintlévdség alakuldsdrél, a beruhdzdsokrdl, a
varhaté eredményrdl, a vdllalatcsoport egyes tagvdllalatainak, koztiik a DKV
varhaté eredményérdl.

A DV iizletl tervét, éves beszdmoldjdt, valamint a cégcsoport konszolidalt
beszamoléjat az ellendrzott iddszak minden évében a Kozgyiilés elé ter-
jesztették. A beszdmoldk adattartalma — a mérleg, az eredménykimutatds, a
kiegészité melléklet, az tizleti jelentés és a kdnyvvizsgdldi jelentés — megfelelt a

2 az ASZ 2011. évi Jelentése Debrecen Megyei Jogd Vdros Onkormdnyzata pénziigyi
helyzetének ellendrzésérdl (1130)

3 A DV az Alapité Okirat-ben rogzitett félévenkénti kotelezettségét tgy értelmezte,
hogy a tdjékoztatdsi kotelezettsége a III. negyedévkor is fenndll.
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3.2.

Szamv. tv. el6irasainak, illetve a Gt. tv. 35. § (3) bekezdésének eldfrdsa alapjdn
tartalmazta az FB irdsbeli jelentését is. A Kozgyiilés az ellendrzott idészak min-
den évében az Onkormdnyzat kdltségvetésének és annak teljesitésének elfoga-
ddsakor kdzvetleniil ellenérizte a DV és a DKV tervezési és beszdmoldsi kétele-
zettségének valé megfelelést,

Az Eljarasok Kézikonyve ,DV Zrt. és tagvallalatai negyedéves és havi controlling be-
szdmolds folyamata” szabdlyzatdban rogzitetteknek megfelelve a DKV a havi
kontrolling gyorsjelentéseket és a negyedéves kontrolling beszamo-
16kat a DV részére megkiildte. A beszamoldkat hasznositottdk, az iizleti terv-
ben meghatdrozott tervtdl vald eltérés okait vizsgdltdk. A cash-pool heti adat-
kozlésén tdl a havi és a negyedéves kontrolling beszamol6ék alapjén 2012-ben a
DV Igazgatésdga hatdrozott arrdl, hogy a DKV kezdeményezze az autébusz
bérleti szerz6dés modositdsat — az eldirt minimadlis futdsteljesitmény, illetve a
rendelkezésre bocsatott buszok szamdnak a csékkentését — miikddésének gaz-
dasdgosabbd tétele érdekében. Dontottek tovdbbd a DKV 2012. mdjusi személyi
jellegti kiadasainak tizleti tervtdl vald eltérése okainak a feltdrdsdrol.

A DV az elndk-igazgatoi utasitds alapjan miikodtetett egységes likviditas-
tervezési és értékelési rendszer, valamint a csoportszintii cash-pool
rendszer mikodtetetésével a tagvallalatok pénziigyi folyamatait ellendrzi. A
DV a tagvdllalatai gazddlkoddsdnak kontrolling rendszer mikddtetése dltal
szerzett tapasztalatairdl negyedévenként beszdmolt a Kézgy(ilésnek. A havonta
elemzett jegyértékesitési tapasztalatokat és a 2011-ben végzett, az utazdasi
szokasokra vonatkozo felmérések eredményét a menetrendek maédositd-
sandl hasznositottak.

A DV kezdeményezésére és jovdhagyasdval a DKV szerzddést kotott kiilsd szol-
gdltatéval 2009-ben az autdbusszal végzett helyi menetrend szerinti személy-
szdllitasi tevékenység integrdcidjdnak segitésére 7,9 millié Ft+dfa, 2010-ben
szervezeti és miikodési modell szakértdi tdmogatdsara 2,0 millié Ft+dfa és jar-
mii és infrastruktira fenntarthatésdg vizsgdlatara 3,8 millié Ft+afa Gsszegben.
A megbizdsi szerzOdésekben egyértelmiien és szdmon kérhetden hatdroztdk

-meg a feladatokat, teljesitéskor ellendrizték azok megvaldsuldsat. A szerzddé-

sekben meghatdrozottakat - a teljesitésigazoldsok alapjdn - a szolgdltatok tel-
jesitették. A DV a DKV dltal 2010181 2011. janudrig miikddtetett belss ellendr-
zésének tapasztalatait nem értékelte.

A DKV a honlapjén eleget tett az Eisztv.** mellékletében el6irt kozfeladat-
elldtdsdval kapcsolatos negyedévenkénti kozzétételi kotelezettségének. A koz-
szolgadltatd kivdlasztdsdaval és a kizszolgdltatds éves feladatelldtdsdval kapcso-
latos adatszolgdltatdst az Onkormdnyzat a honlapjdn kozzé tette.

A Kozgyiilés és a DV tulajdonosi intézkedései

A kozszolgaltatasi tevékenységérdl a DKV 2008 és 2012 kozott minden
évben a Kozszolgdltatdsi szerzddések, ,-ben foglaltaknak megfeleld tartalmi
éves szakmai beszamolét kiildétt az Onkormdanyzatnak. A kézszolgdltatdsi

1 2012. jonudr 1-jét61 az I6tv. hatdlyos, melynek 1. melléklete irja €l6 a kotelezettséget.
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tevékenységrdl sz6l6 beszamolokat a Kozszolgdltatdsi szerzédések, ,-ben foglal-
tak ellenére a Kozgyiilésnek nem mutattak be.

A DV gazdasdgosabb miikodtetése érdekében kialakitott dsztonzd rendszer — a
DKV vezérigazgatéjdnak, mint felelds vezetSjének a premizdldsa — évrdl évre
véaltozott. Az 6szttnzd rendszer mikodésének hatékonysdgardl dokumentalt ér-
tékelést nem készitettek, azonban a 2008. és a 2009. évet kovetden 2012-ben,
amikor a prémium feladatok meghatdrozdsdra sor keriilt, azok teljesiilését
a DV értékelte és az értékelés eredményérol hatarozatot hozott. A
2010. és a 2011. évben prémium feladatokat nem tiiztek ki, majd 2012-re az
tizemi veszteségnek az {izleti tervben meghatdrozott szinthez képest valé csok-
kentését tiizték ki kizdrolagosan dszténzott célként.

A DV igazgatdsagi iilésén a DKV vezérigazgatéjat a vonatkozo elbterjeszté- -

sek kapcsdn rendszeresen személyesen beszamoltattak. Ezen felil a kontroll-
ing rendszer miikodtetése révén biztositottdk a DKV vezérigazgatdjdnak a tar-
sasdg gazdalkoddsdrdl szold havi, negyedéves és éves beszdmoltatasat. A DKV
feliigyelGbizottsdga dltal — a Gt. tv. 35. §-a eldirasa alapjan - lefolytatott ellen-
8rzések dokumentumait megkiildték a DV-nek.

A konyvvizsgdld az ellendrzott iddszak minden évében a DKV szdmviteli be-
szamoldirél megdllapitotta, hogy azok megbizhatd, valds képet nydjtanak a
pénziigyi és jovedelmi helyzetr6l, valamint, hogy azok megfelelnek az érvényes
jogszabalyi rendelkezéseknek. A 2010-2011. évben figyelemfelhivdssal élt a sa-
jat téke/alaptdke — Gt, tv-ben eldirt - ardnydnak betartasa érdekében. A DKV
szdmviteli beszamoléinak kényvvizsgdléi jelentését a DV hasznositotta. Az On-
kormdnyzat, illetve a DV a szamviteli és a szakmai beszdmolék alapjdn mem
tart fel a DXV-nal a kozszolgaltatas feladatellatasara rendelt vagyon, vala-
mint pénzeszkdzataddsok esetében céltol eltérd felhasznalast.

A DKV FB-je negyedévenként tajékozddott a gazdasdgi tarsasdg kontroll be-
szmol6irdl, valamint az éves szdmviteli beszdmol6jardl. A beszamoldkat min-
den esetben jévdahagytdk. Az FB vizsgdlta tovdbbd a DKV 2011. évi szervezet
atalakitdsdt. A Kozszolgaltatdsi szerz8dések, ,-ben foglalt kotelezettségek teljesi-
tésének kérdését nem tlizték napirendre.

Az Onkormanyzat 2008 és 2012 kozétt nem élt az Otv, 92. § (11) bekezdés b)
pontjdban®® biztositott lehetdséggel, @ DV-nél belsd ellendrzést nem vég-
zett. Az Onkormdnyzat nem élt tovdbba a Kozszolgdltatdsi szerz6dések, ,-ben
rogzitett jogkdrével a DKV kozfeladat-ellatasat és a szolgdltatds szinvonaldt
nem ellendrizte, A DV 2008 és 2012 kozott, a DKV pedig 2008 és 2009 kozott és
2011 januarjatsl nem foglalkoztatott fiiggetienitett belsd ellendrt (8. és 9. szd-
mu melléklet). Belsd ellendrzésre irdnyuld kiilsdé szolgdltatdst nem vettek
igénybe.

Az Onkormdnyzat a 2012. éves belsd ellendrzési tervében a DKV-nek juttatott
2011. évi miikodési céli tdmogatds felhaszndldsa szabdlyszertiségének ellendrzé-

15 Az Otv. el6frdsa 2013, janudr 1-jét8l hatdlytalan. Ekkortdl az ellenérzési jogosultsd-
got az Aht,, 70. § (1) bekezdés d) pontja rogziti.
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sét tervezte. Az ellendrzést az ASZ helyszini ellendrzésének lezdrdsdig nem kezd-
ték meg.

A DV Igazgatdésdga 2008 és 2012 kozott minden esetben szabalyszeriien hata-
rozott a DKV {izleti évben elért mérlegszerinti eredményének elfogaddsdrol és a
keletkezett veszteség eredménytartalék terhére vald elszamolasarél.

A DV az Igazgatdsdga hatdrozatai alapjdn a Gt. tv. 245, §-dban foglaltaknak
eleget téve a sajat t6ke/alaptke mutatd eldirt szintjének biztositdsa érdekében
~ lekotott tartalékként — a DKV-ndl 2011. aprilis 8-dn 870,5 millié Ft, 2011. de-
cember 16-an tovdbbi 1200,0 millié Ft tékepoétlast hajtott végre sajat ered-
ménytartaléka terhére, ami az Onkormdnyzat vagyoni helyzetére kdzvetett ha-
tdst nem gyakorolt.

Budapest, 2013. (Q Jr . hé

Qo ol

Domokos Laszld
elndk

Melléklet: 14 db
Fliggelék: 4db
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. . .. lehelBadgénalanegleremtése, [Armittadds b ftwlis)
| A Chishusz KFT mikadéstnek vizsgdlata foty Atokinté
1Ciliad drtskesiids) lehaldealg, kitfaisk kiiagitass,
A Givisbusz KET Altal ﬁzamelteteu Bzaemanyagkl’fl fogryas2tast norma pontoaitasa, manwvam:msam
2011 | 1 mikédasének dttekintése - pontdsitica, gépifrmilvek Hadhs dtviteltnek folyamats 1
Myilatkoszal: A tanisitvanyban seerepld adatok velddisagat gazolom.
KiAllitss dipontja: 2012.41.28.
pD¥Y Debrecand ?’bziekedési Zrt. \
2005 v cen Sgldtromu. 3. .
b AT e ilan 7.06 —
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Orkormanyzata:
Tandigitvany
a DKV Debreceni Kizlekedési Zrt. gazdasagi thrsasag altal véllalt, méregen kivilli kbtelezettségek alakulésarsl
. - . mifié Fi-ban
: - { 2008, december |2009, december 312010, dacembar 31 [ 2012 jdnius 30- '
- E i . A g 112011, december 31-1 7, axix 08.ban [ 2009-ben | 2010-benE2011-ben
|Kotelezattség mognevezése 9|  Kbtelezetiség rdvid ismertetése | 3t-énfennsfé |, énfenndlls | énfemndld of ren:z; s m;gg@ an fenmails fgﬂ“otﬁ bevaltott| bevaltort |beviltott
| dsszoge I -dsszege . fsszege Y : 1 osszege o ! g
. készfizath kezesség a CB. bérlet! X ' : i
bankgarancia ingatlan fedezetts! szerzddashbdl szarmazd kételezatissgel : 0.0 235,01 235,0 211,81 2118 o} [ 0 129,7
] fedezetére TK Zrt felé : :
Ibankgarancia Ingatlan fedezstiel Egﬁffig%if:;ﬁg’;ﬁg _ o.o| 150,0 1506/ 1560 220,0 o} 6 o af
K i . R " . e T : PR : PRI i . e
. 1
I S s o ” " i ——
; §
;|Osszesen: ' i 0,0 385,00 385,0| 61,8 431, 0.0 00 ool 1297
Nyilatkozat: A tantsitvinyban szerepld adatok valbdisagat igazotom.,

Kiallitas ldSpontia; 2012:11.26. DKV Cebreceni Kozlekedési Zrt.
4025 Debrecen, Saléteom u. 3,
Addszam: 115538439-2-08
Cégjegyzdkszam: 09-10-000233
O7TP Bank Rf. 11738008-20243080

gazdaséyi tarsasdy képvisaletében
(al&irss)
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DEBRECEN MEGYEI JOGU VAROS POLGARMESTERE

4024 Debrecen, Piac u. 20.
Tel: +36 52 511-410 Tax: (52) 511-401
E-muail: polgarmester@ph.debrecen.bu

Tktatoszim: UZEM-2759/2013.
Ugyintézd: Bagdéesné Gergely Gabriella

Targy: a DKV Debreceni Kozickedési Zrt.
kozfeladat-ellitasdnak ellendrzésérsl
késziilt szamvevoszéki jelentéstervezetiel
kapcsolatos észrevétel

Hiv.szdm; V-032-248/2013.

AHami Szamveviszék

Domokos Lasz1é

&k C ALLANT STANMYEVOSZILK |
eindk tx ; COYVITELD HODA j
részére 1 Q_Sg%{, ZP S !

hrk: JUL -2 1208
Budapest l .
Apiczai Csere Jinos u, 10, sz. i theatészdom: Je o) 28 200, (
1052 1At P §
Tisztelt Elnsk Ur!

Az Allami Szimvev6szék a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. kozfeladat-ellatasat ellendrizte
Debrecen Megyei Jogil Véaros Onkorményzatandl, valamint a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.-nél.
Az ellendrzott idoszak: a 2008-2011. évek és a 2012, év I-II1. negyedéve volt.

A javasolt ellendrzéssel dsszefliggésben tdjékoztatom Elntk Urat, hogy a Polgérmesteri Hivatal
EllenGrzési Osztalya 2012, december 19-t61 2013, januér 18-ig DMJV Onkormanyzatinak 2012. évi
ellendrzési  tervében foglaltak szerint- 229705/2012. sz. megbizélevéllel elrendelten-
szabdlyszerfiségi ellendrzést végzett a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.-nél az alabbi targykorben:
"DMJIV Onkormdnyzata 1/2010. (118) O. rendeletével elfogadott 2010. évi koltségvetése és a
4/2011. (IL18) O. rendeletével elfogadott 2011. évi kiltségvetése terhére folyositott tdmogatdsok
Jelhaszndldsdnak és elszémoldsdnak ellendrzése a vdros dnkormdnyzata és a tdmogatolt kdzoll
térrejiitt megdllapoddasban foglaltakkal dsszhangban.”

Az dnkorményzati tAmogatdst a vizsgalt két évben egyrészt a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.
allamni témogatisdhoz szorosan kapcsolodva a helyi kozlekedés miikGdtetésének, folyamatos
tizemeltetésének &s eszkizfenntartasi raforditdsainak finanszivozdsira haszndlhatta fel, és a

C:\Documents and Settings\gergely. gabriella\Asztal2013. eWIZEM 2759~ Allami Szimvoviszék tajékoztatdsa.odt



tamogatasi dsszegek célnak megfeleld felhaszndlasardl is egyiittesen kellett elszdmolniuk, masrészt
Debrecen vérosi villamoshélozat fejlesztés megvalodsitisira és a fejlesztéshez kapcsolodd
jarmiibeszerzésre. Az elszamolas feltételeit a megatlapodasok rfgzitették.

Az ellenérzés jelentésében dsszefoglaléan megallapitotta, hogy a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.
elszamolasait a megdllapodasokban rogzitettcknek megfeleléen nyidjtotta be DMIV
Onkormanyzatdhoz, a kozosségi kézlekedés fenntartdsihoz és fejlesztéséhez kapesolédéan. Az
elszdmolasokat alatdmaszté bizonyitékokat a helyszini ellendrzés alkalméaval az ellenfrzés
rendelkezésére bocsatottik. A benyljtoit elszamolasokat a vonatkozd egyiittmikddési
megalapodasck, szerzOdések, kimutatisok és egyéb hattér-dokumenticiok megfelelten
aldtamasztottdk,

A DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. a Kdzszolgaltatasi szerzOdésben foglaltaknak megfeleléen
elkészitett szakmai beszamoldja 2013. szeptember honapban keriif elSterjesziésre Debrecen Megyei
Jogii Varos Onkorményzatanak Kazgyiilése elé.

Az Allami *Szémvev8szék 4altal elkészitett jelentéstervezettel kapcsolatban az cllendrzés
megéllapitdsaira nem kivanok észrevételt tenni.

Debrecen, 2013. junius 25.

Tisztelettel:

d
S

';‘ Y

AN
R FILA,
e

Késa Lajos
polgarmester
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Az Allami Szdmvevdszék altal V-032-248/2013. hivatkozasi szdmon megkiildstt, a DKV Zt.
kozfeladat-¢llatisdnak ellenbrzésér6] késziilt jelentéstervezetet tarsasdgunk megkapta, azt
megismertiik,

A jelentéstervezet megéllapitisaival egyetértiink, az abban foglaltakkal kapcsolatban
észrevételiink nincs. -

————

Térsasigunk nevében kdszondm Elndk drnak és munkatirsainak a korrekt é&s tényszerdt
munk4jAt.

Debrecen, 2013. jinius 21.

‘ DKV Debreceni Kéziekedési Zrt
T Tiszteleitel: 4025 Debrecen, Salétram . 3

A 'szginx‘l‘fs 849-2-08
glegyzarszany’ 09-10-000243
) ?;P%an t 38008-20243050

Nagy Attila
. vezérigazgatd

PONTOS KOZLEKEDES, KISZAMITHATO SZOLGALTATAS — CBRY

Levélein: 4002 Debrecen, Pf. 328, 4025 Debrecen, Salétrom u. 3. Kozponti telefon: (52) 502-640
Titkdrsdgi telefon: (52) 502-650, Titkarsagi fas: (52) 502-651, Web: www.dlov.hw, E-mail: titkarsag@diev.hu
Cégjegyzékszam: 09-10-000233, Adészdm: 11553849-2-09
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Az Allami Szémvevdszék a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. kozfeladat-ellatisardl
szabalyszeriiségl ellendrzést végzeti 2008-2011 évekre és 2012, LIIL negyedévekre
vonatozdan. Az ellendrzéscO] készitett jelentéstervezet a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-hez,
mint a DKV De¢breceni Kdzlekedési Znt. kzvetlen tulajdonosdhoz 2013. jinius 13-an érkezett
meg. Az ellendrzés megallapitdsaira kivanunk észrevételt tenni.

Az ellendrzés megaliapitisaival, tényfeltrdsival egyetértiink. A jelentéstervezet egyetlen
széhaszndlatdt vitatink, A tervezet L Osszegzd megallapitasok, kovetkeztetések, javaslatok
fejezetében, a 15. oldal 3. bekezdése a kbvetkezdt tartalmazza: A DKV a 2007 végén
forintban fennalld hitelallomanyat az ellendrzott idészakban elobb CHF, majd EUR alaptira
viltotta 4t - kedvezGbb kamaiszint miatt — a DV utasitisdra. A DV kalkuldcidja szerint 2 DKV
a fizetendd kamatoknal 144,7 millié Ft kamatmegtakaritast ért el, az atvaltasok kivetkeztében
ugyanakkor 604,6 milli6 Ft drfolyamveszteséget realizdlt 2011, december 31-&ig.” A realizalt
arfolyamveszieség kifejezés a I Részletes megallapitasok fejezetben a 33. és 34. oldalon
fordul még €18 egy-egy alkalommal.

A jelentéstervezetben szamszerisitett Arfolyamveszteséget dintben a szdmyviteli torvény 60, §
(2) bekezdése szerintl mérfegfordulonapi értékelés miatt szamoltuk el:

A mérlegben a valutapénztirban 1év6 valutakészletet, a devizaszamlén lévd devizét, tovabba
a kiilioldi pénzériékre sz616 - az 54-55. § szerint mindsitett - minden kOvetelést, befektotett
pénziigyi eszkozt, értékpapirt, illetve kotelezettséget az iizleti év mérlegfordulénapjsra

vonatkozd devizaérfolyamon atszamitott forintértéken kell kimutatni.”

A devizahitellel kapesolatban arfolyamveszieség jellemzben toketdriesztéskor realizalodik,
ugyanakkor a DKV Decbreceni Kozlekedési Zrt. devizahitelébdl tOkét nem torlesztett, A
jogszabdlyi kotelezettség alapjin elvégzett év végi értékelésbol szdmmazd arfolyamveszieség
nem tekinthetd realizélt arfolyamveszteségnek.

4028 Debrecen, Tizér u. 4, ¥ Telefon: {52} 509408 & Fax:(52) 427-362
E-mall: vagyonkezelo@dvithu % www.dvithu

-

B0 50012004
15 100 84014




Az ellendrzés az arfolyamveszteség keletkezését részletesen feltarta, meggy6z8désimk, hogy
a ,,realizalt” kifejezés csak szerkesztési probléma miatt lehet a jelentéstervezetben.

Kérem, az elézOekre hivatkozva, hogy a jelentés véglegesitésekor az arfolyamveszteséggel
kapcsolatban hirom alkalommal hasznalt ,realizalt” sz6t ,,elszdmolt” kifejezésre cseréljék.

Debrecen, 2013, jhnius 21.

Tisztelettel: N
b Sy
Dr. Mésziros Jozsef
elndk-igazgatd
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Tkt.szdm: V-0032-259/2013,

Dr. Mészaros Jozsef Gr
elndk-igazgatd

Debreceni Vagyonkezel Zit.

Debrecen

Tisztelt Elnék-igazgaté Ur!

A DKV Debreceni Kozlekeddsi Zrt. kozfeladat-elldtdsanak ellendrzésérdl keésziilt
szamvevszéki jelentéstervezetre tett észrevételét kbszbnettel megkaptam.

Az Allami Szamvevoszék észrevételekre vonatkozd allaspontjarl a feliigyeleti vezetd éltal
készitett részletes tajékoztatast csatoltan megkiildom.

Tajékoztatom Elndk-igazgaté urat, hogy a jelentés szdvegezése az elfogadott észrevétele
figyelembevételével torténik.

- - Budapest, 2013. D,Qv hé /13- nap

- on,

" Tisztelettel:

Y, grhwVE #  Domokos Laszlo
hS v
e,
. o¢
e E L‘N

Meiléklet: Téjékoztatds az elfogadott észrevételrdl

.
1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 8. 1364 Budapest 4. Pf. 54 tetefon: 484 9107 fax; 484 9201







Melléklet
Ikt. szdm: V-0032-259/2013.

Tijékoztatas
az elfogadott észrevételrol

A DKV Debreceni Kdzlekedési Zrt. kozfeladat-ellatasanak ellendrzése cimfi jelentéstervezetre
a DV-658-1/2013. iktatészami levelében tett észrevételét ttekintettitk, annak kezelésérdl az
aldbbi tdjékoztatast adom.

Az ellenOrzés az arfolyamveszteség keletkezésének okait részletesen feltarta és megallapitotta,
hogy azt a Szamv. tv. elirdsai alapian a mérlegfordulénapi €rickelés miatt szdmolték el, ami
még nem realizalédott. Ezt az észrevétel megerdsiti, ezért a szamvevbszéki jelentéstervezetben
az arfolyamveszieséggel Gsszefliggésben haszndlt |, realizdl” kifejezés helyett az ,, elszdmolt”
kifejezést szerepeltegiik. '

Tajékoztatom, hogy a szdmvevOszéki jelentés mellékleteként szerepeltetjik a
jelentéstervezethez tett észrevételét, valamint az arra adott vélaszunkat.

Budapest, 2013. O(% ho Iﬁ\na

Makkai Maria
felugyeleti vezetd
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A Magyar Allam és az Onkormanyzat altal 2008-2011 kéz6tt
a DKV részére biztositott miikddési céla forrasok
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A vonaljegy aranak alakulasa 2008-2011 k6z6tt a DKV-nal

2008. év 2009. év 2010. év 2011. év 2012. év










