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RÖVIDÍTÉSEK JEGYZÉKE 

Európai Uniós jog
forrás 
1191/69/EGK rendelet 

1370/2007/EK rendelet 

Törvények 
Áhtl. 

Áht2• 

Ár. tv. 

Busztörvény 

Eisztv. 

Gt. tv. 
Iötv. 

Kb t. 

Mötv. 

ötv. 

Számv. tv. 
Taktv. 

Tao tv. 

a Tanács 1969. június 26-i 1191/69/EGK rendelete a vas
úti és közúti közlekedési közszolgáltatás fogalmában rejlő 
kötelezettségek terén a tagállamok tevékenységéről (ha
tályon kívül helyezve: 2009. december 3-ától) 
az Európai Parlament és a Tanács 1370/2007/EK rendele
te a vasúti és közúti személyszállítási közszolgáltatásról, 
valamint a 1191/69/EGK és az 1107/70/EGK tanácsi ren
delet hatályon kívül helyezéséről (hatályos: 2009. de
cember 3-ától) 

az államháztartásról szóló 1992. évi XXXVIII. törvény 
(hatályon kívül helyezve: 2012. január l-jétől) 
az államháztartásról szóló 2011. évi CXCV. törvény 
az árak megállapításáról szóló 1990. évi LXXXVII. tör
vény 
az autóbusszal végzett menetrend szerinti személyszállí
tásról szóló 2004. évi XXXIII. törvény (hatálytalan: 2012. 
július l-jétől) 
az elektronikus információszabadságrói szóló 2005. évi 
XC. törvény (hatálytalan: 2012. január l-jétől) 
a gazdasági társaságokról szóló 2006. évi IV. törvény 
a 2011. évi CXII. törvény az információs önrendelkezési 
jogról és az információszabadságrói (2012. január l-jétől 
hatályos) 
a közbeszerzésekről szóló 2003. évi CXXIX. törvény (ha
tálytalan: 2012. január l-jétől) 
Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi 
CLXXXIX. törvény (hatályos: 2012. január l-jétől, kivéve 
a 144. § (2) bekezdésben meghatározott paragrafusok, 
amelyek 2012. április 15-én, a (3) bekezdésben meghatá
rozott paragrafusok, amelyek 2013. január l-jén léptek 
hatályba, a (4) bekezdésben meghatározott paragrafusok 
a 2014. évi általános önkormányzati választások napján 
lépnek hatályba) 
a helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV. törvény 
(hatálytalan: a 2014. évi általános önkormányzati vá
lasztások napjától) 
a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény 
a köztulajdonban álló gazdasági társaságok takaréko
sabb múködéséről szóló 2009. évi CXXII. törvény 
a társasági adóról és az osztalékadóról szóló 1996. évi 
LXXXI. törvény 
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Vagyon tv. 

Vasút tv,. 

Vasút tv 2. 

Rendeletek 
SZMSZ1 

SZMSZ2 

vagyongazdálkodási 
rendelet 

85/2007. (IV. 25.) Korm. 
rendelet 
Szórövidítések 
Alapító Okirat1 

Alapító Okirat2 

áfa 
ÁSZ 
FB 
jegyző 

KIKSZ 
Kivitelezői konzorcium 
Közgyűlés 

Közszolgáltatási szerző
dés, 

Közszolgáltatási szerző
dés2 

Megrendelői konzorci
um 

a nemzeti vagyonról szóló 2011. évi CXCVI. törvény (ha
tályos: 2011. december 31-étől, kivéve a 20. § (2) bekez
désben meghatározott paragrafusok, amelyek 2012. ja
nuár l-jétől, a (3) bekezdésben meghatározott paragrafu
sok 2013. január l-jétől, a (4) bekezdésben meghatáro
zott paragrafus 2012. március 2-ától léptek hatályba) 
a vasútról szóló 1993. évi XCV. törvény (hatálytalan: 
2006. január l-jétől) 
a vasúti közlekedésről szóló 2005. évi CLXXXIII. törvény 
(hatályos: 2006. január l-jétől) 

Miskolc Megyei JogúVáros Önkormányzatának 7/2004. 
(III. 10.) számú rendelete az Önkormányzat Szervezeti és 
Működési Szabályzatáról (hatálytalan: 2011. március lS
étől) 

Miskolc Megyei JogúVáros Önkormányzatának 7/2011. 
(III. 16.) számú rendelete az Önkormányzat Szervezeti és 
Működési Szabályzatáról 
Miskolc Megyei Jogú Város Önkormányzatának 1/2005. 
(II. 10.) számú rendelete az Önkormányzat vagyonának 
meghatározásáról, a vagyon feletti rendelkezési és tulaj
donosi jogok gyakorlásának szabályairól, a vagyongaz
dálkodás rendjéről, valamint a vagyonkimutatási rend
szer kialakításóról (hatályos: 2005. szeptember l-jétől) 
a közforgalmú személyszállítási utazási kedvezményekről 
szóló 85/2007. (IV. 25.) Korm. rendelet 

Miskolc Holding Önkormányzati Vagyonkezelő Zártkörű
en Működő Részvénytársaság Alapító Okiruta 
MVK Miskolc Városi Köztekedési Zártkörűen Működő 
Részvénytársaság Alapító Okiruta 
általános forgalmi adó 
Állami Számvevőszék 
felügyelőbizottság 

Miskolc Megyei JogúVáros Önkormányzatának jegyzője 
A KIKSZ Közlekedésfejlesztési Zrt. 
Miskolci Zöld Nyíl 2009 Konzorcium 
Miskolc Megyei JogúVáros Önkormányzatának Közgyű
lése 
menetrend alapján autóbusszal, villamossal végzett 
személyszállítási tevékenység ellátása érdekében 2004. 
december 21-én kötött közszolgáltatási szerződés 
menetrend alapján autóbusszal, villamossal végzett 
személyszállítási tevékenység ellátása érdekében 2010. 
május 20-án kötött közszolgáltatási szerződés 
Miskolc Megyei JogúVáros Önkormányzata és az MVK 
Miskolc Városi Köztekedési Zártkörűen Működő Részvény
társaság általlétrehozott Konzorcium 



MH 

MVK 

MVKSZMSZ-e 

Önkormányzat 
polgármester 

Polgármesteri Hivatal 

Zöld Nyíl Projekt 

Miskolc Holding Önkormányzati Vagyonkezelő Zártkörű
en Működő Részvénytársaság 
MVK Miskolc Városi Közlekedési Zártkörűerr Működő 

Részvénytársaság 
MVK Miskolc Városi Közlekedési Zártkörűerr Működő 
Részvénytársaság Szervezeti és Működési Szabályzata 

Miskolc Megyei jogúVáros Önkormányzata 
Miskolc Megyei jogú Város Önkormányzatának polgár
mestere 
Miskolc Megyei jogú Város Önkormányzatának Polgár-
mesteri Hivatala · 
"Miskolc városi villamosvasút fejlesztése" nagyprojekt, a 
KÖZOP-5.2.0-07-2008-0003 azonosító számon regisztrált 
pályázat 
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ÉRTELMEZŐ SZÓTÁR 

biztonság 

cash-pool 

Egységes Közlekedésfej
lesztési Stratégia 

elismert vállalatcsoport 

funkcionális szervezet 

közfeladat 

közösségi közlekedés 

közvetett tulajdon, illet
ve közvetett befolyás 

Minőségi követelmény, ami az utasok maximális személy
és vagyonbiztonságára vonatkozik. 
Egy vállalatcsoport bankszámláinak összevont kezelése 
annak érdekében, hogy optimalizálják a cégek pénzügyi 
pozícióját jobb betétesi pozíciót érjenek el vagy belső fi
nanszírozással csökkentsék a külső hitelállományt 
A Közlekedési, Hírközlési és Energiaügyi Minisztérium ál
tal kiadott, a 2008-2020 időszakra vonatkozó Egységes 
Közlekedésfejlesztési Stratégia. 
A Gt. 55. § (l) alapján a Számv. tv-ben foglaltak szerint 
összevont (konszolidált) éves beszámoló készítésére köteles 
gazdasági társaság (uralkodó tag) és az a részvénytársa
ság, illetve korlátolt felelősségű társaság, amely felett az 
uralkodó tag a számviteli törvény alapján meghatározó 
befolyással rendelkezik (ellenőrzött társaság), egységes 
üzleti céljaik megvalósítására uralmi szerződés kötése út
ján elismert vállalatcsoportként történő működésükről 

határozhatnak. 
Az egydimenziós és a többvonalas szervezetek tipikus pél
dája. A szervezeten belüli elsődleges munkamegosztás a 
vezetési feladatok, funkciók szerint történik. A hatáskö
rökre a döntési jogkörök centralizációja a jellemző. 
Jogszabályban meghatározott állami vagy önkormányzac 
ti feladat, amit az arra kötelezett közérdekből, jogszabály
ban meghatározott követelményeknek és feltételeknek 
megfelelve végez, ideértve a lakosság közszolgáltatásokkal 
való ellátását, továbbá az állam nemzetközi szerződések· 
ben vállalt kötelezettségeiből adódó közérdekű feladato
kat, valamint e feladatok ellátásához szükséges infrast
ruktúra biztosítását is (Vagyon tv. 3. § (l) bekezdés 7. 
pont). 
Alapvető utazási igényeket kiszolgáló szolgáltatás, mely 
meghatározott viszonylatokon és paraméterek szerint, 
szabályozott ár ellenében történik Miskolc közigazgatási 
határán belül. 
Egy vállalkozás tulajdoni hányadának, illetőleg szavazati 
jogának a vállalkozásban tulajdoni részesedéssel, illetőleg 
szavazati joggal rendelkező más vállalkozás (köztes vál
lalkozás) tulajdoni hányadán, szavazati jogán keresztül 
történő gyakorlása. A közvetett tulajdon, a közvetett befo
lyás arányának megállapításához a közvetett tulajdon
nal, közvetett befolyással rendelkezőnek a köztes vállalko
zásban fennálló szavazati jogát vagy tulajdoni hányadát 
meg kell szorozni a köztes vállalkozásnak a vállalkozás
ban fennálló szavazati vagy tulajdoni hányada közül 
azzal, amelyik a nagyobb. Ha a köztes vállalkozásban 
fennálló szavazati vagy tulajdoni hányad az ötven száza-
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LEAN rendszer 

lineáris szervezet 

menetdíj 

mérleg szerinti ered
mény 

tulajdonosi joggyakorló 

üzemi eredmény 

utaskilométer 

lékot meghaladja, akkor azt egy egészként kell figyelembe 
venni (a tőkepiacról szóló 2001. évi CXX. törvény 5. § (l) 
bekezdés 84. pont). 
A LEAN (angol eredetű szó, jelentése karcsú) egy vállalat
szervezési, vállalatirányítási rendszer, amelynek célja, 
hogy a vállalat minél gazdaságosabban állítsa elő a ter
mékeit, szolgáltatásait. A LEAN termelés meghatározó 
eleme a veszteségek következetes csökkentése, lehetőség 
szerint kiküszöbölése. 
A lineáris szervezet az egyvonalas szervezeti forma klasz
szikus példája. A függelmi és a szakmai jellegű kapcsolat 
nem válik külön, a feladatkijelölés, utasítás és az azokról 
való jelentés ugyanazon az úton (vonalon) történik. 
A közösségi közlekedési eszközök igénybevételéért az uta
sok által jegy, bérlet formában megfizetett viteldíj. 
A mérleg szerinti eredmény az osztalékra, részesedésre, a 
kamatozó részvények kamatára igénybe vett eredmény
tartalékkal növelt, a j óváhagyott osztal ékkal, részesedés
se!, a kamatozó részvények kamatával csökkentett tárgy
ev! adózott eredmény, egyezően az eredmény
kimutatásban ilyen címen kimutatott összeggel (Számv. 
tv. 39.§ (2) bekezdés). 
Aki a nemzeti vagyon felett az államot vagy a helyi ön
kormányzatot megillető tulajdonosi jogok és kötelezettsé
gek összességének gyakorlására jogosult (Vagyon tv. 3. § 
(l) bekezdés 17. pont). 
Az üzemi, üzleti tevékenység eredménye a társaság terme
lési és szolgáltatási eredményét jelenti, azt mutatja, hogy 
a fő és mellék tevékenységek mekkora eredményt hoztak. 
A személyszállítási teljesítmény egyik mutatószáma, egy 
utaskilométer egy utas egy kilométerre történő szállítása. 
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BEVEZETES 

Az MVK alaptevékenysége Miskolc és Felsőzsolca városok helyi közforgalmú 
közlekedésének lebonyolítása. Az MVK saját maga végzi mind az autóbuszok, 
mind a villamosok karbantartását, ellátja az általa üzemeltetett létesítmények, 
építmények, gépek, berendezések, áramátalakítók, továbbá az infrastruktúra 
(pálya, felsővezeték) fenntartását. 

Az MVK által biztosított közszolgáltatás az alapítástól kezdve kiterjed a kötött
pólyás járművek (villamosok) mellett az autóbuszokkal végzett közösségi köz
lekedésre is. 

Az autóbusz és a villamos járművek közlekedéséhez szükséges infrastruktúra 
13 km villamos pályát és 153,9 km autóbusz pályát foglal magába. Az MVK 
járműállománya 187 db autóbuszból és 34 db villamosból áll. Kiegészítő tevé
kenységként különjáratok üzemeltetésével és a megállóhelyek karbantartásá
val is foglalkozik. Az MVK a 2011. évben 1274,9 millió férőhely-kilométert' és 
11,4 millió hasznos kilométert> teljesített. Az MVK helyi közösségi közlekedési 
működési bevételei 2008 és 2012 között a menetdíj bevételekből, állami norma
tív támogatásból', fogyasztói árkiegészítésből és az Önkormányzat működési 
célú pénzeszközátadásaiból tevődtek össze. 

Az MVK 100%-os önkormányzati tulajdonban volt 2006-ig. Az Önkormányzat 
100%-os tulajdonát képező MH alapítását követően a Közgyűlés döntése alap-

1A Közlekedési teljesítmény: az egyes járművek (szerelvények) férőhelyének (befogadó
képességének) és hasznos megtett kilométerének szorzata, több jármű közlekedtetése 
esetén az előzőek szerint járművenként számított teljesítmények összege. 
2 a személyszállítási teljesítmény egyik mutatószáma, egy utaskilométer egy utas egy 
kilométerre történő szállítása 
3 A Magyarország 2013. évi központi költségvetéséről szóló 2012. évi CCIV. törvény a 
kötelezően ellátondó helyi közösségi közlekedési feladat támogatására előirányzatot -
a Fővárosi Önkormányzat kivételével - a feladatot ellátó önkormányzatok számára 
nem tartalmaz. 
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ján az MVK-t az MH-ba apportálták. Az Önkormányzat 2005-ben határozott az 
MH létrehozataláróL A döntéssel egy holdingszervezetet hoztak létre, amely az 
addig az Önkormányzat 100%-os tulajdonában lévő gazdasági társaságok vo
natkozásában a tulajdonosi jogokat gyakorolja. Ettől az időponttól az Önkor
mányzat az MVK felett közvetetten-az MH-n keresztül- érvényesíti a tulajdo
nosi jogait. Az MH alapításának célja volt többek között, hogy erősítse az Ön
kormányzat tulajdonában lévő gazdasági társaságok koordinációját, együtt
működését, megteremtse a hatékonyabb tulajdonosi joggyakorlás kereteit, át
láthatóbbá és hatékonyabbá tegye az önkormányzati gazdasági társaságok 
működését, biztosítattó váljon az egységes stratégiai irányítás és kontroll, va
lamint, hogy megvalósulhasson az ezen célra rendelt önkormányzati vagyon 
vállalkozósze.mléletű kezelése az önkormányzati gazdasági társaságok szolgál
tatási és közszolgáltatási színvonalának javítása érdekében. 

Az MVK a szakmai tevékenységét önállóan végzi, a közfeladat ellátása - az 
Önkormányzattal kötött Közszolgáltatási szerződés1,2 alapján - kizárólagos jo
ga, az üzleti tervén belül szabadon gazdálkodhat. A MH - létrehozásának célja
it megvalósítva- 2011-től a számvitel, a kontrolling, a beszerzés, az informati
ka, a vagyongazdálkodás, a humán erőforrás és marketing területeket stratégi
ai irányítása alá vonta. A 2011-es előkészítést követően 2012-ben megvalósult 
a humán erőforrás és az informatika teljes körű, a beszerzés részleges közpon
tosítása, ami az MVK Zrt-t is érintette. Az MVK likviditását az MH cash-pool 
rendszer keretében biztosítja. Az MH és tagvállalatai a 2006. évtől elismert vál
lalatcsoportként működnek, melynek uralkodó tagja az MH. 

A polgármester 2010 óta tölti be tisztségét, a jegyző személye 2011-ben válto
zott. Az MVK-nál az ellenőrzött időszakban négyszer történt vezérigazgató vál
tás. 

Az MH gazdáikadását nem ellenőriztük. Az MH esetében az ellenőrzés a MVK 
feletti tulajdonosi joggyakorlási tevékenységre terjed ki. 

Az ellenőrzés célja annak értékelése volt, hogy az Önkormányzat egyér
telmű, számon kérhető formában írta-e elő az ellátondó feladatokat, biztosítot
ta-e a közfeladatot ellátó gazdasági társaság számára a közfeladat ellátásához 
szükséges közvagyont, a gazdasági társaság a rendelkezésre álló erőforrások 
szabályszerű felhasználásával teljesítette-e a tulajdonos (Önkormányzat, hol
ding) részéről meghatározott célokat és feladatokat, valamint az Önkormány
zat és a holding a tulajdonostól elvárható gondossággal felügyelte-e a társaság 
működését és vagyongazdálkodását, továbbá a gazdasági társaság az ellenőr
zött időszakban betartotta-e a vagyonnal történő gazdálkodásra vonatkozó 
jogszabályi rendelkezéseket és a helyi szabályzatok előírásai t. 

Az ellenőrzés típusa: szabályszerűségi ellenőrzés 

Az ellenőrzött időszak: a 2008-2011. évek és a 2012. év I-III. negyedéve 
volt. 

Az ellenőrzés jogalapját az Állami Számvevőszékről szóló 2011. évi LXVI. tör
vény 5. § (4) bekezdése képezte. 



BEVEZETÉS 

Az ÁSZ a 2011. évi LXVI. törvény 29. §-aszerint a jelentést megküldte Miskolc 
Megyei JogúVáros polgármesterének, a Miskolc Városi Közlekedési Zrt.-nek és a 
Miskolc Holding Zrt.-nek. A beérkezett észrevételeket és az arra adott válaszo
kat a jelentés 10-12. szám ú mellékletei tartalmazzák. 
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I. OSSZEGZO MEGALLAPIT ASOK, KOVETKEZTETESEK, 

JAVASLATOK 

Miskolc Megyei Jogú Város Önkormányzatának Közgyűlése (Közgyűlés) az 
MVK által ellátott közösségi közlekedés megszervezéséről az 1191/69/EGK 
rendelet, annak hatályon kívül helyezését követően az 1370/2007/EK rendelet 
és az Ötv. előírásainak figyelembevételével döntött. Az SZMSZ-ében az Önkor
mányzat egyértelműen előírta a kötelező feladatai ellátásának kötelezettségét. 
A helyi közösségi közlekedés kötelező feladatellátásának mértékét és módját az 
Önkormányzat az MVK-val kötött Közszolgáltatási szerződések1 ,2-ben határozta 
meg. 

A Közgyűlés 2004-ben jóváhagyta "Miskolc hosszú távú Köz/ekedésfejlesztési és 
köz/ekedési koncepció"-ját, amit 2008-ban az Önkormányzat felülvizsgáltatott A 
módosított koncepcióban rögzített stratégiai célok és prioritások a Közlekedési, 
Hírközlési és Energiaügyi Minisztérium által kiadott Egységes Közlekedésfejlesz
tési Stratégiában - a 2007 és 2020 közötti időszakra - megfogalmazott prioritá
sokkal összhangban voltak. A Közgyűlés 2007 és 2013 közötti időszakra vonat
kozó tervet fogadott el "Városfejlesztési stratégia és operatív program" címmel, 
melyben kiemelten foglalkozott a helyi közösségi közlekedéssel. 

Az MVK Közszolgáltatási szerződés1,2 keretén belül látja el Miskolc és 
Felsőzsolca város közösségi köztekedési szolgáltatásait. A 2011. június l-jétől 
hatályos Közszolgáltatói szerződés2 alapján az autóbusz közlekedést 2021. má
jus 31-ig, a villamos közlekedést 2026. május 31-ig végzi az MVK. A Közszolgál
tatási szerződés2 hatályba lépésével a korábbi, 2005. január l-jétől 2012. de
cember 31-ig érvényes, nyolc évre megkötött szerződés hatályát vesztette. A 
Közszolgáltatási szerződések1,2 megkötésekor hatályos EGK és EK rendeleten 
alapuló Vasúti tv1,2• a villamos közlekedést érintően pályáztatási kötelezettséget 
nem írt elő, a Busztörvény alapján belső szolgáltató pályáztatás nélkül is meg
bízható volt. 

Az Önkormányzat a közösségi közlekedés közfeladat-ellátásához az MVK 
részére alapításkor (1994-ben) apportálással 1419,0 millió Ft összegben köz
vagyont biztosított (pl.: villamosok, autóbuszok, villamos pálya, villamos
vezetékek, műszaki létesítmények), amely a kötöttpályás és az autóbuszos kö
zösségi közlekedést szolgálta. Az útadott vagyont az MVK a könyveiben nyil
vántartotta. 

Az Önkormányzat az ellenőrzött időszakban - a jogszabályi előírások betartá
sával -az összesen 2375,5 millió Ft-os működési célú pénzeszközátadással for
rást nyújtott az MVK-nak a közfeladat-ellátásra. A működési célú pénzeszköz
átadások felhasználásának elszámolási kötelezettségét előírták, és az MVK azok 
felhasználásáról szabályszerűen elszámolt Az Önkormányzat a Közszolgálta
tási szerződés1, 2-ben meghatározta a helyi közösségi közlekedés indokolt költsé
geit finanszírozó működési célú pénzeszközátadás, mint pénzügyi kompenzádá 
számításának szabályait. A tervezettekhez képest évközben bekövetkezett vál
tozásokat az MVK jogosult volt változási kérelemként jelezni az időszakos be-
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számolók készítésekor. A Közszolgáltatási szerződés2 2011 júniusától a működé
si célú pénzeszközátadást, mint közszolgáltatási ellentételezést rögzíti. Ennek az 
indokolt költségek ellentételezésén felül 3o/o-os nyereség lehetőségének biztosítá
sa is a részét képezte. Az MVK - az Önkormányzatnak évente útadott- Szolgál
tatói jelentései alapján a helyi közösségi közlekedés közfeladat-ellátásából 
2008-ban 76,1 millió Ft, 2009-ben 26,4 millió Ft, 2010-ben 221,2 millió Ft és 
2011-ben 379,1 millió Ft vesztesége származott. Ennek ellenére az MVK a Köz
szolgáltatási szerződés1,2-ben meghatározott változási kérelem benyújtásának 
jogával nem élt, nem kérte a bevételekkel nem fedezett indokolt költségek meg
térítését. Az ellenőrzött időszakban az Önkormányzat az MH-n keresztül, köz
vetlenül juttatott alaptőke-emelés formájában, 1566,0 millió Ft összegben to
vábbi vagyop.t biztosított az MVK-nak. 

A Közgyűlés - a részvények értékesítése kivételével - a vagyongazdálkodási ren
deletben és az Alapító Okirat1-ban az MH-ra ruházta át az MVK feletti tulaj
donosi jogkörök gyakorlását, féléves és éves beszámolási kötelezettséget 
előírva. Az Alapító Okirat2 alapján az MH kizárólagos hatáskörébe tartozik 
többek között az MVK alapszabályának megalkotása és módosítása, működési 
formájának megváltoztatása, vezérigazgatójának, illetve az FB tagjainak és a 
könyvvizsgálónak a megválasztása és a beszámoló jóváhagyása. Az MVK ve
zérigazgatójának, mint a gazdasági társaság egyszemélyi vezetőjének a felada
tait és hatáskörét az Alapító Okirat2-ban, továbbá a Gt. tv-ben meghatározott 
jogokat gyakorló vezérigazgató munkaszerződésében rögzítették. A vezérigaz
gató feladatainak végrehajtását az MH és az MVK FB ellenőrizte. Az MVK ve
zérigazgatója 5 millió Ft alatti kifizetésekről dönthetett saját hatáskörben. 

Az MVK az Önkormányzat által számára meghatározott feladatokat - a kö
zösségi közlekedés biztosítását, illetve a Közszolgáltatási szerződés1,2-ben előírt 
menetrendszerinti személyszállítást - a rendelkezésre álló erőforrások felhasz
nálásával teljesítette. Az Önkormányzat meghatározta és kialakította a Köz
szolgáltatási szerződés1,2-ben a szakmai feladatellátás mérésére, értékelésére al
kalmas kritériumrendszert. A Közszolgáltatási szerződések1,2-ben előírták az el
látást biztosító személyi és tárgyi feltételeket, a szolgáltatási színvonal, minőség 
és az utas tájékoztatás követelményeit, illetve megkövetelték az egységes arcu
latot. A főbb mennyiségi kritériumok a szállítási, a kocsi kilométer teljesítési, a 
menetjegy és bérletértékesítési adatok és az utas szállítások utaskilométerben 
megadott adatai, valamint a férőhely-kihasználtság voltak. A minőségi teljesí
tést a menetrendszerűség, a meghibásadások száma és a tisztaság alapján mé
rik. A Közszolgáltatási szerződés1,2-ben előírtak garanciákat a nem, vagy nem 
megfelelő teljesítésre. A Közszolgáltatási szerződés1, 2-ben foglaltaknak megfele
lően - a havi, negyedéves és éves jelentési kötelezettségnek eleget téve - a szol
gáltatások teljesítéséről az MVK az ellenőrzött időszakban az előírásoknak meg
felelő tájékoztatást adott. 

A MH Igazgatósága az általa meghatározott szabályok alapján készített MVK 
üzleti tervek elfogadásáról az ellenőrzött időszakban minden esetben határoza
tot hozott. Az MH a saját és a tagvállalatai, így az MVK éves beszámolási fo
lyamatait igazgatósági határozatban szabályozta. Az Alapító Okirat2 az MH fe
lé havi, az FB felé pedig negyedéves, gazdálkodással összefüggő jelentéskészítési 
kötelezettséget írt elő, melynek a MVK a kontrolling beszámolóiban tett eleget. 
Az MH üzleti terveit és éves konszolidált beszámolóit az Önkormányzat meg-

13 



I. ÖSSZEGZ6 MEGALLAPÍTASOK, KÖVETKEZTETÉSEK, JAVASLATOK 

14 

tárgyalta és elfogadta. Az Önkormányzat az MH részére üzleti, tervezési, fél
évenkénti beszámoltatási kötelezettség írt elő. 

Az MVK az ellenőrzött időszakban függetlenített belső ellenőrt foglalkoztatott, 
aki éves belső ellenőrzési munkaterv alapján ellenőrzött. Az MH 2011-ben kül
ső szakértőként egy gazdasági társasógot bízott meg az MVK pénzügyi átvilágí
tásával, ami a feladatot elvégezte, a megállapításokról jelentést készített, ab
ban javaslatokat fogalmazott meg. Az MH 2011 szeptemberében létrehozta a 
Központi Belső ellenőrzési egységét, ezt megelőzően belső ellenőrzést nem mű
ködtetett. A Központi Belső Ellenőrzés 2012-ben a Zöld Nyíl Projektet ellenőriz
te, a megállapításokról jelentés készült, melyben- többek között- személyes fe
lelősséget is megállapítottak. 

A Közgyűlés az Önkormányzat 100%-os tulajdonában álló gazdasági társasá
gok vezető tisztségviselőinek javadalmazásával kapcsolatos alapelveket és elő
írásokat szabályzatban írta elő. Az MVK Javadalmazási szabályzatát az MH 
Igazgatósága fogadta el. Az MH Igazgatósága az MVK vezérigazgatói számára 
az ellenőrzött években - az üzleti terv kiemeit összegeinek teljesítéséhez kötöt
ten - prémium célt túzött ki. A célok között a tervezett eredmény megvalósítá
sa, illetve a veszteség csökkentése mellett, a kötelezettségek állományának 
csökkentése és a Zöld Nyíl beruházás előrehaladása szerepelt. Az MH Igazgató
sága a célfeladatokat és a hozzá kapcsolódó ösztönzésikereteket a Javadalma
zási szabályzatban előírtaknak megfelelőerr meghatározta, azok kifizetéséről 
szabályszerű döntést hozott. Az értékelések alapján, a prémium célkitúzés sze
rinti teljes összegeket kifizették. Az ellenőrzött időszakban négy vezérigazgató
nak kifizetett prémium összesen 28,5 millió Ft volt. A teljesítéseket az elvégzett 
feladat, elért mutató alapján értékelték, és annak alapján hagyták jóvá a kifi
zethető prémium mértékét. 

Az MVK rendelkezett leltározási és leltárkészítési, valamint az eszközök és 
források értékelési szabályzatával. Az értékelési szabályzat a készletnyilván
tartásra vonatkozóan az átlagáras nyilvántartási módszert rögzítette, miköz
ben a gyakorlatban az elszámoló áras nyilvántartási módszert alkalmazták a 
szabályzatban előírtakkal ellentétben. A selejtezési szabályzatban nem írták 
elő a bontott anyagok hulladékként és haszonanyagként történő elkülönítését, 
elszállítását és azok tételes elszámolását. A főkönyvi számlák alábontásában 
nem különültek el a közszolgáltatási tevékenység, azon belül az autóbusz és a 
villamos üzemeltetés adatai. A felosztást a kontrolling utólag végezte el. 

Az MVK-nál az eszközök könyvvlteli mérleg szerinti értéke a 2008. január l
jei 5285,5 millió Ft állományról a 2012. év III. negyedév végére 22 804,2 millió 
Ft-ra nőtt. A tárgyi eszközök értéknövekedése a támogatásokból megvalósított 
fejlesztések miatt - villamos pálya és villamos járműfejlesztéshez kapcsolódó 
Zöld Nyíl Projekt folyamatban lévő fejlesztése -meghaladta az elszámolt érték
csökkenés összegét, ami 2286,9 millió Ft volt. A saját tőke a 2010. és a 2012. évi 
összesen 1566,0 millió Ft-os tőkeemelés eredményeként - az ellenőrzött évek 
veszteséges gazdálkodása ellenére - 863,2 millió Ft-tal nőtt. A kötelezettsé
gek a 2008. január l-jei 2974,5 millió Ft-ról a 2012. év III. negyedévére 
8241,7 millió Ft-ra növekedtek, amely 177,1%-os emelkedést jelentett. A nö
vekvő kötelezettségek összegét elsősorban az MVK folyószámlahitel-állománya 
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és a Zöld Nyíl Projekttel összefüggő - a beruházás utáfinanszírozása miatti -
szállítói kötelezettségek alkották. 

Az MVK bevétele a 2008. évi 6773,7 millió Ft-ról a 2011. évre 6218,2 millió Ft
ra 8,9%-kal csökkent, amit nem ellensúlyozott az összes ráfordítás l %-kal 
(6849,4 millió Ft-ról 6777,5 millió Ft-ra) történő csökkenése. A bevételeken be
lül 2008-ról 2011-re a menetdíjbevételek 3277,1 millió Ft-ról 3359,5 millió Ft-ra 
nőttek, ezzel szemben a fogyasztói árkiegészítés összege 1586,7 millió Ft-ról 
1302,0 millió Ft-ra, az állami normatív támogatás 668,8 millió Ft-ról566,5 mil
lió Ft-ra, továbbá az önkormányzat által nyújtott működési célú támogatás 
összege 605,1 millió Ft-ról 492,7 millió Ft-ra csökkent. Az MVK az ellenőrzött 
időszakban, .a 2009. év kivételével, veszteséges volt. Az MVK mérleg szerinti 
eredménye 2008-ban -1,3 millió Ft, 2009-ben 1,5 millió Ft, 2010-ben 
-201,1 millió Ft, 2011-ben pedig -379,1 millió Ft volt. A közszolgáltatási tevé
kenységből származó eredmény üzletágak közötti felosztásának - kontrolling 
beszámolóból nyert - évenkénti adatait a következő ábra szemlélteti: 

Az MVK közösségi közlekedési Ozletágai eredményének alakulása 2008-2011 között 

l személyszállítás 

személyszálUtás -68,2 -195,1 -485,8 -636,8 

Az autóbusz üzletág vesztesége a 2010. évtől meghatározó tétel a veszteség nö
vekedésében. Kialakulásához a közösségi közlekedést igénybe vevők számának 
évről-évre történő csökkenése és az ezáltal fellépő bevételkiesés vezetett. A me
netdíjbevételek számottevőerr annak ellenére nem emelkedtek, hogy a menetdí
jak folyamatosan növekedtek. Ennek oka a Szolgáltatói jelentések alapján, 
hogy az ellenőrzött időszakban az utaslétszám a 2008. évi 120,4 millió főről 
2011. évre 97,6 millió főre esett vissza, továbbá a Közgyűlés döntése alapján a 
költségek emelkedését nem hárították át teljes méctékben az utazó közönségre. 
Az utazó közönség csökkenésének és összetételének megváltozása a fogyasztói 
árkiegészítés összegében 284,7 millió Ft összegű csökkenést okozott. Ennek oka, 
hogy a helyi tanuló és nyugdíjas bérletek és az ingyenes utazások csökkenése 
miatt kevesebb fogyasztói árkiegészítést igényelhetett az MVK. Az Önkormány
zat által nyújtott működési célú pénzeszközátadások összege 112,4 millió Ft-tal, 
a normatív hozzájárulás 102,3 millió Ft-tal csökkent a 2008. évhez viszonyítva. 
A költségek oldaláról a veszteséget növelték - az autóbuszok üzemanyagárá
nak emelkedése mellett- a villamos pálya felújítások miatti elterelések és a vil
lamosközlekedés pótlásának többlet ráfordítósaL A közfeladat-ellátáshoz nem 
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tartozó, de engedéllyel végzett kiegészítő tevékenységekből származó bevételek 
hozzájárultak a veszteség mérsékléséhez. 

A veszteség mérséklése érdekében az MVK az Önkormányzatnak évenként 
javaslatot tett a szervezeti hatékonyságot növelő, a költségeket csökkentő át
szervezésekre, továbbá éves menetrendi javaslatokkal élt, valamint tarifa
változtatási előterjesztéseket készített. A változtatásra tett alternatív javaslatok 
alapján az Önkormányzat döntött a menetrendről és a szolgáltatás áráróL Az 
Önkormányzat az MH közreműködésével, a feladatok központosításával költ
ségcsökkentő átszervezéseket hajtatott végre. Az MVK - saját hatáskörben - az 
eredményesség javítása céljából teszt jelleggel bevezette a 2011. évben a LEAN 
rendszert. A LEAN rendszer teszt üzemben működik, bevezetésével veszteségidő
ket mutattak· ki, melyeket költségalapon nem számszerűsítettek. Utas felmérés 
és gazdaságossági megtérülés számítások előzték meg ezen intézkedéseket 

Az MVK az MH előírása alapján elkészítette az éves üzleti tervre alapozott lik
viditási tervet. Az MVK likviditáskezelése az MH többi tagvállalatával együtt 
cash-pool rendszerben történt. Az MVK-nak a pénzügyi eredményre ható té
nyezők kezelésében döntési jogosuJtsága nem volt, mert az MH döntött a finan
szírozással kapcsolatos kérdésekben. Az MVK pénzügyi és likviditási helyzete 
rendkívül feszített volt. Ebben a 2010-2011. évek veszteséges gazdálkodása mel
lett végzett fokozott beruházási tevékenység játszott szerepet. Az MVK hitelál
lománya a 2008. évi 2077,0 millió Ft-ról, 2011-re 1869,8 millió Ft-ra csökkent, 
amelyből a nyilvántartások szerint 792,9 millió Ft folyószámla és 1076,9 millió 
Ft beruházási hitel volt. Az MVK tevékenységét tartósan szolgáló eszközök, azaz 
a befektetett eszközei finanszírozására a saját tőke alacsony mértékben nyújt 
fedezetet. A pénzügyi műveletek ráfordításainak összege 161,7 millió Ft és 
226,4 millió Ft között volt az ellenőrzött időszakban. 

Az ellenőrzött időszak legjelentősebb bemházása a Zöld Nyíl Projekt kivite
lezésének megkezdése volt. A "Miskolc városi villamosvasút fejlesztése" nagypro
jekt célja a szolgáltatás színvonalának növelése volt a meglévő villamos pálya 
korszerűsítésével, hálózatfejlesztéssel, továbbá a villamospark korszerűsítése és 
új villamosok beszerzése révén. A villamos pálya kivitelezési munkálatai 2010 
tavaszán kezdődtek. A Zöld Nyíl Projekthez megítélt támogatás 33 707,4 millió 
Ft volt, me ly hez 3 950,7 millió Ft saját forrást kellett biztosítani. Így a tervezett 
teljes költség 37 658,1 millió Ft volt, melyből a villamosok beszerzésére 
18 600,0 millió Ft-ot, a villamos pálya építésére és azzal kapcsolatos költségek
re 19 058,1 millió Ft-ot terveztek felhasználni. A villamos pálya beruházásnál a 
bontott anyagokra vonatkozó eljárásrend szabályozásának hiányossága miatt 
a Kivitelező konzorcium a bontásból származó anyagokat a saját tulajdona
ként kezelte, ezáltal az MVK-t- az MH Központi Belső ellenőrzése megállapítá
sa alapján- 145,7 millió Ft becsült kár érte. A becsült kár MH általi meghatá
rozásánál figyelembe vették a hulladék anyagokból (rézhulladék, csupasz alu
mínium vezeték, földkábel, szigetelt alumínium vezeték, adagolható acélhulla
dék, adagolható és nem adagolható vashulladék, beton ponelek és vasoszlo
pok, valamint tört beton) nyerhető bevételeket, valamint a kiadásokat (depo
nálás, betonaprítás, veszélyes anyagok megsemmisítése). Az elbontott villamos 
pálya bontásában érintett eszközöket, annak ellenére szabálytalanulleselejtez
ték, és a könyvekből kivezették 2011. március 18-áig, hogy ennek eljárási sza
bályait a számviteli politikában és a selejtezési szabályzatban nem határozták 
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meg. A Kivitelező konzorcium a bontási munkálatok megkezdése előtt nem kért 
és nem kapott egyértelmű tájékoztatást a bontott anyagok szállítását és hasz
nosítását illetően, azt a saját tulajdonaként kezelte és elszállította. A bontási 
anyagokat, hulladékokat nem számították be sem mennyiségben, sem összeg
ben a Megrendelő és a Kivitelező konzorcium közötti elszámolásnáL A szabály
talanságok miatt a vagyonnal való gazdálkodásra vonatkozó helyi szabályza
tok előírásait az MVK nem tartotta be 2011. márciusát megelőzően. Az Ön
kormányzat ez időpontot megelőzően nem az elvárható gondossággal járt el, 
mivel a Projektirányítási Kézikönyvben előírtak ellenére nem kifogásolta a bon
tási munkálatok kivitelezés helyszínén való nyomon követésének elmaradását, 
továbbá a bontási munkálatok megkezdése előtt nem adott egyértelmű tájé
koztatást a bpntott anyagok szállítását és hasznosítását illetően. 

A villamos pálya bontott anyagai feletti rendelkezésre eseti bizottságat hozott 
létre a Kivitelezői konzorcium, melybe az MVK is tagokat delegált. Az eseti bi
zottság azonban feladatait és kötelezettségeit nem a Projektirányítási Kézi
könyvben előírtak szerint látta el. Tagjai a kivitelezési munkák bontási helyszí
nén nem követték nyomon a bontási munkálatokat, az MVK nyilvántartásait 
nem hasonlították össze a kibontott anyagok mennyiségével és tartalmával, 
nem dokumentálták bizonytaton az elbontott tárgyi eszközök sorsát. 

Az MVK a vagyonvédelem és a kár mérséklése érdekében az addig nem értéke
sített, fellelt anyagokat 2011-ben három gazdasági társaság részére 56,2 millió 
Ft összegben kiszámlázta, melyből 18,2 millió Ft bevételként realizálódott. A 
Kivitelezői konzorcium felé kiszámiázott 38,0 millió Ft-ot a helyszíni ellenőrzés 
lezárásáig nem fizették meg. A kiszámiázott tételekkel csökkentették a bontott 
anyagokon keletkezett veszteséget Az érték meghatározása becslés alapján tör
tént, ami nem biztosította az átlátható elszámolást. 

A Zöld Nyíl Projekthez kapcsolódó, de a támogatáshoz el nem számolható 
kifizetések során az MVK vezérigazgatója 2008-ban két gazdasági társasággal 
megbízási szerződést kötött. A három, illetve négy hónapos időtartomra 
azonos célú marketing tevékenységre vonatkozó szerződésekben az ellenértéket 
azonosan, 1,8 millió Ft+áfa/hó összegben rögzítették. Ezek alapján összességé
ben 15,1 millió Ft-ot fizettek ki a megbízottaknak. Az MVK vezérigazgatója a 
megbízási szerződések megkötésekor megsértette a Kbt. becsült érték meghatá
rozására vonatkozó egybeszámítási előírását. 

Az MVK vezérigazgatója egy gazdasági társasággal a 2008. október l-jétől 
2008. december 31-ig terjedő időszakra, marketing tevékenységre és tanács
adásra, egy másik gazdasági társasággal a 2008. július l. és 2008. szeptember 
30. közötti időszakra, stratégiai tanácsadóként való közreműködésre kötött 
megbízási szerződést 1,8 millió Ft+ áfa/hó összegben. Az MVK a megbízási szer
ződésekben foglaltak teljesítésének ellenértékeként összesen 12,9 millió Ft-ot fi
zetett ki annak ellenére, hogy a vállalt feladatok elvégzését a megbízottak nem 
igazolták dokumentumokkal, így a szerződés teljesítése nem bizonyított. Az 
MVK vezérigazgatója egy gazdasági társasággal 2010. február 2-án megbízási 
szerződést kötött fordított áfa megállapítására irányuló állásfoglalás kérés elő
készítésére, adószakértői feladatok ellátására és áfa adóterv elkészítésére 
3, l millió Ft értékben. A megbízási szerződésben rögzítették, hogy milyen fel
adatokat kell ellátnia a megbízottnak a teljesítés igazolások kiadásához. Az 
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MVK kifizette a szolgáltatás díját annak ellenére, hogy a megbízási szerződés
ben vállalt feladatok elvégzését dokumentumokkal a megbízott nem igazolta. 

Az Önkormányzat a beszámolási kötelezettség előírásával és teljesítésével az 
ÁSZ 2011-ben tett- a gazdasági társaságok aktuális pénzügyi helyzetének fél
évenkénti bemutatására vonatkozó -javaslatát hasznosította. 

Az Állami Számvevőszékről szóló 2011. évi LXVI. törvény 33. § (l) bekezdésé
ben foglaltak értelmében a jelentésben foglalt megállapításokhoz kapcsolódó 
intézkedési tervet köteles az ellenőrzött szervezet vezetője összeállítani, és azt a 
jelentés kézhezvételétől számított 30 napon belül az ÁSZ részére megküldeni. 
Amennyiben az intézkedési tervet határidőben nem küldi meg a szervezet, 
vagy az nem' elfogadható, az ÁSZ elnöke a hivatkozott törvény 33. § (3) bekez
dés a)-b) pontjaiban foglaltakat érvényesítheti. 

Az ellenőrzés intézkedést igénylő megállapításai és javaslatai: 

Az MVK vezérigazgatójának 

1. Az értékelési szabályzat a készletnyilvántartásra vonatkozóan az átlagáras nyilvántar
tási módszert rögzítette. A szabályzatban előírtakkal ellentétben a gyakorlatban az 
elszámoló áras nyilvántartási módszert alkalmazták. 

javaslat: 

Intézkedjen az értékelési szabályzat és a bekerülési értékre vonatkozó nyilvántartási 
módszer közötti összhang megteremtésérőL 

2. A selejtezési szabályzatban nem írták elő a bontott anyagok hulladékként és haszon
anyagként történő elkülönítését, elszállítását és azok tételes elszámolását. 

javaslat: 

Intézkedjen a selejtezési szabályzat felülvizsgálatáról annak érdekében, hogy a szabá
lyozással a bontott anyagok hulladékként és haszonanyagként történő elkülönítésé
nek, elszállításának és azok tételes elszámolásának szabályai rögzítésre kerüljenek. 

3. Az MVK a Zöld Nyíl Projekthez kapcsolódó megbízási szerződésekben foglaltak telje
sítésének ellenértékeként 2008 és 201 O között két gazdasági társaságnak összesen 
12,9 millió Ft-ot, további egy gazdasági társaságnak 3, l millió Ft-ot teljesítésigazolás 
nélkül kifizetett, a megbízottak a vállalt feladatok elvégzését dokumentumokkal nem 
igazolták, így a szerződés teljesítése nem bizonyított. 

javaslat: 

Vizsgálja felül az MVK-nál a 2008-201 O. években teljesítéssei nem igazolt kifizetése
ket, és intézkedjen a felelősség megállapításáról. 
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l. Az ÖNKORMÁNYZAT KÖZFELADAT-ELLÁTÁSÁNAK MEGSZERVEZÍSE 

1.1. A közfeladat meghatározása, a feladat ellátásának vá
lasztott módja 

A helyi közösségi közlekedés közszolgáltatásának biztosítása az Önkormányzat 
törvényi köteiezettsége. Az SZMSZ1,2-ben a Közgyűlés az Ötv. 8. § (l) bekezdése' 
alapján előírta a kötelező feladatai ellátásának kötelezettségét, annak mértékét 
és módját a Közszolgáltatási szerződések1,2-ben határozta meg. A Közgyűlés az 
MVK által ellátott közösségi közlekedés megszervezéséről az 1191/69/EGK 
rendelet, annak hatályon kívül helyezését követően az 1370/2007/EK rendelet 
és az Ötv. előírásainak figyelembevételével döntött. 

Az MVK Közszolgáltatási szerződés1,2 keretén belül látja el Miskolc és 
Felsőzsolca város közösségi közlekedés közszolgáltatási feladatát A 2011. júni
us l-jétől hatályos Közszolgáltatási szerződés2 alapján a városi, menetrend 
szerinti autóbusz közlekedést 2021. május 31-ig, a villamos közleke
dést 2026. május 31-ig végezheti az MVK. A Közszolgáltatási szerződés2 
megkötésekor hatályos 1370/2007/EK rendeleten alapuló Vasúti tv2. 16. § (l) 
bekezdése a villamos közlekedést érintően pályáztatási kötelezettséget nem írt 
elő, továbbá a Busztörvény 8. § (5) bekezdése alapján belső szolgáltató pályáz
tatás nélkül is megbízható volt A Közszolgáltatási szerződés2 2011. június l-jei 
hatályba lépésével egyidejűleg a 2004. december 21-én aláírt, 2005. január l
jétől 2012. december 31-ig érvényes, 8 évre megkötött Közszolgáltatási szerző
dés1 hatályát vesztette. A Közszolgáltatási szerződés1 megkötésekor hatályos 
1191/69/EGK rendeleten alapuló Vasúti tv1. 7/A. § (8) bekezdése a villamos köz
lekedést érintően pályáztatási kötelezettséget nem írt elő, továbbá a Busztör
vény 17, § (5) bekezdése alapján az ellátásért felelős az adott működési terüle
ten pályáztatás nélkül is megbízható volt A pályázati és az egyéb fejlesztési cé
lok megvalósítása érdekében hosszú lejáratú hitelt csak önkormányzati garan
ciával tudott az MVK felvenni, ezért szükségessé vált a Közszolgáltatási szerző
dés1 lejárat előtti megszüntetése és azzal egy időben a Közszolgáltatási szerző
dés2 megkötése. A Közszolgáltatási szerződések1 ,2-ben előírták az ellátást biztosí
tó személyi és tárgyi feltételeket, a szolgáltatási színvonal, minőség és az utas 
tájékoztatás követelményeit, továbbá megkövetelték az egységes arculatot A 
főbb mennyiségi kritériumok a szállítási, a kocsi kilométer teljesítési, a menet
jegy és bérletértékesítési adatok és az utas szállítások utaskilométerben meg
adott adatai, valamint a férőhely-kihasználtság voltak. A Közszolgáltatási szer
ződések1,2-ben az szerepelt, hogy a minőségi teljesítést a menetrendszerűség, a 
meghibásadások száma és a tisztaság alapján kell mérni. A Közszolgáltatási 
szerződés1, 2-ben előírtak garanciákat a nem, vagy nem megfelelő teljesítésre. 

4 2013. január l-jétől az Mötv. 13. § (l) bekezdése szabályozza. 
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A garanciák között rögzítették a Közszolgáltatási szerződés1,2 módosításának, fel
mondásónak feltételeit, jogkövetkezményeit, továbbá a rendkívüli felmondás ese
teit. 

A Közszolgáltatási szerződés1, 2-ek módosításai során, azokon átvezették a meg
rendelt teljesítménnyel, a viteldíjjal, a kompenzációval és a menetrenddel kap
csola tos, valamint a jogszabályi változásokat. 

A Közgyűlés 2004-ben jóváhagyta "Miskolc hosszú távú Közlekedéstéjlesztési és 
köz/ekedési koncepció"-ját, amit 2008-ban az Önkormányzat felülvizsgáltatott. A 
módosított koncepcióban rögzített stratégiai célok és prioritások az Egységes 
Közlekedésfejlesztési Stratégiábán - a 2008 és 2020 közötti időszakra - megfo
galmazott prioritásokkal összhangban voltak. 

A Közgyűlés 2005-ben a 2007 és 2013 közötti időszakra vonatkozó tervet fo
gadott el "Városfejlesztési stratégia és operatív program" címmel, melyben ki
emelten foglalkozott a helyi tömegközlekedéssel. 

A "Városfejlesztési stratégia és operatív program"-ban rögzítették, hogy "a köz/eke
déspolitika és a közlekedés fejlesztése járuljon hozzá a város gazdaságának dinamikus 
fejlódéséhez, a városi területek arányos fejlesztéséhez, a város és az agglomeráció ked
vező köz/ekedési kapcsolatainak biztosításához mind az áru-, mind pedig a személyszál
lítás területén". 

Az Önkormányzat a villamossal és autóbusszal biztosított helyi közös
ségi közlekedés feladatellátásához szükséges eszközöket 1994-ben 
942,9 millió Ft összegben jegyzett tőkeként és 476,1 millió Ft összegben tőketar
talékként a Miskolc Közlekedési Vállalat részvénytársasággá alakulásakor az 
MVK-ba apportálta. A kizárólagos önkormányzati tulajdonú MH alapítását 
követően, 2006-ban a Közgyűlés az MVK részvényeinek MH-ba való apportálá
sáról döntött. 

Az Önkormányzat a helyi közösségi közlekedés eredményes ellátásához az 
alapításkor biztosított alaptőkén túl, 2010 és 2012 között alaptőke eme
léssei (fejlesztési célú támogatásként) további vagyont biztosított az MVK 
részére (3. számú melléklet). Az MVK tőkeemelését az Önkormányzat az MH 
alaptőke emelés útján valósította meg, melynek célja a Zöld Nyíl Projekt meg
valósításához szükséges források biztosítása volt. 

A Közgyűlés 2008. május 22-i ülésén határozatban jóváhagyta a Zöld Nyíl Pro
jekttel kapcsolatos előterjesztést, melyben vállalták a projekt 3951,0 millió Ft ösz
szegű saját forrásának biztosítását. A 2010. évben megkezdődött a projekt tény
leges műszaki megvalósítása. Az önrész mértéke 10,5% volt, melyet a kifizetések
hez forrásarányosan kellett biztosítani. 

A Közgyűlés az MVK 1682,9 millió Ft-os alaptőkéjét az MH közbeiktatásával 
2010-ben és 2011-ben összesen 1216,0 millió Ft-tal, majd a 2012. év végéig to
vábbi 350,0 millió Ft-tal emelte meg, ami ezáltal 3248,9 millió Ft-ra nőtt. 

Az Önkormányzat az ellenőrzött időszakban működési célú pénzeszközt 
adott át (1. számú melléklet) az MVK részére, amelynek elszámolása szabá
lyos volt. Az átadott pénzeszközök az ellenőrzött időszak alatt folyamatosan 
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csökkentek, amelynekösszegei 2008-ban 605,1 millió Ft, 2009-ben 602,9 millió 
Ft, 2010-ben 537,3 millió Ft, 2011-ben 492,7 millió Ft voltak. 

Az útadott források felhasználásának számadási kötelezettségét 2008 és 2011 
között az Áht1.13/A. §(2) bekezdésében rögzítetteknek5 megfelelőerr előírták, és 
az MVK azok felhasználásával szabályszerűen elszámolt Az Önkormányzat a 
2012. évre 550,0 millió Ft működési célú pénzeszköz átadásáról kötött megál
lapodást az MVK-val. Az Önkormányzat a tőkeemeléserr kívül nem nyújtott 
egyéb fejlesztési forrást az MVK-nak. 

Az Önkormányzat a Közszolgá~tatási szerződés1,2-ben meghatározta a helyi kö
zösségi közlekedés indokolt költségeit finanszírozó működési célú pénzeszköz
átadás, mini: pénzügyi kompenzádá számításának szabályait. A Közszolgálta
tási szerződés1-ben előírtak szerint a közszolgáltatás bevételei és a pénzügyi 
kompenzádá együttesen biztosították a fedezetet a működés költségeire, vala
mint részlegesen a felújítások és a pótló beruházások ráfordításaira. A pénz
ügyi kompenzádá számítási alapja a Közgyűlés által elfogadott tarifaterv volt. 
A tervezettekhez képest évközben bekövetkezett változásokat az MVK jogosult 
volt változási kérelemként jelezni az időszakos beszámolók készítésekor. A 
pénzügyi kompenzádá havi előlegeivel a Szolgáltatói jelentés benyújtását kö
vető egy hónapon belül elszámoltak. A Közszolgáltatási szerződés2 2011 júliu
sától a működési célú pénzeszközátadást, mint közszolgáltatási ellentételezést 
rögzíti. Ennek az indokolt költségek ellentételezésén felül 3%-os nyereség bizto
sítása is a részét képezte. 

Az MVK a Közszolgáltatási szerződés1,2-ben meghatározott változtatási ké
relem benyújtásának jogával nem élt, annak ellenére nem kérte a bevéte
lekkel nem fedezett indokolt költségek megtérítését, hogy az éves Szolgáltatói 
jelentések adatai szerint a helyi közösségi közlekedés közfeladat-ellátásából 
2008-ban 76,1 millió Ft, 2009-ben 26,4 millió Ft, 2010-ben 221,2 millió Ft és 
2011-ben 379,1 millió Ft vesztesége származott. 

1.2. Az önkormányzati és a tulajdonosi irányítás megítélése 

A Közgyűlés a részvények értékesítése kivételével a vagyongazdálkodási rende
letben és az Alapító Okirat1-ban az MH-ra ruházta át az MVK feletti tulajdo
nosi jogkörök gyakorlását, féléves és éves beszámolási kötelezettséget írva 
elő. Az MH az Alapító Okirat2-ban előírta a képviseletre kijelölt személyek fel
adatait, együttműködési és beszámolási kötelezettségét, valamint vizsgálta 
azok teljesítését. A MH látta el az Önkormányzat által alapított gazdasági tár
saságok egységes irányítását, így az MVK-ét is. 

Az Önkormányzat az SZMSZ1,2-ben előírta az állandó bizottságok részletes fel
adat- és hatásköreit, továbbá meghatározta a bizottságokra átruházott hatás
körök jegyzékét Az SZMSZ1 szerint a Gazdasági Bizottság hatáskörébe tarto
zott többek között az elismert vállalatcsoport létrehozásának előkészítéséről és 
az uralmi szerződés tervezetének tartalmáról való döntés és az uralmi szerződés 

5 Az előírást az Áht2• 114. §(2) bekezdése 2012, január l-jétől hatályon kívül helyezte. 
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tervezetének jóváhagyása. A Gazdasági Bizottság feladatait 2011 márciusától a 
Városgazdálkodási és Üzemeltetési Bizottság vette át. 

Az Alapító Okirat1 alapján az MB kizárólagos hatáskörébe tartozott 
többek között az MVK alapszabályának megalkotása és módosítása, működési 
formájának megváltoztatása, vezérigazgatójának, illetve az FB tagjainak és a 
könyvvizsgálónak a megválasztása, visszahívása, díjazásának megállapítása 
és a beszámoló jóváhagyása. Feladata volt továbbá az olyan szerződéskötés, 
vagy egyéb kötelezettségvállalás jóváhagyása, amelynek ügyJeti értéke 
(ugyanazon ügyfél vagy szerződő partner esetén tárgyéven belül összevontan is 
értve) az 5 millió Ft-ot meghaladta. 

Az MVK. vezérigazgatója 5 millió Ft alatt saját hatáskörében dönthetett szerző
déskötésről, vagy egyéb kötelezettségvállalásról. Ezekben az esetekben 5 millió Ft 
és 50 millió Ft összeghatár között az MH vezérigazgatója (kinevezett cégvezető 
hiányában az MH Igazgatósága) a közbeszerzésre vonatkozó szabályok figye
lembe vételével volt jogosult dönteni, az a feletti döntésekre a Közgyűlés volt jo
gosult a közbeszerzésre vonatkozó szabályok betartása mellett. 

Az MVK vezérigazgatójának, mint egyszemélyi vezetőnek a feladatait. és 
hatáskörét az Alapító Okirat2-ban és a munkaszerződésében rögzítették. A 
vezérigazgató feladatainak végrehajtását az MH és az MVK FB ellenőrizte. 

Az MH legfőbb szerve a Közgyűlés, mely a G t. tv. 55. §-a alapján elismert válla
latcsoport létrehozásáról döntött, és amelynek uralkodó tagja az MH. A MH -
létrehozásának céljait megvalósítva- 2011-től a számvitel, a kontrolling, a be
szerzés, az informatika, a vagyongazdálkodás, a humán erőforrás és marketing 
területeket stratégiai irányítása alá vonta. A 2011-es előkészítést követően 

2012-ben megvalósult a humán erőforrás és az informatika teljes körű, a be
szerzés részleges központosítása, ami az MVK Zrt-t is érintette. 

Az Önkormányzat meghatározta és kialakította a Közszolgáltatási szerződés1, 2-
ben a szakmai feladatellátás mérésére, értékelésére alkalmas krité
riumrendszert, paramétereket, mutatószámokat és kötelezettségeket Az MVK 
a közfeladat ellátásával kapcsolatban havi, negyedéves és éves beszámolásra 
volt kötelezett. 

A Közszolgáltatási szerződés1,2-ben foglaltaknak megfelelően - a havi, negyed
éves és éves jelentési kötelezettségnek eleget téve - a szolgáltatások teljesítéséről 
az MVK az ellenőrzött időszakban az előírásoknak megfelelő tájékoztatást 
adott. 

Az MVK beszámolt az adott időszak Közszolgáltatási szerződés1 2 szerinti szállítási 
teljesítményeiről, a kocsi kilométer teljesítmény tervezett értékhez képesti teljesíté
séről az autóbuszoknál és a villamosnál. Beszámolt továbbá a menetjegy és bér
letértékesítési adatokból statisztikai szarzókkal képzett mutatók szerinti utas szál
lításokról utaskilométerben. Információkat szolgáltatott üzemági bontásban az 
autóbusznál, a villamosnál az utasszámról és az utaskilométerről, valamint a fé
rőhely-kihasználtságról, továbbá a férőhely kilométer és a hasznos kocsi kilomé
ter hányadosaként képzett átlagos dinamikus férőhelyrőL Aminőségi teljesítést a 
menetrendszerűség, a meghibásodósok száma és a tisztaság alapján mérték. 
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Az MH szabályozta az MVK üzleti tervei, a vezetői prémiumfeltételek, a féléves 
és éves beszámoló, az üzleti jelentés és a könyvvizsgálói jelentések elfogadását, 
továbbá a manitoring és időszaki jelentések készítésének gyakoriságát. A MH 
Igazgatósága az MVK üzleti terveinek elfogadásáról az ellenőrzött időszakban 
minden esetben határozatot hozott. Az MH a saját és a tagvállalatai, így az 
MVK éves beszámolási folyamatait igazgatósági határozatban szabá
lyozta. Az MH üzleti terveit és éves konszolidált beszámolóit az Önkormányzat 
megtárgyalta és elfogadta. A tervek és beszámolók tartalmazták az MH tulaj
donában lévő társaságok, köztük az MVK konszolidált adatait is. Az Önkor
mányzat 2011-től félévente közvetlenül is áttekintette a közvetetten tulajdonolt 
társaságai gazdálkodását. 

Az MH tagvállalataira vonatkozó, összehangolt tervezési rendszert alakított 
ki. A pénzügyi, funkcionális tervek egységes struktúrúja lehetővé tette a MH 
számára a tervek összehangolt kezelését, valamint az egységes beszámolási 
rendszer kialakítását, a terv-tényadatok rendszeres, azonos szerkezetben történő 
figyelemmel kísérését. A tervezési utasítást a MH Igazgatósága hagyta jóvá. Az 
üzleti tervezéskor folyamatos egyeztetés volt az Önkormányzat az MH és az 
MVK között a költségvetési kapcsolatok vonatkozásában. 

A Közgyűlés az Önkormányzat kizárólagos tulajdonában álló gazdasági társa
ságok vezető tisztségviselőinek javadalmazásával kapcsolatos alap
elveket és előírásokat- a Taktv. 5. §(3) bekezdésének felhatalmazása alap
ján, annak hatályba lépését követően, 2010-ben - szabályzatban írta elő. A 
MH Javadalmazási szabályzatát az Önkormányzat Gazdasági Bizottsága a 
12/2010. (Il. 26.) számú határozatával fogadta el. A MH hatályos javadal
mazási szabályzatát az Önkormányzat Városgazdálkodási és Üzemeltetési Bi
zottsága a 23/2012. (VI. 14.) számú határozatával fogadta el, felváltva a ko
rábbi szabályzatot. 

Az MVK javadalmazási szabályzatát az MH Igazgatósága a 2/1/2010. (1. 28.) 
számú határozatával fogadta el. Az MVK-val munkaviszonyban álló vezetők 
számára a MH Igazgatósága prémiumot tűzött ki, amelyről határozatot hozott. 
A MH Igazgatósága az MVK premizálási rendszerével kapcsolatban az el
lenőrzött időszakban 16 határozatot hozott, melyek a tervek teljesítéséhez kö
tötték az érdekeJtségi rendszert. Prémiumfeladatként az üzleti terv fő célkitűzé
seinek teljesítése mellett csak olyan feltétel volt meghatározható, amelynek tel
jesítése a munkakör elvárható szakértelemmel és gondossággal való ellátásán 
túlmutató, objektíven meghatározható teljesítményt takart. A célok között a 
tervezett eredmény megvalósítása, illetve a veszteség és a kötelezettségek csök
kentése szerepelt. Az MH az MVK vezetőinek prémiumfeltételeit a javadalma
zási szabályzatnak megfelelően tűzte ki. A prémium meghatározására az üzleti 
terv elfogadásával egyidejűleg keriilt sor. Az MVK-nál prémium kitűzésre min
den évben sor került, egy vezető esetében a nem megfelelő teljesítés miatt nem 
volt kifizetés. A prémiumok megállapításánál az MH Igazgatósága azok kifize
tési feltételeit rögzítő határozataiban foglaltaknak megfelelően járt el. Az el
lenőrzött időszakban a vezérigazgatóknak kifizetett összeg összesen 28,5 millió 
Ft volt. A prémium kiírása az alapfizetés 100%-a, míg - a teljesítés alapján - a 
kifizetés aránya 2008-ban az alapfizetés 100%, 2009-ben 70%, 2010-ben 93%, 
2012-ben 35% volt. A 2011. évben nem történt kifizetés. 
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A helyi közösségi közlekedési közszolgáltatás hatósági árformába tartozó tevé
kenység, amelyet az Önkormányzat az MVK-val kötött Közszolgáltatási szerző
dés1,2-ben szabályozott. Az árképzés alapját az Önkormányzat rendeletekben 
állapította meg. Az árak alakulására az MVK vezérigazgatói nyújtottak be ja
vaslatot az Önkormányzat részére. Az előterjesztésekben részletesen indokolták 
és adatokkal alátámasztották a szolgáltatás ellátásához szükséges bevételek 
mértékét. 

2. Az MVK KÖZHLADAT-ELLÁTÁSÁVAL KAPCSOLATOS TEVÉKENYSÉ

GE 

2.1. Az MVK szervezeti kialakítása, szabályozottsága 
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A MVK szervezeti felépítése az ellenőrzött időszakban lineáris-funkcionális volt. 
A lineáris szervezetben az alá- fölérendeltségi kapcsolatok, a szolgálati utak 
egyértelműen meghatározottak voltak. A funkcionális felépítés a szakterületek 
szerinti munkamegosztást segítette elő. Az MVK SZMSZ-ének módosításai kö
vetkeztében öt alkalommal változott az MVK szervezeti felépítése, a lineáris
funkcionális struktúra megtartása mellett. 

Az MVK belső struktúrúja változott az ellenőrzött időszakban az MH által foko
zatosan átvett és központosított feladatoknak megfelelően. A végrehajtott át
szervezések és létszám racionalizálás eredményeként az MVK által főál
lásban foglalkoztatottak átlagos statisztikai állományi létszáma a 2008. évi 
953 főről a 2011. év végére 892 főre csökkent. 

Az MH 2006-tól kezdődően központosított gazdálkodási és ügyviteli rendszert 
alakított ki és működtetett. Ennek megfelelően változtatták az MVK belső szer
vezeti rendjét. Az MH a 2011. évben az irányítás hatékonyságának növelése, a 
folyamatok átláthatósága, optimalizálása érdekében felülvizsgálta és átszer
vezte az MVK-t, ennek következtében a beszerzési (anyag, energia), a humán 
erőforrás gazdálkodási és az informatikai feladatokat a 2012. év I. félévétől át
vette. 

Az MVK vagyonnal kapcsolatos döntési szintjeit, értékhatárait és a dön
tések meghozatalának eljárásrendjét az Alapító Okirat2 és az MVK 
SZMSZ-e szabályozta. 

Az MVK a Számv. tv. 14. §(5) bekezdés a) és b) pontjaiban előírtaknak megfe
lelően a 2004. évben, a tulajdonának védelme érdekében rendelkezett lel
tározási és leltárkészítési, továbbá az eszközök és források értékelési szabályza
tával. Az értékelési szabályzat a készletnyilvántartásra vonatkozóan az átlag
áras nyilvántartási módszert írta elő, miközben a gyakorlatban az elszámoló 
áras nyilvántartási módszert alkalmazták a szabályzatban előírtakkal ellentét
ben. 

A selejtezési szabályzat a feleslegessé vált eszközök selejtezésének, hasznosítá
sának szabályait tételesen nem írta elő. Nem szabályozta továbbá a bontott 
anyagok hulladékként és haszonanyagként történő elkülönítését, elszállítását 
és azok tételes elszámolását. 
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Az MVK számviteli politikája, számlarendje és beruházási szabályzata nem 
írta elő a Zöld Nyíl Projekthez kapcsolódó eljárásrendet, így a bontott 
anyagok hulladékként és haszonanyagként történő elkülönítésére, elszállításá
ra és azok tételes elszámolására vonatkozó szabályokat sem. Az MVK számvite
li nyilvántartási rendszere a Zöld Nyíl Projekt kivitelezése közben, a 2011. év
ben megváltozott 

Az MVK számlarendje nem biztosította a közfeladat-ellátás bevételeinek és rá
fordításainak üzletágankénti tételes elhatárolását, továbbá nem minden tevé
kenységre határozta meg a közvetlenül el nem számolható költségeknek és rá
fordításoknak a felosztási szabályait. A főkönyvi számlák alábontásában nem 
különültek eJ a közszolgáltatási tevékenység, azon belül az autóbusz és a vil
lamos üzemeltetés adatai. A felosztást a Kontrolling Csoport utólag végezte el. 

Az MVK a Számv. tv. 14. §(5) bekezdés c) pontja és (7) bekezdése alapján elké
szítette önköltségszámítási szabályzatát. A szabályzatban meghatá
rozták a bevételek és ráfordítások üzletágankénti felosztását, a műhelyekben 
végzett felújítások munkaóra és anyagfelhasználás nyilvántartását, a saját 
előállítású termékek, végzett szolgáltatások árképzéséhez szükséges ön
költségének utókalkuláció módszerével történő megállapítását. 

Az MVK az ellenőrzött időszakra önálló hosszú távú stratégiát nem készí
tett, fejlesztései irányát az Önkormányzat és az MH határozta meg. Az 
MVK - az MH által meghatározott módon - minden évben elkészítette az 
üzleti tervét, melyben figyelembe vette a hatályos önkormányzati rendelet
ben meghatározott hatósági árakat. Az MVK az üzleti terveit a Tervezési Kézi
könyvben és a Tervezési Naptárban meghatározottak figyelembevételével ké
szítette el. 

A Tervezési Kézikönyv tartalmazta a tervezés módszertanát, rögzítette a legfonto
sabb információkat, és azok forrásait, a tervek formáját és tartalmát (tervtáblák), 
a különböző tervek kapcsolódási pontjait és a felelős szervezeti egységet. A Terve
zési Naptár tartalmazta a tervezés időbeli ütemezését és az ahhoz tartozó felelős 
személyeket. 

Az Önkormányzat- a 2012. december 31-éig hatályos- az Ötv. 91.§ (6) be
kezdésében előírtaknak6 megfelelő gazdasági programját a 2007-2010. 
évekre, továbbá a 2011 és 2014. közötti időszakra hagyta jóvá a Közgyű
lés. Célja az volt, hogy meghatározza helyi szinten mindazokat a célkitűzéseket 
és feladatokat, amelyek - a költségvetési lehetőségekkel összhangban, a kör
nyezeti adottságok figyelembevételével - az önkormányzat kötelező és önkent 
vállalt feladatainak biztosítását szolgálják. 

A közlekedési alprogram célkitűzése a korszeru közösségi közlekedés kialakitása 
volt, amelyben a villamos közlekedés mellett új közlekedésfejlesztési irányokat 
határozott meg, így a déli iparterűlet közvetlen tranzitelérését a város kikerülésé
veL 

6 2013. január l-jétől az Mötv. 116. § (l) bekezdése szabályozza. 
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A személyszállítási Közszolgáltatási szerződés1,2 és a Számv. tv. 9. és 19. §-a elő
írásainak megfelelően, az éves beszámoló részeként elkészített üzleti jelentés
ben összehasonlításra és indoklásra kerültek a terv és tény adatok. 

Az MVK vagyonnyilvántartása 

Az MVK a közösségi közlekedés közfeladat ellátásához alapításkor, va
lamint tőkeemelésként vett át vagyont az Önkormányzattól, amelynek 
elkülönített nyilvántartása az ellenőrzött időszakban a főkönyvi könyvelés so
rán megvalósult. Az MVK üzemeltetésre, kezelésre az Önkormányzattól va
gyont nem vett át. 

Az MVK a saját tulajdonú vagyonát, annak értékét és változásait az éves be
számoló készítését biztosító számlarend alapján tartotta nyilván. 

Az Alapító Okirat2 az MH felé havi, az FB felé pedig negyedéves gazdálko
dással összefüggő jelentéskészítési kötelezettséget írt elő, melynek a MVK 
a kontrolling beszámolóiban tett eleget. Az MVK kontrolling beszámolójában 
szerepelő adatok körét az MH és tagvállalatai negyedéves és havi kontrolling 
beszámolás folyamata tárgyú Eljárások kézikönyve szabályozta. Az MVK havi 
rendszerességgel tájékoztatta a terv és tényadatok alakulásáról az MH-t, az 
érintett időszakban megküldött adattáblák feltöltéséveL 

A vagyoni helyzetet jellemző főbb, könyvviteli mérleg szerinti adatok 
2008-2012. év III. negyedév között a következők voltak: 

Adatok: millió Ft-ban 

Megnevezés 2008. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 
Ol. Ol. 12. 31. 12. 31. 12. 31. 12. 31. 09. 30. 

Befektetett eszközök 4877,0 4 311,5 4 066,0 10 778,5 16 466,1 17 341,9 
ebből tárgyl eszköz 4765,9 4 205,4 3 951,4 10 615,8 16 351,6 17 257,4 
Forgóeszközök 386,6 525,9 560,0 676,5 598,4 5 444,8 
Aktív időbeli elhatáro- 21,9 9,1 12,4 65,2 5,1 17,5 lások 
Eszközök összesen 5285,5 4 846,5 4 638,4 11520,2 17 069,6 22 804,2 

Saját tőke 1456,0 1457,4 l 467,3 l 613,6 2 103,1 2 319,2 
Céltartalékok 31,5 23,5 0,0 7,2 6,1 6,1 
Kötelezettségek 2974,5 2 780,0 2 750,4 6 655,7 4 879,8 8 241,7 
Passzív időbeli elhatáro-

823,5 585,6 420,6 3 243,7 10 080,5 12 237,3 lások 
Források összesen 5285,5 4846,5 4638,4 11520,2 17 069,6 22804,2 

A MVK-nál az eszközök értéke a 2008. január l-jei nyitó állományhoz vi
szonyítva a 2012. év III. negyedévére 17 518,7 millió Ft-tal nőtt az ellenőrzött 
időszakban. A tárgyi eszközök értéknövekedése a támogatásokból megvalósí
tott fejlesztések miatt - villamos pálya és villamos járműfejlesztéshez kapcsoló
dó Zöld Nyíl Projekt folyamatban lévő fejlesztése - meghaladta az elszámolt ér
tékcsökkenés összegét. A saját tőke a 2010. március 10-én elrendelt és részben 
2010-ben, részben 2011-ban megfizetett 1216,0 millió Ft tőkeemelés miatt- az 
ellenőrzött évek veszteséges gazdálkodása ellenére - 863,2 millió Ft-tal nőtt. A 
Közgyűlés az MVK alaptőkéjét az MH közbeiktatásával 2012-ben további 
350,0 millió Ft-tal megemelte. A kötelezettségek a 2008. január l-jei nyitó 
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állományhoz viszonyítva a 2012. év III. negyedévére 5267,2 millió Ft-tal, 
(177,1 %-kal) növekedtek. A kötelezettségek növekedése elsősorban folyószám
lahitel-állományából és a Zöld Nyíl Projekttel összefüggő - a beruházás utófi
nanszírozása miatti - szállítói kötelezettségekből keletkezett. A források között a 
legnagyobb növekedést a halasztott bevételként, és a passzív időbeli elhatáro
lások között elszámolt, az Önkormányzattól, a Magyar Államtól és az EU-tól 
kapott támogatás okozta. 

2.3. A gazdasági évek ráfordításainak és bevételeinek alaku
Iása 

Az MVK összes ráfordítása 2008-ról, 2011-re 1%-kal (6849,4 millió Ft-ról 
6777,5 millió Ft-ra) csökkent. Ezen belül az anyagjellegű ráfordítások 
részaránya 37,7%-ról40,1%-ra (133,3 millió Ft-tal), a személyi jellegű rá
fordításoké 46,9%-ról 47,9%-ra (33,6 millió Ft-tal) nőtt. A személyi jellegű 
ráfordítások növekedése a bérköltség 39, l millió Ft-os, a bérjárulékok 8, l millió 
Ft-os növekedéséből és a személyi jellegű egyéb kifizetések 13,6 millió Ft-os 
csökkenésének egyenlegéből adódott. 

Az ellenőrzött időszakban a közfeladat ellátásával kapcsolatos beszer
zések összhangban voltak a teljesített szolgáltatással. Az MVK 2006-tól 
rendelkezett Beszerzési szabályzattal és 2010-től a gázolaj közbeszerzésére vo
natkozó eljárási renddel. A gázolaj és kenőanyag beszerzés közbeszerzé
si eljárás keretében, a belső eljárási rendnek megfelelően és azzal 
összhangban történt. 

A helyszíni ellenőrzés időszakában a gázolaj beszerzést először a 2005. augusztus 
29-én közbeszerzési eljárás alapján kötött gázolaj szállítási szerződés alapján vé
gezték, amely szerződés 2010. augusztus 28-án lejárt. Ezt követően közbeszerzési 
eljárást folytattak le, melynek győztesét 2010. december 9-én hirdették ki, majd 
ezután szerződést kötöttek vele. A két szerződés közötti időszakban a Központi 
Szolgáltatási Főigazgatóságtól szerezték be a gázolaja t. 

Az MVK a Közszolgáltatási szerződés1,2 keretében a kötött pályás személyszállí
tással kapcsolatos feladatokat is ellátta. Az MVK az ellenőrzött időszakban a 
villamos energiát a kedvezőbb ár elérése érdekében az Önkormányzat tulajdo
nában lévő intézményekkel és az önkormányzat többségi tulajdonában lévő 
gazdasági társaságokkal, valamint az MH tagvállalataival közösen szerezte be. 

A humánpolitika alapelveit és az MVK-nál a prémium és a jutalom 
fizetésének szabályait a kollektív szerződés szabályozta. A járművezetők 
üzemanyag-megtakarítással összefüggő anyagi ösztönzését vezérigazgatói 
utasítás szabályozta. A gázolajüzemű gépjárművek üzemanyag-elszámolási és 
megtakarítást ösztönző rendszerének szabályozása 2009. április l-jétől, az au
tóbuszok üzemanyag normaképzési, elszámolási és megtakarítást ösztönző, 
visszatérítési rendszerének szabályozása 2010. január l-jétől hatályos. 

A közfeladat ellátásával összefüggésben a személyi jellegű kiadások an
nak ellenére lényegesen nem változtak, hogy az ellenőrzött időszakban 
az MVK átlagos statisztikai állományi létszáma csökkent. 
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Az MVK-nál a személyi jellegű ráfordítások összege a 2008. évi 3215,3 millió Ft
ról a 2011. évre 3248,9 millió Ft-ra változott. 

A megbízási díjakra fordított kiadás összege a 2008-as 3,5 millió Ft-os 
összegről 2011-re 4,5 millió Ft-ra nőtt. Prémium és prémiumelőleg jogcímen 
az ellenőrzött időszakban a négy vezérigazgatónak kifizetett összegek 
(28,5 millió Ft) a belső szabályozásnak megfeleltek. A kiemelt munkavégzés 
elismeréseként az MVK munkavállalói a Kollektív szerződésben foglaltaknak 
megfelelően pénzjutalomban részesültek. A jutalomként kifizetett összegek a 
2008. évi 23,5 millió Ft-ról 2011-re 16,3 millió Ft-ra csökkentek, összességében 
82,9 millió Ft jutalmat fizettek ki 2008 és 2012. III. negyedéve között. Végki
elégítés kifizetésére - 2008-ban 28 millió Ft, 2009-ben 8, 9 millió Ft, 2010-ben 
6,3 millió Ft és 2011-ben 22,5 millió Ft - a végrehajtott szervezeti átalakítás 
eredményeként bekövetkezett létszámcsökkentés következtében került sor. 

Az MVK által alkalmazott átlagbérek az ellenőrzött időszakban 17-20%-kal 
alacsonyabbak voltak a KSH által közzétett városi, elővárosi szárazföldi sze
mélyszállítás ágazatban foglalkoztatott teljes munkaidős dolgozók átlagbéré
néL 

Az MVK vezetői premizálásáról az MH rendelkezett. Az MVK, kimutatása sze
rint a 2008-2010. évek között, a 2006 szeptemberében megkötött "Generali 
Aranyszámy" életbiztosítási kötvénybe 33,3 millió Ft befizetést teljesített. 
Az életbiztosítási kötvényt, amely a biztosítás mellett befektetést is tartalma
zott, a prémium kifizetésén felül biztosították az akkor tisztségét betöltő vezér
igazgatónak és három vezetőnek. Az életbiztosítási kötvények megkötésekor tel
jesítménykritériumot nem határoztak meg. 

Az MVK a tárgyi eszközök értékcsökkenési kulcsait a számviteli poli
tikájában rögzítette, ügyviteli rendszere alkalmas volt annak nyilvántar
tására. 

Az MVK finanszírozási igénye és ezzel együtt a finanszírozás költségei és ráfor
dítósai is folyamatosan növekedtek. Az MVK finanszírozási terhei közül a 
pénzintézeti költségek 2008-ról 2011-re 8,5 millió Ft-tal növekedtek, a ka
matjellegű ráfordítások 19,7 millió Ft-tal csökkentek. Az egyéb ráfordítá
sok 2008-ról2011-re 15,9%-kal (10,0 millió Ft-tal) növekedtek. 

Az MVK a 2006. évben autóbusz vásárlásra felvett 2970,0 millió Ft hitelből évente 
320,0 millió Ft-ot törleszt. A kamatráfordítások az MVK finanszírozási igényét 
biztosító - vállalatcsoportOn belüli finanszírozást lehetövé tevő és az MVK által 
egyre nagyobb mértékben igénybe vett- növekvő folyószámlahitel-volumen mi
att nőttek. 

Az MVK mind az egyéb ráfordítások, mind a pénzügyi műveletek 
ráfordításainak elszámolása során betartotta a Számv. tv. 81. § (1)-(5) 
bekezdésében, a 83. § (3) bekezdésében, illetve a 85. § (1)-(3) és (5)-(6) 
bekezdéseiben és a számviteli politikájában előírtakat Az MVK a Számv. tv. 
86. § előírásának megfelelően rendkívüli ráfordításokat az ellenőrzött 
időszakban 1,1 millió Ft és 1,9 millió Ft értékben mutatott ki a könyveiben. 
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A Közgyűlés a Miskolc város helyi tömegközlekedési díjainak megállapításá
ról szóló rendeletei alapján határozta meg a hatósági árakat, melyek az 
MVK-ra nézve kötelező érvényűek voltak. A Közszolgáltatási szerződés1,2-ben 
előírtak alapján az MVK vezérigazgatójának feladata volt a piac igények és 
szokások felmérése és ennek alapján a tarifapolitika kialakítása. A vezérigaz
gató, feladatának eleget téve az Önkormányzatnak javaslatot tett a me
netjegy- és bérletárakra. A javaslatot az MVK előzetesen az MH-val enge
délyeztette. Az MVK szolgáltatási díjakra tett javaslatai átláthatók és 
megalapozottak voltak. 

A 85/2007. (IV. 25.) Korm. rendeletben előírt utazási kedvezmények mellett az 
Önkormányzat kedvezményként bevezette a turistajegyet, a hétvégi 
családi jegyet és a Miskolc kártya 10%-os bérlet kedvezményt, melyet 
a Közszolgáltatási szerződés1,2 és a Miskolc város helyi tömegközlekedési díjai
nak megállapításáról szóló rendeletek szabályoztak. 

Az MVK bevételei a 2008. évi 6773,7 millió Ft-ról a 2011. évre 6218,2 millió 
Ft-ra 8,9%-kal csökkentek. A fogyasztói árkiegészítés, az állami normatív 
támogatás és az Önkormányzat működési támogatásának jelentős csökkenését 
a menetdíjbevételek és egyéb bevételek emelkedése nem ellensúlyozta. A fo
gyasztói árkiegészítés, az utazók számának csökkenése miatt 2008-ról 
2011-re 17,9%-kal (1586,7 millió Ft-ról1302,0 millió Ft-ra), az állami norma
tív támogatás 15,3%-kal (668,8 millió Ft-ról 566,5 millió Ft-ra) csökkent 
(2. számú melléklet). Az Önkormányzat által nyújtott működési támogatás 
18,6%-kal (605,1 millió Ft-ról 492,7 millió Ft-ra) csökkent. A menetdíj bevéte
lek 2,3%-kal (3277,1 millió Ft-ról 3359,5 Ft-ra), az egyéb bevételek 63%-kal 
(219,3 millió Ft-ról357,4 millió Ft-ra) növekedtek. 

Az Önkormányzat által meghatározott kedvezményekkel, díjmentességekkel 
összefüggő korrupciós kockázatok csökkentése céljából, a menetjegyeket 
több ellenőr együtt ellenőrizte. 

Az MVK a vevőállományról naprakész nyilvántartást vezetett, 
kintlévőségek vizsgálata során a fennálló vevőköveteléseket osztályozták 
aszerint, hogy lejárt, bizonytalan, vagy le nem járt, biztos befolyású 
követelések-e. A követelések 2008-ról 2011-re 40,2 millió Ft-tal nőttek. Az 
MVK a követeléseket a Számviteli politikában szabályozott módon kezelte. A 
bérletek megváltása többségében POS terminálorr keresztül történt, ezért a 
hátralékos állomány nem volt jelentős, a követelések behajtása rendkí
vüli intézkedést nem igényelt. 

2.4. Az MVK eredményének alakulása 

A gazdálkodás terv és tényadatai évközi alakulásának ellenőrzésére 
vonatkozó szabályokat a kontrolling rendszer keretében az MH jóváhagyta. 
Az MH-t az előírás alapján az MVK havi rendszerességgel tájékoztatta a terv és 
tényadatok alakulásáról, az információs igényeknek megfelelő, az érintett idő
szakban megküldött adattáblák feltöltéséveL 

A Kontrolling Csoport havi rendszerességgel készített beszámolókat, melyben 
vizsgálták az egyes üzletágak, illetve az MVK egészére vonatkozó tény adatok 
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tervezetthez való viszonyát. A telVtől való eltérések MVK-ra gyakorolt negatív ha
tásának kiküszöbölésére a Kontrolling csoport és a terület felelősei adtak megol
dási javaslatot. A javaslatok alapján döntöttek a megoldást szolgáló akciótervek
ről. 

Az Önkormányzat a Közszolgáltatási szerződés1•2-ben szabályozta a 
beszámolást a terv és tény adatok összevetéséről, meghatározva az elemzések 
készítésének havi gyakoriságát és adattartalmát 

Az MVK a 2008-2011. években és a 2012. év I-III. negyedévben vizsgálta az 
eredmény alakulására hatást gyakorló tényezőket. Az MVK az Önkor
mányzatnak évenként javaslatot tett a gazdasági egyensúly fenntartása érde
kében a szervezeti hatékonyságot növelő, és a költségeket csökkentő átszervezé
sekre. Éves menetrend változtatási javaslatokat tett az Önkormányzatnak és ta
rifa változtatási előterjesztéseket készített. A tarifa növelésére tett alternatív ja
vaslatok közül az Önkormányzat a kisebb mértékű jegyáremelésről döntött. A 
közösségi közlekedési szaigáitatás hatósági áras tevékenység, árváltoztatási és 
rendeletalkotási joga az Önkormányzatnak van. Az MVK az ellenőrzött évek
ben- az MH jóváhagyásával - kezdeményezte a szolgáltatási díjak emelését az 
Önkormányzatnál, év közben árváltoztatást nem kezdeményezett. További in
tézkedésként- saját hatáskörben - az eredmény alakulásának javítása céljából 
teszt jelleggel bevezette a 2011. évben a LEAN rendszert. 

A LEAN rendszert a javítási munkák közül három tevékenységnél alkalmazták. A 
járművek műszaki vizsgára való felkészítésénél a 100 órás norma időből az elem
zések alapján több órás megtakarítást értek el. A Rába Premier "C" tengelyének 
szimering futó javításánál a 6 órás norma időt egy órával csökkentették. A 2 órás 
norma idejű légszárító javítási folyamatánál 30-40 perc veszteségidőt tártak fel. 

Az MVK által - az eredményesség javítását célzó - kezdeményezett intézkedé
sek előkészítettek, megalapozottak voltak. Végrehajtásuk az Önkor
mányzat által meghatározott célok elérését, feladatok végrehajtását szolgálták. 
Az MVK utólagosan nyomon követte az eredményesség javítására tett intézke
dések költségcsökkentő, hatékonyságnövelő hatását. Az intézkedéseket költ
ség és hatékonyság szempontjából a kontrolling keretében figyelemmel kí
sérték. 

A hatékonyság növelése érdekében a tanuJók utazási szakásaihoz igazították a 
menetrendet, járatokat indítottak pénteken a haza utazó diákoknak. Ezen intéz
kedéseket utas-felmérés és gazdaságossági megtérülést elemző számítások előzték 
meg. 

A közfeladat-ellátáshoz nem tartozó, de engedéllyel végzett kiegészítő 
tevékenységek (idegen munka, reklám, anyageladás, flottaszolgáltatás, hu
mán szolgáltatás) súlyút, szerepét, azok üzemi eredményre gyakorolt pozitív 
hatását az MVK értékelte, azonban azok mértéke nem volt jelentős. 

A 2008. évben végzett kiegészítő tevékenységek az üzemi eredményt, a többi év
hez képest kiemelkedő mértékben, 74,8 millió Ft-tal javították. A további években 
nem jelentős az üzemi eredményre gyakorolt hatásuk, 2009-ben 8,8 millió Ft, 
2010-ben 21,9 millió Ft, 2011-ben 8,8 millió Ft volt. 
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Az MVK pénzügyi műveleteinek ráfordítósai 161,7 millió Ft és 
226,1 millió Ft között változtak az ellenőrzött időszakban. A pénzügyi 
eredményt befolyásolták a fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfor
dítások. A pénzügyi műveletek bevételi tételei a leköthető szabad források hi
ánya miatt nem voltak jelentősek (a legmagasabb érték a 2010. évben is csak 
1,4 millió Ft összegben jelentkezett). 

Az MVK mérleg szerinti eredménye' 2008-ban -1,3 millió Ft, 2009-ben 1,5 mil
lió Ft, 2010-ben -201,1 millió Ft, 2011-ben pedig -379,1 millió Ft volt. A szárovi
teli beszámolók adatai alapján az ellenőrzött időszakon belül az eredmény 
elemek alakulását a következő ábra szemlélteti: 

Az MVK eredmény elemeinek alakulása 2008-2011 között 

Az MVK beszámolói alapján, a 2008., 2009. években még pozitív, 
majd a 2010. és a 2011. években negatív üzemi eredmény (veszteség) 
kialakulásához az árbevétel csökkenéssei összefüggésben a közösségi közleke
dést igénybe vevők számának évről-évre történő csökkenése, a város lakossá
gának csökkenése, a gazdasági válság és az utazási szokások megváltozása ve
zetett, továbbá az, hogy a költségek emelkedése az utazó közönségre nem volt 
teljes mértékben áthárítható. Az utazó közönség csökkenésének és összetéte
lének megváltozása a fogyasztói árkiegészítés összegében 2008 és 2011 között 
284,7 millió Ft összegű csökkenést okozott. Ennek oka, hogy a helyi tanuló és 
nyugdíjas bérletek és az ingyenes utazások csökkenése miatt kevesebb fogyasz
tói árkiegészítést igényelhetett az MVK. Az Önkormányzat által nyújtott műkö
dési célú pénzeszközátadások összege 112,4 millió Ft-tal, a normatív hozzájáru
lás 102,3 millió Ft-tal csökkent a 2008. évhez viszonyítva. Az utasok száma 
120,4 millió főről 97,6 millió főre, ezen belül az autóbusszal utazók száma 
80,5 millió főről 65,8 millió főre, a villamossal utazók száma 39,9 millió főről 
31,8 millió főre csökkent. Az autóbusz üzletág vesztesége a 2010. évtől megha
tározó tétel a veszteség növekedésében. Az autóbuszok üzemanyagárának 
emelkedése mellett a veszteséget növelték a villamos pálya felújítások miatti el
terelések és a villamosközlekedés pótlása. A 2010. év és a 2012. év I-III. ne-

7 Az adózás előtti és a mérleg szerinti eredmény az ellenőrzött időszakban megegyezett. 
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gyedéveinek kivételével az üzemi eredmény meghaladta a tervezett ér
téket, az MVK a tervekhez képest jelentkező eltéréseket indokolta, feltárta. Az 
üzleti tervekben meghatározott és az elért mérleg szerinti üzemi eredmény ala
kulását nyomon követték, ezt a Kontrolling csoport elemezte. 

Az ellenőrzött időszakban az anyagjellegű ráfordításoknál a gázolaj és villamos 
energia ára jelentősen emelkedett. Többletköltségként jelentkezett a midi buszok 
bérleti díjának 16,9 millió Ft-os, a megállóhelyi takarítás és a kátyúzás 
43,0 millió Ft-os összegeL 

Az MVK rendkívüli eredménye nem volt jelentős mértékű az ellenőrzött 
időszakban, a rendkívüli bevételek a legmagasabb értéket a 2011. évben érték 
el (3,6 millió·Ft), rendkívüli ráfordításként a legmagasabb érték a 2010. évben 
is csak 1,9 millió Ft volt. 

Az MVK az ellenőrzött időszakban a kontrolling rendszer keretében havonta 
tájékoztatta az MH-t a vagyoni helyzetéről és eredményességéről, 
amit az MH tudomásul vett. Az MH a veszteségek csökkentése érdekében 
költségcsökkentő intézkedéseket hajtott végre. A Gt. tv. 245. § (l) bekezdés a) 
pontja előírásának megfelelően az MVK saját tőke összegének a veszteség kö
vetkeztében az alaptőke kétharmadára csökkenését az Önkormányzat - a tu
lajdonos MH-án keresztül biztosított - tőkeemeléssei megakadályozta. A tőke
emelés a beruházás önkormányzatra eső kötelezettségét fedezi. 

2.5. Az MVK folyamatos üzemmenetének, likviditásának biz
tosítása 
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Az MVK az ellenőrzött időszakban elkészítette az éves üzleti tervre ala
pozott likviditási tervet, és azt heti szinten aktualizálta. A beszámoló kiegé
szítő mellékleteiben és az üzleti jelentésekben 2008 és 2011 között minden év
ben bemutatták a Számv. tv. 88. § (2) bekezdése szerint a likviditási helyzetet, 
illetve a Számv. tv. 95. § (6) bekezdés a)-c) pontjai szerint a likviditási kockáza
tot. 

A külső finanszírozás növekvő aránya egyre nagyobb kamatteherrel járt, ami 
az eredményességet rontotta. Az MVK pénzügyi és likviditási helyzete a veszte
séges gazdálkodás és az e mellett folytatott fokozott beruházási tevékenység 
miatt minden évben rendkívül feszített volt. 

A likviditási nehézségek nem .a bevételek, vagy ráfordítások tevékenységi jel
lemzők miatti ciklikusságából, időbeli eltéréséből származtak, ezért azok nem 
üzleti tervezési hibának tulajdoníthatók. A likviditási nehézségek abból ered
tek, hogy az MVK tevékenységét tartósan szolgáló eszközök, azaz a befektetett 
eszközei finanszírozására a saját tőke alacsony mértékben nyújtott fedezetet, 
j ellemzően idegen forrásokból történt a finanszírozás, s az idegen forrásokon 
belül is jelentős volt a rövid lejáratú hitelek, a folyószámlahitel aránya. 

A 2008 és 2012 közötti években az MVK likviditását az MH a cash
pool rendszerben folyamatosan biztosította. Az MVK hitelállománya a 
2008. évi 2077,0 millió Ft-ról, 2011-re 1869,8 mi!lió Ft-ra csökkent, amelyből a 
nyilvántartások szerint 792,9 millió Ft folyószámla és 1076,9 millió Ft beruhá-
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zási hitel volt. Az MVK hitelállománya a 2008. évről a 2011. évre átalakult, a 
teljes hitelállomány 10%-kal, 207,2 millió Ft-tal csökkent. A rövid lejáratú hi
telállomány 77,0 millió Ft-ról 792,9 millió Ft-ra nőtt, míg a hosszú lejáratú hi
telállomány 2000,0 millió Ft-ról 1076,9 millió Ft-ra csökkent. A folyószámlahi
tel állománya a finanszírozási hiány miatt növekedett, míg a beruházási hite
lek csökkentek, az évi (320 millió Ft-os) tőketörlesztés következtében. (7. számú 
melléklet). 

Az MVK fizetőképességének fenntartására igénybevett folyószámlahitel összege 
állandóan növekedett, tartós finanszírozási hiányt mutatott. A 2011. december 
31-i mérleg fordulónapon elérte a 792,9 millió Ft-ot. Emellett a szállítói tartozás 
állomány (a Zöld Nyíl Projekt beruházáshoz kapcsolódóan a Nemzeti Fejlesztési 
Ügynökség képviseletében eljáró KIKSZ Közlekedésfejlesztési Zrt. társfinanszírozói 
hatását kiszűrve) 755,8 millió Ft volt, melyből a lejárt fizetési esedékességű szállí
tói tartozások értéke 260,5 millió Ft volt 2011. december 31-én (6. számú mellék
let). 

Az MVK pénzügyi eredményének alakulását az MH, mint tulajdonos 
döntései befolyásolták, ugyanis a teljes cégcsoport finanszírozása cash-pool 
rendszerben történt. A cash-pool rendszerben elérhető hitelkeret biztosította az 
MVK Zrt. részére a finanszírozhatóságat Az MH a tagvállalatai pénzügyi gaz
dálkodásának szabályairól szóló belső utasítás szerint járt el a vállalatcsoport 
hiteleinek kezelése terén. A működéshez átmenetileg hiányzó források és a fej
lesztések megvalósításához szükséges idegen források bevonásakor készítettek 
terveket és számításokat arra vonatkozóan, hogy a jövőbeni terheket- törlesztő 
részleteket és költségeket - megállapítsák. A finanszírozás biztosítása az MH 
döntési hatáskörébe tartozott. 

Az MVK a likviditás biztosítására 150,0 millió Ft hitelt vett fel a 2010. évben, 
melynek vevői árbevétel engedményezés volt a fedezete. A törlesztés a 2011. év
ben három részletben megtörtént 

Az MVK szabad pénzeszközzel - a veszteséges gazdálkodás miatt - az ellen
őrzött időszakban nem rendelkezett. Az MVK-nak a veszteséges működése 
miatt nem keletkezett az ellenőrzött időszakban olyan forrása, mely a 
hitelállomány jelentős csökkentésének fedezetéül szalgálhatott volna. A cash
pool rendszer keretében kezelt, átmenetileg szabad források kamatbevé
telei jelentősen elmaradtak a hitelek kamatköltségeitől, így azok számotte
vően nem járultak hozzá a hitellel kapcsolatos terhek csökkentésé
hez. A kamatbevételek értéke elenyésző volt, legmagasabb értéke a 2010. év
ben sem érte el a másfél millió Ft -ot. 

Az MVK a közfeladat ellátását biztosító fejlesztési elképzeléseket fogalmazott 
meg az MH, illetve az Önkormányzat részére készült előterjesztésekben. A köz
feladat ellátásához és a fejlesztéshez kapott hazai és európai uniós támogatá
sokat az MVK a feladatellátás biztosításához használta fel. Az MVK a kapott 
támogatások felhasználását gazdasági szempontból értékelte, az értékeléshez a 
mutatószámokat kidolgozták. 

A Közszolgáltatási szerződés1,2-ben kidolgozott mutatószámok alkalmazá
sával a közfeladat-ellátás működéséhez kapott támogatások eredmé
nyességének megítélése biztosított volt. Az MVK az ellenőrzött időszakban a 
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Magyar Államtól 2970,0 millió Ft (5. szám ú melléklet) és az EU-tól 
8910,0 millió Ft (4. szám ú melléklet) fejlesztési célú támogatásban részesült. 

Az Európai Unió által megítélt fejlesztési támogatások elnyerésének alapköve
telménye a megalapozó tanulmány elkészítése volt, amit az Önkormányzat és 
az MVK elkészíttetett. A Zöld Nyíl Projekthez a FÓMTERV-COWI Konzorcium 
készített Megvalósíthatósági Tanulmányt, amely tartalmazott pénzügyi elem
zést és kockázatértékelést. 

A megítélt támogatások két projekthez kapcsolódtak: a "Miskolc városi villamos
vasút fejlesztése" és a "Miskolc és Felsőzsolca városok közösségi köz/ekedésének inf
rastrukturális fejlesztése" (Okos Pont Projekt). A Zöld Nyíl Projekthez igényelt tá
mogatás 33.707,4 millió Ft volt, melyből az Önkormányzat részesedése 
1074,1 millió Ft, az MVK részesedése 32 633,3 millió Ft volt. A beruházás terve
zett összköltsége 37 658,1 millió Ft volt, melyből a villamosok beszerzésére 
18 600,0 millió Ft-ot, a villamos pálya építésére és az azzal kapcsolatos költsé
gekre 19 058,1 millió Ft-ot terveztek felhasználni. A Magyar Állam és az EU ál
tal nyújtott támogatáshoz 3950,7 millió Ft saját forrás felhasználását tervezték. 
A "Miskolc városi villamosvasút fejlesztése" nagyprojekt célja a szolgáltatás szín
vonalának növelése volt a meglévő villamos pálya korszerűsítésével és a háló
zatfejlesztéssel a jelenlegi diósgyőri végállomástól Felső-Majláthig, továbbá a 
villamospark korszerűsítése új villamosok beszerzése révén. 

A Zöld Nyíl Projekten belül "a 11illamos pálya felújítás, vonalhosszabbítás és 
a kapcsolódó infrastruktúra" részprojektje vonatkozásában az MVK folyama
tosan érvényesítette a költségvetési, a tervezési és a pályázati dokumentumok
ban, valamint a szerződésekben megfogalmazott követelményeket. A villamos 
pálya részprojekt önrész összege a Támogatási szerződés módosítása miatt 
2011. szeptember 16-án 10,5%-ról, 10,7%-ra változott. Ennek oka az, hogy az 
EU támogatásra számot tartó, 2007. évi kezdésre ütemezett nagyprojektek elő
készítésének költségvetési támogatásáról szóló 1067/2005. (VI. 30.) Korm. hatá
rozat szerinti 103,2 millió Ft előkészítési költség a tervekben helytelenül a tá
mogatott tevékenységek költségei között szerepelt. A módosításkor az előkészí
tés költsége az önrészbe került beszámításra. 

Az MVK a fejlesztés indikátorainak teljesülését folyamatosan nyo
mon követte, figyelemmel a státuszjelentésekre, melyeket havonta megkül
dött a KIKSZ-nek. Az indikátorok közül az egyéb előkészítő munkák mennyisé
ge és értéke a Támogatási szerződésben szereplő értéktől elmaradt. 

Az MVK vagyongazdálkodása körében a vagyon hasznosításával és védelmé
vel kapcsolatos feladatokat a számviteli politikában nem a sajátosságainak 
és körülményeinek megfelelően alakitotta ki. Az MVK számlarendje és 
beruházási szabályzata nem tartalmazta a Zöld Nyíl Projekt elszámolásával 
kapcsolatos sajátosságokat. A számviteli politikában,a beruházási szabály
zatban, a selejtezési szabályzatban nem volt biztosított minden részletre kiter
jedően a projekt kivitelezésekor a vagyon védelme. 

A villamos pálya kivitelezési munkálatai 2010 tavaszán kezdődtek. A villamos 
pálya építése műszakilag három ütemben zajlott. Az I. ütemben (Tüzér utca
Thököly utca szakasz) a pálya bontásával érintett eszközállományt - sín, veze-
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ték, kábelek - a befektetett eszközök közül forgóeszközzé, a készletek közé mi
nősítették át, majd a IL-III. ütem (Thököly utca-Diósgyőr utca, majd Diósgyőri 
utca- Felső-Majláth) pálya bontásával érintett eszközállományt selejtezési eljá
rás keretében, ennek szabályozásának hiányában a könyvekből kivezették. Az 
I. és a II-III. ütembe tartozó pályaszakaszok kivezetése a számviteli nyilvántar
tásból nem egységesen és következetesen történt. A nyilvántartási rendszerek 
szabályozatlansága miatt a forgóeszközökké átminősített befektetett eszközök 
állományának követhetősége nem volt biztosított. Nem volt egyértelmű a hul
ladékok és a bontási anyagok tulajdonosának megnevezése és a kibontásra ke
rülő anyagok sorsa. 

A villamos pálya bontott anyagai feletti rendelkezésre eseti bizottságat hozott 
létre a Kivitelezői konzorcium, melybe az MVK is tagokat delegált, feladatait a 
Projektirányítási Kézikönyv tartalmazta. Az Önkormányzat nem az elvárható 
gondossággal járt el, mivel a Projektirányítási Kézikönyvben előírtak ellenére 
nem kifogásolta a bontási munkálatok kivitelezés helyszínén való nyomon kö
vetésének elmaradását, továbbá a bontási munkálatok megkezdése előtt nem 
adott egyértelmű tájékoztatást a bontott anyagok szállítását és hasznosítását il-
letően. · 

A Kivitelező konzorcium a bontási munkálatok megkezdése előtt nem kért és 
nem kapott egyértelmű tájékoztatást a bontott anyagok szállítását és hasz
nosítását illetően, azt a kivitelező a saját tulajdonaként kezelte és el
szállította. A bontási anyagokat, hulladékokat és vissznyereményeket nem 
számították be sem mennyiségben, sem összegben a Megrendelő és a Kivitelező 
konzorcium közötti elszámolásnáL Az ajánlattételi felhívás és az ajánlat nem 
tartalmazott olyan hivatkozást, hogy a bontott anyagokat a kivitelezés 
ellenértékébe beszámították volna. A bontási anyagok, hulladékok és 
vissznyeremények értékesítésének elmaradásából, az MH belső ellenőrzésének 
2012. január 31-én készült jelentésében rögzítettek alapján 145,7 millió Ft 
becsült kár érte az MVK-t. 

A becsült kár meghatározásánál figyelembe vették a hulladék anyagokból (réz
hulladékból, csupasz alumínium vezetékből, földkábelből, szigetelt alumínium 
vezetékből, adagolható acélhulladékból, adagolható, nem adagolható vashulla
dékból, beton ponelek és vasoszlopokból, valamint tört betonból) nyerhető bevé
teleket, melyek becsült összege 241,7 millió Ft, valamint az azok miatti kiadáso
kat (deponálás, betonaprítás, veszélyes anyagok megsemmisítése), ennek teljes 
becsült költsége 96,0 millió Ft volt. 

Az MVK a vagyonvédelem érdekében az addig nem értékesített, fellelt anyagok 
értékét 2011-ben 56,1 millió Ft összegben kiszámlázta. Kétféle anyagértékesítés 
volt, különválasztva a 2011. március 18-a előtt és után keletkezett készleteket 

Az MVK a pontos mérlegelési adatok hiányára hivatkozva, a bontásból származó 
anyagokat visszamenőlegesen kiszámlázta, értékesítette a Kivitelezői konzorcium 
tagjai, illetve a miskolci Városgazda Kft-nek. Megállapították, hogy 67 580 kg 
vashulladék kivételével a 2011. február 28-ig mérlegelt valamennyi másodnyers
anyag, illetve a 2011. március 18-ig mérlegelt vashulladék kiszámlázásra került, 
melyek értéke 38,8 millió Ft volt. 
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Az MVK 2011. július 7-én adásvételi szerződést kötött az MH-val, amely megvá
sárolto a Zöld Nyíl Projekt kivitelezési munkálatai során 2011. március 18-a után 
keletkezett bontásból származó másodnyersanyagokat 17,3 millió Ft összegben. 

A bontott, de hasznosítható anyagok kiszámlázásának a célja a kár mérséklése 
volt, melyből 18,2 millió Ft bevételként realizálódott. A Kivitelezői konzorcium
nak kiszámiázott 38,0 millió Ft-ot azonban nem fizették meg. Az érték megha
tározása becslés alapján történt, ami nem biztosította az átlátható elszámolást. 
Az MVK 2011. március 18-áig nem állapította meg a kinyert, illetve a kinyer
hető hasznos bontási anyagok mennyiségét és könyvszerinti értékét Az MVK a 
bontási anyagokat a készlet elszámolásra vonatkozó szabályok ellenére nem 
vette nyilvántartásba. Az Önkormányzat nem a tulajdonostól elvárható gon
dossággal járt el, mivel a bontási munkálatok megkezdése előtt nem adott egy
értelmű tájékoztatást a bontott anyagok szállítását és hasznosítását illetően. 

A Zöld Nyíl Projekthez kapcsolódó, de a támogatáshoz el nem számolható kifi
zetések között szabálytalanságok állapíthatók meg, melyek a Kbt. előírá
sait megsértik, továbbá nem igazolható teljesítményekre történő kifi
zetésekkel függnek össze. 

Az MVK vezérigazgatója egy gazdasági társasággal a 2008. március l. és június 
30. közötti időszakra, majd egy másik gazdasági társasággal a 2008. július l. 
és szeptember 30. közötti időszakra megbízási szerződést kötött. A megbízási 
szerződések a 11 Miskolci Nagy Villamos projekt megismerésében, társadalmi elfoga
dottságában, pozícionálásában és kommunikációs tevékenységében" való részvételre 
megnevezésű, azonos marketing tevékenységre időben folyamatos szolgáltatás
ra terjedtek ki. A megbízási szerződésekben a teljesítés havi ellenértékét azono
san, 1,8 millió Ft+áfa/hó összegben rögzítették, így összességében 12,6 millió 
Ft+áfa összeget, azaz 15,1 millió Ft-ot fizettek ki a megbízottaknak. Az MVK 
vezérigazgatója a megbízási szerződések megkötését megelőzően 
nem folytatott le közbeszerzési eljárást, megsértette a Kbt. 40. § (2) 
bekezdésében előírtakat, mely szerint a becsült érték kiszámítása során 
mindazon szolgáltatások értékét egybe kell számítani, amelyek beszerzésére 
egy költségvetési évben vagy tizenkét hónap alatt kerül sor és rendeltetése azo
nos vagy hasonló, illetőleg felhasználásuk egymással közvetlenül összefügg. 

Az MVK vezérigazgatója egy gazdasági társasággal három hónapos időtartam
ra, a 2008. július l. és 2008. szeptember 30. közötti időszakra stratégiai tanács
adóként való közreműködésre a 11 Miskolci Nagy Villamos projekt megismerésében, 
társadalmi elfogadottságában, pozícionálásában és kommunikációs tevékenységé
ben" elnevezéssel megbízási szerződést kötött. Az MVK vezérigazgatója egymá
sik gazdasági társasággal a 2008. október l-jétől 2008. december 31-ig terjedő 
időszakra, 11 Miskole városi villamosvasút fejlesztése nagyprojekt előkészítéséhez kap
csolódó marketing tevékenység tanácsadói feladatainak ellátására" kötött megbízási 
szerződést. Az első esetben a szerződéses feladatok ellátásáért fizetendő díjat a 
felek 1,8 millió Ft+áfa/hó összegben határozták meg, a második esetben azonos 
havi összeget, de a három hónapra egybeszámítva 5,4 millió Ft+áfa/3 hónap 
összegben határozták meg. Az MVK a megbízási szerződésekben foglal
tak teljesítésének ellenértékeként összesen 10,8 millió Ft+áfa, azaz 
12,9 millió Ft-ot annak ellenére kifizetett, hogy a számlákat alátámasz
tani hivatott teljesítésigazolást az MVK nem készített, illetve ezen a 
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túlmenően a megbízási szerződésben vállat feladatok elvégzését dokumentu
mokkal a megbízottak nem igazolták. A megbízási szerződések alapján a telje
sítést, az annak mellékletét képező formanyomtatvány kitöltésével kellett iga
zolni, ami nem történt meg, így a szerződés teljesítése nem bizonyított. 

Az MVK vezérigazgatója egy gazdasági társasággal 2010. február 2-án megbí
zási szerződést kötött a "Misko/c városi víllamosvasút fejlesztése - víllamos pálya 
felújítása során felmerülő adózási feladatokkal, így fordított áfa megállapítására irá
nyuló állásfoglalás kérés előkészítésére, az eljárás lefolytatásakor felmerülő adószakér
tói feladatok ellátására, áfa adóterv elkészítése" tevékenység ellátására. A megbí
zási szerződésben meghatározott feladatok ellátásáért fizetendő díjat a felek 
2,5 millió Fttáfa összegben, azaz 3,1 millió Ft-ban határozták meg. A megren
delt tevékenységről a megbízott gazdasági társaság 2010. február 25-ei teljesíté
si határidővel számlát állított ki, amit az MVK annak ellenére kifizetett, hogy a 
megbízási szerződésben vállat feladatok elvégzését dokumentumokkal (ál
lásfoglalás kérő levél, áfa adóterv, dokumentált adószakértői feladat) a meg
bízottak nem igazolták 

Az MVK a belső kontrollrendszert, a vezetői ellenőrzést és a manitoring rend
szert a Zöld Nyíl projekt folyamán nem működtette hatékonyan, ezzel a 
vagyon védelmét nem biztosította. 

Az MVK pénzügyi szervezete a kötelezettségek határidőre történő teljesítését 
nyomon követte. Az MVK kötelezettségeinek nyilvántartása, kezelése biztosítot
ta a kötelezettségek határidő szerinti rendezésének feltételeit, a késedelmes 
teljesítésekről tájékoztatták az MH-t. A lejárt határidejű tartozások, a 
szállítói állomány rendszeres figyelése megvalósult, az analitikus nyilvántartá
sokat folyamatosan napra készen vezették. A lejárt határidejű kötelezettségek 
állománya 2011. december 31-én 260,5 millió Ft volt. A belső ellenőrzés a köte
lezettségek alakulását nem ellenőrizte. Az MVK az MH előírásainak megfelelő
en rendszeresen, naponta követte a kötelezettségek és a szállítói állomány ala
kulását, és tájékoztatta erről a tulajdonos MH-t. Az FB az MVK-tól negyedéven
te, az időszaki beszámolás keretében a kötelezettségek alakulásáról tájékozta
tást kapott. 

Az MVK a számviteli nyilvántartásokban elkülönítve, külön főkönyvi számla
számokon tartotta nyilván az önkormányzati, az állami és az EU-s forrásokat. 
Az MVK a kapott támogatások felhasználását gazdaságosság szempontjából 
nem értékelte, ennek oka az, hogy még nem zárult le a beruházás. Az állami 
támogatások felhasználását az MVK értékelte. Az állami forrásokat az ágazati, 
az adott évre szóló normatív támogatásokról szóló miniszteri rendelet előírása
inak és a Közszolgáltatási szerződés1,2-ben meghatározott szakmai beszámoló 
rendszer előírásainak megfelelően számolta el és használta fel az MVK. 
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3. Az ÖNKORMÁNYZAT ÉS AZ MH JOGAINAK ÉS KÖTELEZETTSÉGEI

NEK ÉRVÉNYESÍTÉSE 

3.1. Az MVK-tól származó információk elemzése, hasznosítása 
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Az Önkormányzat és az MH a Közszolgáltatási szerződés1,2-ben foglaltak 
ellenőrzéséhez és a tulajdonosi érdekek érvényesítéséhez szükséges éves és évkö
zi (havi, negyedéves) tájékoztatás, adatszolgáltatás rendjét részletesen és meg
felelően határozta meg. Az MH és az Önkormányzat elemezte, hasznosítot
ta az MVK vezetése által . megküldött gazdasági beszámolókat és 
elemzéseket, az azok alapján hozott intézkedéseket végrehajtották. 

A Közgyűlés értékelte az MVK-ra bízott közfeladat ellátását a Köz
szolgáltatási szerződés1,2-ben foglalt követelmények alapján, valamint a koráb
ban tett intézkedések végrehajtását ellenőrizte. A színvonallegfontosabb bizto
sítéka a Közszolgáltatási szerződés1, 2 volt, az abban foglalt színvonal eme
lésre hozott intézkedéseket az Önkormányzat rendszeresen ellenőrizte. A Zöld 
Nyíl Projekt beruházás jelentős színvonal növelést tett lehetővé. 

Az Önkormányzat pénzügyi helyzetéről készített 2011. évi ÁSZ jelentésnek8 a 
minősített többségi tulajdonú gazdasági társaságok aktuális pénzügyi helyze
tének és az Önkormányzat gazdasági társaságai felé fennálló követeléseinek, 
feltételes kötelezettségvállalásainak bemutatására vonatkozó javaslatát 
hasznosították. A javaslat alapján félévenként benyújtott pénzügyi beszá
molót a Közgyűlés megtárgyalta és határozatban fogadta el. 

A MH és tagvállalatainak vállalatcsoport-szintű beszámolási rendszere 
meghatározott rendszerességgel tájékoztatást nyújtott a vállalatcsoport pénz
ügyi helyzetéről és a tervhez viszonyított eltérésekrőL A vállalatcsoport beszá
molási rendszere kétszintű. Az MH társaságai első szinten pénzügyi (bevétel, 
költség) és egyéb gazdálkodási (teljesítmény, létszám) adatokat közöltek az 
MH-val. Az MH az adatok feldolgozása után második szinten beszámolt az 
Igazgatóságnak. A beszámolás egész évben végzett, folyamatos tevékenység 
volt, alapját a rendszeres havi, negyedéves és éves beszámolók képezték. 

Az MH figyelemmel kísérte az MVK belső ellenőrzésének a tevékeny
ségét, a vezetői ellenőrzés és a függetlenített belső ellenőrzés megállapításai 
alapján kiadott intézkedések végrehajtását, és azok tapasztalatait értékelte. 

Az Önkormányzat nem végzett az ellenőrzött időszakban az MVK-nál a Köz
szolgáltatási szerződés1,2-ben foglaltakon kívül ellenőrzést. Az Önkormányzat a 
bekért adatok alapján ellenőrizte a teljesítményeket, elemezte a közszolgáltatás 
területén felmerült költségek indokoltságát és az árak módosításának megala
pozottságát. 

8 az ÁSZ 1139. számú jelentése a Miskolc Megyei JogúVáros Önkormányzata pénzügyi 
helyzetéről 
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A Közszolgáltatási szerződés1• 2 alapján az MVK-nak az utasok minőségi elvárá
sainak és véleményének megismerése érdekében saját költségére, évente egy
szer reprezentatív utas-elégedettség mérést kellett készíttetnie, mely felada
tának eleget tett, annak eredményéről az Önkormányzatot tájékoztatta. 

Az Önkormányzat 2008-ban és 2009-ben külső megbízás alapján a Miskolci 
Egyetem Marketing Intézetével készíttetett felméréseket és közvélemény kutatá
sokat 2,2 millió Ft és 3,2 millió Ft megbízási díj ellenében. A témával kapcso
latban készült megbízási szerződésekben egyértelműen és számon kérhető mó
don határozták meg a megbízott feladatait, ellenőrizték azok teljesítését. A 
szerződésben foglaltak teljesítésére voltak garanciák, illetve szankciók a nem 
teljesítés esetére. Kérdőíves módszerrel mérték fel a közlekedéssel kapcsolatos 
véleményeket. 

A kutatás célja az ügyfelek elégedettségének és lojalitásának feltérképezésén túl, 
a fogyaszták használati szakásainak felmérése volt. Becsülték az MVK piacrésze
sedését a többi közlekedési módhoz képest. Meghatározták a helyi közösségi köz
lekedési szolgáltatással kapcsolatos globális, faktor- és kritériumelégedettséget, 
továbbá felmérték a villamos nagyprojekt támogatottságát. 

Az MVK 2010-től évente saját hatáskörben végezte az utas elégedett
ségi vizsgálatokat, amelyek eredményéről, valamint az utasszámláJási ada
tokról tájékoztatta az Önkormányzatot a menetrendi változások előkészítése, 
egyeztetése során. 

Az Önkormányzat a Közszolgáltatási szerződés1• 2-ben havi, negyedéves és 
éves beszámolási kötelezettséget írt elő az MVK részére, mely alapján az 
Eisztv. 9 mellékletében előírt közfeladat ellátásával kapcsolatos negyedévenkén
ti közzétételi kötelezettségének eleget tudott tenni. A közszolgáltató kiválasztá
sával és a közszolgáltatás éves feladatellátásával kapcsolatos adatszolgáltatási 
kötelezettségének az Önkormányzat a honlapján eleget tett. 

3.2. A Közgyűlés és az MH tulajdonosi intézkedései 

Az MH megtárgyalta az MVK éves beszámolóját, annak részeként az éves 
eredményt és az eredmény-felosztási javaslatot. Beszámoltatta tevékenységéről 
a vezérigazgatót és az FB tagokat, ismertette a könyvvizsgálói jelentésben fog
laltakat. A MH Igazgatósága az MVK beszámolójáról minden évben határoza
tot hozott. 

Az MVK gazdaságosabb működtetése érdekében kialakított ösztönző rendszer
az MVK vezérigazgatójának, mint felelős vezetőjének a premizálása - évről év
re változott. Az ösztönző rendszer működésének hatékonyságáról dokumentált 
értékelést nem készítettek, azonban a célok teljesítését minden évet követően, 
amikor prémium feladatok meghatározására sor került, az MH értékelte 
és az értékelés eredményéről határozatot hozott. 

9 2012. január l-jétől az lötv. hatályos, melynek l. melléklete írja elő a kötelezettséget. 
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Az MH az igazgatósági ütésén az MVK vezérigazgatóját a vonatkozó elő
terjesztések kapcsán rendszeresen személyesen beszámoltatta. Ezen felül a 
kontrolling rendszer működtetése révén biztosították az MVK vezérigazgatójá
nak a társaság gazdálkodásáról szóló havi, negyedéves és éves beszámoitatá
sát Az MH-nak az MVK felügyelőbizottsága által a Gt tv. 35. § (3) bekezdésé
nek előírása alapján lefolytatott ellenőrzések dokumentumait megküldték. 

A 2008-2012. évi FB munkatervek és a 2012. évi FB ellenőrzési tervek alapján 
az FB érdemi vizsgálatokat végzett. 

Visszatérő jelleggel értékelték az MVK gazdálkodását, vagyoni helyzetét, az éves 
beszámolókat, a Közszolgáltatási szerződés1,2-ben előírtak teljesítését, az MVK for
galmi tevékenységét, tarifatervét, a forgalombiztonságot, valamint a villamos 
fejlesztési nagyprojektről szóló tájékoztatókat 

A könyvvizsgáló az ellenőrzött időszakban az MVK számviteli beszámolóiról 
megállapította, hogy azok megbízható, valós képet nyújtanak a pénzügyi és 
jövedelmi helyzetről, valamint, hogy azok megfelelnek az érvényes jogszabályi 
rendelkezéseknek. Az MVK számviteli beszámolóinak könyvvizsgálói jelentését 
az MH hasznosította. 

Az Önkormányzat 2008 és 2012 között nem élt az Ötv. 92.§ (ll) bekezdés b) 
pontjában10 biztosított lehetőséggel, az MVK-nál és az MH-nál belső ellen
őrzést nem végzett. 

Az MVK-nál az ellenőrzött időszakban függetlenített belső ellenőr 
tevékenykedett, aki éves szintű belső ellenőrzési munkaterv alapján végezte 
munkáját A belső ellenőr a rendszeres beszámolók és pénztárellenőrzések mel
lett vizsgálta a szervezeti átalakítások hatását, a megbízások elszámolásának 
szabályszerűségét és a beruházások elszámolását (9. számú melléklet). 

Az MH 2011 szeptemberében hozta létre a Központi Belső Ellenőrzési 
szervét, melynek részére az MVK belső ellenőre a 2011. és a 2012. évi ellenőr
zési tervét megküldte. Az MH a 2011. évet megelőzően belső ellenőrzést nem 
működtetett. Az MH belső ellenőre az MVK-nál a transzferár szabályozást, a 
belső kontrollokat és a Zöld Nyíl projektet vizsgálta (8. szám ú melléklet). 

Az MH tájékoztatása a belső ellenőr megállapításairól annak a Központi belső el
lenőrzés vezetője felé történő beszámoitatásával valósult meg. Az MVK belső el
lenőre féléves munkájáról a Központi belső ellenőrzés vezetője részére összefogla
ló beszámolót készített. 

Az MH 2010-ben külső szakértőként egy gazdasági társasógot bízott 
meg az MVK pénzügyi-számviteli átvilágítására. A külső szakértő 2010. de
cember 20-án kelt jelentése többek között értékelte a 2007-2009. években és a 
2010. év I-III. negyedéveiben az MVK-nál bekövetkezett vagyonváltozásokat, 
befektetéseket, készleteket, követeléseket és kötelezettségeket Vizsgálták továb
bá az MVK likviditását, bevételeinek, működési költségeinek és ráfordításainak 

10 Az Ötv. előírása 2013. január l-jétől hatálytalan. Ekkortól az ellenőrzési jogosultsá
got az Áht2• 70. § (l) bekezdés d) pontja rögzíti. 
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alakulását, valamint jövedelmezőségét. A külső szakértő gazdasági társaság az 
ellenőrzött témakörökben megállapításokat tett és javaslatokat fogalmazott 
meg, melyek a teljesség igénye nélkül kiterjedtek a számviteli szabályzatok hi
ányosságainak megszüntetésére, a feleslegessé vált készletek értékvesztésének 
elszámolására, a forrásszerkezet javítására, valamint a várható veszteségek 
minimalizálása érdekében a tulajdonosi tőke biztosítására. 

Az MB Központi Belső Ellenőrzése és az MVK belső ellenőre 2012 január
jában az MH megbízásából ellenőrzést végzett az Önkormányzat és az MVK 
konzorciumi beruházásaként megvalósuló Zöld Nyíl Villamos Projekt vizsgála
ta tárgyában. Az ellenőrzés célja a projekt kivitelezése során keletkezett bontási 
anyagok és hasznosítható, úgynevezett vissznyereményi anyagok naturális és 
értékadatainak megállapítása volt. Az ellenőrzés kiterjedt a szabályozottsúg 
vizsgálatára, a bontott anyagok tulajdonjogának megállapítására, valamint 
azok mennyiségi és értékadatainak meghatározására. A belső ellenőri megál
lapítások alapján következtetéseket vontak le és javaslatokat fogalmaztak meg, 
többek között a számviteli szabályozás aktualizálására, a tételes és teljes körű 
nyilvántartásba vételre és leltározásra, a kivitelezővel való elszámolásra, va
lamint a személyes felelősség megállapítására vonatkozóan. 

Az MVK eredményének felosztására hozott javaslat megfelelt az Alapító Ok
irat,-ban foglaltaknak, felülvizsgálatával, jóváhagyásával a tulajdonos hozzá
járult a közfeladat ellátásának fejlesztéséhez. 

Az MVK a saját tőke összegének a veszteség következtében az alaptőke kéthar
madára csökkenését a tulajdonoson keresztül tőkeemeléssei az Önkormányzat 
megakadályozta. A saját tőke jegyzett tőke aránya a végrehajtott tőkeemelé
seknek köszönhetőerr megfelelt a jogszabályi rendelkezéseknek, mivel a jegyzett 
tőke felemelése az arányokat megváltoztatta. A tőkeemelés a beruházás ön
kormányzatra eső kötelezettségét fedezi, a saját forrást hitel felvételével biztosít
ják. A veszteséges gazdálkodásból eredő vagyonvesztés pótlására tőkeemelés 
nem történt. 

Budapest, 2013. Oi · 
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""'"" 
492,7 Of0.0 137,5 2l7's:s 

~-· -
· -~ Ö,o 

0,0 

0,0 

o.o 

o.o: 

o.o 

o.o 

'·' 
492,7 sso.o 137,5 2 375,5 

l 



MVK Yitkalc Víro&l Köalak4désl Zrt. 

Tan(lsftviny 

2. számú melléklet 
a V-0032-267/2013.számú jelentéshez 

a Magyar Állam iHat a 2t101-2012.1. f616vtben 1 MVK Mlskolo V6rotl. K&:ltkedNJ Zrt. rtldre nvOftotl muk6döl c411Q ttmoptMakról 

200!. w 
Tirnogotés Jog<lme 

TO<Y T6>\y 

l 

• normativ hozzá}ánlláa 500,0 

• rogyaszlll *XIeg<!sz/lés 1 840,95 

• Mogyat Á!sm hJIOMIYáilaléB 0,0 

.. Magyar Állam 'lllttaJ1itVállalll111.91. o,o karnala 

"'flasza nem t6rfl8nd.a l:é.rnogalás 0,0 

• e;y6b: 

C•a.ean 2141.0 

NVUatk~ A tan!lsltotán~n s:tarepiQ acie. to~ vaiOrllaágAt1Qazolom. 

Klt1Diiés ld~!$: .201.2.l'IOYI!Imb~tor 26. 

eae,& 

1 5!1,7 

0,0 

0,0 

0,0 

2 255,5 

200&.6v 

TeN 

608,8 

1671,4 

0,0 

0,0 

o,o 

2240,2 

P .H. 

2D1G.,v 

T6ny • r,,.. Tlny 

818,7 e13,1 818;9 

1449.6 1 :ll!l.a 1S3M 

0.0 M o,o 

0,0 0,0 0,0 

0,0 0,0 0.0 

.. 

2 ""'·a 1~7M 19M,S 

MlJI(ol' VbifK6Íickea"' z~ 'i 
3~27~·~0y •. u. J."t 

. ..""1~$~"" 

.2:011. tv 

To!Y Tlny 

550,9 580,6 

1302.4 1302,0 

0,0 0,0 

0,0 0,0 

0,0 o. o 

. 

1&03~ . 1888,6 

mllll6~n 

2012. W L féliw MTnd.~M&HIIt 
1eijUit6o 

Torv T l ny 2CCS-201Z. L 

27!5,0 275,1) 

&44.3 817,8 

0.0 0,0 

0,0 0,0 

0,0 0,0 

919 3 .... 
}lt., 1. Q_ 

Oazdulgll'ti..Og k6pvJIIOI ... ben 
(O~Irf.•J 

2739,8 

e 2oo,s 

! 

o.oj 

0,0 

0,0 

0,0 

M 

o~ 

o~ 

0,1 

9005: 
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Mltkolt:: M~l JogY v ~~w; Önkarm6.nyzat• 

F•l.tdat mevn•v•2'-• 

hgyntt l&kl •l'n*lh-Vl~vuút 
Tljlllszth 

o.u ... n 

. Tanll•1tv'ny 
u Onlcormtnyw lltata 2001-2011. L Uvében a ~ole Holding Zrt. "WN nyOJtrnt feltllzt:6al U,KI tárnogat4toluól 

3. számú melléklet 
a V-0032-267/2013.számú jelentéshez 

m1S116 Ft.t.•n 
Mlnd~t&I*Mil 

wa-u• 
T 101)1.~12. L tt~•· 

...... kll_~ 

M7.~ ..... 1$5,1 1371,1 

0,0 

o. o 

0,0 

' 0,0 

0,01 

o.o! 

O.O' 

o.ol 

O.D' --· o.ol @fg.d- \2a.r.01.~l. o.o! ... 347.4 o. o o. o ..•. o.ol ·15S,1\ 1 ~1.1 
'-,-~-.-. 

Nyllati«<ZZIt A IIII'IÚiftvinyb.tn IUrepill ~tok valOdiUQa11glaolom. 

~t.'\ ~ ·J.. 

< .:-.: '; :,§ flj "'\ p ••• "f.. <::\ 
,!d. . o,.J);;} ,!:· ' 
~ :.';JJ.i. ::.=" 
.~ ~tr.;r. . ~ 
\ ... ,... ....,:, . 

(!i• 
_:.~(?.1=' ~-.... ' .... 

KIShith ld0pontja:201Z. 12. 13. 

..· 



MVK Mt.kDtc V'"*l ~W1okec561\ bt. 

Fttadat: ll'tllliln11Yaz6se 

KOl.OP-&.2.Q.qi~ ,.MIIkolo -"''"""'""""" "'~ 
!'iMOP-<;.1~ 

. 

n 

Tan1111Mrr1 

4. számú melléklet 
a V-0032-267/2013.számú jelentéshez 

a Eur6pol Unl6 illlio JUf-2012.1. Nl'-'bon RIM<MlokoloYU..I Kkl-1 Zrt. -••Oitollfol- '*Q tl-ol<nll ............ 
-. .. IGII.W. 'IIMD. "' 21111 ... 201 Z. tv \,ftfly M ....... nn 

to/Joslljo 

T ... T "'r ,.... Ttnv T'" Ttny T..-. T6ny T orv T illy 200a4012. l. 

97 .o 0.0 &1173.0 36,0 8 091,4 2DZ.O a 832.& 5 222,3 1280.7 1318,8 a 110.0 

O ,ll 0,0 3,7 0,0 30,11 0.0 2151,4 0.0 0,0 o .o 0,0 

. 

o .o 

0.0 

0,0 

' 
0,0 

o .o 

OJJ 

0,0 

·~ . 

Q7,0 o o 5878.(1 31.0 B 022.1 22860 """" 0222,3 12B<l7 1888,8 8$10,0 

H)'lletkO.r;lll: A tlliOottvényban ROfeJ'IO liOitok vaiCdllagatlguolom. A !(()ZOP.S.2.~T·2008-000S IZOnOillO azAnil PiDjektUY Jdat.el K triiC1et1. EU BlzatiÜO. fillladolt admoknak felelnek mtg. ...&c.t c... 

ii'IISI<OTI. • .. ··~··,dJ·C~J~u.t . 
..... ·- ~.·.1~/l,'f.r .. ~v.; 

P.H. 
-,. .. w.~~~t;!ues' Zllt. 

KllllllilldOpon1Ja: 2012.12. '\Q. 

\, 

-~-lolllbon ,_, 



• ~ IIVK Mlllkolc Viro.W K&dtktdWI Zrt. 

T111Ciallv6ny 

5. számú mellék!et 
a V-0032-267/2013.számú jelentéshez 

•-Állom...,,. 21111S.ZOtll. t. ftl- ozloiVK MlakolcYI-K&ll- %It. - ny1)Jioö r..n- c61Q -ollnll 

200L6v 
Foradat m~~gnevadíse 

T orv 11oy 

KO:zöP.6.2.0.07 2008 0003 .,MIIkola. 
'llirol\ v!lltm0$Yal6t~~· 32.3 

!9PJOPS6GJFIID • sz:akk6p%ÓOI 
~)Orulb ,..,.,.. "".".nom 

rftentjO ttrno;atü 

1o ....... 3 

N;,ilatltoz:at A tanOeflVin)'ban·EIIrBPlO adatak valócfil~ lgP:oiOm. 

KJ~~Ma ld0ponq1: 2012.12.1V. 

0.0 

11~ 

ll 2 

.,.,.., ., .... 
r ... Tlny Terv 

1957',7 12,0 

1'167.7 12.0 

..,,s ... o1c .-·:,;P.M .• ~v~~kfaésJ ZK.t. 
•·;b:rvtc, ~:c;ndl Gy. u. l 

1. 

2883.8 

..... 

11ny 

20t1.tv 

TCIY T6ey 

7&5,0 . 2&77.6 1740,8 

7~,D 2877,8 1740,1 

mlll16 PWMn 

2012. tv L ftiiY MOl-

Terv 
tollall6a 

T ... JWQW01t-

4>0,$ 462.3 

..... • 4;62,8 

->ll·t· c. 
oudcMQI-114o 1<0-n!ben 

(ali rio) 

2 \171),0 

11.2 

O,D 

0.0 

o~ 

O.li 

·~ 
O,! 

·~ 
0,1 

2081~ 



MVK Mt&kOic VitDll K&NkacMit Zrt. 

T anllsilvény 

6. számú melléklet 
a V-0032-267 /2013.számú jelentéshez 

a MVK Miskolc. VátW;I Kö%1ekedésl Z rt. 2008-2014 1: f616v .uJitft61 k.ataJueHsáR~Inek a fakulisiról 

Szállftól kötelezettségek lejárat 
2008, decemb•r 31. 

szarint 

". 
Mittlog az~rlnU sRlll\61 )I:Melezettség: 
~!Ize sen 

~ ebb61 étctemezésl mega~aprxlással 
ét1ntett 

Le)é.tt szálUtói tartozás 

- 30 nap alatti 

• 31 és SO nap k~z01U 

.. : 
• 61 é~90 nap k02.011i 

~91 és. 365 nsp kö~U 

·éven tUB 

so napon túllejért sziiDI1ól tartozás 
O.szeaen 

Nyilatknzm: A tsnús.ltvinyban szerepl6 adatok valódiságát Igazolom. 

K!Slntas llfbpontja: 2012. novembar 26. 

.2009, december 31. 

153,7 

1.6,5 

1S,S 

0,0 

Miskolc Városi Köztekedési Zrt. 
3527 Miskolc,. Szondi Cy.u.1. 

2. 

:a1e,2 

68,0 

68,0 

o.o 

mi1116 Ff..ban 

2010. dec:ember31. ~011. december 31 • 2012, J6nlua 311-. 

3945,& 2426,0 123$~ 

173,8 260,5 209,0 

1<48,0 110,4 ~.· 

22,0 54,8 120,0 

·~ 
33,8 61,0 

61,7 3,0 

1,0 

••• 9S,S .... 

e Qowl01áQl1áro ..... kép~ .. lelébon 

.-;\Z ~~ ~ """""v"<::0l..U.......CVe..z:.- o... \(....(_ 1(.'<:, '<. w~ ~~ 
'k;k.h..~~~(~l~). 

r 



J • ' 

i 

MVK MIHolc VBroli KOa::lek~o6sl Zrt. 
. T~:mtiGilW;ny 

7. számú melléklet 
a V-0032-267/2013.számú jelentéshez 

a MVK M!&kolc V'rosl KO.zlaked6sl.zrt,; 2'00W.Q·1Z'. L ft~~Vl hlta!A!Iomlk\yinak elakl.IIU..f'OI 

lg,nybawtt hltll Tol<ef.Orloo"" Kamatfiutél Hltolloj~na~ 
2008.-

Hlte1c61ja 
öa-.z:eg• 

l<e&do kllzdo·ldoponQI IC"Oponfll \6rl .. atttt toke 
Ido pon~ ~aa• 

UniCredit Bank folyó~mlahlta! 2007.04.02 

Ftatft&ls~ Ban~ rOvld loJAraní hitel 100 2011.01.a1 201 n 1o.s1 2011.03:31 

Muk6dbl célO hUe1eK iSaszeseh !;:_: ; .;<· ~: :,"; :;:..,:-::~:.; '. ~~ r", ';J:·,·: ' 0,0 '. . 
Un1Credli168B1·001 297 0 2007.04.02: 2007 .Q4.P2 2Q15.01.Q2 320,0 

Cl6 MR459509 4,547 2010.01.06 2010,01.00 2014.12.06 

CIS MR46951Q 2,66$ 2010.01.06 2010.01.06 2014.12.06 

Porsche PR.CJ2009/02346 4,792 2010.02.15 ~010.02.15 201.~01,16 

Por<oho PRCJ2009/P2320 3,992 2010.03.15 2010.03.15 20.16.02.1 i 

Pcrschl!l PRCJ20110/00720 2,472 2010.0'7.15 2010,P7,15 2015,06.15 

CIB MR480753 2,702 2010.08.23 2010.ll8.23 21115.07.1!1) 

CIS MR481961 3,369 2010.09.06 2010.09,08 2015.00.05 

C1SM~1964 3,3S9 2010.09.06 2010,0Q,08 2016.08.05 

Porsche PR.CJ201 0/0'\886 3,999 201o.t1.1 2010.11.15 2.0.16.11 

Porsche ~RCJ20101009SS 2,436 20.10.12.16 2.01.0.12.15 2015.11.15 

ClB MR485170 5,06 2010.12.06 2010.12,06 201.15.11.06 

CIB MR.4851(i9 5,06 2010.12.06 2010.12.013 2015.11.!16 

CIS M.R49087~ a,699 2011.04.27 20'\1.04.27 20,US.04.2Q 

MKBS.ank 241 2012.10..2.S 2012.10.28 20~.10~8 

" '" Beruhéz.6sl c•ICI hitelek ~uuen U :L> •• L,') ~',;.",'l\ ~, ~ ' ... ~ "'-
'"" ,. 1 

' " ' ',.··~J no, o 

Nyilalko:;at; A tanúeítvé.nyl;lan 42erep1o adatok: vai!!>Qistg61 tgazorom. 

Kelt: 2012.12..07. 

.. ;,,,,c v~;tosi. KOódel<.ed~sJ 
':. ·: ~7 !:-'\h~QftrJ-It·lO:'Idl Gy. u. 1. 

l. 

~ 

m!W6ft..ban 

1008;. nban 20 
_,_ 

ma;flut:ttt 2GOI.W1•n 2009. ivben mo;R&Ot$tt 20D9.12.31-6n 
~m&tú fenn,l16 t6rt .. a.tt Wke kamat•• t.nn6116 

OGY'• C!l)ok - önze:;• OGY'b dl]ak IO....U 

5,3 71,0 9,3 325.3 

6,3 77.0 0,0 93 325,3 

161.' 2000,0 320,0 188,6 1080,0 

. 

181,0 2000,0 320,0 186,8 1 680, 

,2G'2.. ~ 
gazdaNgf t6r .. ság képviseleléPen (a1Airá5) 

.f. 



MVK Ml1tkolo V~roal ~o:lokcdó5l Zrt. 
TanCI$Itvány 

a MVK Ml:$kolo. Vércel ~e~dé•l Zrt. 200&-2012. 1. fél6vllllteldllomAnyának alaktsldsét'OI 

2010. OW.n 2011. évbon 
.2010. 'vben megRz•tttt 2010,12.311n 2011.óvbon megflzotoU 2011.1U11n 

Hitel célja törlautett toke> kamat.b f•nnilfó tartoaztett toka klima~ 4• r•nn.ll16 
öauege ~bdqak tartozif Ottusa agy6b dljak. .. ~..u ao12..4v 

UniCredit Bank 1olyó6zámlahlt&l 12.3 64S,9 60,7 792,9 

Raiffo\sen Bank rö\'ld leJé.rs.tú hitel 4,2 150,~ 150.0 2,5 

Muködésl cálö hitelak ötsz:~aen 0,0 16,5 795,9 150,0 63.2 792,9 o. o 
Un1Credlt.16661.·001 32(1,0 133,1 1 36(1,0 320,0 102,7 1040,0 320 

CIB MR4S9509 0,7 0,6 3,6 0.6 0,4 3,0 0,69ó 

018 MR469510 0,4 0,4 2.2 0,6 0,2 1,6 .0,52.3 

Porsche PRCJ2009/02a46 0,7 M 4,1 0,9 0,4 3,2 o,945 

Porsoha PRCJ2009/02320 0,5 '0.3 3,5 0,7 0,3 2,8 0, 781 

Porsche PRCJ20110100720 0,2 0,2 2,3 0,4 0,3 1,9 0,455 

CIB MR4ll0753 0,2 0,1 ~.5: 0,4 0,3 2-1 0,49 

CIB MR481961 0,2 0.1 3,2 0,6 o, a 2,6 o,eos 

CIB MR4S.1964 0,2 0,1 3,2 0,8 0,3 2,8 0,506 

Porsche PRCJ2010101886 0,1 0,1 3,9 0,6 0,4 3,3 0, 718 

Poru:he PRCJ20101009B3 0,0 0,0. 2.4 0,4 0,1 '2,0 0,469 

CIS MR486170 0,1 0.0 5,0 0,8 0,5 4,2 0,886 

CIS MR485189 0,1 0,4. 5,0 o,e o.s 4,2 0,666 

CJB MR490673 O-" 0,2 3,3 0,631 

MKJ3 B6nk 4,543 

BeruhWsl céló hitetek &ss:te .. n 323,3 136,4 1401,1 327,9 107;0 1 076.9 333 4 

F.H. 
Nyilatkozat: A lanQsftványba11 SZ!ltreplo adatok vaiOdf:úlgál tgazol om. ····'Jic V amsi Koziekedésl lRt. 

··.:-i 7 Mi;.kvl::, $zo.1dl Gy. u. 1.~ 
t. 

Kelt: 2012.12.07, 

7. számú melléklet 
a V-0032-Z67/2013.számú jelentéshez 

TQvibbl toke1örlsmésl k&tehtzattaégek 

2012, iv 201-4.. óv 2015. iv 2010. 6vtol 

0,0 o. o 0,0 0,0 

320 320 80 

1,012 1,142 

0,691 0,666 

1,039 .. 1,142 0,1 

o,asg 0,94.5 0,1156 

0,521 0,595 0,328 

O,Sö7 0,628 0,402 

o,sea 0,771 0,665 

o,ese 0,771 o,ses 

0,807 0,905 0,837 

0,469 0,52 0,500 

1,009 1,131 1,156 

1,009 1,131 1,156 

0,708 0,782 o.see 0,308 

18,18 18,18 18.16 181,917 

346.2 349.3 104,8 182,2 

2c,2. C2-
gazdasAgi tárBaaág k6pvlae!otébera (al!iJrás) 

~. 



Miskolc Holding Zrt. 

TANÚShvÁNY 

B. számú melléklet 
a V-0032-267/2013.számú jelentéshez 

Miskolc Holding Zrt. által végzett tulaJdonosi el!enórzések* 

Az enenöl"l'és elme Az ellenőrzést lefolvtató szervezet · Az el!enöl"l'és lavasiatal 

2008. 

2009. 

2010. 

2011. 

A Zöld Nyn Villamos Projekt Miskolc Holding Zrt. Központt belső Gondoskodjanak a beruházási és 
kMelezése során keletkezett ellendrzés felújilásl munkák kMelezésé 
bontási és 'Jissznyereményi megelózden arról, hogy azt 
anyagok kézelésének W<sgálata megalapozOtt előkészítés és tervezés 

előzze meg. 

Fektessenek nag )'U bb hangsil ly! a 
köz- és tál5asági tulajdon 

·-····----·-- ------·---- -~---~ meQórzésére, a vagvonvédelemre . .. 
Rendejék el a könYwitOii elszámolást 
alátámasztó szabályozás 
aktualó:álását, egészOsék kl azokat a 
Zöld NyO Projekt elölrásaival és 
e!várásalval. (SzámW.U politika, 
Leltározás! és lel!árkészltési 
szabályzat. Eszközök és források 
értékelési szabályzata, ~';"mrarend, 
Beruházási szabáhn-•t stb. 
Gondoskodjanak a Befektetett 
eszközök, köztük az új 111lamos vas1)ti 
pálya tételes és teljes körü 
lelfárfelvételéről, (mériegtételek 
leDárral történő alátámasztása, a 
leDárazás 9Y<Ikoriságának 
meghatározása). 
Gondoskodjanak az MVK Zrt. 
telephelyére beszállítolt készletek 
(bontott anyagból származó) 

2012. i. félév nyilvántartás ba vételéról és 
leltározáS<! ról. 

Kezdeményezzenek a jelentés 
alapján (lehetdség szerint) ériilkbeli 
és mennyiségbeli elszámolást a 
J<ivitelez5vel, a J<ivitelezó tulajdonába 
került bontási anyagokról. 

.•. 



... 
8. szómú melléklet 

a V-0032-267/20l3.szómú jelentéshez 

Kezdeményezzék a tulajdon- és 
rendelkezési jogok - Jogi 
tanácsadóVal egyeztetett- Usztázásál 
és konkreti<áláaát szerződés 
módasflás keretében. 

Aktuallzáiják a Zöld Nyil Projekt 
elölrásainak megfelelóen a vonatkozó 
szabálYozó és lefró dokumentációs 
rendszert, gondoskodjanak annak 
nyomon követéséröl. 

Ketdeményezzék a felelósségi és 
hatáskörök ismételt. részietesebb 
felülvizsgálatát k:övetöen a PIKK-ben 
rögzltésre k:erülö Proj<!kt!elel6s 
vezetök személyes felelösségének 
megSHapflását. 

Rendeljék el a bontott anyagok 
értékesftésa során megállapflott 
eltérések_~etését és kom>kclólát 

• A IDfajdonos belsó ellenőrzö szervezete, lla!IY megbizOtt által végzett, vagyont érirltő ellen<lrzések . · 
Nyilalkozat: A tandsftván!lban szereplö adatok valód'oságát igazolom. · 

Kiállilás ldöponqa: 

l';fa&kilk Roliting ~· 
MffiKOCC~DW~~~----~~~~~--------~--~----------
VAGYO~~,\RSASÁG Miskólc Holding Zrt kép1Asele!é 

t. 
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MVKMI!k:dcVéri::GiKózlakedésiZrt. 
gazda$ágllárseság meg~ 

TANÚSITVAII'/ 

· 9. számú melléklet 
a V-0032-267/2013.számú jelentéshez 

Az N'VK M belso ellltnorz:!a6. éllal végzettdlenorzése.k 

h .............. . 

(."", ' 

'26~· 

leladai>k- 1ö<l!oll v!gleh~akOIIeOen6oéso a cll. 
liiból megsz;ba!ta kerollek, vagy a 

'"'' ·-"'"''""· 

l 7MA. 02, OU!Ilnoot az egész MlomMyrn Yoo-2008. Of. 0!-lg · .. ,...,,, 
~ "'"' ... ~.&.. rendtzergiJtd<:~aprogra~ésaVT-&lfl 

"'" 

ik, 

""""' ',, 
''"''' 

""" ' .. . 

'"""""" 
mlaU megs2tlnt SZ8Neletl egység, beosztás ~ladalfmk 

vilgaml. A miniszlari rundellet módosll~ tríall szD~ váltoltalásd:al:a SUJbNyzalba be kell 

~~.~~~if~~EfE~"§::;-~·~.~~~-.;;~;;~~·:~·~:~·:::::~:J-
'~' 1 

(ejerefe o6g,jlenldolwmm~"'fonl>jAf.adalladoW~ozel.;g,.ndöe..,,.,...k.óponj!l. 
~. ""' 

-·· ····~··· 
•ii."?'<.' 

,. 
~ l<lellllnl 

~ 
elszArooiAsartek l ',. ,_ .. , 

l 

'"''-'7M•~~~-' 

bsi6$EIIeft) ki'Áls:g'alá.sa, 
l . 1, e~értfo~l ~l ~~nia 

'{2007. Moo) .. "."'":?d.'::'":~."'~~'· l ... ... '· ;., <Htnls ldlls6 

'"'"""'' "'" - . 

A "m """""'" i 
l . l 
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fNK t.l$kok: Vltrocl Kórlokadetl Zrt. 
~ társasAt megoovfdse 

9. számú melléklet 
a V-0032-267/2013.számú jelentéshez 

.JII:Z MVK Zrt. blllsO ellanorzéla által_yég:uttt ethn·iorúsek 

Ata..,;-""'llllapl>ll--l<ifltll<!rtébll!s6lswlglll~"t 
sOrv4sen el kel késllblni A ~l:adalmét az ldnkltt lmOielek vemWvef Ismertollll kell, 

A f8behagyoltlll'sk6zM!Ie!}r&z!sekel rendezni kdl. 

AjOWben o: aoyagl!s a=rn\ty; ro.- meg!la~tösa os éM\oyesltésaOO!elét.n halirldr..t..l a 
200 •• A~ étlékeltl$:ének. kiértékel~nek, le~ JdértékfMsél:elvégeznL Azellktselr.etat. ~Ismertetni kelL 

hl(inyck. ~blalek~ak bs a A'JJXJ7.!vlla!1;-~a18 B.o~almak~tponljábMswepiö, ........ ., ~t.-áó~ 
""""'é' ""'~"ak \UsgMalálloz --_,., {2007.1Mlon; 

Ale!t4t fl!dktlszltéi ldOponljAt. az elvégrendő raladatokat a 2008-l:vi lallározá$ filemtervbeo mre~! kEllene. 
mart a feladalok.efvégzését folyamalosalt nyomoo lehet köveb'li és ellon4mbe.:id<, Ceta a laltámzM elő~. 
aegii!Ue. 

A "'<J~ """''k .,.,._ ... , leMrilédaal!sOlbe 1<1 fujezni I"<<Y a-"""""""--
..,.&te!~nk. 

t.ti.VésVOI.A•-k~ 
/lz éwégén a 1.900.1)00.' köl!$éghe!Jröl a meg maradó ~ ~keD veJefnl. 

~a2008. évl.-fX.Ium~. AmunkássillVAs 6\'83 bél1eöel ~na blms~llsAI mMegelni kell, rrerf.pkltil: költségei jeleRt a lonarö{lgllllk.. 
fg-éo -ba ha>lbAO:Jak [t/J. V, VOLÁN) _bon.,IIMierla.......,y.égot 

A vr- SOFT •ta l<tWlellproglllllban lobiOaló --fotmao""""""y. All!Vlny.,."".".". ~ 
Iriilk az alpora1aft.nem lehet ki!őltatnL 

MEP""nönéSW<In·r.tlárt~k A~ 8111id~6rdek0ben atflhllasftástlndokoló réaté6enW ponblat a §.ta A! áZ ~ 

póllk/llakheiJZo~. """"'"""!" befolenl!sl hiv8.!kozva meuil'l~lBlefulaslfást. hogy az 6!etleges ~ az e!lJmlbtitudja mlra a~i 
kOtlll&~ ellen6aésa. -Ebblll .-:lód6an a tán:adalombtziosltasi reladabk elélAsW kéU:ftatt il~si ter~ nllntijfim hasonlO rrásos -ball t..Done """""!a~~,.,..., .. \ mlell&l""\ h...,..._ Az .ig~n~ .,._ 

flll&szewnl eg}'$éges szerkezetbB toglalvaeél$lenl e~nl 

Az érlolelt f6kllnyvl szilmlákbaa ~ eltéreSek rendeSse ~ben az egyeztetest sz~ elvég8zni 
;ooa, (12. m a Szodalls-aoporV~sk é~ a Slámvttall csop001alc. 

Alllltlkavéllal6k rru1k6ba!~és az Nagyedllw:oiB egyeztetnilrel a SzociNIS c:;oport t:laclásait és a fclköny1i kM:mat adatalt . . 
utazási Wtsttgek meg~ k!Jpcecfatos 

A roonk3ba jén\5. k6z{orgalml úlon ~rlén6 k41t$ég elszfm;lláslloz szílkséges Oj engedély~ 2008. 03. 311) ·oo kel 
efétas v!zsgtlata 

swrozni a rrun~. 

A munkásállétltsi e0ad'ó a készpl!méS szatnla alapjf.rJ e1slámft kOWgtérll:és sdal<dtéph bela kifiiUial;§iba. 
nVvel ez ls lásze a ~tségelslAroobak. 

At sza. ZI ~Ita- eS lúivédelrd szabály1Ji á~ SZilksllg:B$SO I8Ui a feladaJk U Slel'iézell tJg)'Séghez 
csa~ésa é& az ldök6zbeni mrvezetl~k.-

...... __ '"""""~>Mz>9ál"'- t.Qvel a nem rendmlms ~vede!mek fonloe ;zerepet 0Renak ba a láppéRz. sdlmfel!éstlnél, ezéd rdúl kel vizsgální a 
nem rendsmrmi~k kOrát é$ idótar1amát Abban az &setben, ha a fogosul1s&;) ~ nem álapilt~W toog elsli!roolltsa (2007. évben). 
a fsiOOésbóf. akkor nem kell61lQedéi~zrd as~ merl~zá'ilft!J16$1 probtámM otm. Az ellérés kllls6 
elendl'lM !CrOO tflrtén6 ~ b!tstigot wnhat maga utM. 

A nem rondsmros jövedeh\Sltlél mlnden eselben rmg koll kdveleinT a p6Uap kllöitésót. 

A p31ya(enntartAsl csoportnA[ a lllllnkarendl kód Alsonllást sZ\l<Ségszar(l ~~~ azokm az i.f6szakokra. amiker az 
eredeti bes0rofás161 ellél61bgtalkotta!A3 valbsul meg. · 

llünkaidőkerat ba~ak helyze!EJ. A bérlelpé~ munkavál181óf AJ~ a bgl~lcflak megfelelO munkaillndi k6dba keR besomlnl 

A rugalmaS Jfftlll):ald4-beosz!Bslm klglalkmtalo!t mu~k JOOnkai:l&:lrelblek elszároolas"fta KSZ-Ilfln 
r!l'tdeznl keD. 

A Pénzkez&lki siswlytatba a hifln)'Zb ~yshguk ~zAsál bele ~elJ épltefli és a WnwltDD tllrvényban, a 
szallifOOalmakbal Jayasclt tarlaloll'lll'd !Orlée6 ki&gé$zllést ls el kdl Végeznl 

Péllltérelcnörzés (rovancsolas. bevélllmAsek, 
A Pénzke~l :szabMyzalb8 a h1ény26 tovékel'ly6égek sz.abAlyozásat bele kell épilenl éso a szifllYi!EIII1nlényben, a 

--,OO,Ié<!s' "''""'""' blzlaoságAnak flefyzeta, pé~ 611onOri lllBklrodalmaf<boo j.!lvasolt larlalotrma IQrlénó kíegé6zllést ls el kell vége7.nl. 

tevékenység, ulahányozásak, etsz&oo!Ssra Akúllöfdi kiküldelések ktlltsé!Iének el~ szahMyoro lt3Z1Ja!6i urasliAst S{)Jg6$611 r-J !roll adni 
felvellel6fegekkal Ya!Q elsziunolas), 
péfiJXezeléslszab:l!yzal megf&lelöségének A vaJutAk Welé*e ~~11$ pénziBrnyllvlntaUsl kell rendSZflróa a!IHanl 
Yiu{)~lal.a. 

A k\l!fökll ktk!lldeiBW; kllllségének elszámc:UI$ál szabillyozó I;Jazqa~ utasilást sO!yÖSOn ki kel( adnL 

A valutflkkeze!Astra alttamas pénztámyilvAntartllst kell rendszeibe ~ltru'd. 
-

PQW!jakkal való elszároolAs elkmtlrzése {2007, A 1e'vékeny~ &ZBbillyo:zAs a Slflrvezetl YMozás miatt atdolgozésra szcrut lllll$}fnek a valósiigban miíköd6 
év l negyedév) tárgy-6 'ksglllal kiegészfté:!m. f<Jiyama!ot loolllartalmazs\la, A szMJit6gépes ada~clgoz~ kOve!JiikeU a vllltozásokal 

A Bizonylati Szabély ZH! ábioJgcúsátSilfS&en mln!l fMbb ellcell végoZilL 

A bfionylal: falel&tlk: személyM>en ~nt v.vtozést m!nden eselben a ~Mtetl egység vezetaja kezdemén~euo a 
gazrl~i igazga!ó fel6. A tlaptekész.séget bizklsUani kell ezen a latflfelen, amil az ellen~! kóblezeltségre is 
érvényesl!et'JI IMI). 

Szlgoril W.mad~ nytmtatván~ 
Céls1eR1 mérlegelni a uámltógépos oyill'éntartas beveze.lésOOeklaheMségél 

... 
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t.Mt: Mislcolc Városii<67Jekedésl ZrL 
gazdasá\)liárnaság megnevezése 

9. számú melléklet 
a V-0032-267/2013.számú jelentéshez 

TAN\)SflvÁNY 
Az. WKZrt bebo ellenoJZib:e áftal rigzett tllenorzé$ek 

nyiot{lnlariésa, azokkal való: eLttknollalás A szJgorir s:zMialásfi bizDnytal felhasználá& nyilvél'll:arlés ve2111ésééll felei&J Slefl'ily mczoltak&i ~~ 

"""""· rOgzflenlla.tll at ezzelj:tró feladatokal 

AS'fgool-6Nl00yla!Dk lelh""'ll.lsMaknylivlnla<lis!m • -nél ta131"'"l" """''"'og>""gos 
nyilvAntarlés wzetés!t keU meghataro~nf. 

T~üllartalmllag egységes nyWJmlds vezetésévefid a szlgortí számadású blmnyl9t)k felhas.znélását 
megköveleint 

2001'. ~ II. tiWében Wgrehajtásra került 
Are3fll.ál6 értekadelekett meg~ra loor0161"eladaht tut'lOOönt ll!cté!l6 végrebajlésá!latu~llen&zese á cer. 
la. elmaradt A$ v6Qrotrajt{lsrn nem ks(illt feJadotok a rea.lizA!b tirlekazJ&tan cípöl ~ kefilllek, YWJY a 

eleni5RA&&kf& tstintezl<edé&elt utiHilen6tzése. feladai elvégzés6nek elmar.EdásMrt (elel&sllgrn vonés al<alma:dsála keriill t;ar, 

2008. INI. MIM""' '""rehaltls<aiorGJt A realizH6 érl&k4tlelekén meghafAr~ra kerDili feladaiCik tuiMI6ra rrlé!l6 végrefl~at u~rzese acél 
ellooóa!sekre-lelt!n~ "'..,....,!;, "'rellolAsia nem b~U r.t.1aiDI< a ..,r~ lrtat..m"" /iból rnag..másra """"' "!lY • 
"""'"'néo6nekl<ieg"''""'· feladale~kelmndasMft:lelelősségrevonas ~ kertilt $Ol'. 

logisztikai o&zUJynaklls a felhasmélóliirsii2'emek egyezfe(é$ek (rijén a bels61e!h~ ák8Jma$ lcBs:zle!lltef 
~ éróeldlb«< lép4si!:~tkllllene rtnni. 

~ ésnetnlnoZgilkésültokabinak 
A munkavállal61 és egyéb~ l!ltléR6 Mél:asMst a loglszlikai oszlály s:zervene meg. vilsgélefa {b&ód«lmek olyan kDGzlotek. tmelyek 

nem kenlfnek rath8$ZJ_1~}. 
- /tzon ooyagok e:seléberl, aOOI a tfpus 8lUI!(J6:$bg bnlos. a ciJ:k:szánokat 6gy kell kialakllall, flogt Qkktzám <lapjfln 

bet!Mnosllflaf6ak 6s a rmgmMa16s esalébsn polliosan tPJt; ue!lrlt megh~ Jegyenok. 

Bel$6 áiiBfbel6s&k megv~ÜU!k 1u. ared!Mnyak felvet~~; .:m*S2filiséaBSSéollf. hog; ·a~nbeiOI szolg~lafást véglll egyOOgelmél i! cólm!rii ·- lenne a boiOOIBI-Wnyeislbrrdési r&ocbzerbeYerefése. 

A"ebélyotiooo.";, """"""'ht;nyosságobt""""' oólo!nl kali. 
E!Orioljlén•IOOik mObldi<On&k-

AJlén-l&!ep"""""'y&IOren<tszor•-•kbQvll!oét6gykol-.;fanlbogyozap6mllhetyiség ~ (12tlrrbal-vasémap napok. ls). 
-""""fll!leled/&, Mleg behafc!!sl_.t(abta~ ..,J, ""''"'"la --lomomabúnJ*!. 

,.....,.._knjl_ .... _ 
indti:ollallglllalc, olamak. vilsg~lal:a (1JJI17. Mam 11011Javaslaf. 
Oobon> 

A2CD9.livt61 rtaliJdlcfö neg~ts egyeztetési tOieJezeHségea fellll (szoc:fáh csoport~~~ csopod, 
bérelsUmQI~i csopolt bm1tt) a Jásértékii MAnyok forgsimM Mlfa!6 MkllnyvJ Icatonokat Wnyoodafva a smciálls 
CSClport kapja meg ~ta OSSZilYGlia céljából. ___ ,..ltadlisa,"""""""· 
Az OPUS mrtdQBrei'Jkar$tzUjla~ részAref&ladolthavlfellaszné~adalo[<al a~ csak 
abbat az esetben adjafal a fOkCoyy felb, hast egyczil: a &ZOd:41s csoport kézi ~. 

Rendezellen léfa! egyeöM egy hónapban sem marathat merl kédlbl időponibM ~ v!sszakere$ése: 
tlbbJe~oknz. 

.... -··jé<mt)<et ....a.... A számla a rnllllfenkofhatályos Gazdaségi lsazgalól utasilásban (212009. ~miil $Zerepl5 dij!élelek ~ya~IWe --... ··-"'"' elszMnolás:a, s:zab41yozésAnak:.~ele., késziif el, ezert.a .Wmrkl O$ZIIily ld6ban lmdem6nyezu aszübegos VM~ 

Maga és az OPUS munla!!d6 adatalnak és azok A foglalkoltaló sze~~ meiOiésahumt.lilgyvl!l!f uoig;§llatés/ ~ k6z&fegyeztefé& eg_ .... ...."_ szllkségus a jelenleg fennálló pmblllmk rendezése éldekében, hogy a munkaceOOI bérkóddal megeg}'926, a 
gyakorl81b81l megval!lsuló lbglallcozta!Bs megmrlénJen. 

Ménellevál adGnak nl:!lzl~. mone6evél 
al~ !Onénö munkald6 efszaoolas Nem voB. javaslat 
ellerK'k2ése. 

A mon.e!evél lilldolgozásban a 2 M namkavllllaló ~lóra ebz!trolás!!ban jefanlkező ellérés dulnat ~ésa 
érdekében számMs1odmla szakerOOerl. t«s.zetd bavonni. 

Amenelavél fel4o1folAs .fólóra elszámolésli!M je/enllrm6 eiMlésokainak Bzfáza.sa OO:Iekében az lnfonreUk<i 
MunkaBro ~Wo«~ hely191éblll a1Mó lillóra vezelövollulpcsoli!tfulvéél megtortéfll Az e!b!ris okainak vizsgátalállgérek! szerlnta 37. hlden végrehajifa la 
mennylseg vizsgáfaf k!egészllése. oadményrol ~"~"" ~1. 

~wfo;özben (ojy8Nioslln ~yelemmel keH khénll a Kolleklfv SzerzOdésbea moghatánlzoH Ili16m kOdM alal<tllésMAs 
!U11ks6g cselében beavaft«uAst kell Bb!rnaznt hogr a KSZ- ben meghalározon túlóra mérféket ne lépje IUl <1 

társaság. 

Az egya&g&ll ~lés hdeltében tisztázni szilkséges a mnalmthz.akbo é$ a telephelyen kivú! végzettmrnkák 
munkaidejében j(llen.G<ez6 tartalmi kOIOnb$/tget. 

20119. 

M.Jttkalap alt(ljáll6rténl rnunkaid6 OOatok A :d.ei'V~;~ze6 ~lozás Mvetkezményekénl !!sszevona&ra kertlll a vflanysmrel!5 mllhely b a ~veze!l!k ~ 
... -nak ellen"_ esaporl Ebb61 adód6oo ~ csoportvezel6i beosztás megsziinl. A7. é:lintett mun.kavt.llaiO Jélénleg tenre~yltht 

nem végez, emrt a tS %..os csoportwm!M pblfék, Vlllaminl a n1.mkaid6 klhaamál~ ~y (SO %) nem lUetl. 
A p6Uék megsziJrllelése éldekében a humii!Cgyvitel szolgá!t.BtMi osztálywmtavel egyezt:!és Wdeményez.ése 
sz!lksége:s. 

... ... 
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MVKMskeie:Véf'OO~Zif. 
gazdaságllársaság megfl(M!1;ése 

9. számú melléklet 
a V-0032-267/2013.számú jelentéshez 

TANÖSI1VÁNY 
A:z. MVK Zrt. belso ClllfnOnHa Alta! véazott allen~k 

A/oglslb\al """Y """""adalcll ~klmimy!ba hrilzó 3 B,......., ~~ t.ta hwnA•'OY'ifd szolg;llaláO 
Mool:attlndl besorol~ szerinli bglai~s lo>z!.!!yve,.,._. alogloil<o,__ """"'~ """""""llódol;, a I>Ou.á lalk>zó munkallltls. A< '"'"tt 
h$ele ll'KIR~annak megfele~n ke• be$odll, amil a bu~n(lgyvilei$Z(lfgMal:ési QSZtélr meghaf.ám. 

A 881 ~n Ctaba fog!akazlaltsMak &il6ra Igényét refl.d'Slni kat. 

A .. ,. .. ,~. kaJlC'Oiam k"'..tDicet~-- bly""~z!<lsiJzglsell~ loll-.ru. 

A jelenleg aikalmamit rosu. k a Plfnabélyok előfr2salba aMz6 Pannoo GSM szolg~·di fizetésének 
elmulasltAsa mlattalblmamlf leV<Iná:li gy;&odal megszünlai6so. 

jAz ellen&zt!s oorM feltllrt és !tártéríl6s clmén. levonkm lterillttnU!lkgtálal(i ta1oúsok6St!lében s Pillnon GSf.kl 
szembiri ll'Klnk.avél!a!6! l<rl!zások m&Y"' fel61&téo6 f'el9dAsaibM. mrep5 Mit!eketuámvilelileg megfele/6 
• kel Alk&lywelnl a gazdaségi év wasM megél6z6en. 

A lartozások fllil'.intatás~an azid6~zben ~z6yMbzésokat;ltlooll ~ 

MUDkaYllfaM!k l!!sasfr(jgal nembanl 
Awn kllépettmuiiiCaVéllal6kb:d ~.- akik a tarsasággal ~ fennAIIó tartozadcat ~~art nem 
Illi"""-a >!giSilai"' J;lruié!o>s .......,.,.k rnédeoeléo utln - , brro.c"r ..,.oor;tas rneg""IIAsM 

lamzásalnak qy~Wn!wtfma ir&demöny&;ml ~ 

A 2012009. szAm61gazga~ utac;ftts 1. aano meléklefbben a k6zílzeois.zérritb61 a P<~~nol1 GSMmlgélls&ail 

-...;" ---ah-o,y.m.l smll~Wóoorlfit..., ll!IOOtoleolJe9l>istc!lsol~ 
beépilenl 

fA Pannoo GSM« 1 k6zel ~ben k0tefld6szol7ldéa ~ablmávaf arelldSletmO~ ~ ll'kl!alko:ló .. ~probf--·-kel ...... l"""*'-
Az~~~ k6Yelel'm00yeknek megü!O Rll.lflkav{ltlalöf tarlozástlat1afrnazD ~Hka bJvezélése a ft'ikönyvi 
kafonok. esel6ben. 

~ SzBI'ud ~t Csuka lJszió. Tóll Albert. vBantnt T.aksásJ&:seftamz.ilsátrmJ;Jeml kaU. 

A7. oktalAS e~al kapesc~ rnMxtás beYezBiésél kezdaiét 201 G. 01. 01-14 Jaraslom he'tez81nl 
01)'31'1 munbid&:Up vilsglilala, amelyhez p6öék 

A kés:mnlél vaBclyfilsél a forgalmi Qazgatihag1la M. . .....-(--wlélllliMnyes 
~ ... Ok.._,.,_ wmlaláöpóllék]. A KSZ:ben a pthén6n<lj)i késze:nkltblltoSftáséhoz SZilkséges fl1Ut'tl(ak6r vMtDzta& álvezeléséf. <11: ollli1!és 

d~~)Ao6módo<llás...,_201~0t.01-W .... rom. 
Pénltémwanc$o16$ és a2008. évi ~Bi Nem volt jlwaslaf. 

T .............. )'Oi<~ A segéfyezOOT egyénilap vezelését egystge&fténllcell 
beiegszabad~ok ei$Zlll:lolAsfntlll; e~ Az-ad9fmegálla!6 121) és a Pootlap gépi ílkln 0rMn~ kiölléséla IJyakOOalban mielóbb alkalnaznf kell. 

At t.NKZri ~lelekbzell=sf 
Az ln1nyllasl e1JMs ~etósrltesétaz adabtMomeiM az lrattim71111 ~el k&JI 'tégemi 

mllll8.zeffinek W:sgtlala, kii!Onös laldnle~l a 
panaszk6nyYI bejegn6sek meM~t látt 
észnlvéielek lelvéleJbr&, ~ (leléfonon. Az ulas.-észtevéielekrregbesléfésbről kóru:üll feljegymsben a~ IB!adabkal. a te!el&őkel, a 
111lemeloo, lcdlklálb, ~lb. alapj1fl f.BII Yltl)rehajlás hatfrifej{:l minlfen esotben 9ler&pellelnl kell. A hitslésfté& ltpJekeben Hatni ba !ü~ lrell elé!ni. 
-lak]d""-""'é$211és. 

.lárrnüWt ÜZl!rrmt'lyilg lógyasrlésának Iti. Qzemanyag megla<lllffé.s Elétésében leW!egesen a jérnl1vez~ ~részt, ezért az lgsrsMN utasltooban 

elsdlnolés11 és a ~zel6k 6sztonzé$e 
6s a Foigalni ioa2Ua~ Préni.Jm szab~!Mla. C68k a rf+lk YOna!Mzó ~l kell .szerepellelnl'. A 
megtakarlés ~klldésében té5z.l vewt tevékenységél mk &2iinzés! rendszerben c6liztlril a n!lleégesség 

2008. év l. félévben. lilggWny.!benéi""'"'""' .,.;;,,,".,, 

2010.01. 01. uMn a (oly amaiban bokbvelkemU\IlJIIoz;ésokata~an fdyama!Osan kövelnik91~ mertaz 
~'klwkszigorítWmadés:aValésnylvOO!art§s~a:fkapcsclatoselv<Wsokeztmegkővtllelik. 

é1bb:lldc {mena!Jeo.r- és bérlet) ellálás, széllltés, 26--os sz~ rakfér bevételezési bizonyfalain szerepKI és 8 szetzödésben rtlg~tall beszttzjsl ár k&.ötfi dl!n'l:ll a 
kezelés ebn6rz6$e. kOlsós progr.lro026 bei!Onásávl'l kell rendemi. 

A számla elltln6a:és alkalmSYaf fel!M hiényosstlgoblt Bt tRniett tedlleteae!mindoo esetben Ismertellll kel és a 
hfáll)'0!9ág megs20nl816se éldekében intézb:ldése!lel keD bgooalosllanl. 

ltt.lnfouMci6áro:riiHtlblyamaiOsan milkMellli tell meg kell ~nl). 

N. SZB -14 Felesleges vagyontágyak és készfelek kozel6sneksz.abályzttánrk &'dualiL\Iá:sál és houá larbW VIE-
2 )uf4 jogyzótDnyv N/2. !észben a ~yonlárgy megSMVJtlslté$41 érlnM valtozasokat mlefObb végre. kell hajfall, a 
2010. évben tervezeltselejleléseket mege16Wen. 

SekiJf!!zelt :uAm!t&:lechlllkal nsll<Ozök 
A solejteahi e~érás során sz.igOJúan Qe l<eJJiartani a szabályzat et6frtakat. 

!áro!ásá!at, i<alt!lé&ének, értékesUésénelt, A szllnl~épekbf,t l<iszeNJit merevlemezek ildattlirtOOllt rtildan eselben vllgJe: kell h01j1anl. 
megsemmls~elr; eflen004se {2009. l.nt L -

Kineretessel jluó munkékaf.a ,Megrendelbs- munkalap" progli!ITibtm kel megrendel11l, [gy n)'OmOil kúvEdhel6 az l~ """l· 
em1 a tevékenységre bl:lllo!t munkaid6, 

A tartallik alkafrészl!k teleJtezésénél a fajlánkénU leltárszám nyii'IM!Mésl kell alkalma2lli. 

A veszélyes hl,llfad6knác millősflelt selejt sztnltaslechn§tai e~ZOk é!Mke$Héset 1009 kell W lelni. 

.,. 
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Az"""'" 
i'~.' l 

·~ 
!Nem volt javaslat 

. ·-· 
l· .... ~· 

'vig""' 
vezetők energia megtalcar~lwd!i j:lgclm kód vallozlatásid rebrttte havi R~té$1g el keif 

'"" ,",. [At elmaradt is '""" l a ".IzMo kerill •_ú)MI ~m b~Qol; ''"a 
ut5elenórzése. kenill sor. 

""":", __ ,;g_"~' 
~ elm""" is 1 nem l '"" "'•'"'" I'Giii2Aió ér19=~' l'ljból megsz.abAsra kerl1116k,. W<IVY . von$ alltéllmazkata ~sot. 

IA-1" j-
~~. i=:S:~t -""''"'"'os 

l. nou, -
fo"· •lkeft""-'>1>1. 

l 05.31. 

megtal!arfilll Chen~ kedllljövedelem ~f911dezni1:el. 
beOzernolésével ~s 

'ld~na• i ld ken Mni. F"ele&: Jegy- és 

1.1231. 

l ,,.,. .. ~ 
• meg"""'" ' vagy bflkö ~élyo2ásban kelltigzJieni. 

1Felef&.: Hurnánilgyvltel szolg$:tllásl ~- HaiAB::l6: al1 t. 05. 30. 

' .. 
'· ·~-~, 2010. oa a1, 

1,:~:7"' '"-'-
'""' l: FOly......, 

l ...... ri"'" """"'k 
elszlm:ltltsén.ek és 8 

101. 3HÓ 

... :.:;:; .. . olai : L31Hg 

U!aláildö:T.; :;~'; """ 
hogymifyen rábdi!á:ssal ml a hii5Zila lá~nak a 

"'""~ ~~" képzés befejelése u:rán az~ ~ maradast .szorgdma2111 k$11ene. LOOe!n&u!MpóH~t 
FeleiM: M6szald os:ztlyYezalil 

1~ozw .. ll ll 

25:"''*" 
: 

Eg_(~_~ .. , 
!LeszAmofá<l folyamatállak elleOOu.ésa. 

kell készlkml a folyamat mbá')'OlásM. 

""''·~Ir. ' ~~=~ .. ~ ~~ _ lorilli let ..... ' ""''""' """""'"~-'ii>ll """"""""' ""'""' :~~ "'>~'' vonás aikalmaz6sára blriiK sor. 

li!gre kell 
hojtanl 

""''"" soi'M feltart ttiAnfOS$ágolC miatt sürgóSen végre bill 
r • Ó4. 30.Fofeföso P.\ i """'' ... 
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TANúsltvANY 
Az. MVK Zrt. bema elitnonésa oibl végM{J:GUenonWIII: 

Klkütdeiéseklls Gl jelenJések dokuiMTltfllésa 
Al. IE 2·01. stim~ Irányilasi 'l"" ~'"'"'IIOil>i<o<Os a ~..gMatkorleltlfl h~ lldokoiJ/lk. 2010.6vte• 
Halárid6: 2111 t. 04. 30. FeleJIIS! Humán ... .... _..".",.iell 
Mln.ké:t szab.AI)'oúsban javaslom rögzilenr, hogy 11 kid!Jdefésll'llnöelvéoy&bm uerepló járand6ságok kmretésllnek 
teMlele az Illi' fe*lté$ u.abfltszord, hatarid&e WirtéOO lead~ 

k aiattartaltn' bl~ ki1611illt b!zony{8tokon az. alaiOical: pOtiti l kel, h.O{Iy Ininel az eredeli ésa másod 
példényon azonos él1atall: ~jenak. Hmáridő: 2011.04. 15. Felelós.:Pd. és SlAm'rilelf~M. 

20it.Meo81.SlJA!Or;ónrn>ldosüsAból kl. OPUS mmtejMsl progtam !Orvényivii~ak~klmatadatáane!végzésMA ll~eMgzt'SVf 
be~vetkezett~!ozAsok ~és Soft Klt-t célszerfl tenn& millden eselben nylatkoztalni, rnert err& wnatkozó nyialkozal nem an a U:rs~W; 
iill~aaz els~ ret'ldsterilnkben. rendel~. 

~ vilarnoslilrgalni ~fy 3Bo~aka KSz-ben meghatMlzOllbmra lw&len_üili iJ!PalulziSOOa &delriJben 
mególtapod"tiG>! ktimla h-l"""" el<enlli«!rde._. Fel""' Hum!nOgrWe!SZJliQ~--11 

Tiltlea elrflnde16sének ~ ~10. Mlen.- Hal!lridö: 2011. OS. ,:O; 

A rendkivüli munkaelrolldel6silm eg~ nyom~lri:LtY alkalrnazAsld bll bevezehi. Felel6s: HuménOgyvi~ 
""O~OO<IAlyvezeM. -~ 2011.05. 30. 
kL ~fa'nlallkai bizklnságl uaMiyzaLlllielöbbl elkészllése. F~&t tnbrmalikli vez&ttS, ha!Md6: 2n11. dearnber 
31. 
A Jelellleg ts: blyó azerveZD!I vélmhsol:a! illeMwt6 ho:tl8féréal JolPSllrts.iQ {IMzsgélás!d kel végtrni milden ' 
'*lolgc:aAsf rend~ érint&tn. Felel&: kubfeflas:znM6 és 11 l!ZffYBte6 ~ vez~I6Ja. 

Jels:al\'ak ~ tws:r,náláfAtlblyamafosal:l ellel\6lhnl\el. A WIM~l magazagiS ~á szemben 

Adalvedelrrifeladú>k gy~~ 
azonnaflegyelrri elJárast ke~ kezdeményomLFelel6s:: ~M6 h a~tegyt6g~ 

-all<uláolo ... -..l ......... !>o A leszámollls!Ól a SZf!Miztli 6s a vi~ ~b!m Vinimi vMozfJsokról-az.ln~trindel'l 8$Cib«< 

·-""'"""""'~· '*""""""""'- -H-i\OI."""M""'"""""ve""'Jé· 
A kiwmolástól a SZéN8l8li & a vállolAsot ~ben N!riént vliltm.árokrót azlntbrrnalifalllinden eselbeft 

bl)l_,; kell. Felei<k H•mMÜiJY'rif'l """'-"""""'>lll)>. 
A lesz~ a aza~ Ma v~ ~ban ~WttozésokrOiazhbmalikátntitden eselbeo 
tliJ&kOZiabll kel Felelő$: tlumá!lOgyvi!el s:zoJaáltalflsloszWyYBZd6l.~t. 

2010. év L """""' ,;grehajiAsra ker<ll 
A reafizál6 értokezleleken megha!ArolA:sra kerüla jJ&a:fabk h~m tind végma,tAsának uléellén&z!se e ca. 
la. elmarad! és végrohajtm~B nem ~ fefadalok a: reald«J érW<~ üjbóf ~a kerOHek" V<Q)' a 

eh6rzésake lllttillélkedé$ek uflellent!rzhli&. kladatt~netdmaJalásMlffelél6sségr~vonás ~ kertlll sor. 

A realizMó ilrlekeiiefeken !OO!W~ kertl!6 feladailik haiMCI6mtMén6 végiehajlésának u100Jien&zésa a cél 

201~. év ll. féléveben Wg~flailba kelült ~ elmaradt ft végrG~ nem btrlllt fcla51aloti a mallzal6 ~~~~~~ lijből roogszaMsra kenilte~ Vöi!IY a 
ellen6u&ebe~ttklfé.zkedéseku~llen&:zése. feladai ~nekefiJllll'irlésMrt~re YOfl:.S.~OOt Jcerljl: sor, 

A lfoltagazda minden hóllapban lJ záro1st kl'lvetl'ien a vegyos lAislek Jek&lyvelése uJln a hónap u!Oisó f!Jink<VISP!in 
Y6gezze ela sajMfe&:lo!Qozás-1 rendszerében szerep!61élehlÖS$Ztlvel&iéla !coni'omg adataMi és a szán'ifla!l 
csoport aJI:ellaktlnyvell tátelekkel Az e!IY'mtés t.IW"llll Je.!!n&az6 eltéréseket rendezze le. Fefel6s:; Aotfakezelési 

MVKZrt. ftollajáJJilval kl~ak ~. Haláricl&. Zl\fást k6val61irgy hónap 5. n~lg. 

Yl:tsgMato, ktlHség á!lefhtiW hallisbnak A jelenleg htény7b 2009. évi rn&DetleVelek me{llerasás& ~f!!ekében intélkedéseket kell tennl Felel6s; Flottaltamlésf - CSWJOrt\lereiA Hat:ri:ló:2010.09.:n 
Al. J1zemanyag tanlwlás kaliségnem !Wdra rlrfbn6 etszámol&atminden Mnapban ellenódzlll bill Ar. esellage$ 

ellérésekol a havf zátásllor mioderl esetben Rtnllaml: !lelt. 

Fele~ F~ esoportvezeUI. Hatérid~: Hllyamalns 

~~ az.BSG!ben,_ am8<or a jtlrm.ivek javlltlstm! kapcsolódó ldtnt.ltaüst k!szitonek, eld<or az egyérlehlü Bmf!OS!tás: 
érdekébon a megrendelés sdlrnlitlz kelt ~~l a léi!lekeL 

Itt anya;j"Oteselábelt. pontos. R anyagrendszer ny~al rregegyezö 2Kl)'tl9 megne~ kell haw~álni 

amak érd~. I!Qgy arl beludjMtazonosftani a illatet.aa szaklpr(iatek, 

A fagyAllll blyadllk eselében nincs: rnegjelll~Va a jénnllvekszt.na, amelyekben cser8!nl vagy utániDlleni kelleti: a 
foi1o1ékr>l 

A klmuta!Asb61 kidef(ll, bogy elmar31o aka lafes lwlrú javLisok. alk:alrészcsefékhclyclt, a IlibAl ltlmeoe61eg 
megold6 javllá$ok kerDineit efJ6g2/Jw, a j!mnUve); ebbec; a:z anapo!b2n kerolnek forgekinba Olyan javlll\solrnl is 
elvégemek, amiiti a jav!~ (!zem nem vállal gattvldAL 

Amilszakik gaulasé.g{ csoportrezerll jelentésébe« smrepel, hogy egyos ~t biMyl á1szer~ssel oldotlak 
meg, egy hosszabb Javl!Ason l!vö JAnnOböl. 

2011. 

KapaeMs hiAnyabaA késik a bEtszAU/toll a!ltatresszef lörlén6Javltás elkeZI!ése.AL a~yaghiényról heti jelelllés 
ell<és2.ID aZ AUallrl~ igazga\6 részéJe. 

A beswzési f6munka!Ws Alt3l készifeit kirrn~a~Asblll hl4nyzile, bogy a javltás 1dej6n rend~nk sajAt vagy 
Jálmúfavnást ~élyQzb any~htanyok ok.alnak kO nszlgnációs !f.éslJeúof a javiiA:!hol. Sl\l~as anyagokból. 
vi2sqa!81a h egységárok hiOO}'os kiii!Uése rni<Jtt nem Jebel pontosan megállapltani az elmarcld!jlm!OjavUils elvégzéshez 

sz(lkségesanyag 6~1:él 

A fagyál~ lcoo$Zisl'léoi6s_készlet ami! a fogyés ffigg~nyé.ben kell a beSzlHI!ltnak feKOI!eni. A léJl ilils.zakb<ln enllllk 
nagy prtorifast kell acfnl. 

A minlmáUs késziet szlotck mogllatérolllsta kenilltk a.u:aktenile!ekkel egyezleiYe, akkot rrdéd nincs a 
mrvfzkészlet faM!tva 1v. O$á61~zeb5 megéllap!!ása. hogy a rrkírmm kál;zJelszJnt faltOUeshu az ~ 

' 
beszer.zM "lyamatosM bfzJI?slflla 11em minden eselben helylálló. --
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A3. MVKZrL belso elleno!ZMe iftal v4azett ellenoTZkok 

Pelfeld M:>klrfalújllás Klt. llllal .201 t. éYban 
véorB« I'Mljl!ast nx.mkákszetz6:18solnek 6s az. 

"'"""P==ld6-k·-· 

A készlalszklt tsöi:kenésoom veslé!~lhaU ajém11Yek folyamatos javRásAnak bizbslláulrt. 

· Afulyamaloe n)'OII'OII ~.W-~i""' swnél)ok•-• rerule-k n anyageWol 
problémlllról, e1111ek e:Uenére nem egysége$ az anyagliény é~ 

A gumiköpenyet forgökés:zleblnek csö!Q:enése, opfimfis Wljéoek lart8sa erdekében il!A~kedéseklltkell hoznt 

Apagy mennyiség(l cserékeseiében ld. Wobaslo &Z!Irók, a menB)'Iséget és az. memm:est pontooan kell I!Wazni a 
beszel'lésíik etekében. 

A kei'e~lcböl a:Jöd6 eitélések rnfli}Sliin~l!se érdekében a vr~ Soil Kfl.ool a progrootlan végrehajtandö 
m6dos113s_l mag kelf renlfelnl 

A módosltas azt a célt smlg.élja, hogy az OPUS tJta adatalban is sma:lban szimba jelenjenek meg: a munk®lzi 
szt'lnetek órti. A !OOdos/flla Iulveltien a szAníejll!si rendszalben szsrep~ !W11bk4zl SZ11netén aclallisb'lja és a 
menetklvéll'eklolgozMI ptogtMl óra ad~~· valanint ~ 9gyéni elszámoJQiapon tr lllU!klitéllaHk résziire 
ollnléoleloóll6 &a adat"""'""""' 
Ar. IE 3-19.-1 önyl"" ol .... l~-s<l...,... >éQm kel """'"'·"""''~okét>en. hogy'""' 
~ """lkeOS blányooságok"'Vf"'ln~*Aieleoieg l'lg""'i~Ao~ keroft..",.,•i•
meg1e!oiOI~."..,.._A-21l11.00 1~ · 

Aj&lenl6c :i. pcn~sn ~ lgazg<tllli utasltásokban ITJJtallm6 ~ailir eil8t&st ftll'ldezni h:ll. ttarérid6: 20tt. 
119,15. ,.,.,.., • ..,.".,lgazaa\). 
A 2112010. ~ utasiláshoz alAirás rrint§ls csabilli kell: Halárkl6: 2011. 09. 15. feld6s: pénz(lg)f és s:zArnviW 
Q&2~. 

A 812011. szAmü lgazgaW tilasitás 1 okfal2-bemrdesébefl az együk aiMrásn:!ll mQdMese!ben a SUÖJmaat6 
alrllmSMakszllk$égess6gét }avasltltn rogzftetli, rootebben az eootben azonnal émnyes.lll a vezek51 ellen&zés. 
Hatérldr5; 2011.09.15. fele:l6s: szeJV,el6. 

Ratrabililkfós. fOglalkoztatás é& a tehdliiiiAciós 
lto~ flmlésl ~ "iesfl6sének Nem vclljavasfat 
etlen&zése 2010. ~ 

~édőeszl;öz61dmf val6 e:l)!i!As Vlrv6ny &Zerinü 
~ulllsll'lakellen&zése. 

Szigoril S2ámadBmi blzooylalokkal val6 
elszároolAs elfenórlése ( selejlezése, IraMtha 
h.efye.ll!Sll, kiadlisa, llVIlvántaltása). 

Az. SZB- 27 Munkavédelrrl6$ túlYédolmi sztbály.zal rn6cla51tásAnak Culel6sl& 1/l\ny!Usi ás bfzbnségtcd'lnikal 
~zet6. Ja\'§OII:határld6: 20t1. 03. 31, 

A Jalanfl!ts 3. ponQAllal a véd'Mélcanu!e$1 laliOn lélelkéntjaYaslom.szerepelletni az lllllihaiósAg érdeliBOOn. A 
bimnyiatm vésreh*-'t! mlldosl!ás el...egzésmtek folaiGs&: KömyezeMdefmi megbizott JB'Vasolti1$1Md6: 2011. 03. 
25. 

Al SZB-23.ném6 auti~AidO!gotásál, aldua!Jza!ását végre keR hajlani. F~ Hol:llng roonkaOgyl ~ 
~llmény menedzsmentvezeiO. Határid& Slrgös. 

A Bizonylati Szabályzal Wolgozilsát sOmllsoo ninl!! elóbb el kell vége:znf. 

A bizon)'lallolel66ök ~rnélyében töfU!nt viilozésl minden esetben a $7&1'V&B6 egység vezat'lje kezdeményezze a 
szervazelí Wltozások urán megjell511 vel816 fulé. A aapcakéswlget bizlosllarú kelezen a lorilleten.. amil az 
elllnúaési köfi!Jezeltségte ls élvényes!tanlltd. 

A sligoni sz&madés6 bizonylal felhasmálllS "~taiés vezeléséért ~165 sze.mély munkak6ri Ici-asában . 
t'l)Qzllanl keU az ezzel jáfó ft:ladalokaL 
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A2 MVK 2rt beJto el11notzése 41Ilii ~ tlláfi(JIZéuk 

A- -.:JS.O blmlylalokfaÍ!wm!&lo<_.,~.á>lall!sllta• ........ MIWWmlag !sfoono .. egyrege, 
nYJlvllntartás vezelé$1 kel mlnden szervezef egyOOgnél slkillmaznl. 
A téJsasllgnáitartalmilag egységes nyllvltn!a~Us vezelésével ~ a.~ mmadl:lsll blzOn}iabk fetla!lllAiás~ 
meg-L 

IE 2.00. ulmlirá>yi&leUI<áol-. VM..,..!ó bé-~tt- b!pco>loh>t ..... ,".,a-is az 
2012. évb&n lll S2:}1H As a TB ~6!Jágok me!!étdelllit $illgÓS6B aktla!izalnl. Dönteni lel. hogy kirm ~ mayen bmldurnQ uabáljolást é:$ nbi ha!Md6ro 
el~Mn~vélbz~á!Yezelése az kell elkészlfltnl 
elsdmdási renclsenlnkben. 

A k.afetéria elemek e!s13mafSsimak ellen&zésél2012. lll negyedévbEn javasbm szúr6pröbaSzertlen ellen6rizni. 

A f'énzlr.elelésl szabfJyzalba a hi~ J.ovékenység&k $23bt!lyozAsátbelo keB épí1enl és a szémVOOIIIOIYényben, a 

Pérllfllr elan6rz!s. {utar~nyoxások. $Umla --íav""""""""""'"'"'6 ~lozi"'tb dlrel""'""lAszabáfymtrnel!élleiOn&k 
é\lolgnzásáts:rlnlén st'lrll4sen végrebU ht4f<ri, ~ele&: Operalfv Jgazgaló, Határid& 2012. 10.31. 

~ meglete, Szerz6désekkelval6 
A tartalmi bs lOrmal hl4ri~ pót13$31:~1 kell Wgil2!1J. Felelős: PéRliigyl munka!ari éc a ~ztlros. HataltlO: .......... ). 
2012. 09. 26. 

A ~lm~ nyilvárttarlisdnak.napra ~f bizfos;llool kell H<dridll: folyiYTlabs. A ~Jémtényekd az 
Alapiiti Oki'alban ~úloftek IStSintmndeznl kdl. 

Az IE 3-01., IE 3-fS.. IE 3-19., IE 3-21 ... /E 3-22. sz3rnú W'ényilásl e~ szt:kség szelitt AldoiQozbM es 
módosltásMsOrgtisen '4égm bill h~. Feladalv6giebsftés86tt KoVaésn6 dr Antal ~va, »oJVáb lmte, B:t:vta kivan, 

IE3-Il1 Sz&-m6dcolláo!s 
Kaifú J6zse(fele!OE, iJ ~at v6grell:j!Asá1ak JroordlnAI&$Mrt felel&: Clpal'ai!Y j,Jazga~ Végr'ehajlAs halMd$:. 
2012. 11. 15. 

nyll'é'l~ $l.abiiyzsban a smraSdések 
~ jog""""'""'IJOv>l --~ l<IM minden """"""'lllll61onl"' Yelellljénok ,,..... ...... ~YMabóel6fmol< 

belarl!sanel<l!JO"""élale a jog....., kellene vezetni a:z ltMyftOOa aié twtozó lenlht.bt érin~ S2llrl&lé&ekt6~ anelyben a szarzOdés lejAitllnak ldöpGn~a 

""""""'" 
is5ZOO!pel. 

AjlgiMácsosnálllMS &dmR6g~pes: nyi~ kNQI ninden szerzöcféslki!~ l&t!lletveul6i6~ JyiM!ntarfást 
kellen& vezetnlaz W:nJM:,w alá briJzó ler01&11Miérinl4 ~. anefyben a mrz.Més re~ ick'lpontja 
b.,.,.pel. 

Tt!fY,wtliNolJ6v6 rnunkavM..!Ok befyetbslf8s6it 
ki!bAI>I>o ... ~-·jog=lgloak M!Yel ~ (lj Mullko Tllr'fénykOOyvo 2012. 07. Ol-t6t hatalyba lépett és at átönyltés és helyebffés, mirltklg&l.mk 

""''"" ""' \-... nem uerepelnek benne, ezellovébQlak ~ dljazilstt mie!Obb tJsz1A:ml cél$luú. 

Cselényi Jól.se(né rwrbs.zetz&:lésének ntdP$lé$át. a m~rt lefrésMak ntdosttastts.lltgós ef kell vélleini, 
Brellooba:h (mre ~~ aörányMsa. Balt annak élrlekében, begy a Jelenlegi Al!epoflllckar megegye241egpm, vaarmt ll'l&!ffeleljen az "--ben I'OgztEtt 
végzell lfl.lnkak JWJnkaldtS elszinoíésétiak --~~(soron kNül~. Ajelen!MfNekYezefése ~megfelel&tnval6su!jlo mag. Meg kell~ a rezefliiellen&zés 

mllktldésé( 

Az ~yen éshBsorll6~eimlJ8se ~ aholdng HR~azldevonatf<oz.ó FJJ15fr.\sokfll8f<d!~ 
'""'Toha< vll1anm Jém'l"""" .- betartása mellell hajtsa végre a ,111Yc1ben ;R. utatvá'lyn!Odadasát és adJa ill az 6rinlell munkavállal6kréuilfa. 
-)-'"al<felvélei6JOI(soron 

Az ügr 1ovilbbllisziézása és 'légfegas temr4sa a bels6 elleo6m\s tlatAskOrél. meghaadja, m:értaz llgy.lezM3sa ""J. 
~n javmlom e Joglanácsos bevuné« • 

A HR IT!IIflkatársailak filrW meghílllga!Asélaz ~le~ IMilel vezekl!& hajiSa vágre. 

Sl:ea6!fés h lllnyábari moMznl kell a nem ~k Blwlma:záslilan Jew\ rronkavállal6k ilglalkazfalásM. A 
~6ben I1Xlllkavéllal6 foglalkozlat8sál., nwnkasró \<ök:s6t~Z.é:Sét csal( az ér1énJbon léY6 pgsz;Myold:loo n5gz.1i:tfek 
szerlnt kell megvaf6altanl. · · 

FlO BizlonslsQIIroda Kft. Mal a bkwág 
A vag)\"lnvédelni ~Malát st;imlt(a mellé csa!o!l jeleniéli iwlkBI. csalt .aldmr ~ eltlgaánl ha azok meg~ 
wnnak kttóltve.A ;záda killle*' f8116teie a~ kitOltlll lefJtSMsl1szo16s. 

bala!llll00glrut OdiJiöjében VégZell fesiAsi 
Aroon~yama~ épllotteliml!aések, sz.akellen&rosek {cz~aolen&), vezeW ellenörzésekgymn!a1ban való n'K.lnkélél!alrót 
rm1faldésr hlén~Agllil.meg kell szilnlelnl 

A bel:ső szabályokban, utasHasolc.bm rO!Jzllellek betalfB;;al. folyamafo$00: h szigonían roog kell kövelefoL A 
szablllyla!anságoka1 elkó-vetbekfr.ef SZilmban a fajsillyának m611egelé$é:Vellzatitáókal koiiiOQ.enatositanf. 

Mlnden 858fben érvénytkell szeremi a ~ rend es bizonvla6 fegye)em~rvtlnye:~mésOOek. A szsb§ytallmul 
aeruhé!és: fofy'MtafMak Mvényesll!ése a ldlOltOlt kiküldelési!Widelvényekét SlomlrC2tll kell. ÚJ milé:t,-o~a ki!OM!l rendelvényeket ~tel! kiMit;nl, amelyek 

gyakol1alban2010. é'lb&n(ef~ tartallrilag, sril~ag tooglelelnek a I<DWUetés lényleges &dalaival. 
eFlQedél)'llk beslerzese,ITIÜ$laij elleOOnés, bv A beruházási kérelmekben találhaló lartillml bl;lnyossl!gokat póiofni kel. Fda!&.:: VagYOil!lazdélla>d'asi i!s 
~ a 06n)' öwcllasonlfté&a, aktMifls. Dzall)-
bd<~). 

smlgáltalási osz!ályvaze!O. Haland& 2012. Ot 30. 

A szabillyzal elk«W16sének felel6so VagYMJazdálltodásf és szolglll!atési oszlélyvemiO. Haláridl5: 2012. 04, 30. 

NyUatkozat A taró$ftvAnyban szereplo ada!ok val6dlságát Igazolom, 

Kföllilás ídopontJa: 2012. november 26. 

P .H. 

Miskolc Városi Közlekedési Zrt. 
l 527 Miskolc, SzaneU Gy.u.l. 
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IU. számú melléklet 
0 V-0032-267/2013.számú jelentéshez 

• MVKZrt. 
3527 Miskolc, Szondi György u. 1. (3502 Miskolc 2. Pf: 226.) 
tel.:+ 36 46 514-900, fax:+ 36 46 514-912 

A Mfskolc Holding 
vállalatcsoporl. tagj;r, 

mail@mvkzrt.hu, www.mvkzrt.hu 

Állami Számvevőszék 
Domokos László elnök úr 

Budapest 
Apáczai Csere János utca l O. 
1052 

Ilct.szám: l r C .. t '> 1 .:.) ,<,; .!\C' 

.-------·•"" l .(u \,>'. = ' : '· ·,. ,_ (íszfx 

~:)':!"'n/ 
ú;, 2013 J(JL O 3. 
!;:•. \.),-- ~lc:)S·sJ~.~~ · 

:\k'.i.:.~.:.·.U". ~- ................ , 

Tárgy: Visszajelzés a V-032-249/2013. ik1atási számú Jelentést é'zetlléZ~ .. --. 

Tisztelt Elnök úr! 

Köszönettel megkaptuk a Társaságunkhoz 2013. júoius !3-án érkezett Jelentéstervezetet, 
melyet áttekintettünk és azzal kapcsolatban észrevétellel nem kívánunk élni! 

Miskolc, 2013. június 28. 

Tisztelettel: 

l. 
operatív igazgató 

--------~----~~-- -~ 

:..--,_ :_ .... ·;.,_:,, .. \~~6J
. szl~~óbert 

ilzemgazdálkodási és szolgáltatási igazgató 





11. számú melléklet 
a V-0032-267/2013.számú jelentéshez 

._ MISKOLC 
••• HOLDING 

-- ...... - ' 

,J.d.L,.,;.;..!. 
oX;~-<. . 

Domokos László 

Állami Számvevőszék 

0NKORMÁNYZATI VAGYONKCZflO ZKT. 

Iktató szám: ... Y1.: .. !J.!~? ....... .f .... i<;i;",;_ ....... 

-·------
! i. 

i;, 

J._':, o"'~ l 
2013 JUL O 3. 

(,)J,.. ty 0_ 

Budapest 
\.J- oo"'*- ,1:s<;; l .2ot" ... , 

Apáczai Csere János utca 10. 
f_,_~-;;.;..J 

1052 

Tárgy: Észrevétel a Miskolc Holding Zrt.-hez V-032-249/2013. számon megküldött 
jelentéshez 

Tisztelt Állami Számvevőszék ! 

A társaságunkhoz 2013. június 14-én érkezett jelentést áttekintettük és azzal kapcsolatosan 
az alábbi észrevételt tesszük . 

. .. . ~------~---~-~ ...... -
A jelentés valamennyi megállapításával egyetértünk. Azonban a jelentés szövegében 
néhány kiegészítést kérünk beépíteni a rögzített tények pontosítása érdekében. A 
pontosftások a jelentés részletes kifejtésben megtalálható adatokon alapulnak. 

A kért pontosításokat az érintett bekezdés idézésével és benne a változtatás dőlt betűvel 
történő feltüntetésével vagy szövegszerü kifejtéssei jelezzük: 

1. Jelentés 1 O. oldal második bekezdés második mondat: 

• A MH- létrehozásának céljait megvalósítva 2011-(ől a számvitel, a kontrol/ing, a 
beszerzés, az informatika, a vagyongazdálkodás, a humán erőforrás és marketing 
területeket stratégiai irányítása alá vonta. A 2011-es előkészítést követően 2012-
ben megvalósult a humán erőforrás és az informatika teljes körű, a beszerzés 
részleges központosítása, ami az MVK Zrt.-t is érintette. 

2. Jelentés 15. oldallap alja: 

1 



~ MISKOLC 
••• HOLDING 
ONKORMA.NYZitTI VAGYONKfZ:ftd Ztn. 

" Az elbontott villamos pálya bontásában érintett eszközöket, annak ellenére 
szabálytalanul selejtezték, s a könyvekből kivezették 2011 március 18 .-ig, hogy ennek 
eljárási szabályait a számviteli politikában és a selejtezési szabályzatban nem határozták 
meg." 

3. Jelentés 16.oldallap teteje: 

• A szabálytalanságok miatt a vagyonnal való gazdálkodásra vonatkozó helyi 
szabályzatok előírásait az MVK nem tartotta be a 2011 márciusát megelőzően. Az 
Önkormányzat ez időpontot megelőzően nem az elvárható gondossággal járt el, 
mivel a Projektirányítási Kézikönyvben előírtak ellenére nem kifogásolta a bontási 
munkálatok kivitelezés helyszínén való nyomon követésének elmaradását, továbbá a 
bontási munkálatok megkezdése előtt nem adott egyértelmű tájékoztatást a bontott 
anyagok szállítását és hasznosítását illetően." 

4. Jelentés 21.oldallap közepe: 

Az apró betűs bekezdést kérjük törölni. Ennek indoka, az hogy a Miskolc Holding 
Igazgatóságának feladatait nem az SZMSZ rendelkezéseinek és nem a tényleges 
gyakorlatnak megfelelöen tartalmazza. 

Jelentés 21. oldal apró betűs részt követő bekezdés: 

• Az MH legfőbb szerve a Közgyűlés , mely a Gt..tv. 55. §-a alapján elismert 
vállalatcsoport létrehozásáról döntött, amelynek uralkodó tagja az MH. Az MH, 
létrehozásának céljait megvalósítva, 2011-től a számvitel, a kontrol/ing, a 
beszerzés, az informatika, a vagyongazdálkodás, a humán erőforrás és 
marketing területeket stratégiai irányítása alá vonta. A 2011-es előkészítést 
követően 2012-ben megvalósult a humán erőforrás és az informatika teljes 
körü, a beszerzés részleges központositása, ami az MVK Zrt.-t is érintette. 

5. Jelentés 23. oldallap alja: 

Az alábbi bekezdés! javascijuk teljesen törölni a szövegből, mivel valósággal 
ellentétes információt tartalmaz. A MH valóban irányítást gyakorol az emiltett 
területeken, de az elvégzendő feladat az továbbra is az MVK Zrt.-nél maradt. 

"A 2012. október 01-től bekövetkezett szarvezeti változások következtében az MVK
nál a Vagyongazdálkodási és Szolgáltatási osztályvezetői, a Pénzügyi és Számviteli 
osztályvezetői, a Kontrolling osztályvezetői feladatkör és a Marketing osztályvezetői 
feladatkör megszűnt, ezeket a feladatokat a MH átvette: 
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6. Jelentés 24. oldal lap közepe: 

Egy a mondat értelmét megváltoztató toldalék( rag) pontasitását kérjük: 

" Az MVK az ellenőrzött időszakra önálló hosszú távú stratégiát nem készített, 
fejlesztési irányát az Önkormányzat és·az MH határozta meg." 

7. Jelentés 32. oldallap köze pe: 

" Az MVK pénzügyi eredményének alakulását az MH, mint tulajdonos döntései 
befolyásolták, ugyanis a teljes cégcsoport finanszírozása cash pool rendszerben 
történt. A cash pool rendszerben elérhető hitelkeret biztosította az MVK Zrt. 
részére a finanszírozhatóságot. Az MH a tagvállalatai pénzügyi gazdálkodásának 

szabályairól szóló belső utasítás szeríni járt el a vállalatcsoport hiteleinek kezelése 
terén. A működéshez átmenetileg hiányzó források és a fejlesztéshez szükséges 
idegen források bevonásakor készítettek terveket és számításokat arra vonatkozóan, 
hogy a jövőbeni terheket- törlesztő részleteket és költségeket- megállapítsák. A 
finanszírozás biztosítása a MH döntési hatáskörébe tartozott. 

8. Jelentés 35. oldallap teteje: 

, Az MVK 2011. 03. 18-ig nem állapította meg a kinyer!, illetve kinyerhető hasznos 
bontási anyagok mennyiségét és könyvszerinti értéké!." 

9. Jelentés 39. oldallap alja . 

• Az MH 2010-ben külsö szakértöként egy gazdasági társaságo! bízott meg az MVK 
pénzügyi-számviteli átvilágításávaL A külsö szakértő 2010 december 20-án kelt jelentése 
többek közölt értékelte a 2007-2009. években és a 2010, l-lll. negyedéveiben az ............. ." 

Miskolc 2103. 06. 28. 

Tisztelettel: 

!'vf;~~uk lioMir,g Zrt .. 
. . , Ö''KORMAN'I ZA11 

f.oiJ'!:O• ·~hOLl. lfN~, 1 ~;;N MŰ óDÖ v~G;ÍllNKEZELó.ZART)<?~G 
. PF~7.VllNYTARF 

L ·skolc Holding Zrt. 

V i Gyö gy Vincze Csaba 
igazgatóság nöke gazdasági igazgató 
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ÁLLAMI 
SZÁMVEVŐSZÉK 

Pálffy Kinga úrhölgy 
vezérigazgató 

Miskolc Holding Zrt. 

Miskolc 

Tisztelt Vezérigazgató Asszony! 

12. számú melléklet 
a V-0032-267 /2013.számú jelentéshez 

ELNÖK 

Ikt.szám; V-0032-260/2013. 

Az MVK Miskolc Városi Köz! ekedési Zrt. közfeladat-ellátásának ellenőrzéséről készült 
számvevöszéki jelentéstervezetre tett észrevételeit köszönettel megkaptam. 

Az Állami Számvevőszék észrevételekre vonatkozó álláspontjáról a felügyeleti vezető által 
készített részletes tájékoztatást csatoltan megküldöm. 

Tájékoztatom Vezérigazgató asszonyt, hogy a jelentés szövegezése az elfogadott észrevételei 
figyelembevételével történik. 

Budapest, 2013. 

Melléklet: Tájékoztatás az elfogadott észrevételekről 

1052 BUDAPEST, APÁCZAl CSEREJANOS UTCA !O. !364 Budapest 4. Pf. 54 telefon, 484 9101 faHB4 9 201 





Tájékoztatás 
az elfogadott észrevételekről 

Melléklet 
Ilet. szám: V-0032-260/2013. 

Az MVK Miskolc Városi Köz! ekedési Zrt. közfeladat-ellátásának ellenőrzése c1mu 
jelentéstervezeire a 487-1/100/2013. iktatószámú levelében jelezte, hogy a jelentéstervezet 
minden megállapításával egyetért. A jelentéstervezet szövegében néhány szövegszerű 
pontosítást, kiegészítést kértek beépíteni, továbbá szövegtörlést kértek, amelyek kezeléséről az 
alábbi tájékoztatást adom. 

l. A jelentéstervezet bevezetőjében az észrevételben jelzett megállapítások szerepelnek, 
de a bővebb és közérthetőbb megfogalmazás érdekében a Bevezetés l O. oldal második 
bekezdés második mondatát kiegészítjük. Ezzel összhangban a II. Részletes 
megállapítások 21. oldal 6. bekezdését is módosítjuk, így a jelentésben a következő 
szövegrészt szerepelte\jük: 

"A MH - létrehozásának céljait megvalósítva - 2011-től a számvitel, a kontrol/ing, a 
beszerzés, az iriformatiko, a vagyongazdálkodás, a humán erőforrás és marketing 
ferületeket stratégiai irányítása alá vonta. A 20 ll-es előkészítést követően 2012-ben 
megvalósult a humán erőforrás és az informatika teljes körű, a beszerzés részleges 
központosítása, ami az MVK Zrt-t is érintette. " 

2. A jelentéstervezet I. Összegző megállapítások, következtetések, javaslatok fejezet 15. 
oldal 4. bekezdés utolsó előtti mondatát, a 16. oldali. bekezdés utolsó két mondatát és 
a 35. oldal 4. bekezdés negyedik mondatát az időszak megjelölésével egyértelműsítjük: 

"Az elbontott villamos pálya bontásában érintett eszközöket, annak ellenére szabálytalanul 
leselejtezték, és a könyvekből kivezették 20 ll. március 18-áig, hogy ennek eljárási 
szabályait a számviteli politikában és a selejtezési szabályzatban nem határozták meg. " 

"A szabálytalanságok miatt a vagyonnal való gazdálkodásra vonatkozó helyi szabályzatok 
előírásait az MVK nem tartotta be 2011. márciusár megelőzően. Az önkormányzat ez 
időpontot megelőzően nem az elvárható gondossággal járt el, mivel a Projektirányítási 
Kézikönyvben előírtak ellenére nem kifogásolta a bontási munkálatok kivitelezés 
helyszEnén való nyomon követésének e/maradását, továbbá a bontási munkálatok 
megkezdése előtt nem adott egyértelmű tájékoztatást a bontott anyagok szállítását és 
hasznosítását illetően. " 

"Az MVK 2011. március 18-áig nem állapította meg a kinyert, illetve a kinyerhető hasznos 
bontási anyagok mennyiségét és könyvszerinti értéké t. " 



3. A jelentéstervezet II. Részletes megállapítások fejezet 21. oldal 5. bekezdésében 
( részbekezdés) szereplő megállapítások nem adtak többletinformációt az ellenőrzési 
programpontban leírtakboz, így annak a jelentésben történő szerepeltetése nem 
indokolt. Észrevételükkel ellentétben a részbekezdés nem hivatkozik az SZMSZ 
rendelkezéseire. A 23. oldal 5. bekezdés utolsó mondatát is töröltük, mivel az az 
ellenőrzött időszakon túl bekövetkezett változásokat tartalmazta. 

4. A jelentéstervezet II. Részletes megállapítások fejezet 24. oldal 6. bekezdésében 
szereplö "időszakban" kifejezést az egyértelmű értelmezhetőség miatt "időszalrra" 
módosítottuk. 

5. A jelentéstervezet a cash-pool rendszer működtetését bemutatja, az észrevételben 
megfogalmazott pontosítás igénye a még részletesebb megfogalmazást célozza. A 
jelentéstervezet II. Részletes megállapítások fejezet 32. oldal 4. bekezdés első két és 
utolsó ruandatát a finanszírozási cash-pool rendszer még részletesebb bemutatása 
céljából módosítottuk és kiegészítettük a következők szerint: 

"Az MVK pénzagyi eredményének alakulását az MH, mint tulajdonos döntései 
befolyásolták, ugyanis a teljes cégcsoport finanszirozása cash-pool rendszerben történt. 
A cash-pool rendszerben elérhető hitelkeret biztosította az MVK Zrt. részére a 
finanszírozhatóságot. " 

.,A finanszírozás biztosítása az MH döntési hatáskörébe tartozott. " 

6. A jelentéstervezet IL Részletes megállapítások 39. oldal utolsó bekezdés első és 
második mondatában a pontosítás után a helyes dátumot szerepelteijük. 

"Az MH 2010-ben kiilső szakértőként egy gazdasági társaságat bízott meg az MVK 
pénzűgyi-számviteli átvilágítására. A kiilső szakértő 2010. december 20-án kelt 
jelentése többek között értékelte a 2007-2009. években és a 2010. év l-Ill. 
negyedéveiben az MVK-nál bekövetkezett vagyonváltozásokat, befektetéseket, 
készleteket, követeléseket és kötelezettségeket. " 

Tájékoztatom, hogy a számvevöszéki jelentés mellékleteként szerepelteqük a 
jelentéstervezethez tett észrevételeit, valamint az azokra adott válaszunkat. 

Budapest, 2013. D f:t. hó/"+ nap 

~~ 
felügyeleti vezető 
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2. számú függelék 
a V-0032-267/2013.számú jelentéshez 

Az MH szervezeti felépítése 

MMJV /H olding 
Közgyűlés 

Felügyelőbizottság Könyvvizsgáló 

Igazgatóság 

Holding -Igazgató 

Irányító T ársasó.g 

Irányított Társaságok 

l 
Tagvállalati Cégvezetők 

Tagvállalat/i 
Taggyűlés l Közgyűlés 

J 

Felügyelőbizottság t-t- Könyvvizsgálók 
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A Magyar Állam és az Önkormányzat által 2008-2011 között 
az MVK részére biztosított működési célú források 

3. számú függelék 
a V-0032-267/2013. szám ú jelentéshez 
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1!11 Fogyasztói árkiegészítés lllÁllami normatív támogatás D Önkormányzat által nyújtott működési célú támogatás 



4. számú függelék 
a V-0032-267/2013. számú jelentéshez 

A vonaljegy árának alakulása 2008-2012 között az MVK-nál 
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