,

CALLAMI
SZAMVEVOSZEK

JELENTES
az dnkormanyzatok tobbségi tulajdonéaban lévé gazdasagi

tarsasagok kozfeladat-ellatasanak ellenérzésérsl

Miskolc Varosi Kozlekedési Zrt.
13061 2013. jalius



Allami Szdmvevdszék
Tktatészam: V-0032-267/2013.
Témaszam: 13

Vizsgalat-azonosité szdm: V060902

Az ellenorzést feliigyelte:

Makkai Maria
feliigyeleti vezetd

Az ellendrzést vezette és az ellendrzés végrehajtasdért felelds:
Klinga Liszlé
ellengrzésvezetd

A szamvevdi jelentések feldolgozasdban és a jelentés dsszedllitasaban
kozremiikodote:

Dr. Podonyi Laszlé
szdmvevé f6tandcsos

Az ellenorzést végezték:

Dr. Podonyi Laszlé Kisné Agécs Eva Korpai Erzsébet
szamvev{ f6tandcsos szakértd szakértd

Jelentéseink az Orszaggy(ilés szamitdégépes hdlézatan
és az Interneten a www.asz.hu cimen is olvashatdak.




TARTALOMJEGYZEK

BEVEZETES 9
1. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK 12
II. RESZLETES MEGALLAPITASOK ' 19
1. Az Onkormdnyzat kozfeladat-elldtdsdnak megszervezése 19
1.1. A kozfeladat meghatdrozasa, a feladat ellatasdnak valasztott médja 19
1.2. Az énkormdanyzati és a tulajdonosi iranyitas megitélése : 21
2. Az MVK kozfeladat-ellatasaval kapcsolatos tevékenysége 24
2.1. Az MVK szervezeti kialakitdsa, szabdlyozottsaga 24
2.2, Az MVK vagyonnyilvantartasa 26
2.3. A gazdasdgi évek raforditdsainak és bevételeinek alakuldsa 27
2.4. Az MVK eredményének alakulasa 29
2.5. Az MVK folyamatos lizemmenetének, likviditdsdnak biztositasa 32
3. Az Onkormdnyzat és az MH jogainak és kitelezettségeinek érvényesitése 38
3.1. Az MVK-t6l szdrmazé informdciék elemzése, hasznositdsa 38
3.2. A Kozgyfilés és az MH tulajdonosi intézkedései 39
MELLEKLETEK
1. széma Tands{tvdny az Onkormdnyzat dltal a 2008-2012. 1. félévében az MVK
Miskolc Varosi Kozlekedési Zrt. részére nyujtott miikddési céli témogata-
sokrél
2.szému Taniisitvdny a Magyar Allam dltal a 2008-2012. 1. félévében az MVK Mis-
kolc Vdarosi Kozlekedési Zrt. részére nyujtott miikodési céli tamogatasokrol
3.szamd Tanusitvdny az Onkormdnyzat dltal a 2008-2012. I. félévében a Miskolc
Holding Zrt. részére nyujtott fejlesztési céli tdmogatasokrol
4. szami Tanusitvany az Eurépai Unié dltal a 2008-2012. 1. félévében az MVK Mis-
kolc Vdrosi Kozlekedési Zrt. részére nytijtott fejlesztési céli témogatdsokrol
5.sz4mu Tanisitvdny a Magyar Allam dltal a 2008-2012, 1. félévében az MVK Mis-
kolc Vdrosi Kozlekedési Zrt. részére nytijtott fejlesztési célu témogatdsokrdl
6.szamd  Tanusitvany az MVK Miskolc Varosi Kozlekedési Zrt. 2008-2012. 1. félév
szAllit6i kotelezettségeinek alakuldsarél
7.szamd Tanudsitvany az MVK Miskolc Vdrosi Kozlekedési Zrt. 2008-2012. 1. félévi

hiteldllomdanydnak alakuldsarél




8.szdma Tanusitvdny a Miskolc Holding Zrt. dltal végzett tulajdonosi ellendrzések-
ol
9.szdmd Tanusitvany az MVK Zrt. bels§ ellendrzése dltal végzett ellendrzésekrsl
10. szdmid Az MVK Miskolc Vdrosi Kozlekedési Zrt. észrevétele
11.szdmu A Miskolc Holding Onkormdnyzati Vagyonkezel8 Zrt. észrevétele

12. szdmu Eszrevételre adott vélasz a Miskolc Holding Onkormdnyzati Vagyonkezels
Zrt-nek

FUGGELEKEK
1.szdmu Az MVK szervezeti felépitése
2.szdmi A MH szervezeti felépitése

3.szdmid A Magyar Allam és az Onkormdnyzat dltal 2008 és 2011 kézétt a MVK
részére biztositott miikédési céld forrdsok

4.szdmyi A vonaljegy drdnak alakuldsa 2008 és 2012 kozott a MVK-nal




ROVIDITESEK JEGYZEKE

Europai Unios jog-
forras
1191/69/EGK rendelet

1370/2007//EX rendelet

Torvények
Ant,.

Ant,.
Ar. tv.

Busztérvény

Eisztv.
Gt. tv.
1o6tv.
Kbt.

Motv.

Otv.

Szamv. tv.
Taktv.

Tao tv.

a Tandcs 1969. junius 26-i 1191/69/EGK rendelete a vas-
iti és kozitl kozlekedési kozszolgdltatas fogalmaban rejlé
kotelezetiségek terén a tagdllamok tevékenységérdl (ha-
talyon kiviil helyezve: 2009, december 3-at6l)

az Eurépai Parlament és a Tandcs 1370/2007/EK rendele-
te a vasiti és koziti személyszallitasi kozszolgdltatdsrol,
valamint a 1191/69/EGK és az 1107/70/EGK tandcsi ren-
delet hatdlyon kiviil helyezésér6l (hatdlyos: 2009. de-
cember 3-atadl)

az dllamhdztartdsrdl szold 1992, évi XXXVII. torvény
(hatdlyon kiviil helyezve: 2012. januér 1-jétsl)

az dllamhaztartasrél sz616 2011. évi CXCV. torvény

az drak megadllapitdsardl sz6l6 1990, évi LXXXVII, tor-
vény

az autébusszal végzett menefrend szerinti személyszalli-
tasrdl sz016 2004, évi XXXIII. torvény (hatdlytalan: 2012.
jilius 1-jét6l)

az elektronikus informaciészabadsagrél szélé 2005. évi
XC. torvény (hatalytalan: 2012. janudr 1-jét6l)

a gazdasagi tarsasdgokrdl sz616 2006. évi IV. torvény

a 2011. évi CXIL torvény az informdcios énrendelkezési
jogrél és az informdciészabadsdgrél (2012. janudr 1-jétdl
hatdlyos)

a kozbeszerzésekrdl szolé 2003. évi CXXIX. torvény (ha-
talytalan: 2012, janudr 1-jétd])

Magyarorszdg helyi énkormdnyzatairél sz6l6 2011, évi
CLXXXIX. térvény (hatdlyos: 2012. januar 1-jét6l, kivéve
a 144. § (2) bekezdésben meghatdrozott paragrafusok,
amelyek 2012. dprilis 15-én, a (3) bekezdésben meghatd-
rozott paragrafusok, amelyek 2013. janudr 1-jén léptek
hatdlyba, a (4) bekezdésben meghatdarozott paragrafusok
a 2014. évi ditalanos dnkormdnyzati valasztasok napjan
lépnek hatdlyba)

a helyi énkormdnyzatokrol szolé 1990. évi LXV. térvény
(hatalytalan: a 2014. évi dltaldnos onkormdnyzati vd-
lasztdsok napjatél)

a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény

a koéztulajdonban all6 gazdasdgi tdrsasdgok takaréko-
sabb miikodésérdl sz616 2009. évi CXXII, térvény

a tdrsasdgi adordl és az osztalékaddrdl szdlé 1996. évi
LXXXI. torvény




Vagyon tv.

Vastit tv,.
Vasiit tv,.

Rendeletek
SZMSZ,

SZMSZ,

vagyongazddlkoddsi
rendelet

85/2007. (IV. 25.) Korm.

rendelet
Szoroviditések
Alapité Okirat,

Alapité Okirat,

afa

Asz

FB

jegyz6

KIKSZ

Kivitelez&i konzorcium
Kozgyiilés

Kozszolgdltatdsi szerzo-
dés,

Koézszolgdltatasi szerzg-
dés,

Megrendel&i konzorci-
um

a nemzeti vagyonrdl sz6lé 2011, évi CXCVL torvény (ha-
talyos: 2011. december 31-ét6l, kivéve a 20. § (2) bekez-
désben meghatarozott paragrafusok, amelyek 2012. ja-
nudr 1-jétdl, a (3) bekezdésben meghatarozott paragrafu-
sok 2013. janudr 1-jét6l, a (4) bekezdésben meghatdro-
zott paragrafus 2012. marcius 2-4t61 1éptek hatdlyba)

a vasutrol szolé 1993. évi XCV. térvény (hatdlytalan:
2006. januar 1-jétsl)

a vastiti kozlekedésrdl sz6l6 2005. évi CLXXXIIIL térvény
(hatdlyos: 2006. janudr 1-jétsl)

Miskolc Megyei Jogli Vdaros Onkorményzatdnak 7/2004.
(1. 10.) szdmi rendelete az Onkormdnyzat Szervezeti és
Miikodési Szabdlyzatdrol (hatdlytalan: 2011. mércius 15-
étdl)

Miskolc Megyei Jogui Varos Onkormdnyzatdnak 7/2011.
(III. 16.) szamu rendelete az Onkormdnyzat Szervezeti és
Miikodési Szabdlyzatardl

Miskolc Megye1 Jogti Véros Onkormanyzatanak 1/2008.
(II. 10.) szdmii rendelete az Onkormdnyzat vagyondnak
meghatdrozasardl, a vagyon feletti rendelkezési és tulaj-
donosi jogok gyakorldsanak szabdlyairé], a vagyongaz-
ddlkodas rendjérdl, valamint a vagyonkimutatdsi rend-
szer kialakitdsdrdl (hatdlyos: 2005. szeptember 1-jét6l)

a kozforgalmii személyszallitdsi utazasi kedvezményekrdl
sz616 85/2007. (IV. 25.) Korm. rendelet

Miskolc Holding Onkormdnyzati Vagyonkezels Zartkori-
en Miikédd Részvénytdrsasdg Alapité Okirata

MVK Miskolc Vdrosi Kézlekedési Zartkortien Miikodd
Részvénytdrsasdg Alapité Okirata

dltaldnos forgalmi adé

Allami Szdmvev&szék

feliigyeldbizottsdg

Miskolc Megyei Jogli Véaros Onkormdnyzatdnak jegyzdje
A KIKSZ Kozlekedésfejlesztési Zrt.

Miskolci Z51ld Nyil 2009 Konzorcium

Miskolc Megyei Jogi Vdros Onkormdnyzatdnak Kozgyii-
lése

menetrend alapjdn autébusszal, villamossal végzett
személyszallitasi tevékenység ellatasa érdekében 2004.
december 21-én kotott kdzszolgaltatasi szerz6dés
menetrend alapjdn autébusszal, villamossal végzett
személyszdllitc’xsi tevékenység elldtdsa érdekében 2010.
majus 20-an kotott kozszolgdltatdsi szerz6dés

Miskolc Megyei Jogi Viros Onkormdnyzata és az MVK

Miskolc Vdrosi Kozlekedési Zdartkorien Mitkodé Részvény-
tdrsasdg dltal létrehozott Konzorcium




MH
MVK

MVK SZMSZ-e

Onkormdnyzat
polgarmester

Polgarmesteri Hivatal

Z51d Nyil Projekt

Miskolc Holding Onkormdnyzati Vagyonkezel6 Zdrtkdrii-
en M(ikodé Részvénytdarsasdg

MVK Miskolc Vdrosi Kozlekedési Zartkorfien Miikédo
Részvénytdrsasag

MVK Miskolc Vdrosi Kozlekedési Zdartkorfien Miikods
Részvénytdrsasdg Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata

Miskolc Megyei Jogu Vares Onkormdnyzata

Miskolc Megyei Jogi Véros Onkormdnyzatdnak polgdr-
mestere

Miskolc Mégyei Jogd Véros Onkormdnyzatdnak Polgdr-
mesteri Hivatala

»Miskolc varosi villamosvasit fejlesztése” nagyprojekt, a
KOZOP-5.2.0-07-2008-0003 azonosité szdmon regisztrdlt
pdlydzat







ERTELMEZO SZOTAR

biztonsag

cash-pool

Egységes Kozlekedésfej-
lesztési Stratégia

elismert vallalatcsoport

funkciondlis szervezet

kizfeladat

kozosségi kozlekedés

kozvetett tulajdon, illet-
ve kozvetett befolyds

Mindségi kovetelmény, ami az utasok maximadlis személy-
és vagyonbiztonsagdra vonatkozik.

Egy vallalatcsoport bankszamlainak osszevont kezelése
annak érdekében, hogy optimalizaljdk a cégek pénziigyi
pozicidjat jobb betétesi poziciét érjenek el vagy belsd fi-
nanszirozassal csékkentsék a kiilsé hiteldllomanyt.

A Kozlekedési, Hirkozlési és Energiatigyi Minisztérium al-
tal kiadott, a 2008-2020 idSszakra vonatkozé Egységes
Kozlekedésfejlesztési Stratégia.

A Gt. 55. § (1) alapjdn a Szdmv. tv-ben foglaltak szerint
osszevont (konszoliddlt) éves beszdmolo készitésére koteles
gazdasdgi tdrsasdg (uralkodd tag) és az a részvénytdrsa-
sdg, illetve korldtolt felel6sségli tarsasag, amely felett az
uratkodé tag a szamviteli térvény alapjan meghatdrozé
befolyassal rendelkezik (ellendrzétt tdrsasdg), egységes
Uzleti céljaik megvaldsitdsdra uralmi szerzédés kotése tt-
jan elismert vallalaicsoportként torténd miikodésiikrsl
hatarozhatnak.

Az egydimenziés és a todbbvonalas szervezetek tipikus pél-
ddja. A szervezeten beliili els6dleges munkamegosztds a
vezetési feladatok, funkcidok szerint torténik. A hatdsko-
rokre a dontési jogkordk centralizdcidja a jellemzd.
Jogszabdlyban meghatdrozott dllami vagy énkormanyza-
ti feladat, amit az arra kotelezett kozérdekbdl, jogszabaly-
ban meghatdrozott kovetelményeknek és feltételeknek
megfelelve végez, ideértve a lakossdg kozszolgditatdsokkal
valé elldtdsat, tovabba az dllam nemzetkdzi szerz6dések-
ben vdllalt koételezettségeib6l adédd kozérdekd feladato-
kat, valamint e feladatok elldtdsdhoz sziikséges infrast-
ruktira biztositdsdt is (Vagyon tv. 3. § (1) bekezdés 7.
pont).

Alapvetd utazdsi igényeket kiszolgdlé szolgdltatds, mely
meghatdrozott viszonylatokon és paraméterek szerint,
szabdlyozott dr ellenében torténik Miskolc kézigazgatdsi
hatdrdn beliil,

Egy vallalkozds tulajdoni hanyadanak, illetSleg szavazati
joganak a vallalkozasban tulajdoni részesedéssel, ilietdleg
szavazati joggal rendelkezd mds vdllalkozds (koztes val-
lalkozds) tulajdoni hdnyaddn, szavazati jogdn keresztiil
torténd gyakorlasa. A koézvetett tulajdon, a kézvetett befo-
lyds ardanydnok megdllopitdsdhoz a kozvetett tulajdon-
nal, kdzvetett befolydssal rendelkezdnek a koztes vallalko-
zasban fenndllé szavazati jogdt vagy tulajdoni hdnyaddt
meg kell szorozni a kéztes vallalkozdsnaok a vdllalkozds-
ban fenndllé szavazati vagy tulajdoni hdnyada kéziil
azzal, amelyik a nagyobb. Ha a koztes vallalkozdsban
fenndllé szavazati vagy tulajdoni hdanyad az 6tven szdza-




LEAN rendszer

linedris szervezet

menetdij

mérleg szerinti ered-
mény

tulajdonosi joggyakorld

tizemi eredmény

utaskilométer

lékot meghaladja, akkor azt egy egészként kell figyelembe
venni (a t6kepiacrél sz6l6 2001. évi CXX. térvény 5. § (1)
bekezdés 84. pont).

A LEAN (angol eredetii sz0, jelentése karcsd) egy vdllalat-
szervezési, vdllalatirdnyitdsi rendszer, amelynek célja,
hogy a véllalat minél gazdasdgosabban dllitsa eld a ter-
mékeit, szolgdltatdsait. A LEAN termelés meghatdrozd
eleme a veszteségek kovetkezetes csGkkentése, lehetdség
szerint kikiiszobolése.

A linearis szervezet az egyvonalas szervezeti forma klasz-
szikus példaja. A fiiggelmi és a szakmai jelleg kapcsolat
nem vdlik kiilon, a feladatkijellés, utasitas és az azokrol
valé jelentés ugyanazon az titon (vonalon) térténik.

A kozosségi kozlekedési eszktzok igénybevételéért az uta-
sok dltal jegy, bérlet formdban megfizetett viteldi].

A mérleg szerinti eredmény az osztalékra, részesedésre, a
kamatozé részvények kamatdra igénybe vett eredmény-
tartalékkal novelt, a jévahagyott osztalékkal, részesedés-
sel, a kamatozé részvények kamataval csékkentett targy-
évi addzott eredmény, egyezSen az eredmény-
kimutatdsban ilyen cimen kimutatott 6sszeggel (Szdmv.
tv. 39. § (2) bekezdés).

Aki a nemzeti vagyon felett az allamot vagy a helyi 6n-
kormdnyzatot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettsé-
gek Osszességének gyakorldsdra jogosult (Vagyon tv. 3. §
(1) bekezdés 17. pont).

Az lizemi, tizleti tevékenység eredménye a tdrsasdg terme-
lési és szolgdltatdsi eredményét jelenti, azt mutatja, hogy
a 6 és mellék tevékenységek mekkora eredményt hoztak.
A személyszallitdsi teljesitmény egyik mutatészdma, egy
utaskilométer egy utas egy kilométerre torténd szallitasa.




JELENTES

az onkormanyzatok tébbségi tulajdondban
1évo gazdasagi tarsasagok kozfeladat-
ellatasanak ellenorzésérol

Miskolc Varosi Kozlekedési Zrt.

BEVEZETES

Az MVK alaptevékenysége Miskolc és Felsbzsolca varosok helyi kozforgalmd
kozlekedésének lebonyolitasa. Az MVK sajat maga végzi mind az autdbuszok,
mind a villamosok karbantartasdt, elldtja az dltala iizemeltetett 1étesitmények,
épitmények, gépek, berendezések, dramatalakitok, tovabba az infrastruktira
(palya, fels6vezeték) fenntartdsat.

Az MVK dltal biztositott kdzszolgdltatds az alapitdstdl kezdve kiterjed a kotott-
padlyds jarmfivek (villamosok) mellett az autébuszokkal végzett kozosségi koz-
lekedésre is.

Az autébusz és a villamos jarmiivek kozlekedéséhez sziikséges infrastruktira
13 km villamos pdlydt és 153,9 km autdbusz pdlydt foglal magaba. Az MVK
jarmiidllomdnya 187 db autdbuszbdl és 34 db villamosbdl all. Kiegészits tevé-
kenységként kiilénjaratok lizemeltetésével és a megalldhelyek karbantartdsa-
val is foglalkozik. Az MVK a 2011. évben 1274,9 millié férShely-kilométert® és
11,4 millié6 hasznos kilométert® teljesitett. Az MVK helyi kozosségi kozlekedési
mikodési bevételei 2008 és 2012 kdzott a menetdij bevételekbdl, dllami norma-
tiv tdmogatasbol, fogyasztdi drkiegészitésbdl és az Onkorményzat miikodési
céli pénzeszkozataddsaibol tevddtek dssze.

Az MVK 100%-o0s dnkormdnyzati tulajdonban volt 2006-ig. Az Onkormdnyzat
100%-o0s tulajdonat képez6 MH alapitasdat kévetSen a Kozgytilés dontése alap-

1A Kozlekedési teljesitmény: az egyes jarmfivek (szerelvények) féréhelyének (befogadé-
képességének) és hasznos megtett kilométerének szorzata, t6bb jdrmil kozlekedtetése
esetén az el6zdek szerint jarmiivenként szdmitott teljesitmények &sszege.

% a személyszdllitdsi teljesftmény egyik mutatészdma, egy utaskilométer egy utas egy
kilométerre torténd szallitdsa

# A Magyarorszdg 2013. évi kozpontl kéltségvetésérd] szolé 2012, évi CCIV. térvény a
kotelezSen ellatandé helyi kozosségi kozlekedési feladat tdmogatdsara eldirdnyzatot —
a Févdrosi Onkormdnyzat kivételével — a feladatot elldté dnkormdnyzatok szdmdra
nem tartalmaz.




BEVEZETES

jn az MVK-t az MH-ba apportdltdk. Az Onkorményzat 2005-ben hatdrozott az
MH létrehozataldardl. A dontéssel egy holdingszervezetet hoztak létre, amely az
addig az Onkormdnyzat 100%-os tulajdondban 1év6 gazdasdgi tdrsasdgok vo-
natkozdsdban a tulajdonosi jogokat gyakorolja. Ett6l az idSponttél az Onkor-
madnyzat az MVK felett kdzvetetten — az MH-n keresztiil - érvényesiti a tulajdo-
nosi jogait. Az MH alapitdsdnak célja volt tébbek kozétt, hogy er8sitse az On-
kormdnyzat tulajdondban 1évé gazdasdgi tdrsasdgok koordindciéjat, egyiitt-
miikodését, megteremtse a hatékonyabb tulajdonosi joggyakorlds kereteit, at-
lathatébba és hatékonyabbd tegye az dnkormdnyzati gazdasdgi tdrsasdgok
miik6dését, biztositottd valjon az egységes stratégiai irdnyitds és kontroll, va-
lamint, hogy megvaldsulhasson az ezen célra rendelt énkormdnyzati vagyon
vdllalkozdszemléletii kezelése az dnkormdnyzati gazdasdgi tdrsasdgok szolgdl-
tatdsi és kozszolgdltatdsi szinvonaldnak javitdsa érdekében.

Az MVK a szakmai tevékenységét 6ndlléan végzi, a kozfeladat ellatdsa - az
Onkormdnyzattal kétott Kdzszolgdltatdsi szerzbdés, , alapjan — kizérélagos jo-
ga, az iizleti tervén beliil szabadon gazddikodhat. A MH - létrehozdsdnak célja-
it megvalésitva — 2011-t8] a szdmvitel, a kontrolling, a beszerzés, az informati-
ka, a vagyongazddlkodds, a humdn erdforrds és marketing tertileteket stratégi-
ai iranyitdsa ald vonta. A 2011-es elgkészitést kovetden 2012-ben megvaldsult
a human eréforras és az informatika teljes kortfi, a beszerzés részleges kdzpon-
tositasa, ami az MVK Zrt-t is érintette. Az MVK likviditasat az MH cash-pool
rendszer keretében biztositja. Az MH és tagvdllalatai a 2006. évtdl elismert val-
lalatcsoportként mitkédnek, melynek uralkodé tagja az MH.

A polgdrmester 2010 éta tolti be tisztségét, a jegyzd személye 2011-ben vdlto-
zott. Az MVK-ndl az ellendrzétt id6szakban négyszer tortént vezérigazgatéd val-
tés.

Az MH gazddlkoddsat nem ellendriztitk. Az MH esetében az ellendrzés a MVK
feletti tulajdonosi joggyakorldsi tevékenységre terjed ki.

Az ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy az Onkormdnyzat egyér-
telmi, szémon kérhetd formdaban frta-e eld az elldtandé feladatokat, biztositot-
ta-e a kozfeladatot elldté gazdasdgi tdrsasdg szamara a kézfeladat ellatdsdhoz
szitkséges kdzvagyont, a gazdasdgi tarsasdg a rendelkezésre G116 erSforrdsok
szabdlyszer(i felhaszndlasaval teljesftette-e a tulajdonos (Onkormdnyzat, hol-
ding) részérsl meghatarozott célokat és feladatokat, valamint az Onkormdny-
zat és a holding a tulajdonosté! elvarhaté gondossdggal feliigyelte-e a tdrsaség
miikodését és vagyongazdalkodasdt, tovabbd a gazdasagi tarsasdg az ellenér-
zott id6szakban betartotta-e a vagyonnal torténé gazddlkodasra vonatkozd
jogszabalyi rendelkezéseket és a helyi szabdlyzatok el8irdsait.

Az ellenorxzés tipusa: szabdlyszeriiségi ellendrzés

Az ellendrzétt idoszak: a 2008-2011. évek és a 2012. év I-IIl. negyedéve
volt.

Az ellendrzés jogalapjdt az Allami Szdmvevdszékrdl sz616 2011. évi LXVI. tor-
vény 5. § (4) bekezdése képezte.
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BEVEZETES

Az ASZ a 2011. évi LXVI. torvény 29. §-a szerint a jelentést megkiildte Miskolc
Megyei Joga Vdaros polgdrmesterének, a Miskolc Varosi Kozlekedési Zrt.-nek és a
Miskolc Holding Zrt.-nek. A beérkezett észrevételeket és az arra adott vdlaszo-
kat a jelentés 10-12. szim1 mellékletei tartalmazzdk.
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1. OSSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Miskolc Megyei Jogli Vdros Onkormdnyzatdnak Kozgyiilése (Kézgyfilés) az
MVK dltal elldtott kdézosségi kozlekedés megszervezésérsl az 1191/69/EGK
rendelet, annak hatdlyon kiviil helyezését kdvetSen az 1370/2007/EK rendelet
és az Otv. eldirdsainak figyelembevételével déntott. Az SZMSZ-ében az Onkor-
mdnyzat egyértelmden eldirta a kotelezd feladatai elldtdsdnak kotelezettségét.
A helyi kdzosségi kdzlekedés kotelezd feladatelldtdsanak mértékét és modjat az
Onkormdnyzat az MVK-val kétott Kozszolgdltatdsi szerzédések, ,-ben hatdrozta
meg.

A Kozgyllés 2004-ben jovdahagyta ,Miskolc hosszii tavii Kozlekedésfejlesztési és
kézlekedési koncepcié”-jat, amit 2008-ban az Onkormdnyzat felillvizsgéltatott. A
modositott koncepcidéban rogzitett stratégiai célok és prioritdsok a Kozlekedési,
Hirkozlési és Energiatigyi Minisztérium dltal kiadott Egységes Kozlekedésfejlesz-
tési Stratégidban — a 2007 és 2020 kozotti id6szakra — megfogalmazott priorita-
sokkal ésszhangban voltak. A Kozgy(lés 2007 és 2013 kozotti idészakra vonat-
kozé tervet fogadott el , Vdrosfejlesztési stratégia és operativ program” cimmel,
melyben kiemelten foglalkozott a helyi kozdsségi kozlekedéssel.

Az MVK Kozszolgaltatasi szerzddés,, keretén belil ldtia el Miskolc és
Fels6zsolca vdaros kozosségi kozlekedési szolgdltatdsait. A 2011. junius 1-jétdl
hatdlyos Kozszolgdltatdi szerz6dés, alapjan az autdbusz kozlekedést 2021, ma-
jus 31-ig, a villamos kozlekedést 2026. majus 31-ig végzi az MVK. A Kézszolgdl-
tatdsi szerzGdés, hatdlyba lépésével a kordbbi, 2005. janudr 1-jét8l 2012. de-
cember 31-ig érvényes, nyolc évre megkodtitt szerz6dés hatdlydt vesztette. A
Kozszolgaltatdsi szerz8dések, , megkotésekor hatdlyos EGK és EK rendeleten
alapulé Vastiti tv, ,. a villamos kozlekedést érintden pdlydztatdsi kotelezettséget
nem irt eld, a Busztdrvény alapjan belsé szolgdltaté pdlyaztatds nélkiil is meg-
bizhaté volt.

Az Onkormdnyzat a kozdsségi kozlekedés kozfeladat-ellatdsdhoz az MVK
részére alapftdskor (1994-ben) apportaldssal 1419,0 millié Ft Gsszegben koz-
vagyont biztositott (pl.: villamosok, autdbuszok, villamos palya, villamos-
vezetékek, miiszaki 1étesitmények), amely a kotdttpdlyds és az autdbuszos ko-
z0sségi kozlekedést szolgdlta. Az dtadott vagyont az MVK a kdnyveiben nyil-
vantartotta.

Az Onkormanyzat az ellen6rzott idészakban — a jogszabdlyi elirdsok betartd-
sdval — az dsszesen 2375,5 millié Ft-os miikodési célu pénzeszkozataddssal for-
rdst nyujtott az MVK-nak a kozfeladat-elldtdsra. A miikédési céld pénzeszkdz-
ataddsok felhaszndldsdnak elszdmoldsi kotelezettségét elbirtdk, és az MVK azok
felhaszndldsdrdl szabdlyszer(ien elszdmolt. Az Onkormdnyzat a Kozszolgdlta-
tdsi szerz6dés, ,-ben meghatdrozta a helyi kozosségi kozlekedés indokolt koltsé-
geit finanszirozé miikodési céla pénzeszkdzdtadds, mint pénziigyi kompenzacio
szamitdsdnak szabdlyait. A tervezettekhez képest évkdzben bekivetkezett val-
tozdsokat az MVK jogosult volt valtozdsi kérelemként jelezni az idészakos be-
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szdmolok készitésekor, A Kozszolgdltatdsi szerzédés, 2011 jiniusatél a mikodé-
si céli pénzeszkozdatadast, mint kozszolgdltatdsi ellentételezést rogziti. Ennek az
indokolt kéltségek ellentételezésén feliil 3%-os nyereség lehetdségének biztositd-
sa is a részét képezte. Az MVK - az Onkormdnyzatnak évente dtadott ~ Szolgdl-
tatéi jelentései alapjdn a helyi kozosségi kozlekedés kozfeladat-elldtdsabél
2008-ban 76,1 millié Ft, 2009-ben 26,4 millié Ft, 2010-ben 221,2 millié Ft és
2011-ben 379,1 millié Ft vesztesége szdrmazott. Ennek ellenére az MVK a Koz-
szolgadltatdasi szerz6dés, ,-ben meghatdrozott valtozdsi kérelem benyijtdsanak
jogaval nem élt, nem kérte a bevételekkel nem fedezett indokolt koltségek meg-
téritését. Az ellendrzott iddszakban az Onkormdnyzat az MH-n keresztiil, kéz-
vetleniil juttatott alaptSke-emelés formdjdban, 1566,0 millié Ft sszegben to-
vabbi vagyont biztositott az MVK-nak. '

A Kozgy(ilés — a részvények értékesitése kivételével - a vagyongazddlkodasi ren-
deletben és az Alapité Okirat;-ban az MH-ra ruhdzta at az MVK feletti tulaj-
donosi jogkorik gyakorlasat, féléves és éves beszdmoldsi kotelezettséget
el6irva. Az Alapité Okirat, alapjdn az MH kizdrélagos hatdskorébe tartozik
tobbek koz6tt az MVK alapszabdlyanak megalkotdsa és médositdsa, miikodést
formdjdanak megvdltoztatdsa, vezérigazgatéjdnak, illetve az FB tagjainak és a
konyvvizsgdlénak a megvalasztdsa €s a beszamolé jévahagyasa. Az MVK ve-
zérigazgatéjanak, mint a gazdasdgi tarsasdg egyszemélyi vezetbjének a felada-
tait és hatdskorét az Alapité Okirat,-ban, tovabba a Gt. tv-ben meghatdrozott
jogokat gyakorld vezérigazgaté munkaszerzGdésében rogzitették. A vezérigaz-
gatoé feladatainak végrehajtdsat az MH és az MVK FB ellendrizte. Az MVK ve-
zérigazgatéja 5 millié Ft alatti kifizetésekrdl donthetett sajdat hatdskarben,

Az MVK az Onkormdnyzat dltal szimdra meghatdrozott feladatokat — a k-
z0sségi kozlekedés biztositdsat, illetve a Kdzszolgdltatasi szerz4dés, ,-ben elbirt
menetrendszerinti személyszallitdst — a rendelkezésre 4116 erdforrasok felhasz-
ndldsdval teljesitette. Az Onkormdnyzat meghatdrozta és kialakitotta a Koz-
szolgdltatasi szerz6dés, ,-ben a szakmai feladatelldtds mérésére, értékelésére al-
kalmas kritériumrendszert. A Kozszolgdltatasi szerzddések, ,-ben elbirtdk az el-
latast biztositd személyi és targyi feltételeket, a szolgaltatdsi szinvonal, mindség
és az utas tajékoztatds kovetelményeit, illetve megkovetelték az egységes arcu-
latot. A f6bb mennyiségi kritériumok a szdllitasi, a kocsi kilométer teljesitési, a
menetjegy és bérletértékesitési adatok és az utas szdallitasok utaskilométerben
megadott adatai, valamint a féréhely-kihasznaltsdg voltak. A mindségi teljesi-
tést a menetrendszeriiség, a meghibdsoddsok szdma és a tisztasdg alapjan mé-
rik. A Kozszolgdltatasi szerz8dés, ,-ben eldirtak garancidkat a nem, vagy nem
megfeleld teljesitésre. A Kozszolgaltatdsi szerzddés, ,-ben foglaltaknak megfele-
16en —~ a havi, negyedéves és éves jelentési kotelezettségnek eleget téve - a szol-
gdltatdsok teljesitésérdl az MVK az ellenérzott idoszakban az elSirdsoknak meg-
feleld tdjékoztatast adott.

A MH Igazgatdésaga az dltala meghatdrozott szabalyok alapjdn készitett MVK
lizleti tervek elfogaddsardl az ellendrzott idészakban minden esetben hatdroza-
tot hozott. Az MH a sajat és a tagvdllalatai, igy az MVK éves beszamolasi fo-
lyamatait igazgatésdgi hatdrozatban szabdlyozta. Az Alapité Okirat, az MH fe-
1é havi, az FB felé pedig negyedéves, gazddlkodassal dsszefiiggd jelentéskészitési
kotelezettséget irt eld, melynek a MVK a kontrolling beszamoléiban tett eleget.
Az MH iizleti terveit és éves konszoliddlt beszdmoléit az Onkormdnyzat meg-
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targyalta és elfogadta. Az Onkormdnyzat az MH részére {izleti, tervezési, fél-
évenkénti beszdmoltatdsi kotelezettség irt eld.

Az MVK az ellendrzott idészakban fiiggetlenitett belsé ellendrt foglalkoztatott,
aki éves belss ellendrzési munkaterv alapjdn ellenérzétt. Az MH 2011-ben kiil-
sO szakértként egy gazdasagi tarsasagot bizott meg az MVK pénziigyi atvilagi-
tasdaval, ami a feladatot elvégezte, a megdllapitdsokrél jelentést készitett, ab-
ban javaslatokat fogalmazott meg. Az MH 2011 szeptemberében létrehozta a
Kozponti Belsé ellendrzési egységét, ezt megel6zGen belsd ellendrzést nem mii-
kodtetett. A Kézponti Belsd Ellendrzés 2012-ben a Zold Nyil Projektet ellendriz-
te, a megdllapitdsokrdl jelentés késziilt, melyben — tobbek kozott — személyes fe-
lel6sséget is megdllapitottak. '

A Kozgyilés az Onkormdnyzat 100%-o0s tulajdondban dll6 gazdasdgi tdrsasa-
gok vezetd tisztségviselSinek javadalmazdsdval kapcsolatos alapelveket és el6-
irasokat szabdlyzatban irta els. Az MVK Javadalmazdsi szabdlyzatat az MH
Igazgatésdga fogadta el. Az MH Igazgatdésdga az MVK vezérigazgatdi szamara
az ellendrzott években — az tizleti terv kiemelt gsszegeinek teljesitéséhez kotot-
ten - prémium célt tlizott ki. A célok kozott a tervezett eredmény megvaldsita-
sa, illetve a veszteség csokkentése mellett, a kotelezeitségek dllomdanydanak
cstkkentése és a Zold Nyil beruhdzas eldrehaladdsa szerepelt. Az MH Igazgatd-
sdga a célfeladatokat és a hozzd kapcsolédd sztonzési kereteket a Javadalma-
zasi szabdlyzatban elGirtaknak megfelelden meghatdarozta, azok kifizetésérdl
szabdlyszer{i dontést hozott. Az értékelések alapjdn, a prémium célkit{izés sze-
rinti teljes 6sszegeket kifizették. Az ellendrzott idészakban négy vezérigazgato-
nak kifizetett prémium &sszesen 28,5 millid Ft volt. A teljesitéseket az elvégzett
feladat, elért mutaté alapjan értékelték, és annak alapjdn hagytdk jovéd a kifi-
zethetd prémium mértékét.

Az MVK rendelkezett leltdrozdasi és leltarkészitési, valamint az eszkdzok és
forrasok értékelési szabalyzataval. Az értékelési szabdlyzat a készlemyilvan-
tartasra vonatkozéan az dtlagdaras nyilvantartdsi modszert rogzitette, mikoz-
ben a gyakorlatban az elszamolé dras nyilvantartasi médszert alkalmaztdk a
szabdlyzatban el8irtakkal ellentétben. A selejtezési szabdlyzatban nem irtak
el a bontott anyagok hulladékként és haszonanyagként torténd elkiilonitését,
elszdllitdsat és azok tételes elszdmoldsat. A f6konyvi szdmldak aldbontdsdban
nem kiildniiltek el a kdzszolgdltatdsi tevékenység, azon belill az autébusz és a
villamos lizemeltetés adatai. A felosztast a kontrolling utélag végezte el.

Az MVK-nal az eszkidzok konyvviteli mérleg szerinti értéke a 2008. janudr 1-
jei 5285,5 milli6 Ft Allomanyrél a 2012. év 1L negyedév végére 22 804,2 millio
Ft-ra nétt. A targyi eszkdzok értéknovekedése a tdmogatdsokbdl megvaldsitott
fejlesztések miatt - villamos pdlya és villamos jarmiifejlesztéshez kapcsol6do
Zold Nyil Projekt folyamatban 1évé fejlesztése — meghaladta az elszdmolt érték-
csokkenés osszegét, ami 2286,9 millié Ft volt. A sajat téke a 2010. és a 2012. évi
osszesen 1566,0 millid Ft-os tOkeemelés eredményeként - az ellendrzott évek
veszteséges gazddlkoddsa ellenére - 863,2 millié Ft-tal nétt. A kdtelezettsé-
gek a 2008. janudr 1-jei 2974,5 millid Ft-rol a 2012. év IIl. negyedévére
8241,7 millié Ft-ra ndovekedtek, amely 177,1%-0s emelkedést jelentett. A no-
vekvd kotelezettségek osszegét elsGsorban az MVK folydszdmlahitel-dllomdnya
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és a Zold Nyil Projekttel Osszefiigg6 — a beruhdzds utéfinanszirozdsa miatti -
szallitéi kotelezettségek alkottak.

Az MVK bevétele a 2008. évi 6773,7 millid Ft-rél a 2011, évre 6218,2 millié Ft-
ra 8,9%-kal csokkent, amit nem ellensilyozott az osszes rdforditas 1%-kal
(6849,4 millié Ft-r6l 6777,5 millié Ft-ra) torténd csokkenése. A bevételeken be-
lill 2008-r6l 2011-re a menetdijbevételek 3277,1 millié Ft-rél 3359,5 milli6 Ft-ra
néttek, ezzel szemben a fogyasztéi drkiegészités Gsszege 1586,7 millid Ft-rél
1302,0 milli6 Ft-ra, az dllami normativ tdmogatas 668,8 millié Ft-rél 566,5 mil-
li6 Ft-ra, tovdbbd az 6nkormdnyzat altal nyijiott miikédési céli tdmogatds
osszege 603,1 millié Ft-rél 492,7 millié Ft-ra csokkent. Az MVK az ellendrzott
iddszakban, a 2009. év kivételével, veszteséges volt. Az MVK mérleg szerinti
eredménye 2008-ban -1,3 milli6 Ft, 2009-ben 1,5 milli6é Ft, 2010-ben
-201,1 millié Ft, 2011-ben pedig -379,1 millié Ft volt. A kodzszolgdaltatdsi tevé-
kenységbdl szarmazé eredmény iizletdgak kozotti felosztdsdnak ~ kontrolling
beszdmol6bodl nyert — évenkénti adatait a kovetkezd abra szemlélteti:

Az MVK kizosségi kbzlekedési lizletagai eredményének alakulasa 2008-2011 kizitt
milli6 Ft

2008.6v 2010.8v 2011.6v

3 Kidett palyds személyszaliitas 79 168,7 26848 2577
eredménye

B Autdbuszos szeméfyszailitas -68,2 +195,1 -485,8B -536,8
eredmeénye

Az autbbusz lizletag vesztesége a 2010. évt6l meghatdrozo tétel a veszieség no-
vekedésében. Kialakuldsdhoz a kdzdsségi kozlekedést igénybe vevok szamanak
évrdl-évre torténd csokkenése és az ezdltal fellépd bevételkiesés vezetett. A me-
netdijbevételek szamottevSen annak ellenére nem emelkedtek, hogy a menetdi-
jak folyamatosan ndvekedtek. Ennek oka a S5zolgaltatéi jelentések alapjan,
hogy az ellendrzitt idészakban az utaslétszam a 2008. évi 120,4 millié f6rél
2011. évre 97,6 millié f6re esett vissza, tovabbd a Kozgy(ilés dontése alapjdn a
koltségek emelkedését nem haritottdk dt teljes mértékben az utazé kdzonségre.
Az utazé kozdnség csdkkenésének és dsszetételének megvaltozdsa a fogyasztoi
arkiegészités 6sszegében 284,7 millid Ft 6sszegil csdkkenést okozott. Ennek oka,
hogy a helyi tanulé és nyugdijas bérletek és az ingyenes utazdsok csékkenése
miatt kevesebb fogyasztdi drkiegészitést igényelhetett az MVK. Az Onkormdny-
zat dltal nytjtott mikddési céld pénzeszkozdtaddsok dsszege 112,4 millié Ft-tal,
a normativ hozzdjdarulas 102,3 millié Ft-tal csékkent a 2008. évhez viszonyitva.
A koltségek oldalardl a veszteséget novelték — az autébuszok {izemanyagdra-
nak emelkedése mellett — a villamos pdlya feldjitasok miatti elterelések és a vil-
lamoskazlekedés poétlasdnak tobblet raforditdsai. A kozfeladat-elldtdshoz nem
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tartozo, de engedéllyel végzett kiegészitl tevékenységekbdl szdrmazé bevételek
hozzdjarultak a veszteség mérsékiéséhez.

A veszteség mérséklése érdekében az MVK az Onkormdnyzatnak évenként
javaslatot tett a szervezeti hatékonysdgot novels, a koltségeket csdokkents at-
szervezésekre, tovabbd éves menetrendi javaslatokkal élt, valamint tarifa-
vdltoztatdsi elGterjesztéseket készitett. A vdaltoztatasra tett alternativ javaslatok
alapjdn az Onkormdnyzat déntdtt a menetrendrdl és a szolgdltatds drérdl. Az
Onkormdanyzat az MH kézremikodésével, a feladatok kézpontositdsdaval kolt-
ségcsokkentd dtszervezéseket hajtatott végre. Az MVK - sajat hatdskérben - az
eredményesség javitdsa céljdbdl teszt jelleggel bevezette a 2011. évben a LEAN
rendszert. A LEAN rendszer teszt lizemben miikodik, bevezetésével veszteségidd-
ket mutattak ki, melyeket koltségalapon nem szamszer(sitettek. Utas felmérés
és gazdasdgossdgi megtériilés szdmitasok eldzték meg ezen intézkedéseket.

Az MVK az MH eldirdsa alapjan elkészitette az éves tizleti tervre alapozott lik-
viditasi tervet. Az MVK likviditdskezelése az MH tébbi tagvallalatdval egyiitt
cash-pool rendszerben tortént. Az MVK-nak a pénziigyi eredményre haté té-
nyezOk kezelésében dontési jogosultsdga nem volt, mert az MH dontétt a finan-
szirozdssal kapcsolatos kérdésekben. Az MVK pénziigyi és likviditdsi helyzete
rendkiviil feszitett volt. Ebben a 2010-2011. évek veszteséges gazdalkoddsa mel-
lett végzett fokozott beruhdzasi tevékenység jdtszott szerepet. Az MVK hiteldl-
loménya a 2008. évi 2077,0 millié Ft-rél, 2011-re 1869,8 millié Ft-ra csdkkent,
amelybdl a nyilvantartdsok szerint 792,9 miliié Ft folyoszamla és 1076,9 millié
Ft beruhdzasi hitel volt. Az MVK tevékenységét tartdsan szolgdld eszkdzok, azaz
a befektetett eszkdzei finanszirozdsara a sajdt téke alacsony mértékben nyiijt
fedezetet. A pénziigyi miiveletek rdforditdsainak &sszege 161,7 millié Ft és
226,4 millié Ft kézott volt az ellendrzott idészakban.

Az ellendrzott idészak legjelentSsebb beruhdzasa a Zold Nyil Projekt kivite-
lezésének megkezdése volt. A ,Miskolc varosi villamosvastit fejlesztése” nagypro-
jekt célja a szolgdltatas szinvonalanak noévelése volt a meglévd villamos pdlya
korszer{isitésével, hdl6zatfejlesztéssel, tovdbba a villamospark korszersitése és
4j villamosok beszerzése révén. A villamos pdlya kivitelezési munkdlatai 2010
tavaszdn kezdSdtek. A Z5ld Nyil Projekthez megitélt tdmogatds 33 707,4 milli6
Ft volt, melyhez 3950,7 millié Ft sajdt forrdst kellett biztositani, gy a tervezett
teljes koltség 37 658,1 milli6 Ft volt, melyb8l a villamosok beszerzésére
18 600,0 millié Ft-ot, a villamos pdlya épitésére és azzal kapcsolatos kéltségek-
re 19 058,1 millig Ft-ot terveztek felhaszndlni. A villamos pdlya beruhdzdsnadl a
bontott anyagokra vonatkozd eljdrasrend szabdlyozasanak hidnyossdga miatt
a Kivitelezd konzorcium a bontdsbél szdrmazé anyagokat a sajat tulajdona-
ként kezelte, ezdltal az MVK-t — az MH Kozponti Belsd ellendrzése megallapita-
sa alapjan — 145,7 millié Ft becsiilt kdr érte. A becstilt kdr MH dltali meghata-
rozdsdndl figyelembe vették a hulladék anyagokbédl (rézhuiladék, csupasz alu-
minium vezeték, f6ldkdbel, szigetelt aluminium vezeték, adagolhaté acélhulla-
dék, adagolhaté és nem adagolhaté vashulladék, beton panelek és vasoszlo-
pok, valamint tort beton) nyerhetd bevételeket, valamint a kiaddsokat (depo-
ndlds, betonapritds, veszélyes anyagok megsemmisitése). Az elbontott villamos
pdlya bontdsdban érintett eszkézoket, annak ellenére szabdlytalanul leselejtez-
ték, és a konyvekbdl kivezették 2011. marcius 18-dig, hogy ennek eljdrdsi sza-
bdlyait a szamviteli politikdban és a selejtezési szabdlyzatban nem hatdroztdk
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meg. A Kivitelezd konzorcium a bontasi munkalatok megkezdése el6tt nem kért
és nem kapott egyértelmii tajékoztatdst a bontott anyagok szdllitdsdt és hasz-
nositdsat illetden, azt a sajat tulajdonaként kezelte és elszdllitotta. A bontdsi
anyagokat, hulladékokat nem szdmitottdk be sem mennyiségben, sem Gsszeg-
ben a Megrendeld és a Kivitelez6 konzorcium kozotti elszamoldasndl. A szabdly-
talansdgok miatt a vagyonnal valé gazddlkoddasra vonatkozé helyi szabdlyza-
tok elSirdsait az MVK nem tartotta be 2011. mdrciusdt megel6z&en. Az On-
kormdnyzat ez idépontot megel6z6en nem az elvdarhaté gondossdggal jart el,
mivel a Projektiranyitdsi Kézikényvben eléirtak ellenére nem kifogdsolta a bon-
tasi munkalatok kivitelezés helyszinén valé nyomon kovetésének elmaradadsdt,
tovabba a bontasi munkdlatok megkezdése el6tt nem adott egyértelmii tajé-
koztatdst a bontott anyagok szdllitdsdat és hasznositasat illetden.

A villamos pdlya bontott anyagai feletti rendelkezésre eseti bizottsagot hozott
létre a Kivitelez6i konzorcium, melybe az MVK is tagokat delegdlt. Az eseti bi-
zottsdg azonban feladatait és kotelezettségeit nem a Projektirdnyitdsi Kézi-
kényvben eldirtak szerint latta el. Tagjai a kivitelezési munkdk bontasi helyszi-
nén nem koévették nyomon a bontdsi munkdlatokat, az MVK nyilvantartdsait
nem hasonlitottak dssze a kibontott anyagok mennyiségével és tartalmdval,
nem dokumentdltdk bizonylaton az elbontott tdrgyi eszkdzok sorsat.

Az MVK a vagyonvédelem és a kar mérséklése érdekében az addig nem értéke-
sitett, fellelt anyagokat 2011-ben hdrom gazdasdgi tdrsasdg részére 56,2 millié
Ft &sszegben kiszdmldzta, melybdl 18,2 millié Ft bevételként realizalédott. A
Kivitelezdi konzorcium felé kiszdmldzott 38,0 millié Ft-ot a helyszini ellentrzés
lezdrdsaig nem fizették meg. A kiszamlazott tételekkel csékkentették a bontott
anyagokon keletkezett veszteséget. Az érték meghatdrozdsa becslés alapjdn tor-
tént, ami nem biztositotta az dtldthatd elszamoldst.

A Zold Nyil Projekthez kapcsolédd, de a tamogatdshoz el nem szdmolhaté
kifizetések soran az MVK vezérigazgatéja 2008-ban két gazdasdgi tarsasaggal
megbizasi szerzédést kotétt. A hdrom, illetve négy hénapos idétartamra
azonos ¢élit marketing tevékenységre vonatkozé szerz6désekben az ellenértéket
azonosan, 1,8 millié Ft+afa/hé dsszegben rogzitették. Ezek alapjdn Osszességé-
ben 15,1 millié Ft-ot fizettek ki a megbizottaknak. Az MVK vezérigazgatéja a
megbizdsi szerzédések megkotésekor megsértette a Kbt. becsiilt érték meghatd-
rozdsdra vonatkozd egybeszamitdsi elirdsat.

Az MVK vezérigazgatdja egy gazdasdagi tarsasaggal a 2008. oktéber 1-jétdl
2008. december 31-ig terjed6 iddszakra, marketing tevékenységre és tandcs-
addsra, egy mdsik gazdasdgi tdrsasdggal a 2008. julius 1. és 2008. szeptember
30. kozotti iddszakra, stratégiai tandcsaddéként valé kozremiikddésre kotott
megbizdsi szerz6dést 1,8 millié Ft+ dfa/hé dsszegben. Az MVK a megbizdsi szer-
zG8désekben foglaltak teljesitésének ellenértékeként dsszesen 12,9 millié Ft-ot fi-
zetett ki annak ellenére, hogy a vallalt feladatok elvégzését a megbizottak nem
igazoltdk dokumentumokkal, igy a szerz6dés teljesitése nem bizonyitott. Az
MVK vezérigazgatéja egy gazdasdgi tdrsasdggal 2010. februdr 2-an megbizasi
szerz6dést kotott forditott afa megdllapitdsdra iranyulé dllasfoglalds kérés els-
készitésére, adodszakértdi feladatok elldtasdra és dfa adoterv elkészitésére
3,1 millié Ft értékben. A megbizdsi szerzGdésben rogzitették, hogy milyen fel-
adatokat kell elldtnia a megbizottnak a teljesités igazoldsok kiaddsdhoz. Az
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MVK kifizette a szolgdltatds dijat annak ellenére, hogy a megbizdsi szerz8dés-
ben véllalt feladatok elvégzését dokumentumokkal a megbizott nem igazolta.

Az Onkormdnyzat a beszdmoldsi kotelezettség elirdsdval és teljesitésével az
ASZ 2011-ben tett — a gazdasdgi tdrsasagok aktudlis pénziigyi helyzetének fél-
évenkénti bemutatdsdra vonatkozé - javaslatat hasznositotta.

Az Allami Szdmvevsszékrdl sz616 2011. évi LXVI. torvény 33. § (1) bekezdésé-
ben foglaltak értelmében a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolédo
intézkedési tervet koteles az ellendrzott szervezet vezetSje dsszedllitani, és azt a
jelentés kézhezvételétsl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az intézkedési tervet hatdridében nem kiilldi meg a szervezet,
vagy az nem elfogadhaté, az ASZ elndke a hivatkozott tdrvény 33. § (3) bekez-
dés a)-b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

Az ellendrzés intézkedést igényld megaéllapitasai és javaslatai:

Az MVK vezérigazgatéjanak

Az értékelési szabdlyzat a készletnyilvantartasra vonatkozéan az atlagéras nyilvantar-
tasi médszert rogzitette. A szabdlyzatban eldirtakkal ellentétben a gyakorlatban az
elszdmol6 aras nyilvantartdsi médszert alkalmaztak.

Javaslat:

Intézkedjen az értékelési szabdlyzat és a bekeriilési értékre vonatkozd nyilvantartasi
modszer kdzotti 6sszhang megteremtésérd!.

A selejtezési szabdlyzatban nem irték el a bontott anyagok hulladékként és haszon-
anyagként torténd elkiilonitését, elszallitdsat és azok tételes elszamoldsat.

javaslat:

Intézkedjen a selejtezési szabalyzat fellilvizsgélatarél annak érdekében, hogy a szaba-
lyozdssal a bontott anyagok hulladékként és haszonanyagként térténd elkiilonitésé-
nek, elszallttdsanak és azok tételes elszamoldsdnak szabalyai rogzitésre keriiljenek.

Az MVK a Z6ld Nyil Projekthez kapcsolodd megbizési szerz8désekben foglaltak telje-
sitésének ellenértékeként 2008 és 2010 kozott két gazdasadgi térsasdgnak dsszesen
12,9 milli6 Ft-ot, tovabbi egy gazdasagi tarsasagnak 3,1 millié Ft-ot teljesitésigazolas
nélkul kifizetett, a megbizottak a véllalt feladatok elvégzését dokumentumokkal nem
igazolték, igy a szerz8dés teljesitése nem bizonyitott.

Javaslat:

Vizsgalja fellil az MVK-nal a 2008-2010. években teljesitéssel nem igazolt kifizetése-
ket, és intézkedjen a feleldsség megallapftasarol.
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II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

AZ ONKORMANYZAT KOZFELADAT-ELLATASANAK MEGSZERVEZESE

A kizfeladat meghatarozasa, a feladat ellatasanak va-
lasztott médja

A helyi kozosségi kozlekedés kozszolgdltatdsdnak biztositdsa az Onkormdnyzat
torvényi kotelezettsége. Az SZMSZ, ,-ben a Kdzgytilés az Otv. 8. § (1) bekezdése?
alapjdn elSirta a kotelezé feladatal ellatasdnak kételezettségét, annak mértékét
és mdédjat a Kézszolgdltatdsi szerz6dések, ,-ben hatdrozta meg. A Kozgyfilés az
MVK dltal ellatott kézosségi kizlekedés megszervezésérdl az 1191/69/EGK
rendelet, annak hatdlyon kiviil helyezését kovetSen az 1370/2007/EK rendelet
és az Otv. el8irdsainak figyelembevételével dontott.

Az MVK Kozszolgaltatasi szerzddés,, keretén beliil Idtja el Miskolc és
Felsdzsolca vdros kozosségi kozlekedés kozszolgdltatasi feladatat. A 2011. jini-
us 1-jét6]l hatdlyos Kozszolgdltatdsi szerzddés, alapjan e varosi, menetrend
szerinti autobusz kézlekedést 2021. majus 31-ig, a villamos kozleke-
dést 2026. majus 31-ig végezheti az MVK. A Kozszolgdltatdsi szerzGdés,
megkotésekor hatdlyos 1370/2007/EK rendeleten alapuld Vasiifi tv,. 16. § (1)
bekezdése a villamos kozlekedést érint6en pdlydztatdsi kotelezettséget nem irt
eld, tovdbbd a Busztorvény 8. § (5) bekezdése alapjdn bels6 szolgdltatd palyaz-
tatds nélkil is megbizhaté volt. A Kézszolgaltatdsi szerzédés, 2011. junius 1-jei
hatdlyba 1épésével egyidejlileg a 2004. december 21-én alairt, 2005. janudr 1-
jétdl 2012. december 31-ig érvényes, 8 évre megkotott Kozszolgdltatasi szerzo-
dés, hatdlyat vesztette. A Kdzszolgaltatdsi szerz6dés, megkotésekor hatdlyos
1191/69/EGK rendeleten alapuld Vasuti tv;. 7/A. § (8) bekezdése a villamos koz-
lekedést érintSen pdlyaztatdsi kotelezettséget nem irt elS, tovabbd a Busztor-
vény 17. § (5) bekezdése alapjan az elldtdsért felelds az adott miikddési teriile-
ten pdlydztatas nélkiil is megbizhaté volt. A pdlydzati és az egyéb fejlesztési cé-
lok megvaldsitdsa érdekében hosszi lejarata hitelt csak dnkormdnyzati garan-
cigval tudott az MVK felvenni, ezért sziikségessé valt a Kozszolgdltatdsi szerzs-
dés, lejarat eldtti megsziintetése és azzal egy idSben a Kozszolgdltatasi szerzs-
dés, megkotése. A Kdzszolgdltatdsi szerz6dések, ,-ben elSirtdk az elldtdst biztosi-
t6 személyi és targyi feltételeket, a szolgdltatdsi szinvonal, mingség és az utas
tdjékoztatds kovetelményeit, tovabba megkdvetelték az egységes arculatot. A
f6bb mennyiségi kritériumok a szallitdsi, a kocsi kilométer teljesitési, a menet-
jegy és bérletértékesitési adatok és az utas szallitdsok utaskilométerben meg-
adott adatai, valamint a fér6hely-kihaszndltsdg voltak. A Kozszolgaltatasi szer-
z8dések, ,-ben az szerepelt, hogy a mindségi teljesitést a menetrendszerfiség, a
meghibdsoddsok szama és a tisztasdg alapjdn kell mérni. A Kézszolgdltatdsi
szerzGdés, ,-ben elbirtak garancidkat a nem, vagy nem megfeleld teljesitésre.

1 2013. janudr 1-jét8l az Motv. 13. § (1) bekezdése szabdlyozza.
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A garancidk kozott rogzitették a Kozszolgdltatdsi szerzddés, , médositasanak, fel-
monddsdnak feltételeit, jogkdvetkezményeit, tovdbbd a rendkiviili felmondds ese-
teit.

A Kozszolgdltatdsi szerz6dés, ,-ek médositdsai sordn, azokon dtvezették a meg-
rendelt teljesitménnyel, a viteldijjal, a kompenzaciéval és a menetrenddel kap-
csolatos, valamint a jogszabalyi vdltozasokat.

A Kozgytlés 2004-ben jévahagyta ,Miskolc hosszii tavi Kozlekedésfejlesztési és
kézlekedési koncepcié”-jat, amit 2008-ban az Onkormdnyzat feliilvizsgdltatott. A
modositott koncepciéban rdgzitett stratégiai célok és prioritdsok az Egységes
Kozlekedésfejlesztési Stratégidban — a 2008 és 2020 kozotti idészakra — megfo-
galmazott prioritésokkal dsszhangban voltak.

A Kozgyiilés 2005-ben a 2007 és 2013 kozotti idészakra vonatkozé tervet fo-
gadott el ,Vdrosfejlesztési stratégia és operativ program” cimmel, melyben ki-
emelten foglalkozott a helyi tomegkozlekedéssel.

A |, Virosfejlesztési stratégia és operativ program”-ban rogzitették, hogy ,a kozleke-
déspolitika és a kozlekedés fejlesztése jaruljon hozzd a vdros gazdasdgdnak dinamikus
fejlodéséhez, a vdrosi teriilletek ardnyos fejlesztéséhez, a vdros és az agglomerdcié ked-
vezd kiizlekedési kapcsolatainak biztositdsdhoz mind az dru-, mind pedig a személyszal-
litds teriiletén”. '

Az Onkormdnyzat a villamossal és autébusszal biztositott helyi kozos-
ségi kozlekedés feladatellatasahoz sziikséges eszkozdket 1994-ben
942,9 milli6 Ft dsszegben jegyzett t6keként és 476,1 millié Ft dsszegben téketar-
talékként a Miskolc Kozlekedési Vdllalat részvénytarsasaggd alakuldsakor az
MVK-ba apportaita. A kizardlagos énkormdnyzati tulajdonti MH alapitdsat
kovetSen, 2006-ban a Kézgyiilés az MVK részvényeinek MH-ba valé apportala-
sarél dontott.

Az Onkormdnyzat a helyi kozosségi kozlekedés eredményes elldtdsdhoz az
alapitdskor biztositott alaptkén til, 2010 és 2012 kézott alaptike eme-
l1éssel (fejlesztési céli tdmogatasként) tovabbi vagyont biztositott az MVK
részére (3. szami melléklet). Az MVK t6keemelését az Onkormdnyzat az MH
alaptSke emelés ttjdn valdsitotta meg, melynek célja a Z5ld Nyil Projekt meg-
valdsitdsdhoz sziikséges forrdsok biztositdsa volt.

A Kbzgytilés 2008. mdjus 22-i iilésén hatdrozatban jévdhagyta a Zéld Nyil Pro-
jekttel kapcsolatos el6terjesztést, melyben vallaltdk a projekt 3951,0 millié Ft dsz-
szegll sajdt forrdsdnak biztositasat. A 2010. évben megkezdddott a projekt tény-
leges miszaki megvaldsitdsa. Az dnrész mértéke 10,5% volt, melyet a kifizetések-
hez forrdsardnyosan kellett biztositani.

A Kozgytilés az MVK 1682,9 millié Ft-os alaptékéjét az MH kozbeiktatdsdval
2010-ben és 2011-ben Osszesen 1216,0 millié Ft-tal, majd a 2012, év végéig to-
vdbbi 350,0 millié Ft-tal emelte meg, ami ezdltal 3248,9 millié Ftra nétt.

Az Onkormdnyzat az ellendrzétt idészakban miikédési céli pénzeszkozt
adott at (1. szimi melléklet) az MVK részére, amelynek elszdmoldsa szabd-
lyos volt. Az dtadott pénzeszkdzok az ellendrzott id6szak alatt folyamatosan
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1.2.

cstkkentek, amelynek 6sszegei 2008-ban 605,1 millié Ft, 2009-ben 602,9 millié
Ft, 2010-ben 537,3 millié Ft, 2011-ben 492,7 millié Ft voltak,

Az atadott forrasok felhaszndlasanak szamadasi kotelezettségét 2008 és 2011
kozétt az Aht,. 13/A. § (2) bekezdésében rogzitetteknek’® megfelelden eldirtdk, és
az MVK azok felhaszndldsdval szabdlyszeriien elszdmolt. Az Onkormdnyzat a
2012. évre 550,0 milli6 Ft miikodési céla pénzeszkdz atadasardl kotdtt megal-
lapoddst az MVK-val. Az Onkormanyzat a tSkeemelésen kiviil nem nyujtott
egyéb fejlesztési forrast az MVK-nak.

Az Onkormdnyzat a Kozszolgdltatdsi szerz8dés, ,-ben meghatdrozta a helyi ko-
z0sségi kozlekedés indokolt koltségeit finanszirozé miikédési céli pénzeszkoz-
dtadds, mint pénziigyi kompenzdcié szamitdsdnak szabdlyait. A Kbzszolgdlta-
tasi szerzddés,-ben eldirtak szerint a kézszolgdltatds bevételei és a pénziigyi
kompenzdacié egyiittesen biztositottak a fedezetet a miikddés koltségeire, vala-
mint részlegesen a feldjitdsok és a p6tlé beruhdzdsok rdforditdsaira. A pénz-
igyi kompenzdcié szdmitasi alapja a Kdzgyfilés altal elfogadott tarifaterv volt.
A tervezettekhez képest évkdzben bekovetkezett valtozdsokat az MVK jogosult
volt vdltozasi kérelemként jelezni az id8szakos beszamoldk készitésekor. A
pénziigyi kompenzdcid havi elSlegeivel a Szolgaltatdi jelentés benyiijtasat ko-
vet6 egy honapon beliil elszamoltak. A Kézszolgaltatasi szerzédés, 2011 jiliu-
satél a miikddési célu pénzeszkdzataddst, mint kdzszolgdltatdsi ellentételezést
rogziti. Ennek az indokolt kéltségek ellentételezésén feliil 3%-os nyereség bizto-
sitdsa is a részét képezte.

Az MVK a Kozszolgdltatdsi szerzddés, ,-ben meghatdrozott valtoztatasi ke-
relem benyiijtasanak jogaval nem élt, annak ellenére nem kérte a bevéte-
lekkel nem fedezett indokolt kéltségek megtéritését, hogy az éves Szolgaltatdi
jelentések adatai szerint a helyi kozosségi kozlekedés kozfeladat-elldtdsabdl
2008-ban 76,1 millié Ft, 2009-ben 26,4 millié Ft, 2010-ben 221,2 millié Ft és
2011-ben 379,1 millid Ft vesztesége szarmazott.

Az onkormanyzati és a tulajdonosi iranyitas megitélése

A Kozgytilés a részvények értékesitése kivételével a vagyongazddlkoddsi rende-
letben és az Alapité Okirat,;-ban az MH-ra ruhdzta at az MVK feletti tulajdo-
nosi jogkorok gyakorlasat, féléves és éves beszdmolasi kotelezettséget frva
el6. Az MH az Alapité Okirat,-ban eléirta a képviseletre kijelolt személyek fel-
adatait, egyltimiikodési és beszamoldsi kotelezettségét, valamint vizsgdlta
azok teljesitését. A MH ldtta el az Onkormdnyzat dltal alapitott gazdasdgi tdr-
sasdgok egységes iranyitasat, igy az MVK-ét is.

Az Onkormdnyzat az SZMSZ, ,-ben eléirta az dllandd bizottsdgok részletes fel-
adat- és hatdskoreit, tovabba meghatdrozta a bizottsdgokra datruhdzott hatds-
korok jegyzékét, Az SZMSZ, szerint a Gazdasagi Bizottsag hatdskorébe tarto-
zott tobbek koz6tt az elismert vdllalatcsoport létrehozdsanak elSkészitésérsl és
az uralmi szerz6dés tervezetének tartalmardl vald déntés és az uralmi szerzddés

S Az el6irdst az Aht,. 114. § (2) bekezdése 2012. janudr 1-jét51 hatdlyon kiviil helyezte.
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tervezetének jovahagydsa. A Gazdasdagi Bizottsdg feladatait 2011 marciusatél a
Varosgazdalkodasi és Uzemeltetési Bizottsdg vette dt.

Az Alapité Okirat, alapjdn az MH kizarélagos hataskérébe tartozott
tobbek kozott az MVK alapszabdlyanak megalkotdsa és médositdsa, mikodési
formdjdnak megvdltoztatdsa, vezérigazgatéjdnak, illetve az FB tagjainak és a
kényvvizsgdlénak a megvalasztdsa, visszahivdsa, dijazdsanak megdllapitasa
és a beszdmold jovahagydsa. Feladata volt tovabba az olyan szerzdéskotés,
vagy egyéb kotelezettségvdllalas jévdhagydsa, amelynek {gyleti értéke
(ugyanazon iigyfél vagy szerz6d6 partner esetén targyéven beliil dsszevontan is
értve) az 5 millié Ft-ot meghaladta.

Az MVK vezérigazgatéja 5 millié Ft alatt sajdt hatdskérében donthetett szerzd-
déskotésrGl, vagy egyéb kotelezettségvdllaldsrél. Ezekben az esetekben 5 millid Ft
és 50 millié Ft Osszeghatdr kozétt az MH vezérigazgatéja (kinevezett cégvezetd

- hianydban az MH Igazgatosdga) a kdzbeszerzésre vonatkozé szabdlyok figye-
lembe vételével volt jogosult dénteni, az a feletti déntésekre a Kozgytilés volt jo-
gosult a kdzbeszerzésre vonatkozd szabdlyok betartdsa mellett.

Az MVK vezérigazgatojanak, mint egyszemélyi vezetének a feladatait. és
hataskérét az Alapité Okirat,-ban és a munkaszerz8désében rogzitették. A
vezérigazgatd feladatainak végrehajtdsat az MH és az MVK FB ellendrizte.

Az MH legfébb szerve a Kdzgyiilés, mely a Gt. tv. 55. §-a alapjdn elismert valla-
latcsoport 1étrehozasdardl déntott, és amelynek uralkodé tagja az MH, A MH -
létrehozdsanak céljait megvaldsitva — 2011-t8] a szdmvitel, a kontrolling, a be-
szerzés, az informatika, a vagyongazdalkodds, a humdn eréforrds és marketing
teriileteket stratégiai irdnyitdsa ald vonta. A 2011-es elSkészitést kovetSen
2012-ben megvalésult a human erdforrds és az informatika teljes korfi, a be-
szerzés részleges kdzpontositdsa, ami az MVK Zrt-t is érintette.

Az Onkormdnyzat meghatdrozta és kialakitotta a Kdzszolgdltatdsi szerz6dés, ,-
ben a szakmai feladatellatas mérésére, értékelésére alkalmas krité-
riumrendszert, paramétereket, mutatészamokat és kotelezettségeket. Az MVK
a kozfeladat ellatdsdaval kapcsolatban havi, negyedéves és éves beszdmoldasra
volt kotelezett.

A Kozszolgdltatdsi szerz8dés, ,-ben foglaltaknak megfelelGen - a havi, negyed-
éves és éves jelentési kotelezettségnek eleget téve — a szolgdltatdsok teljesitésérdl
az MVK az ellenérzott idészakban az eldirdsoknak megfeleld tajékoztatast
adott. -

Az MVK beszdémolt az adott id6szak Kdzszolgdltatdsi szerz6dés, , szerinti szdllitdsi
teljesitményeirdl, a kocsi kilométer teljesitmény tervezett értékhez képesti teljesité-
sér6l az autébuszokndl és a villamosndl. Beszdmolt tovdbba a menetjegy és bér-
letértékesitési adatokbdl statisztikai szorzékkal képzett mutaték szerinti utas szdl-
litdsokré] utaskilométerben. Informdciékat szolgdltatott tizemdgi bontdsban az
autébuszndl, a villamosndl az utasszdmrdl és az utaskilométerrsl, valamint a fé-
réhely-kihaszndltsdgrol, tovébbd a férfhely kilométer és a hasznos kocsi kilomé-
ter hdnyadosaként képzett atlagos dinamikus férShelyrél. A mindségi teljesitést a
menetrendszerfiség, a meghibdsoddsok széma és a tisztasdg alapjdn mérték.
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Az MH szabdlyozta az MVK iizleti tervei, a vezet6i prémiumfeltételek, a féléves
és éves beszamold, az lizleti jelentés és a kdnyvvizsgaléi jelentések elfogaddsat,
tovdbba a monitoring és iddszaki jelentések készitésének gyakorisdgat. A MH
Igazgatésaga az MVK lizleti terveinek elfogaddsarél az ellendrzitt idészakban
minden esetben hatarozatot hozott. Az MH a sajat és a tagvallalatai, igy az
MVK éves beszamolasi folyamatait igazgatésdgi hatdrozatban szaba-
lyozta. Az MH iizleti terveit és éves konszoliddlt beszamoléit az Onkormdnyzat
megtdargyalta és elfogadta. A tervek és beszamoldk tartalmaztdk az MH tulaj-
dondban lévd tdarsasdagok, koztitk az MVK konszolidalt adatait is. Az Onkor-
mdnyzat 2011-18] félévente kozvetleniil is dttekintette a kdzvetetten tulajdonolt
tdrsasdgai gazddlkoddsdt. ‘

Az MH tagvdllalataira vonatkozd, dsszehangolt tervezési rendszert alakitott
ki. A pénziigyi, funkciondlis tervek egységes strukturdja lehetévé tette a MH
szdmdra a tervek dsszehangolt kezelését, valamint az egységes beszdmoldsi
rendszer kialakitasat, a terv-tényadatok rendszeres, azonos szerkezetben torténd
figyelemmel kisérését, A tervezési utasitdst a MH Igazgatésaga hagyta jova. Az
iizleti tervezéskor folyamatos egyeztetés volt az Onkormdnyzat az MH és az
MVK kozott a koltségvetési kapesolatok vonatkozdsdban.

A Kdzgyiilés az Onkormdnyzat kizdrélagos tulajdondban dll6 gazdasdgi tdrsa-
sagok vezetd tisztségviseldoinek javadalmazasaval kapcsolatos alap-
elveket és eldirasokat - a Taktv. 5. § (3) bekezdésének felhatalmazdsa alap-
jn, annak hatdlyba 1épését kévetden, 2010-ben - szabdlyzatban irta eld. A
MH Javadalmazisi szabdlyzatdt az Onkormanyzat Gazdasdgi Bizottsdga a
12/2010. (II. 26.) szdmu hatdarozataval fogadta el. A MH hatdlyos Javadal-
mazdsi szabdlyzatdt az Onkormdnyzat Vdrosgazddlkodasi és Uzemeltetési Bi-
zottsdga a 23/2012. (VL. 14.) szamu hatdrozatdval fogadta el, felvdltva a ko-
rdbbi szabdlyzatot. '

Az MVK Javadalmazdsi szabdlyzatat az MH Igazgatdsdga a 2/1/2010. (1. 28.)
szdmi hatarozatdval fogadta el. Az MVK-val munkaviszonyban allé vezettk
szdmdra a MH Igazgatésaga prémiumot tiizott ki, amelyrdl hatdrozatot hozott.
A MH Igazgatésdga az MVK premizaldasi rendszerével kapcsolatban az el-
lendrzétt idGszakban 16 hatdrozatot hozott, melyek a tervek teljesitéséhez ko-
totték az érdekeltségi rendszert. Prémiumfeladatként az uzleti terv {6 célkit{izé-
seinek teljesitése mellett csak olyan feltétel volt meghatdrozhatd, amelynek tel-
jesitése a munkakor elvdrhaté szakértelemmel és gondossaggal valé ellatasdn
tulmutatd, objektiven meghatarozhaté teljesitményt takart. A célok kozott a
tervezett eredmény megvalositdsa, illetve a veszteség és a kotelezettségek csok-
kentése szerepelt. Az MH az MVK vezetfinek prémiumfeltételeit a Javadalma-
zasi szabdlyzatnak megfelelden tiizte ki. A prémium meghatarozdsara az iizleti
terv elfogaddsdaval egyidejiileg kertlt sor. Az MVK-ndl prémium kit{izésre min-
den évben sor keriilt, egy vezetd esetében a nem megfeleld teljesités miatt nem
volt kifizetés. A prémiumok megdllapitasandl az MH Igazgatésdga azok kifize-
tési feltételeit régzitdé hatdrozataiban foglaltaknak megfelelen jart el. Az el-
len8rzott idészakban a vezérigazgatdknak kifizetett dsszeg Osszesen 28,5 millié
Ft volt. A prémium kiirdsa az alapfizetés 100%-a, mig — a teljesités alapjdn - a
kifizetés aranya 2008-ban az alapfizetés 100%, 2009-ben 70%, 2010-ben 93%,
2012-ben 35% volt. A 2011. évben nem tdrtént kifizetés.

23




II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

2-1.

A helyi kozosségi kozlekedési kozszolgdltatds hatésdgi drformdba tartozé tevé-
kenység, amelyet az Onkormdnyzat az MVK-val kétdtt Kézszolgdltatdsi szerz6-
dés, ;-ben szabdlyozott. Az drképzés alapjat az Onkormdnyzat rendeletekben
dllapitotta meg. Az drak alakuldsdara az MVK vezérigazgatdi nyijtottak be ja-
vaslatot az Onkormdnyzat részére. Az elGterjesztésekben részletesen indokoltdk
és adatokkal aldtdmasztottdk a szolgdltatds elldtdsdhoz sziikséges bevételek
mértékét.

AZ MVK KOZFELADAT-ELLATASAVAL KAPCSOLATOS TEVEKENYSE-
GE '

Az MVK szervezeti kialakitasa, szabalyozottsaga

A MVK szervezeti felépitése az ellendrzétt id0szakban linedris-funkcionalis volt,
A linedris szervezetben az ald- folérendeltségi kapcsolatok, a szolgdlati utak
egyértelmiien meghatdrozottak voltak. A funkciondlis felépités a szakteriiletek
szerinti munkamegosztdst segitette el6. Az MVK SZMSZ-ének mddositdsai ko-
vetkeztében 6t alkalommal valtozott az MVK szervezeti felépitése, a linedris-
funkcionalis struktira megtartdsa mellett.

Az MVK belsé struktiirdja vdltozott az ellendrzott idészakban az MH dltal foko-
zatosan dtvett és kozpontositott feladatoknak megfeleléen. A végrehajtott at-
szervezések és létszam racionalizdlas eredményeként az MVK dltal féal-
lasban foglalkoztatottak dtlagos statisztikai dllomdnyi létszama a 2008. évi
953 f6rél a 2011. év végére 892 fore csdkkent.

Az MH 2006-t6] kezdddben kdzpontositott gazdalkodadsi és ligyviteli rendszert
alakitott ki és mikodtetett. Ennek megfelelden valtoztattdk az MVK belsd szer-
vezeti rendjét. Az MH a 2011. évben az irdnyitas hatékonysdganak novelése, a
folyamatok datlathatésaga, optimalizdlasa érdekében feliilvizsgdlta és atszer-
vezie az MVK-t, ennek kovetkeztében a beszerzési (anyag, energia), a humdn
eréforrds gazddlkodasi és az informatikai feladatokat a 2012. év I, félévétdl at-
vette.

Az MVK vagyonnal kapcsolatos déntési szintjeit, értékhatarait és a don-
tések meghozatalanak eljarasrendjét az Alapité Okirat, és az MVK
SZMSZ-e szabalyozta.

Az MVK a Szdmv. tv. 14. § (5) bekezdés a) és b) pontjaiban elbirtaknak megfe-
leléen a 2004. évben, a tulajdondanak védelme érdekében rendelkezett lel-
tarozdsi és leltdrkészitési, tovdbba az eszkdzok és forrdsok értékelési szabdlyza-
taval. Az értékelési szabdlyzat a készletnyilvdntartdsra vonatkozéan az atlag-
dras nyilvantartasi moédszert irta eld, mikdzben a gyakorlatban az elszamolé
dras nyilvantartasi modszert alkalmaztdk a szabdlyzatban eléirtakkal ellentét-
ben.

A selejtezési szabdlyzat a feleslegessé valt eszkdzok selejtezésének, hasznosita-
sdnak szabdlyait tételesen nem irta eld. Nem szabdlyozta tovabbd a bontott
anyagok hulladékként és haszonanyagként t6rténd elkiilonitését, elszdllitdsat
és azok tételes elszdmoldsat.
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Az MVK szdmviteli politikdja, szimlarendje és beruhdzdsi szabalyzata nem
irta elé a Zsld Nyil Projekthez kapcsolodé eljarasrendet, igy a bontott
anyagok hulladékként és haszonanyagként torténd elkiilénitésére, elszallitdsd-
ra és azok tételes elszémoldsdra vonatkozo szabdlyokat sem. Az MVK szdmvite-
li nyilvantartasi rendszere a Z6ld Nyil Projekt kivitelezése kozben, a 2011, év-
ben megvdltozott.

Az MVK szdmlarendje nem biztositotta a kézfeladat-ellatds bevételeinek és rd-
forditasainak tzletagankénti tételes elhatdroldsat, tovdbbda nem minden tevé-
kenységre hatdrozta meg a kozvetleniil el nem szamolhaté koltségeknek és ra-
forditasoknak a felosztasi szabdlyait. A f6konyvi szamldk aldbontésdban nem
kiiloniiltek e] a kozszolgdltatdsi tevékenység, azon beliil az autébusz és a vil-
lamos tizemeltetés adatai. A felosztdst a Kontrolling Csoport utélag végezte el.

Az MVK a Szamwv. tv. 14. § (5) bekezdés c) pontja és (7) bekezdése alapjdn elkeé-
szitette 6nkoltségszamitasi szabalyzatat. A szabdlyzatban meghata-
roztak a bevételek és raforditdsok tizletdgankénti felosztdsdt, a miihelyekben
végzett felujitdsok munkaéra és anyagfelhaszndlas nyilvantartdsdat, a sajat
eldallitdst termékek, végzett szolgaltatdasok drképzéséhez sziikséges on-
koltségének utokalkulacié médszerével torténd megallapitasat.

Az MVK az ellendrzétt idészakra 6mallé hosszi tavi stratégiat nem készi-
tett, fejlesztései irdnyat az Onkormdnyzat és az MH hatdrozta meg. Az
MVK - az MH altal meghatdrozott médon - minden évben elkészitette az
iizleti texrvét, melyben figyelembe vette a hatdlyos énkormdnyzati rendelet-
ben meghatdarozott hatdsagi arakat. Az MVK az iizleti terveit a Tervezési Kézi-
konyvben és a Tervezési Naptdrban meghatdrozottak figyelembevételével ké-
szitette el.

A Tervezési Kézikonyv tartalmazta a tervezés modszertandt, rogzitette a legfonto-
sabb informdcidkat, és azok forrdsait, a tervek formadjat és tartalmadt (tervtdbldk),
a kiilonboz6 tervek kapcsoloédasi pontjait és a felelds szervezeti egységet. A Terve-
zési Naptdr tartalmazta a tervezés idébeli litemezését és az ahhoz tartozé felelds
személyeket.

Az Onkormdényzat - a 2012. december 31-éig hatdlyos — az Otv. 91. § (6) be-
kezdésében elSirtaknak® megfeleld gazdasdgi programjat a 2007-2010.
évekre, tovdbbd a 2011 és 2014. kozotti idoszakra hagyta jova a Kozgyli-
lés. Célja az volt, hogy meghatdrozza helyi szinten mindazokat a célkitiizéseket
és feladatokat, amelyek — a koltségvetési lehetSségekkel dsszhangban, a kor-
nyezeti adottsdgok figyelembevételével ~ az dnkormdnyzat kételezd és onkent
vallalt feladatainak biztositdsat szolgaljak.

A kozlekedési alprogram célkitizése a korszerli kdzosségi kozlekedés kialakitdsa
volt, amelyben a villamos kdzlekedés mellett 1j kozlekedésfejlesztési iranyokat
hatdrozott meg, igy a déli ipartertilet kdzvetlen tranzitelérését a vdros kikeriilésé-
vel.

6 2013. janudr 1-jét6l az Motv. 116. § (1) bekezdése szabdlyozza.
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, A személyszallitasi Kézszolgdltatasi szerz8deés, ; és a Szamv. tv. 9. és 19. §-a el6-
irasainak megfeleléen, az éves beszdmolé részeként elkészitett fizleti jelentés-
ben dsszehasonlitdsra és indokldsra kertiltek a terv és tény adatok.

2.2, Az MVK vagyonnyilvantartasa

Az MVK a kézisségi kozlekedés kozfeladat ellatasahoz alapitdskor, va-
lamint t6keemelésként vett at vagyont az Onkormdnyzattél, amelynek
elkiilonitett nyilvantartdsa az ellendrzétt iddszakban a f6kényvi konyvelés so-
ran megvalésult. Az MVK lizemeltetésre, kezelésre az C)nkorményzattél va-
gyont nem vett at. '

Az MVK a sajat tulajdoni vagyondt, annak értékét és vdltozdsait az éves be-
szamold készitését biztosité szdmlarend alapjdn tartotta nyilvdn.

Az Alapité Okirat, az MH felé havi, az FB felé pedig negyedéves gazddlko-
ddssal dsszefiiggl jelentéskészitési kotelezettséget irt eld, melynek a MVK
a kontrolling beszamoléiban tett eleget. Az MVK kontrolling beszamoléjdban
szerepeld adatok korét az MH és tagvallalatai negyedéves és havi kontrolling
beszdmolds folyamata targyd Eljdrasok kézikényve szabalyozta. Az MVK havi
rendszerességgel tajékoztatta a terv és tényadatok alakuldsardl az MH-t, az
érintett iddszakban megkiildétt adattdbldk feltoltésével.

A vagyoni helyzetet jellemzd {6bb, konyvviteli mérleg szerinti adatok
2008-2012. év III. negyedév kozbtt a kovetkezdk voltak:

Adatok: millié Fi-ban

Megnevezés 2008. 2008, 2009, 2010. 2011, - 2012,

9 01. 01. 12. 31. 12. 31. 12. 31. 12. 31, 09. 30.
Befektetett eszkiizitk 4877,0 4 311,5 4066,0 107785 16466,1 17 341,9
ebbdl tdrgyl eszkisz 47659 42054 3951,4 106158 163516 172574
Forgdeszkozok 386,6 525,9 560,0 676,5 5084 54448
A’ktw 1d&beli elhatdro- 21,9 9,1 12,4 65,2 51 17,5
ldsok
Eszkéziok Gsszesen 5285,5 4846,5 46384 11520,2 170696 22804,2
Sajat téke 1456,0 1457,4 1 467,3 1613,6 2103,1 2 319,2
Céltartalékok 31,5 23,5 0,0 7,2 6,1 6,1
Kotelezettségek 2974,5  2780,0 27504 6 655,7 4879,8 8 241,7
L gfjf" idBbeli elhatdro- 8235 5856  420,6 32437 100805 122373
Forrdsok ésszesen 52855 4846,5 46384 11520,2 17 0696 228042

A MVK-ndl az eszkozdk értéke a 2008. janudr 1-jei nyitdé dllomdnyhoz vi-
szonyitva a 2012, év II. negyedévére 17 518,7 millié Ft-tal néit az ellendrzott
iddszakban. A tdrgyi eszkozok értékndvekedése a tamogatdsokbdl megvaldsi-
tott fejlesztések miatt —~ villamos pdlya és villamos jarmiifejlesztéshez kapcsolé-
d6 Zold Nyil Projekt folyamatban 1évd fejlesztése — meghaladta az elszdmolt ér-
tékcsokkenés Osszegét. A sajat téke a 2010. mdrcius 10-én elrendelt és részben
2010-ben, részben 2011-ban megfizetett 1216,0 millié Ft tGkeemelés miatt ~ az
ellendrzott évek veszteséges gazddlkoddsa ellenére — 863,2 millié Ft-tal nétt. A
Kozgytlés az MVK alaptdkéjét az MH kézbeiktatdsdval 2012-ben tovdbbi
350,0 millié Ft-tal megemelte, A kiotelezettségek a 2008. janudr 1-jei nyitd
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2.3.

allomdnyhoz viszonyitva a 2012. év III. negyedévére 5267,2 millié Ft-tal,
(177,1%-kal) novekedtek. A kotelezettségek novekedése elsbsorban folydszam-
lahitel-dllomanydbdél és a Z6ld Nyil Projekttel dsszefiiggd — a beruhdzds utdfi-
nanszirozdasa miatti - szallitéi kételezettségekbdl keletkezett. A forrasok kézott a
legnagyobb novekedést a halasztott bevételként, és a passziv idébeli elhatdro-
lasok kozott elszdamolt, az Onkormdnyzattél, a Magyar Allamtél és az EU-t6l
kapott tdmogatds okozta.

A gazdasagi évek raforditasainak és bevételeinek alaku-
lasa |

Az MVK osszes raforditasa 2008-ré], 2011-re 1%-kal (6849,4 milli6 Fi-rél
6777,5 millié Ft-ra) csokkent. Ezen belill az anyagjellegii raforditasok
részaranya 37,7%-1r61 40,1%-ra (133,3 millié Ft-tal), a személyi jellegii ra-
forditasoké 46,9%-ré6l 47,9%-ra (33,6 millié Ft-tal) nott. A személyi jellegd
raforditdasok névekedése a bérkdltség 39,1 millidé Ft-os, a bérjarulékok 8,1 millié
Ft-os névekedésébdl és a személyi jellegi egyéb kifizetések 13,6 millié Ft-os
csokkenésének egyenlegébdl adddott.

Az ellen6rzott idészakban a kozfeladat ellatdasdaval kapcsolatos beszer-
zések ésszhangban voltak a teljesitett szolgaltatassal. Az MVK 2006-t61
rendelkezett Beszerzési szabdlyzattal és 2010-t6] a gdzolaj kdzbeszerzésére vo-
natkozé eljdrdsi renddel. A gazolaj és kendanyag beszerzés kozbeszerzé-
si eljaras keretében, a belsd eljarasi rendnek megfeleloen és azzal
dsszhangban tértént.

A helyszini ellenérzés idészakdban a gazolaj beszerzést elészor a 2005. augusztus
29-én kdzbeszerzési eljards alapjan kotott gdzolaj szdllitdsi szerz6dés alapjdn vé-
gezték, amely szerzddés 2010. augusztus 28-dn lejdrt. Ezt kdvetSen kdzbeszerzési
eljarast folytattak le, melynek gy&ztesét 2010. december 9-én hirdették ki, majd
ezutdn szerzGdést kétottek vele. A két szerz6dés kozotti idészakban a Kozponti
Szolgdltatdsi Féigazgatdsdgtol szerezték be a gdzolajat.

Az MVK a Kdzszolgdltatdsi szerzédés, ; keretében a kotott pdlyds személyszdlli-
tdssal kapcsolatos feladatokat is ellatta. Az MVK az ellenérzott idészakban a
villamos energiat a kedvezdbb Gr elérése érdekében az Onkormanyzat tulajdo-
ndban 1évd intézményekkel és az dnkormanyzat tébbségi tulajdondban 1évé
gazdasdgi tarsasagokkal, valamint az MH tagvdilalataival kézésen szerezte be.

A humanpolitika alapelveit és az MVK-nal a prémium és a jutalom
fizetésének szabalyait a kollektiv szerzddés szabalyozta. A jarmiivezetSk
lizemanyag-megtakaritdssal 0sszefiiggd anyagi 0Osztdnzését vezérigazgatdi
utasitds szabdlyozta. A gazolajiizem(i gépjarmiivek {izemanyag-elszdmoldsi és
megtakaritast dszténzd rendszerének szabdlyozasa 2009. dprilis 1-jétdl, az au-
tobuszok lizemanyag normaképzési, elszamoldsi és megtakaritast 6sztdonzd,
visszatéritési rendszerének szabdlyozdsa 2010. janudr 1-jét6l hatdalyos.

A kozfeladat ellatdsaval Gsszefliggésben a személyi jellegii kiadasok an-
nak ellenére iényegesen nem valtoztak, hogy az ellenSrzott idészakban
az MVK dtlagos statisztikai allomdényi létszama csdkkent.
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Az MVK-ndl a személyi jellegii rdforditdsok dsszege a 2008. évi 3215,3 milli6é Ft-
rol a 2011. évre 3248,9 millié Ft-ra vdltozott.

A megbizasi dijakra forditott kiadas dsszege a 2008-as 3,5 millié Ft-os
Osszegrél 2011-re 4,5 millié Ft-ra nétt. Prémium és prémiumelsleg jogcimen
az ellen6rzott idGszakban a négy vezérigazgaténak Kkifizetett Gsszegek
(28,5 millié Ft) a belsd szabdlyozdsnak megfeleltek. A kiemelt munkavégzés
elismeréseként az MVK munkavdllaléi a Kollektiv szerzddésben foglaltaknak
megfelelSen pénzjutalomban részesiiliek. A jutalomként kifizetett 6sszegek a
2008. évi 23,5 millié Ft-rél 2011-re 16,3 millié Ft-ra csdkkentek, dsszességében
82,9 milli6 Ft jutalmat fizettek ki 2008 és 2012. III. negyedéve kozott. Végki-
elégités kifizetésére — 2008-ban 28 millié Ft, 2009-ben 8,9 millié Ft, 2010-ben
6,3 millié Ft és 2011-ben 22,5 millié Ft — a végrehajtott szervezeti atalakitds
eredményeként bekovetkezett létszamcsokkentés kovetkeztében keriilt sor.

Az MVK altal alkalmazott atlagbérek az ellendrzott iddszakban 17-20%-kal
alacsonyabbak voltak a KSH dltal kozzétett varosi, elévarosi szdrazfoldi sze-
mélyszdallitds dgazatban foglalkoztatott teljes munkaidés dolgozdk atlagbéré-
nél.

Az MVK vezetdi premizalasdrél az MH rendelkezett. Az MVK, kimutatdsa sze-
rint a 2008-2010. évek kozott, a 2006 szeptemberében megkotott ,Generali
Aranyszdmy” életbiztositasi kotvénybe 33,3 millié Ft befizetést teljesitett.
Az életbiztositasi kotvényt, amely a biztositds mellett befektetést is tartalma-
zott, a prémium kifizetésén feliil biztositottak az akkor tisztségét betdltd vezér-
igazgaténak és hdrom vezetének. Az életbiztositdsi kdtvények megkdétésekor tel-
jesitménykritériumot nem hataroztak meg.

Az MVK a targyi eszkdzok értékcsdkkenési kulcsait a szamviteli poli-
tikajaban rogzitette, ligyviteli rendszere alkalmas volt annak nyilvantar-
tasdra.

Az MVK finanszirozdsi igénye és ezzel egylitt a finanszirozds koltségei és rafor-
ditasai is folyamatosan névekedtek. Az MVK finanszirozasi terhei koziil a
pénzintézeti koltségek 2008-r61 2011-re 8,5 millié Ft-tal noévekedtek, a ka-
matjellegii raforditasok 19,7 millié Ft-tal csokkentek. Az egyéb rafordita-
sok 2008-r61 2011-re 15,9%-kal (10,0 millié Ft-tal) névekedtek.

Az MVK a 2006, évben autdbusz vasdarldsra felvett 2970,0 millié Ft hitelb&l évente
320,0 millié Ft-ot torleszt. A kamatrdfordftdsok az MVK finanszirozdsi igényét
biztosité — vallalatcsoporton belili finanszirozdst lehetdvé tevd és az MVK dltal
egyre nagyobb mértékben igénybe vett - ndvekvd folydszamlahitel-volumen mi-
att nottek.

Az MVK mind az egyéb rdforditdsok, mind a pénziigyi miveletek
raforditdsainak elszdmoldsa sordn betartotta a Szamv. tv. 81. § (1)-(5)
bekezdésében, a 83. § (3) bekezdésében, illetve a 85. § (1)-(3) és (5)-(6)
bekezdéseiben és a szdmviteli politikdjaban elGirtakat. Az MVK a Szdmv. tv.
86.§ elbirasdnak megfelelen rendkiviili raforditasokat az ellengrzott
id6szakban 1,1 millié Ft és 1,9 millié Ft értékben mutatott ki a kbnyveiben.
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2.4.

A Kozgyiilés a Miskolc vdros helyi tomegkdzlekedési dijainak megdllapitdsa-
rol sz6l6 rendeletei alapjdn hatdrozta meg a hatosagi arakat, melyek az
MVK-ra nézve kotelez érvényiiek voltak. A Kdzszolgdltatdsi szerzGdés, ,-ben
eléirtak alapjén az MVK vezérigazgatdéjdnak feladata volt a piac igények és
szokdsok felmérése és ennek alapjdn a tarifapolitika kialakitdsa. A vezérigaz-
gatd, feladatdnak eleget téve az Onkormdényzatnak javaslatot tett a me-
netjegy- és bérletarakra. A javaslatot az MVK elizetesen az MH-val enge-

délyeztette. Az MVK szolgaltatasi dijakra tett javaslatai atlathaték és

megalapozottak voltak.

A 85/2007. (IV. 25.) Korm. rendeletben el6irt utazdsi kedvezmények mellett az
Onkormdanyzat kedvezményként bevezette a turistajegyet, a hétvégi
csaladi jegyet és a Miskolc kartya 10%-os bérlet kedvezményt, melyet
a Koézszolgdltatdsi szerz8dés, , és a Miskolc varos helyl tomegkozlekedési dijai-
nak megdllapitasdaroél sz6l6 rendeletek szabdlyoztak.

Az MVK bevételei a 2008. évi 6773,7 millié Ft-rél a 2011. évre 6218,2 millié
Ft-ra 8,9%-kal csokkentek. A fogyasztdi drkiegészités, az dllami normativ
tdmogatds és az Onkormdnyzat miikédési tdmogatdsdnak jelentds csékkenését
a menetdijbevételek és egyéb bevételek emelkedése nem ellensiilyozta, A fo-
gyasztoi arkiegészités, az utazdk szdmdnak cstkkenése miatt 2008-rél
2011-re 17,9%-kal (1586,7 millié Ft-rél 1302,0 millié Ft-ra), az allami norma-
tiv tamogatas 15,3%-kal (668,8 millié6 Ft-rél 566,5 millié Ft-ra) csdokkent
(2. szamd melléklet). Az Onkormdnyzat dltal nytjtott miikddési tdmogatds
18,6%-kal (605,1 millié Ft-rol 492,7 millié Ft-ra) csokkent. A menetdij bevéte-
lek 2,3%-kal (3277,1 millié Ft-r61 3359,5 Ft-ra), az egyéb bevételek 63%-kal
(219,3 millié Ft-rél 357,4 millié Ft-ra) névekedtek.

Az Onkormdényzat dltal meghatdrozott kedvezményekkel, dijmentességekkel
osszefliggs korrupcios kockazatok csdkkentése céljabdl, a menetjegyeket
tobb ellendr egyiitt ellendrizte.

Az MVK a vevoallomanyrdl naprakész nyilvantartast vezetett,
kintlév8ségek vizsgdlata sordn a fenndllé vevokiéveteléseket osztalyoztak
aszerint, hogy lejart, bizonytalan, vagy le nem jdrt, biztos befolydsi
kovetelések-e. A kévetelések 2008-r61 2011-re 40,2 millié Ft-tal nottek. Az
MVK a koveteléseket a Szamviteli politikdban szabdlyozott médon kezelte, A
bérletek megvaltdsa tobbségében POS termindlon keresztill tortént, ezért a
hatralékos allomany nem volt jelentds, a kovetelések behajtdsa rendki-
viili intézkedést nem igényelt.

Az MVK eredményének alakulasa

A gazddlkodds terv és tényadatai évkézi alakuldasanak ellendrzésére
vonatkozé szabalyokat a kontrolling rendszer keretében az MH jévdhagyta.
Az MH-t az el6iras alapjdn az MVK havi rendszerességgel tdjékoztatta a terv és
tényadatok alakulasdrdl, az informdciés igényeknek megfeleld, az érintett ids-
szakban megkiildott adattablak feltoltésével.

A Kontrolling Csoport havi rendszerességgel Kkészitett beszdmoldkat, melyben
vizsgdltdk az egyes izletdgak, illetve az MVK egészére vonatkoz6 tény adatok
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tervezetthez vald viszonydt. A tervtdl vald eltérések MVK-ra gyakorolt negativ ha-
tasénak kikiiszobolésére a Kontrolling csoport és a teriilet felelSsei adtak megol-
dasi javaslatot. A javaslatok alapjén dontottek a megolddst szolgéld akcidtervek-
rol.

Az Onkormdnyzat a Kézszolgadltatdsi szerzédés, ;-ben szabdlyozta a
beszamolast a terv és tény adatok Osszevetésérsl, meghatdrozva az elemzések
készitésének havi gyakorisdgdt és adattartalmat,

Az MVK a 2008-2011. években és a 2012. év I-II. negyedévben vizsgalta az
eredmény alakulasara hatast gyakorlé tényezéket. Az MVK az Onkor-
manyzatnak évenként javaslatot tett a gazdasdgi egyensiily fenntartdsa érde-
kében a szervezeti hatékonysagot noveld, és a koltségeket csdkkents dtszervezé-
sekre. Eves menetrend vdltoztatdsi javaslatokat tett az Onkormdnyzatnak és ta-
rifa vdltoztatdsi elSterjesztéseket készitett. A tarifa novelésére tett alternativ ja-
vaslatok kézill az Onkormdnyzat a kisebb mértékii jegydremelésrdl dontstt. A
kozosségi kozlekedési szolgdltatds hatdsdgi dras tevékenység, drvdltoztatdasi és
rendeletalkotdsi joga az Onkormdnyzatnak van. Az MVK az ellen8rzott évek-
ben - az MH jévahagydsdval ~ kezdeményezte a szolgdltatdsi dijak emelését az
Onkormdnyzatndl, év kézben drvdltoztatdst nem kezdeményezett. Tovabbi in-
tézkedésként — sajdt hatdskérben - az eredmény alakuldsdnak javitdsa céljdbol
teszt jelleggel bevezette a 2011. évben a LEAN rendszert.

A LEAN rendszert a javitasi munkdk koziil hérom tevékenységnél alkalmaztdk. A
jarmivek miiszaki vizsgara valé felkészitésénél a 100 6rds norma idébdl az elem-
zések alapjdn tobb érds megtakaritast értek el. A Rdba Premier ,,C” tengelyének
szimering futd javitdsandl a 6 érds norma idét egy érdval csokkentették. A 2 ords
norma idejii 1égszdrité javitdasi folyamatdndl 30-40 perc veszteségidst tdrtak fel.

Az MVK dltal ~ az eredményesség javitasdt célzé — kezdeményezett intézkedé-
sek elGkészitettek, megalapozottak voltak. Végrehajtdsuk az Onkor-
mdnyzat dltal meghatarozott célok elérését, feladatok végrehajtdsat szolgaltdk.
Az MVK utélagosan nyomon kovette az eredményesség javitdsdra tett intézke-
dések koltségesokkentd, hatékonysagnoveld hatdsat. Az intézkedéseket kolt-
ség és hatékonysdg szempontjabél a kontrolling keretében figyelemmel ki-
sértek.

A hatékonysdg novelése érdekében a tanulék utazdsi szokdsaihoz igazitottdk a
menetrendet, jaratokat inditottak pénteken a haza utazé didkoknak. Ezen intéz-
kedéseket utas-felmérés és gazdasdgossdgi megtériilést elemzé szamitdsok eldzték
meg.

A kozfeladat-ellatashoz nem tartozo, de engedéllyel végzett kiegészito
tevékenységek (idegen munka, rekldm, anyageladds, flottaszolgdltatds, hu-
mdn szolgdltatds) stlydt, szerepét, azok tizemi eredményre gyakorolt pozitiv
hatdsdt az MVK értékelte, azonban azok mértéke nem volt jelentSs.

A 2008. évben végzett kiegészitd tevékenységek az lizemi eredményt, a tobbi év-
hez képest kiemelkedd mértékben, 74,8 millié Ft-tal javitottdk. A tovabbi években
nem jelentds az lizemi eredményre gyakorolt hatdsuk, 2009-ben 8,8 millié Ft,
2010-ben 21,9 millié Ft, 2011-ben 8,8 millidé Ft volt,
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Az MVK pénziigyi miiveleteinek raforditasai 161,7 millié Ft és

226,1 millié Ft kozott valtoztak az ellendrzétt idGszakban. A pénziigyi

eredményt befolyasoltak a fizetendd kamatok és kamatjellegii rafor-

ditasok. A pénziigyi miiveletek bevételi tételei a lekothetS szabad forrdsok hi-

dnya miatt nem voltak jelentdsek (a legmagasabb érték a 2010. évben is csak
1,4 milli6 Ft dsszegben jelentkezett).

Az MVK mérleg szerinti eredménye’ 2008-ban -1,3 millié Ft, 2009-ben 1,5 mil-
1i6 Ft, 2010-ben -201,1 millié Ft, 2011-ben pedig -379,1 milli6 Ft volt. A szamvi-
teli beszdmol6k adatai alapjan az ellendrzott idészakon beliil az eredmény
elemek alakuldsat a kévetkezé abra szemlélteti:

Az MVK eredmeny elemeinek alakulasa 2008-2011 kozott
millio Ft
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-300-

2008, év 2000.év | 2010, 6v
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5t Uzemi eredmeény 1933 2288 -41,3
B Pénzigyi miveletek eredménye -193,56 -226,0 -160,3
T Szokdsos vallakozési eredmény -0,2 28 -201,8
I RendkivUli eradmény <11 -1,2 0.8

H Merleg szerinti eredmény -13 1.5 -201,1

Az MVK beszamoléi alapjan, a 2008., 2009. években még pozitiv,
majd a 2010. és a 2011. években negativ iizemi eredmeény (veszteség)
kialakuldsdhoz az arbevétel csdkkenéssel osszefliggésben a kdzosségi kozleke-
dést igénybe vevlk szdmdnak évrbl-évre torténd csokkenése, a vdros lakossa-
ganak csokkenése, a gazdasdgi vdlsdg és az utazdsi szokdsok megvaltozdsa ve-
zetett, tovabbd az, hogy a koltségek emelkedése az utazdé kdézonségre nem volt
teljes mértékben dtharfthaté. Az utazd kozénség csdkkenésének és osszetéte-
lének megvdltozasa a fogyasztéi drkiegészités osszegében 2008 és 2011 kozott
284,7 millié Ft 6sszegli cskkenést okozott. Ennek oka, hogy a helyi tanulé és
nyugdijas bérletek és az ingyenes utazdsok csokkenése miatt kevesebb fogyasz-
toi drkiegészitést igényelhetett az MVK. Az Onkormdnyzat éltal nytjtott miiks-
dési céla pénzeszkozdtaddsok 6sszege 112,4 millié Ft-tal, a normativ hozzdjdru-
las 102,3 millié Ft-tal csdkkent a 2008. évhez viszonyitva. Az utasok szdma
120,4 millié f6r6l 97,6 millio f6re, ezen belill az autébusszal utazdk szdma
80,5 milli6 {616l 65,8 millié fére, a villamossal utazdk szdma 39,9 millié f6rél
31,8 milli6 f6re csokkent. Az autébusz lizletdg vesztesége a 2010. évtSl megha-
tdrozé tétel a veszteség novekedésében. Az autdbuszok lizemanyagdranak
emelkedése mellett a veszteséget névelték a vilamos pdlya feldjitdsok miatti el-
terelések és a villamoskozlekedés pétldsa. A 2010. év és a 2012. év I-III. ne-

7 Az addzas el6tt és a mérleg szerinti eredmény az ellendrzott idSszakban megegyezett.
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2.5.

gyedéveinek kivételével az iizemi eredmény meghaladta a tervezett ér-
téket, az MVK a tervekhez képest jelentkez eltéréseket indokolta, feltdrta. Az
iizleti tervekben meghatarozott és az elért mérleg szerinti {izemi eredmény ala-
kuldsdt nyomon kévették, ezt a Kontrolling csoport elemezte.

Az ellendrzott iddszakban az anyagjellegl rdforditdsoknal a gézolaj és villamos
energia dra jelentdsen emelkedett. Tobbletkoltségként jelentkezett a midi buszok
bérleti dijdnak 16,9 millié Ft-os, a megdlléhelyi takaritds é a kdtyizds
43,0 millié Ft-os sszegei.

Az MVK rendkiviili eredménye nem volt jelentdos mértékil az ellendrzott
idészakban, a rendkiviili bevételek a legmagasabb értéket a 2011. évben ériék
el (3,6 millié Ft), rendkiviili raforditasként a legmagasabb érték a 2010. évben
is csak 1,9 millié Ft volt.

Az MVK az ellendrzott idészakban a kontrolling rendszer keretében havonta
tajékoztatta az MH-t a vagyoni helyzetérsl és eredményességérol,
amit az MH tudomasul vett. Az MH a veszteségek cstkkentése érdekében
koltségesdkkentd intézkedéseket hajtott végre. A Gt. tv. 245. § (1) bekezdés a)
pontja eldfrdsdnak megfelelden az MVK sajat t6ke bsszegének a veszteség ko-
vetkeztében az alaptSke kétharmaddra csdkkenését az Onkormdnyzat - a tu-
lajdonos MH-dn keresztiil biztositott - tGkeemeléssel megakaddlyozta. A tSke-
emelés a beruhdzas énkormdnyzatra esé kotelezettségét fedezi.

Az MVK folyamatos iizemmenetének, likviditasanak biz-
tositasa

Az MVK az ellenérzott idészakban elkészitette az éves iizleti tervre ala-
pozott likviditasi tervet, és azt heti szinten aktualizdlta. A beszamolé kiegé-
szitd mellékleteiben és az tizleti jelentésekben 2008 és 2011 koz6tt minden év-
ben bemutattdk a Szdmv. tv. 88. § (2) bekezdése szerint a likviditasi helyzetet,
illetve a Szdmv. tv. 95. § (6) bekezdés a)-c) pontjai szerint a likviditdsi kockdza-
tot.

A kiilsé finanszirozds névekvd ardnya egyre nagyobb kamatteherrel jdrt, ami
az eredményességet ronfotta. Az MVK pénziigyi és likviditdsi helyzete a veszte-
séges gazddlkodds és az e mellett folytatott fokozott beruhdzasi tevékenység
miatt minden évben rendkiviil feszitett volt.

A likviditdsi nehézségek nem .a bevételek, vagy rdforditasok tevékenységi jel-
lemzSk miatti ciklikussdgdbdl, idSbeli eltérésébdl szarmaztak, ezért azok nem
lizleti tervezési hibdnak tulajdonithatdk. A likviditdasi nehézségek abbdl ered-
tek, hogy az MVK tevékenységét tartédsan szolgdlé eszkozok, azaz a befektetett
eszkozei finanszirozdsdra a sajat téke alacsony mértékben nyidjtott fedezetet,
jellemzden idegen forrdsokbdl tortént a finanszirozds, s az idegen forrdsokon
belil is jelent8s volt a rovid lejdratd hitelek, a folyészamlahitel aranya.

A 2008 és 2012 kozotti években az MVK likviditasat az MH a cash-
pool rendszerben folyamatosan biztositotta. Az MVK hiteldllomdnya a
2008. évi 2077,0 millié Ft-rél, 2011-re 1869,8 millié Ft-ra csdkkent, amelybél a
nyilvantartdsok szerint 792,9 millié Ft foly6szamla és 1076,9 millié Ft beruhd-
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zGsi hitel volt. Az MVK hitelallomdnya a 2008. évrdl a 2011, évre dtalakult, a
teljes hitelallomdny 10%-kal, 207,2 millié Fi-tal csokkent. A révid lejarati hi-
teldllomdny 77,0 millié Ft-rél 792,9 millidé Ft-ra nétt, mig a hosszi lejdratid hi-
teldllomdny 2000,0 millid Ft-ré1 1076,9 millié Ft-ra csokkent. A folydszdmlahi-
tel allomdnya a finanszirozdsi hiany miatt névekedett, mig a beruhdzdsi hite-
lek csokkentek, az évi (320 millié Ft-os) téketorlesztés kivetkeztében. (7. szdmu
melléklet).

Az MVK fizet6képességének fenntartdsdra igénybevett folyészdmlahitel dsszege
dllandéan novekedett, tartds finanszirozdsi hidnyt mutatott. A 2011. december
31-i mérleg fordulénapon elérte a 792,9 millié Ft-ot. Emellett a szdllitéi tartozds
dllomdny (a Z6ld Nyil Projekt beruhdzdshoz kapcsoléddan.a Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség képviseletében eljaré KIKSZ Kozlekedésfejlesztési Zrt. tdrsfinanszirozéi
hatasdt kisziirve) 755,8 millié Ft volt, melybdl a lejart fizetési esedékesséqgti szalli-
toi tartozdsok értéke 260,5 millié Ft volt 2011. december 31-én (6. szGmil mellék-
let).

Az MVK pénziigyi eredményének alakuldasdat oz MH, mint tulajdonos
dontései befolyasoltak, ugyanis a teljes cégcsoport finanszirozdsa cash-pool
rendszerben tortént. A cash-pool rendszerben elérhetd hitelkeret biztositotta az
MVK Zrt. részére a finanszirozhatésdgot. Az MH a tagvallalatal pénziigyi gaz-
ddlkoddsdanak szabdlyairdl sz6lé belsd utasitas szerint jart el a vallalatcsoport
hiteleinek kezelése terén. A miikédéshez dtmenetileg hidnyzé forrasok és a fej-
lesztések megvaldsitdsahoz szitkséges idegen forrdsok bevondsakor készitettek
terveket és szamitasokat arra vonatkozéan, hogy a jovébeni terheket - torlesztd
részleteket és koltségeket - megallapitsdk. A finanszirozds biztositdsa az MH
dontési hatdskodrébe tartozott.

Az MVK a likviditds biztosftdsdra 150,0 millié Ft hitelt vett fel a 2010. évben,
melynek vevdi drbevétel engedményezés volt a fedezete. A torlesztés a 2011. év-
ben hdrom részletben megtortént.

Az MVK szabad pénzeszkozzel - a veszteséges gazddalkodds miatt — az ellen-
6rzott idGszakban nem rendelkezett. Az MVK-nak a veszteséges miikodése
miatt nem keletkezett az ellenorzistt idoszakban olyan forrasa, mely a
hiteldllomdny jelentds csokkentésének fedezetéiil szolgdlhatott volna. A cash-
pool rendszer keretében kezelt, atmenetileg szabad forrasok kamatbevé-
telei jelentSsen elmaradtak a hitelek kamatkoltségeitdl, igy azok szamotte-
voen nem jarultak hozza a hitellel kapcsolatos terhek csokkentésé-
hez. A kamatbevételek értéke elenyészd volt, legmagasabb értéke a 2010, év-
ben sem érte el a masfél millié Ft-ot. :

Az MVK a kozfeladat elldtdsat biztosito fejlesztési elképzeléseket fogalmazott
meg az MH, illetve az Onkormdnyzat részére késziilt el6terjesztésekben. A koz-
feladat elldtdsdhoz és a fejlesztéshez kapott hazai és eurépai unids tdmogatd-
sokat az MVK a feladatelldtds biztositdsdhoz haszndlta fel. Az MVK a kapott
tamogatasok felhaszndldsat gazdasagi szempontbol értékelte, az értékeléshez a
mutatészamokat kidolgoztak.

A Kézszolgaltatasi szerzodés, ,-ben kidolgozott mutatészamok alkalmaza-
saval a kozfeladat-ellatas miikodéséhez kapott tamogatasok eredmé-
nyességének megitélése biztositott volt. Az MVK az ellendrzétt iddszakban a
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Magyar Allamtél 2970,0 millié Ft (5. szdmn melléklet) és az EU-t6l
8910,0 millid Ft (4. szamu melléklet) fejlesztési céld tdmogatdsban részesiilt.

' Az Eurépai Unié dltal megitélt fejlesztési tamogatdsok elnyerésének alapkove-

' telménye a megalapozé tanulmdny elkészitése volt, amit az Onkorményzat és
az MVK elkészittetett. A Zold Nyil Projekthez a FOMTERV-COWI Konzorcium
készitett Megvaldsithatésdgi Tanulmdnyt, amely tartalmazott pénziigyi elem-
zést és kockdzatértékelést.

A megitélt tdmogatdsok két projekthez kapcsolédtak: a ,Miskolc vdrosi villamos-
vastt fejlesztése” és a ,Miskolc és Felsdzsolca varosok kozdsségi kbzlekedésének inf-
rastrukturdlis fejlesztése” (Okos Pont Projekt). A Z6ld Nyil Projekthez igényelt t&-
mogatds 33'707,4 millié Ft volt, melyb8l az Onkormdnyzat részesedése
1074,1 millié Ft, az MVK részesedése 32 633,3 millié Ft volt. A beruhdzds terve-
zett dsszkoltsége 37 658,1 millié Ft volt, melyb6l a villamosok beszerzésére
18 600,0 millié Ft-ot, a villamos pdlya épitésére és az azzal kapcsolatos kéltsé-
gekre 19 058,1 millié Ft-ot terveztek felhaszndlni. A Magyar Allam és az EU dl-
tal nyujtott tdmogatdshoz 3950,7 millié Ft sajdt forrds felhaszndlasat tervezték.
A ,Miskolc vdrosi villamosvasiit fejlesztése” nagyprojekt célja a szolgdltatas szin-
vonalanak novelése volt a meglévd villamos pdlya korszerdsitésével és a hals-
zatfejlesztéssel a jelenlegi didsgydri végdllomdstél FelsG-Majldthig, tovdbbé a
villamospark korszertisitése \ij villamosok beszerzése révén.

A Zdld Nyil Projekten beliil ,a villamos pdlya felijitas, vonalhosszabbitas és
a kapcsolédé infrastruktiira” részprojektje vonatkozdsdban az MVK folyama-
tosan érvényesitette a koltségvetési, a tervezési és a pdalydzati dokumentumok-
ban, valamint a szerz6désekben megfogalmazott kovetelményeket. A villamos
palya részprojekt onrész Osszege a Tdmogatdsi szerz6dés médositdsa miatt
2011. szeptember 16-dn 10,5%-r6], 10,7%-ra véltozott. Ennek oka az, hogy az
EU tamogatdsra szdmot tarto, 2007. évi kezdésre litemezett nagyprojektek els-
készitésének koltségvetési tamogatdsardl szolé 1067/2005. (V1. 30.) Korm. hata-
rozat szerinti 103,2 millié Ft el6készitési koltség a tervekben helyteleniil a td-
mogatott tevékenységek koltségei kozott szerepelt. A mddositdskor az elfkészi-
tés koltsége az onrészbe keriilt beszamitésra.

Az MVK a fejlesztés indikatorainak teljesiilését folyamatosan nyo-
mon kovette, figyelemmel a statuszjelentésekre, melyeket havonta megkiil-
dott a KIKSZ-nek. Az indikdtorok koziil az egyéb el8készitd munkdk mennyisé-
ge és értéke o Tdmogatdsi szerzédésben szerepld értéktsl elmaradt.

Az MVK vagyongazddlkoddasa korében a vagyon hasznositasdval és védelmé-
vel kapcsolatos feladatokat a szdmviteli politikdban nem a sajatossdgainak
és koriilményeinek megfelelden alakitotta ki. Az MVK szdmlarendje és
beruhdzasi szabdlyzata nem tartalmazta a Zsld Nyil Projekt elszamolasaval
kapcsolatos sajatossagokat. A szdmviteli politikdban,a beruhdzdsi szabaly-
zatban, a selejtezési szabdlyzatban nem volt biztositott minden részletre kiter-
jed8en a projekt kivitelezésekor a vagyon védelme.

A villamos pdlya kivitelezési munkdlatai 2010 tavaszén kezd6dtek. A villamos
pdlya épitése miszakilag hdrom iitemben zajlott. Az 1. titemben (Ttizér utca-
Thokély utca szakasz) a pdlya bontdasdval érintett eszkdzdllomdnyt - sin, veze-
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ték, kdbelek — a befektetett eszkozok koziil forgdeszkdzzé, a készletek kizé mi-
ndsitették at, majd a IL-IIL item (Thokoly utca-Diosgydr utca, majd Didsgydri
utca- Fels§-Majlath) palya bontdsaval érintett eszkdzdallomdanyt selejtezési elja-
" rds keretében, ennek szabdlyozdsdnak hidnydban a kényvekb6l kivezették. Az
I. és a II-HIL. iitembe tartozd pdlyaszakaszok kivezetése a szamviteli nyilvantar-
tdsbdl nem egységesen és kovetkezetesen tortént. A nyilvdntartasi rendszerek
szabdlyozatlansdga miatt a forgdeszkozokké dtmindsitett befektetett eszkozok
dllomdnydnak kévethetdsége nem volt biztositott. Nem volt egyértelm{ a hul-
ladékok és a bontdsi anyagok tulajdonosdnak megnevezése és a kibontdsra ke-
riillé anyagok sorsa.

A villamos pdlya bontott anyagai feletti rendelkezésre eseti bizottsdgot hozott
létre a Kivitelez6i konzorcium, melybe az MVK is tagokat delegdlt, feladatait a
Projektirdnyitdsi Kézikonyv tartalmazta. Az Onkormdnyzat nem az elvdrhaté
gondossdggal jart el, mivel a Projektirdnyitdsi Kézikényvben eldirtak ellenére
nem kifogasolta a bontdsi munkalatok kivitelezés helyszinén valé nyomon ké-
vetésének elmaradasdt, tovabba a bontdsi munkalatok megkezdése elétt nem
adott egyértelmii tajékoztatdst a bontott anyagok szdllitasat és hasznositdsat il-

letBen.

A Kivitelezd konzorcium a bontdsi munkdlatok megkezdése el6tt nem kért és
nem kapott egyértelmf tajékoztatast a bontott anyagok szallitdsdt és hasz-
nositdsat illetéen, azt a kivitelezd a sajat tulajdonaként kezelte és el-
szallitotta. A bontdsi anyagokat, hulladékokat és vissznyereményeket nem
szdmitottdk be sem mennyiségben, sem dsszegben a Megrendeld és a Kivitelezd
konzorcium kozotti elszamoldsndl. Az ajdnlattételi felhivds és az ajanlat nem
tartalmazott olyan hivatkozdst, hogy a bontott anyagokat a kivitelezés
ellenértékébe beszamitottak volna. A bontdsi anyagok, hulladékok és
vissznyeremények értékesitésének elmaraddsdbél, az MH belsd ellendrzésének
2012. janudr 31-én késziilt jelentésében rogzitettek alapjén 145,7 millié Ft
becsiilt kar érte az MVK-t.

A becsiilt kdr meghatdrozdsandl figyelembe vették a hulladék anyagokbdl (réz-
hulladékbdl], csupasz aluminium vezetékbdl, f6ldkdabelbdl], szigetelt aluminium
vezetékbdl, adagolhatéd acélhulladékbél, adagolhatd, nem adagolhatéd vashulle-
dékbdl, beton panelek és vasoszlopokbdl, valamint tért betonbdl) nyerhet6 bevé-
teleket, melyek becsiilt dsszege 241,7 millié Ft, valamint az azok miatti kiaddso-
kat (depondlds, betonapritds, veszélyes anyagok megsemmisitése), ennek teljes
becsiilt kéltsége 96,0 millié Ft volt.

Az MVK a vagyonvédelem érdekében az addig nem értékesitett, fellelt anyagok
értékét 2011-ben 56,1 millié Ft dsszegben kiszamlazta, Kétféle anyagértékesités
volt, kitlonvalasztva a 2011. marcius 18-a el6tt és utdn keletkezett készleteket.

Az MVK a pontos mérlegelési adatok hidnydra hivatkozva, a bontdsbél szdrmazé
anyagokat visszamendlegesen kiszdmldzta, értékesitette a Kivitelezdi konzorcium
tagjai, illetve a miskold Varosgazda Kft-nek. Megallapitottdk, hogy 67 580 kg
vashulladék kivételével a 2011. februdr 28-ig mérlegelt valamennyi mdsodnyers-
anyag, illetve a 2011. mdrcius 18-ig mérlegelt vashulladék kiszdmlazdsra keritlt,
melyek értéke 38,8 millié Ft volt.
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Az MVK 2011. jiilius 7-én addsvételi szerz6dést kotott az MH-val, amely megva-
sarolta a Z&ld Nyil Projekt kivitelezési munkdlatai soran 2011, mdrcius 18-a utdn
keletkezett bontdsbél szarmazé mdsodnyersanyagokat 17,3 millié Ft 8sszegben.

A bontott, de hasznosithaté anyagok kiszamldzasdnak a célja a kdr mérséklése
voit, melybdl 18,2 millié Ft bevételként realizdlédott. A Kivitelez6i konzorcium-
nak kiszdmldzott 38,0 millié Ft-ot azonban nem fizették meg. Az érték megha-
tdrozdsa becslés alapjdn tortént, ami nem biztositotta az dtldthaté elszdmoldst.
Az MVK 2011. mdrcius 18-dig nem dilapitotta meg a kinyert, illetve a kinyer-
hetd hasznos bontasi anyagok mennyiségét és konyvszerinti értékét. Az MVK a
bontdsi anyagokat a készlet elszamoldsra vonatkozd szabdlyok ellenére nem
vette nyilvdntartdsba. Az Onkormdnyzat nem a tulajdonostél elvdrhaté gon-
dossdggal jdrt el, mivel a bontdsi munkdlatok megkezdése el6tt nem adott egy-
értelmi tajékoztatdst a bontott anyagok szallitdsat és hasznositdsat illetSen.

A 7Z61d Nyil Projekthez kapcsolédd, de a tdmogatdshoz el nem szamolhaté kifi-
zetések kozott szabdlytalansdgok allapithaték meg, melyek a Kbt. eldira-
sait megsértik, tovibbd nem igazolhaté teljesitményekre torténd kifi-

zetésekkel fiiggnek ossze.

Az MVK vezérigazgatéja egy gazdasdgi tarsasaggal a 2008, mdrcius 1. és junius
30. kozotti idGszakra, majd egy masik gazdasdagi tarsasdggal a 2008. jilius 1.
és szeptember 30. kézotti id6szakra megbizdsi szerz6dést kotott. A megbizdsi
szerzbdések a ,Miskolci Nagy Villamos projekt megismerésében, tarsadalmi elfoga-
dottsagaban, poziciondldsdban és kommunikdcios tevékenységében” valo részvételre
megnevezésii, azonos marketing tevékenységre id6ben folyamatos szolgaltatds-
ra terjedtek ki. A megbizdsi szerz8désekben a teljesités havi ellenértékét azono-
san, 1,8 milli6 Ft+dfa/hé Osszegben rogzitették, igy osszességében 12,6 millié
Ft+afa Osszeget, azaz 15,1 millié Ft-ot fizettek ki a megbizottaknak. Az MVK
vezérigazgatdja a megbizasi szerzddések megkotését megeldzoen
nem folytatott le kdzbeszerzési eljarast, megsértette a Kbt. 40. § (2)
bekezdésében eldirtakat, mely szerint a becsiilt érték kiszdmitdsa sordn
mindazon szolgdltatasok értékét egybe kell szdmitani, amelyek beszerzésére
egy koltségvetési évben vagy tizenkét hénap alatt keriil sor és rendeltetése azo-
nos vagy hasonld, illetéleg felhaszndlasuk egymadssal kdzvetleniil dsszefiigg.

Az MVK vezérigazgatdja egy gazdasdgi tarsasdggal harom hénapos idétartam-
ra, a 2008. julius 1. és 2008. szeptember 30. kozotti idészakra stratégiai tandcs-
addként valdé kozremiikodésre a ,Miskolci Nagy Villamos projekt megismerésében,
tarsadalmi elfogadottsagaban, poziciondldsaban és kommunikdcios tevékenységé-
ben” elnevezéssel megbizdsi szerz8dést kotdtt. Az MVK vezérigazgatdja egy md-
sik gazdasdgi tdrsasdggal a 2008. oktdber 1-jét61 2008. december 31-ig terjedd
idGszakra, , Miskolc varosi villamosvasiit fejlesztése nagyprojekt eldkészitéséhez kap-
csolddd marketing tevékenység tandcsadoi feladatainak ellatasara” kotott megbizasi
szerz0dést. Az elsS esetben a szerzGdéses feladatok elldtdsaért fizetendd dijat a
felek 1,8 millié Ft+afa/hé dsszegben hatdroztdk meg, a madsodik esetben azonos
havi 6sszeget, de a hdrom hénapra egybeszdmitva 5,4 millié Ft+afa/3 hénap
Osszegben hatdroztdk meg. Az MVK a megbizasi szerzéodésekben foglal-
tak teljesitésének ellenértékeként Osszesen 10,8 millié Ft+dfa, azaz
12,9 millié Ft-ot annak ellenére kifizetett, hogy a szamlakat aldtamasz-
tani hivatott teljesitésigazoldast az MVK nem készitett, illetve ezen a
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tillmenden a megbizdsi szerz6désben vdllat feladatok elvégzését dokumentu-
mokkal a megbizottak nem igazoltdk. A megbizdsi szerz6dések alapjan a telje-
sitést, az annak mellékletét képezd formanyomtatvany kitoltésével kellett iga-
zolni, ami nem tortént meg, igy a szerz6dés teljesitése nem bizonyitott.

Az MVK vezérigazgatéja egy gazdasdgi tdrsasaggal 2010. februdr 2-Gn megbi-
zdsi szerzfdést kotott a ,Miskolc vdrosi villamosvasiit fejlesztése — villamos pdlya
feliijitasa soran felmeriilé adozdsi feladatokkal, igy forditott dfa megdllapitdsara ird-
nyulo allasfoglalds kérés elokészitésére, az eljdras lefolytatdsakor felmeriild addszakér-
téi feladatok ellatasdara, dfa adoterv elkészitése” tevékenység ellatdsdra. A megbi-
zasi szerzfdésben meghatdarozott feladatok elldtasaért fizetends dijat a felek
2,5 millié Ft+afa 6sszegben, azaz 3,1 millié Ft-ban hatdroztdék meg. A megren-
delt tevékenységrdl a megbizott gazdasdgi tarsasdg 2010. februdr 25-ei teljesité-
si hataridével szamlat dllitott ki, amit az MVK annak ellenére kifizetett, hogy a
megbizdsi szerzG6désben vdllat feladatok elvégzését dokumentumokkal (dl-
lasfoglalds kérd levél, afa adéterv, dokumentdlt adészakértsi feladat) a meg-
bizottak nem igazoltak.

Az MVK a bels6é kontrollrendszert, a vezetdi ellenérzést és a monitoring rend-
szert a Zold Nyil projekt folyamdn nem miikodtette hatékonyan, ezzel a
vagyon védelmét nem biztositotta.

. Az MVK pénziigyi szervezete a kotelezettségek hatdridére t6rténd teljesitését
nyomon kovette. Az MVK kotelezettségeinek nyilvantartdsa, kezelése biztositot-
ta a kotelezettségek hatdridd szerinti rendezésének feltételeit, a késedelmes
teljesitésekrdl tajékoztattak az MH-t. A lejart hatdridejii tartozdsok, a
szdllitéi dllomdny rendszeres figyelése megvalosult, az analitikus nyilvdntartd-
sokat folyamatosan napra készen vezették, A lejdart hatdridejii kotelezettségek
dllomdnya 2011. december 31-én 260,5 millid Ft volt. A belsd ellendrzés a kote-
lezettségek alakuldsdt nem ellendrizte. Az MVK az MH elGirdsainak megfelels-
en rendszeresen, naponta kvette a kotelezettségek és a szdllit6i dllomdény ala-
kuldsdt, és tdjékoztatta errél a tulajdonos MH-t. Az FB az MVK-t6] negyedéven-
te, az idGszaki beszamolds keretében a kotelezettségek alakuldsdrdl tajékozta-
tast kapott.

Az MVK a szamviteli nyilvantartdsokban elkiilonitve, kiilon fékdnyvi szamla-
szdmokon tartotta nyilvan az énkormdnyzati, az dllami és az EU-s forrasokat.
Az MVK a kapott tdmogatdsok felhaszndlasdt gazdasdgossdg szempontjabél
nem értékelte, ennek oka az, hogy még nem zdrult le a beruhdzas. Az dllami
témogatdsok felhasznaldsat az MVK értékelte. Az dllami forrdsokat az dgazati,
az adott évre sz616 normativ tdmogatdsokrdl sz6l6 miniszteri rendelet eldirdsa-
inak és a Kozszolgdltatdsi szerz6dés, ,-ben meghatdrozott szakmai beszamolé
rendszer eldirasainak megfelel6en szamolta el és hasznalta fel az MVK.
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3.

3.1,

AZ ONKORMANYZAT £S AZ MH JOGAINAK ¥S KOTELEZETTSEGEL-
NEK ERVENYESITESE

Az MVK-t6l szarmazo informaciok elemzése, hasznositasa

Az Onkormdnyzat és az MH a Kdzszolgaltatasi szerzddés, -ben foglaltak
ellendrzéséhez és a tulajdonosi érdekek érvényesitéséhez sziikséges éves és évko-
zi (havi, negyedéves) tdjékoztatds, adatszolgdltatds rendjét részletesen és meg-
feleléen hatdrozta meg. Az MH és az Onkormdnyzat elemezte, hasznositot-
ta az MVK vezetése altal megkiildott gazdasagi beszamoldékat és
elemzéseket, az azok alapjdn hozott intézkedéseket végrehajtottdk.

A Kozgyiilés értékelte az MVK-ra bizott kézfeladat ellatasat a Koz-
szolgdltatdsi szerz6dés, ,-ben foglalt kdvetelmények alapjdn, valamint a kordb-
ban tett intézkedések végrehajtasat ellendrizte. A szinvonal legfontosabb bizto-
sitéka a Kozszolgaltatasi szerzddés, , volt, az abban foglalt szinvonal eme-
lésre hozott intézkedéseket az Onkormdnyzat rendszeresen ellendrizte. A Zold
Nyil Projekt beruhdzds jelentds szinvonal névelést tett lehetové.

Az Onkormdnyzat pénziigyi helyzetérsl készitett 2011, évi ASZ jelentésnek® a
mindsitett tobbségi tulajdonii gazdasdgi tdrsasdgok aktudlis pénziigyi helyze-
tének és az Onkormdnyzat gazdasdgi tdrsasdgai felé fenndllé koveteléseinek,
feltételes kotelezettségvdllaldsainak bemutatdsdra vonatkozé javaslatat
hasznositottak. A javaslat alapjan félévenként benyujtott pénziigyi besza-
molot a Kozgyiilés megtdrgyalta és hatdrozatban fogadta el.

A MH és tagvdllalatainak vdllalatcsoport-szintii beszamolasi rendszere
meghatdrozott rendszerességgel tajékoztatdst nyidjtott a vallalatcsoport pénz-
tigyl helyzetér6l és a tervhez viszonyitott eltérésekrél. A vallalatcsoport besza-
moldsi rendszere kétszintd. Az MH tdarsasigai elsd szinten pénziigyi (bevétel,
koltség) és egyéb gazdalkoddsi (teljesitmény, létszam) adatokat kozoéltek az
MH-val. Az MH az adatok feldolgozdsa utdn mdsodik szinten beszamolt az
Igazgatésdgnak. A beszdmolds egész évben végzett, folyamatos tevékenység
volt, alapjdt a rendszeres havi, negyedéves és éves beszdmoldk képezték.

Az MH figyelemmel kisérte az MVK belsé ellendrzésének a tevékeny-
ségét, a vezetdi ellendrzés és a fiiggetlenitett belsd ellen8rzés megdllapitasai
alapjdn kiadott intézkedések végrehajtdsdt, és azok tapasztalatait értékelte.

Az Onkormdnyzat nem végzett az ellen6rzott idészakban az MVK-ndl a Koz-
szolgdltatdsi szerz6dés, ,-ben foglaltakon kiviil ellenérzést. Az Onkormdanyzat a
bekért adatok alapjan ellendrizte a teljesitményeket, elemezte a kozszolgdltatas
teriiletén felmeriilt koltségek indokoltsdgdt és az drak mdédositdsdnak megala-
pozottsagat.

8 az ASZ 1139, szdm jelentése a Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata pénziigyi
helyzetérél
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3.2.

A Kozszolgdltatdsi szerz6dés, ; alapjan az MVK-nak az utasok mindgségi elvdrd-
sainak és véleményének megismerése érdekében sajat koéltségére, évente egy-
szer reprezentativ utas-elégedettség mérést kellett készittetnie, mely felada-
tdnak eleget tett, annak eredményérsl az Onkormdnyzatot tdjékoztatta.

Az Onkormdnyzat 2008-ban és 2009-ben kiils6 megbizds alapjdn a Miskolci
Egyetem Marketing Intézetével készittetett felméréseket és kozvélemény kutatd-
sokat 2,2 millié Ft és 3,2 millié Ft megbizdsi dij ellenében. A témaval kapcso-
latban készilt megbizasi szerz6désekben egyértelmiien és szamon kérhetd mo-
don hatdroztdk meg a megbizott feladatait, ellendrizték azok teljesitését. A
szerz8désben foglaltak teljesitésére voltak garanciak, illetve szankciék a nem
teljesités esetére. Kérddives modszerrel mérték fel a kozlekedéssel kapcsolatos
véleményeket.

A kutatds célja az ligyfelek elégedettségének és lojalitdsanak feltérképezésén til,
a fogyaszték haszndlati szokdsainak felmérése volt. Becsiilték az MVK piacrésze-
sedését a tobbi kozlekedési moédhoz képest. Meghatdroztdk a helyi kozosségi kiz-
lekedési szolgdltatdssal kapcsolatos globdlis, faktor- és kritériumelégedettséget,
tovdbbd felmérték a villamos nagyprojekt tdmogatottsdgat.

Az MVK 2010-td] évente sajat hataskorben végezte az utas elégedett-
ségi vizsgdalatokat, amelyek eredményér6l, valamint az utasszdmlaldsi ada-
tokrdl tajékoztatta az Onkormdnyzatot a menetrendi valtozdsok elékészitése,
egyeztetése soran.

Az Onkormdnyzat a Kozszolgdltatdsi szerzddés, ,-ben havi, negyedéves és
éves beszamolasi kotelezettséget irt elé az MVK részére, mely alapjdn az
Eisztv. ° mellékletében el6frt kozfeladat elldtdsdval kapcesolatos negyedévenkén-
ti kozzétételi kotelezettségének eleget tudott tenni. A kézszolgdltaté kivdlasztd-
saval és a kodzszolgdltatds éves feladatelldtdsaval kapcsolatos adatszolgdltatdsi
kotelezettségének az Onkormdnyzat a honlapjdan eleget tett.

A Kozgyiilés és az MH tulajdonosi intézkedései

Az MH megtargyalta az MVK éves beszdmol6jdt, annak részeként az éves
eredményt és az eredmény-felosztdsi javaslatot. Beszdmoltatta tevékenységérdl
a vezérigazgatot és az FB tagokat, ismertette a konyvvizsgdldi jelentésben fog-
laltakat. A MH Igazgatésdga az MVK beszdmol6jdrél minden évben hatdroza-
tot hozott.

Az MVK gazdasagosabb miikddtetése érdekében kialakitott &sztonzé rendszer -
az MVK vezérigazgat6éjdnak, mint felelds vezetdjének a premizdldsa — évrdl év-
re valtozott. Az 6sztonzd rendszer miikodésének hatékonysdgarél dokumentalt
értékelést nem készitettek, azonban a célok teljesitését minden évet kovetden,
amikor prémium feladatok meghatdrozdsdra sor keriilt, az MH értékelte
és az értékelés eredményérdl hatarozatot hozott.

? 2012. janudr 1-jét6l az I6tv. hatdlyos, melynek 1, melléklete irja el§ a kitelezettséget.
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Az MH az igazgatésdgi iilésén az MVK vezérigazgatéjat a vonatkozo els-
terjesztések kapcsdn rendszeresen személyesen beszamoltatta. Ezen feliil a
kontrolling rendszer miikodtetése révén biztositottdk az MVK vezérigazgatdjd-
nak a tarsasdg gazddlkoddsardl szél6 havi, negyedéves és éves beszdmoltatd-
sat. Az MH-nak az MVK feliigyelébizottsdga dltal a Gt. tv. 35. § (3) bekezdésé-
nek eléirdsa alapjan lefolytatott ellendrzések dokumentumait megkiildték.

A 2008-2012. évi FB munkatervek és a 2012. évi B ellendrzési tervek alapjdn
az FB érdemi vizsgdlatokat végzett.

Visszatérd jelleggel értékelték az MVK gazddlkoddsdt, vagyoni helyzetét, az éves
beszdmoldkat, a Kozszolgdltatdsi szerz6dés, ,-ben elbirtak teljesitését, az MVK for-
galmi tevékenységét, tarifatervét, a forgalombiztonsdgot, valamint a villamos
fejlesztési nagyprojektrdl sz6l6 tajékoztatékat.

A konyvvizsgdld az ellendrzott iddszakban az MVK szdmviteli beszdmoléirél
megdllapitotta, hogy azok megbizhatd, valos képet nytjtanak a pénziigyi és
jovedelmi helyzetr], valamint, hogy azok megfelelnek az érvényes jogszabdlyi
rendelkezéseknek. Az MVK szdmviteli beszdmoldinak konyvvizsgaléi jelentését
az MH hasznositotta.

Az Onkormanyzat 2008 és 2012 kozott nem élt az Otv. 92. § (11) bekezdés b)
pontjdban’® biztositott lehetdséggel, az MVK-ndl és az MH-ndl belsd ellen-
Orzést nem végzett.

Az MVK-ndl az ellenérzitt idészakban fiiggetlenitett belsé ellenor
tevékenykedett, aki éves szintii belsé ellendrzési munkaterv alapjdn végezte
munkdjat. A belsd ellendr a rendszeres beszdmoldk és pénztdrellendrzések mel-
lett vizsgdlta a szervezeti atalakitasok hatdsdt, a megbizdsok elszdmoldsanak
szabdlyszeriiségét és a beruhazdsok elszamoldsdt (9. szamu melléklet).

Az MH 2011 szeptemberében hozta létre a Kézponti Belsé Ellendrzési
szervét, melynek részére az MVK belsé ellendre a 2011. és a 2012. évi ellendr-
zési tervét megkiildte. Az MH a 2011. évet megel6z8en belsd ellendrzést nem
miikodtetett. Az MH belsé ellenfre az MVK-ndl a transzferdr szabdlyozast, a
belsd kontrollokat és a Zéld Nyil projektet vizsgdlta (8. szamu melléklet).

Az MH tdjékoztatdsa a belsd ellendr megallapitasairél annak a Kézponti belsé el-
lendrzés vezetSje felé torténd beszamoltatdsdval valésult meg. Az MVK belst el-
lendre féléves munkdjardl a Kozponti belsd ellendrzés vezetdje részére dsszefogla-
16 beszdamolot készitett.

Az MH 2010-ben kiilso szakértGként egy gazdasagi tarsasdagot bizott
meg az MVK pénziigyi-szamviteli atvildgitdsdra. A kiils§ szakérté 2010. de-
cember 20-an kelt jelentése tobbek kozott értékelte a 2007-2009. években és a
2010. év [-lII. negyedéveiben az MVK-ndl bekovetkezett vagyonvaltozdsokat,
befektetéseket, készleteket, koveteléseket és kotelezettségeket. Vizsgdltak tovdb-
bd az MVK likviditdsat, bevételeinek, miikodési koltségeinek és raforditasainak

10Az C'):cv. eléfrdsa 2013. janudr 1-jétst hatdlytaldn. Ekkortél az ellendrzési jogosultsa-
got az Aht,. 70. § (1) bekezdés d) pontja rdgzit.
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alakuldsdt, valamint jévedelmezdségét. A kiils6 szakértd gazdasdgi tdrsasdg az
ellendrzott témakoérokben megdllapitasokat tett és javaslatokat fogalmazott
meg, melyek a teljesség igénye nélkiil kiterjedtek a szdmviteli szabdlyzatok hi-
anyossdgainak megsziintetésére, a feleslegessé vdlt készletek értékvesztésének
elszamoldsdra, a forrdsszerkezet javitdsdra, valamint a vdrhaté veszteségek
minimalizaldsa érdekében a tulajdonosi téke biztositdsara.

Az MH Kézponti Belsé Ellendrzése és az MVK belsé ellendre 2012 janudr-
jdban az MH megbizdsdbél ellenbrzést végzett az Onkormdnyzat és az MVK
konzorciumi beruhdzasaként megvalésulé Zold Nyil Villamos Projekt vizsgdla-
ta tdrgyaban. Az ellendrzés célja a projekt kivitelezése soran keletkezett bontdsi
anyagok és hasznosithaté, tigynevezett vissznyereményi anyagok naturdlis és
értékadatainak megallapitasa volt. Az ellendrzés kiterjedt a szabdlyozottsag
vizsgdlatdra, a bontott anyagok tulajdonjogdnak megallapitdsdra, valamint
azok mennyiségi és értékadatainak meghatarozasara. A belsé ellendri megal-
lapitdsok alapjdn kévetkeztetéseket vontak le és javaslatokat fogalmaztak meg,
tobbek kozott a szamviteli szabdlyozds aktualizdldsdra, a tételes és teljes kort
nyilvdntartdsba vételre és leltdrozdsra, a kivitelezével valé elszamoldsra, va-
lamint a személyes felel0sség megdllapitdsdra vonatkozéan.

Az MVK eredményének felosztdsdra hozott javaslat megfelelt az Alapité Ok-
irat;-ban foglaltaknak, feliilvizsgdlatdval, jdvdhagydsaval a tulajdonos hozza-
jarult a kozfeladat ellatasénak fejlesztéséhez.

Az MVK a sajat tdke Osszegének a veszteség kovetkeztében az alaptéke kéthar-
maddra csokkenését a tulajdonoson keresztiil t6keemeléssel az Onkormdnyzat
megakaddlyozta. A sajdt t6ke jegyzett t6ke ardnya a végrehajtott tkeemelé-
seknek kdszénhetéen megfelelt a jogszabdlyi rendelkezéseknek, mivel a jegyzett
téke felemelése az ardnyokat megvaltoztatta. A tSkeemelés a beruhdzds on-
kormdnyzatra esd kotelezettségét fedezi, a sajdt forrast hitel felvételével biztosit-
jak. A veszteséges gazddlkoddsbdl eredd vagyonvesztés pétlasdra tékeemelés
nem tértént.

Budapest, 2013. O3, he /3 _.ngp.
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2010, dvien iﬂ:ﬁ;ﬁ:}’:ﬁ 2010,12,8140 | 2891, évban ﬁﬁm 2014123140 Tovibbl tokettirloaziés] kitolzatiadgek
Hitel céija toriosztedt toks]  kamat s fanndtié  jtbriosztett toke|  amat 4 fannklié
Guwzage | egysh dijak tartozds Ssazoge | apysbdijak | tartozés 2012, év 2013, & 2044, 6v 2015, 6v | 2018, sviol
LS s zEns ~ONSLANS. .
UniCreclit Bank foiydszamiahitel 12.3 B45,9 607 1028
Raitfeisen Bank révid la)arai hite) 4.2 180,0 450,0 25 .
Mukidésl ol hitelak Sasxsasn 0,0 18,8 7859 180, 63,2 82,8 0.0 n.ﬁ 00 0,0 G0
LiniCredit 16861-001 320,0 138,7 1360,0 220,0 102,7 1040,0 220 820 320 &0
- \CIB MRAGB5DS o7 05 38 0.8 0,4 3.0 0,805 1,012 1,142

CIE MR463510 0.4 " 04 22 08 0.2 1,8 0g28 0,681 0,668

|Persche PRCJZ0ND/02348 07 0.4 44 0,8 04 32 0,845 100" 1442 0,1
Poreochs PRGJ2000/D2320 o5 ‘.3 3.8 or 03 23 0251 0,859 0,848 0,188
Porsche PRCJ20110/00720 02 0.2 23 04 03 1.8 0,456 0,621 0,585 0,328
CIB MRABO7E3 0,2 01 25 04 0.3 2.1 D48 0.567 0,628 0,402
CIB MR481851 02 ot a2} 06 0,8 2,8 0,805 D.se 0,7 0,685
CIB MRABISS4 02 0,1 32 0.8 0,8 2,8 0,606 0,886 o 0,585
Porsche PRCU2010/01586 0,1 04 38 0,8 04 33 0,718 0,807 0,905 0,837
Porsche PRCJ2610/00983 0% 0.0]. 24 04 04 ‘280 0,458 0,469 052 0,508
CIB MR4B5170 04 00 8,0 08 0,5 42 0,386 1,009 1,131 1,156
CIB MR445189 01 0,41 §0 0,8 0.5 42 0,888 1,009 1,13 1,155
GIB MR4Q0BT3 04 0.2 33 0,681 0,708 0,782 0,666 0,308
MKE Bark 4,543 18,18 18,18 18,18 181,847
Beruhiizis] ceid hitalek Bsszeasn 323,3 1354 1 401,1 3279 107.0 1076.8 3334 248.2 134931 104,8 82,2

" BH.
Nyllatkezat: A antstivanyban szereplo adatok valsdizagal Igezolom, -l Vst Kziekeddést ZRt. 8 G £
Kelt: 2012.42.07, 17 Mishole, ls‘zondf Gy u. . pezdaedgl tirsasdg képviseisidben (alkirds)

L.
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Miskole Holding Zrt.
TANUSITVANY
Miskole Holding 2rt, 4ital végzett tulajdonasi sllendrzések™
Az ellendrzés cime Az ellendrzést lefolytaté szervezet * Az ellendrzés Javaslafal
2008,
2008.
2010,
201.

A Z5ld Nyll Villamos Projelct Miskolc Holding Zrt. Kézponti belsd Gondaskodjanak a beruhdzasi és

knvitele:'zése ‘sorén keletkez?tt ellendrzés fohiitdsi munkdk  kivitelezesé

bontdsi és vissznyereményl -

anyagok kezeldésének vizsgélata megeiizben  amGl, ~fhogy adt
megalapozott elBkészités és tervezds
glfzze meg.
Fekiessenek nagyobb hangstivt a

Koz &s tarsasdgi fulajdon

: RS Si . : megdrzésére, a vagyonvédelemre -
i ' Rendefék el a kbnywitell elszdmolast
; . aldtamaszid sxabalyozas
' : aktualizatisal, egészitsdk ki azokat &
Zéki Nyt Projekt elbirisaival ésf
dvarhsalval.  (Szdmvitell  politika,
Lelarozasi és | lefiikésziés)
szabdtyzat, Eszkdzok d&s forrasok
éridkelési szabdlyzata, Szdmiarend,
Baruhdzasi szabalyzat, sth.)
-lGondoskadjanak a  Befeklelett
eszkGzok, koziok az of vikamos vasgl
palya tételes és fefies  kdrld

leltrfelvételérdl, {mériegtételek
leltamal Briénd  afdtamasziisa, al
kltirozas gyakarisdganak
meghatirozisa),

Gandoskodjanak az MVK 2.
telephelydre  beszéliitott készlstek
. (hontott anyagbsi szammazd)
2012. 1. felév nyivintartasba  vateisesl  és
teltsrozas4rol,

Kezdeményezzenek a jelentds
alapjdn (lehetdség srernt) édékbeli]
és mennyiségheli elszamoldst a
KivitelezGvel, a Khitelezd tulajdonaba
ker(ilt bontdsi anyagakrdl.
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Kezdeményezzék a tulsjdon- éé]
rendelkezési  jogok -  Jogi
tandcsadival egyezieteft — setizasst
és konkretizaldsat szerzGdés|
mddositas keretében,

Akuzlizdifdk a Z8d Nyl Projekt
eldlrasainak megfelel5en a vonatkozd
szahdlyozd &s leird dokumenticis
rendszert, gondoskedjanak annak

nyomon kivetdsérsl, '

Kezdeményezzék a felelSsségi éST
hataskdrok ismétell, részletesebb
fellivizegalatat kovetGen a PIKK-ben
régzitésre  kerild  Projektielels
vazetdk személyes feleldssdgének
| megdiiapftisit

Rendellék al a bontott anyagok
értékesiiésa sorin megaiapiott
effénések egyertetésdt és korrekcitist

* A tulajdonos belsS eflendiz8 szervezete, vagy megblzott Altal végzetl, vagyont énintd eflendrzések . -
Nyitatkozat: A tanishtvinyban szerepld adatok valodisagét igazolon.

Kialitas iddpontia:
Miskale Holding Zrt. % \
MISKOLC mnmw ol

.4
YAGY()NKRE%;&ID %GMUKGI Mlskok: Heldmg 7t kép\dsele%é\aén (aldirys}
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gezdasig Ersasdy megnevezsse

TANGSITVANY

Az MVK 2. belso sllenorzése dltal vigzatt ellenorzének

Az ellonarzés clma

Az elionorzés faveslatal

2006, $v |1 fedéviben véprehofidsra kenit
ollenfradsekm toft Intézkatbsek videllandrzésa,

A roalizité Sriakedeleken moghatinziss karlil fsfadatok hataidde Hrtdad vigrahajhshnak utdebendrzése a ofl,
Az efmaradt ds végrehajtasra nem Keorit felndabok 2 reafiz2l4 irtekanieten Gbd! megazabisara kordiiek, vagy a
Soladat elvigzésenek slmaradisbért fekellisdgra vonds akalnazisara erill sor.

2007, év b, fhiéwibon vigrehajthsra kerdit
follanSrzfsakea taft Iniéziadések ubielendoésn,

1A realiziid dteloazlieken maghatirozfsrakentls fefadalok hatAridfre Wridnd vigrehajlisinak ubelenbmben a cdl.
Ar eitacadt 83 vigrehaflAsta nem kenilt fpladaiok a sealiz 35 Artekeieton (bo! megsrabisra herdfiek, vagy a
fptadat elvigasinek almarndsadrt felsksségre vonds alkaimazdsdra ker(bt sor,

Szabadsagok elsrimalisa 2008, év L-YHE havi
idBezokm vonaimzdarn.

" | foiaszndit és Kitzetott ezabadsdgok Kbt eNires okait & rendszergazda  programeztval és 5 VT-Sofl

A runkarendhoz kapesolddd 2008, 82, 01, dilumat az egés: élimnényramna&uzﬁan?%&ﬂl 0f--
vieszamendleq 3t ked Alftend,

26 @) runkavallaltinak & kirt szabadsag kikzetbss xdakshen intézkednl ket

srakambereinek bevangsival vicsgalie me,

Munkabsebdl 2 Joguzabdlyok szerinl Brided
lovsniosk szabllysieniséginek ehansrabsn
(2007, dvben).

A letitSsok nyivintacifsdrs s2olgalh elfjagyzas] karond, mint gyakoriathan haszndt nyomiatvinyt rendszeresiioni
fell, kidszammal kel elani.

Az OMB ediegek engedélymzdsa a!(a!r;\éid. afabitisokkal lathell munkavAlaltk aseléhen oélszen az
engodilyezéet sluasiiani, snnak &ndekiben, hogy o munkevilald anyeql helyzetn kovibb ne romafon.

A!eﬁtksokm[ébennh'an efjfwrisl pyatortaiol kel #¥simarn, amefy a Mﬂydﬁiﬁs&!&nﬂgﬁ&h&l&ﬁnlm
necn csorbt 8 munkevaliald jogait. Tovatbé nent uloisd sorban meglefefien 2z Mt-ben elvarisként megfopalmazol
mezakabés vdatmina vopaliozh szebslyotnsk,

|Peruhizds blvamatinak srabdyozfisa,

IA banuhazas] szabiiyzat de 2 hozzh sromean kepesaidde s2abalyzeiok Sdolgozist el kel véezrs. Ar
ibiolgozsskor a Folding altal elvirt kvetelményekot s Sijyolomba kel venaé. Az eXbszistnek strglsségét a

Vilamos projekd is Indokofa.

Az Lwes bonihizs lory' Ssszeditssind 2 benshizasol rndellelsss! a Banuhixsl & fenntards] coopart
mmmmmmcmi.wmaapﬁnmmmgamwmmmmmm

A heruhazs flyamatinak midosiisand a D Lchlanberg Hatéhﬂrséunﬂvebm seakemberehiok javaslatit
oél:mrﬂ figyelanbe veanL

Az Eves boruhazhs] orv” 8gszalithsira ar Dziet farv eickazitdse clSt karlijn sor,

A Skt Knyeeténban & ellendrzés sovn Foliirt ehdrbsat Stvezalisétvigna koll hafiant. A 517107 Iiztbszima

srrriléhon szenopid tetelnk széthontasat a2 drintetl erDletek vezexSivel egyeich kall,
A szAmRSpépek larkz8kainak nylvantartsit célszend vallytani elszimolisuk egyszanisiise Erdokiban,

A Iunkavallglok Ssraims orvast vizsgalatanak
lddben 1riEnd elvipzéstnok ellendrzéss
(50990, (X1, 3.) EiM ds a NApjoRS minfsator
331398, (V1. 24} rendelats, velamint a2 528-27
Hunka-és Tlavidelmt Szabalyzat IV, fojezete
5zedint).

A foglalkoras-enészebglyyl szolgdiat eqyesiates rheftségbne® btzhslfﬂsaéldekébanaz Wi6szakas onvost
vizagslaiok Memezdsdt a Human0gyvitel sghliatie osityvezeifnek minden évben of kel kiszfleni

A czabiiyzat idoigoziadl, valamint a szenvezel vitiozds mist megsefind seervezed agység, beosats eladatnak
ehoszthsat o kall vigoznd, A minisrtar randslet mdosftasa miafl sxlikedges vilioztatieokat a spabilyzatha be kel

épitenl,

Azokra a szarvezefelze vonatiozdan szebiiyesal kel 2 dokumertaids coohifyal, melyel irdeyitisa 24 larkozd.
munkavalalik sem Gzem, sem dnahd csoperd szevazetba nem laroznak,

A szabityzathen chlszer mgziisnt dokurnestilds form&fét, adalfadalnady, az elvégronds ellendizbsek kidpoadal,

| Azoknal 2 azevezed egységokndl, ahol o dokumentalishar hifnyossigok ffhatk phioini kel Az elmarad]
idészakos onvgsi vizsgSlatokat rbyid id6n belll of kelf végesletnl a foglatkezas-egdszséqligyi szolgdiatial,

A jakenleg hasmait Magic dalgezSi ayltvanlabis adatbszieat naprakész Alapotask megfelelden fol Kell ifanl. A
|lisies vigrehaidsdéd és ollendrzbstdnt ioelds sramélyeket cdiszed] ielinl.
A folvamatos eSentradst mikadtetn] kall, hopy B2 esellegas birsknclés efcarithets legyen.

Janmiivezettl legydrikesibs
szabilyoratisipanak, elsrAmofﬂsénak
ellendrzése,

A felaMssbgvilalist nyilafoztok napra kiszségat teutdbusz lrgaiom, vilamos forgalom, Torgain efendidk) 22

Mived mindan jegyérbikasiids agy szAmilisgépes feldolgazast rendszarben kerdl Ildclgradssa, iletve amaneysgyek
éribkolkinek mindsilnak, ozdrt a kéaziel ellandrzdwe vonatkozoan egydnlell 22abiyozist kell alalmazn] minden
eridkesiiast véga0 szervezeti agyséqre voaafkazdas (forgalmi shendnik),

tunksbaloselek {zem] bolesatek) idvizsgiiasa,
elszimolisa (2007, dvben).

Az 52B- 27 Munka- &s Hizvédelm] szabilyzal stdokyozssdt s20ksbgessd loca! & foladaink mis szervezel egysighez
ceatoldsa 45 az lodkizben| szervezell villozisok.

Mive! 2 nam readszarms fvedelmek fontos szorepet tittenek be a lppénz szamfs]thsandd, g26r felil kell vizsg&nl a
nem rendszerec Pvedelmek kindl és iddfarmaL Abban az esetban, ha 3 jogosultsig iddszaka nem Altapihath mey
2 eyadashil, akkor eem kell angedélyezol asramfsilést, mer szAmielibal probibmat okez, Az efibrds kikss
eflendrés sorbn Drténk falthrgsa birsdgotwnhal maga utan.

A nem randswes'ibwedelmkaéi minden ssetben meg kell kveletnl & pblap Kiditgsét

[}
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' TANGSHTVANY )
. Az MVK Zit. belso ellenorzése ital végzatt efanorzdask
(\ A Syl eszkbrikben megdifapliol Jftdretiroaek inttiekbrzetonként Widnekoibsst nzolodld jeyzdkinyvelel

sdrgdsenal kel kszitonl. A jegyziknnyvak tortaldt =2 dciniet ferlielek vezaiStvelismeratn ket

{Aletbehagyolt pzshlie dhelyaadeskel rendeznl kell

A Joviben az anyagh b aszomihi foletfsstg megallapttisa s drvenyestitsn Ardekhben heldddors kel a
lelldrirzedok kidribkekistt etvgeznt. Az alibrésaket az Grinteiokiel lsmerietnd kell

2008, A lotirak driikelisinek, iibritkaltshnek,
lidtiyok, iSbbiglck elszitmofdsanak &s 2 A2007. &l lattdrozts inpasatafalal 8. oidalinak 2.5 pontfiban szerepld, larsimaban o tefibrozss szabidlyzal
feleifsehy mogidiepitAsinak vizspiiatthoz efibaziibsa, 9
Kopésziiss [2007. duben).
Aleftdr elichsxies iiOpongat, az etvayrendd kaladatobat a 2008, &vi blliozdst Glemtervben szerepelietnl kaflone,

ri a felndatyk ehvdgzését folyamatosan ayomon fehet kivehi £5 eflanirizhetiek, Co§a a laftirarss elikdszittse,

e
ijlﬁw.
A Byl es2kB70K vonalozdsibm a Iaﬂarhﬁrléi‘.e!ésétbs kell fajezni, hogy a szémvitel elSlrésokban rSgziiofoknek
magfeleliink. .
. - |Az énal‘.mouﬂ-smkséqh k& meg maradh kbiistgat & kell vezatnl,
MAY &8 VOLAN hedalek kisttsbpdpek .- ik o —
elszimaiasa 2008, &v 1, —IX. kénephan. A mimicisszATiAs évas bivletie! Wridnd bizsitasit mésegalnt kell, mdpimzhblhégelphr:le {arsasdgank.
. " IEgyszenith &5 kevesebh a havi birelok [MAV, VOLAN) megvas&tdssa’bonyolitanf el 2 lowikenysiget.

AVT- SOFT it kisszitelf prog rembsn talRath elatasid hathrozat formmanyomiabeiny. A Snny devonatiozd &
Inak a2 alpontiah nem behat kit

MEP fanditzés sorkn feftirt hidnyossagok A hiinyosssy lhidalsa brdekiban ax shuksRast Indokok részban kel poniosan a §ra A1 iz lapponlioha
potihodrak hefyzate, nyivintartis] se bejolantesl hivatkorva megindotol) ae slutaltist, hogy sz esolleges feflebbozdekor az ehdasiiott i mbva diapomni
Q Kdteloretisty ollondrzdsa, fuichbazéosl

Ebbd adbdban & Wrsadzlombiziositast ilodalok eliatdshrs kasxitatt intszkeddsl tery mintif2hor hascald Inisas| -
irtyogban kollens cogzftent a véyehaiiandt fatadainks!, Sakibsdiel, hasidakel Az aghe Solyamal mb&ﬁw&s&l
Logy Ssszovont egységes szarkezeiba fogiala caiszen] elkésiionl.

Azsdnmuﬁmlwlszﬂnﬁkban murladnzé shirssok rendazisn érdekbhan azegyezle&d&ﬂkséqes eivigazn]
2008, 02 20z 2 Szolals csoportnek és 2 S2amviieli csoporinaic

& mockavalalbk munkdba [acksdval & 21 Nagyedé‘!ﬁntﬁenyeztehl keka Wsmmdbﬁd&aﬂﬁsaﬁlﬁmmm
utazks| Nsbook megtbdisdvel kapoelalos {1 vabo ks ksatorgaimd iton Wrbind Kitsde eleafemolishoz szfiséges Gf engeddiyeket 2008 03, ang baiel

efacts vizsgdata, arareznl @ munkavARaOMN,
A eunksailatis! effiacd a keszpbzas sramla alapiin elsziail kallségiiniss ada:anépasé beleXimutabssiba,
mivel ez |5 16s2e & kllségelszimalisnak,

Az SZ8- 27 Munka- 85 Welﬁsmbﬁm&wohozéﬂmmgmmmmwkmmﬂw
csaloldea 6 oz Ribkizbenl szervazelf vilioxisok-

l r— Kivel a nem rendszeme fivedeimak fonios terepal i0kanck ba awmﬁm,mmmmfmz
Mu' !*3: ot (ml? évh::;mm Khizsgalisa, e rendszeres jivedekmek kirk s idbkutumdl Abban a2 aseihen, ha a fogosulisiy kiszaka nem Alapltha¥ fheg

: . afaladiebdl, akior nem kel engedélyezni aszamfeiiast, mert azimfefitsl probismit okoz, Az eltdrés kaksd
elendrzbs sordn Hrtnd lolldrisa blrsbpol vanhat maga ytan.

Anem rands2an0s pvadehm&}télmhdeu eseften mog kell kiveleinl a pbtiap kidisscl

é - A patyaforntartis] capporindl amnmdwmastmawmmaMWamﬂum
R eredel besoratietil altrd fopllkoxtatas vaidsul meg.

Munkeldbera! batatasinak hietyzele, A birielpdnztans munkauslia] Hiomanyt 2 foplakozbatsukniok meglelell munkarandl kidba kel besorolal

A rugaimas smakaldf-beos ztishan foglalkoetaiolt munkavitizidk munkaldSkarelbnek elszimobisat o KSZ-ban

randeni kel

A Pénzkezeidsi s2abdlyzatha a hiznyzd tevikonysépok szabiyozasal bele kel Apiteni b9 a srienviin] rvdnyten, a

seakirodalmaktan javasolt tartalomimal Arbind iegésaitst Is el kell végezal,

1 e {rovanesal frdzel

m més a pénﬁi’;:,:ﬂe k A Pénziazelés| srabdlyzatha a hifnyzd tovekenysdgek szabilyozasit bele kell dpiteni b5 4 szdmwitell Wiredayben, 2
blrionséiiiak helyzate, pinziar alondii s2akiiodeimaliban javasolt tactafemmal Virténd kieghszist Is o] kell vigaz,

tovikenysty, utahidnyoaisok, eiszdnoiis y T m——————— F ulnsitist silg8sen K kel st
Sevel ko] Y \ KGR ikade liségan szabilyazd argatdi slngBsen K koll adni
pbnakezsids! szabalyzal megieleltségsnak Avalutak kazetatra olkaimas pénztamyiviniactist kell rendszesbe Slitani,

izsgdlata.
Vizsgé A KDHS] Kk Ikietbsak kitsdghnek elszmetbeal szobdlyons kaogal wiassl sirysan K kel adnk,
Avalutak kezelbstna alkalmas pénzthmyivantarthst kell rendszarbe Afitand,

Phidjaikal veld elsz4molds ellanfizdse (2007, [A tevbkanysdq szablyozss a szervezs vitorss mialt Aidolgozasm szonul, amelynck a valdsigben mikads
ey | negyediv] 1argyt virsgdiat kiegészigse.  lolyamatol kell tataimaznia, A szamilbgdpes adatieloigorasnak Mivetndkell a villazasokst.

ABizonylatl Szabhlyzal Adokgozasaf slingisen mindl aldbb ol kell vigazal.

A blzonylat falelSsOk szemafyben riént viiozést minden esetben 2 szervezalf egysdy vezoldie keadaményezze 3
gazdassgi Yazgalh feik. A napekaszsdgal Wzlosiani kell ezen 2 Wrllelen, amit az eflondrzts] kttelezmliségre is
c;/ ErvBnyesiienl kel

Segors sohmadiat ny snyck Chlszarl métlegeini & szé:fﬂégépas nyilvéntertds bevezetistneklahatlinegat




¢ 9. szdmi melléklet
MVIC Miskolc Varos) Kizdekedds! Zrt V. - imad j i
mmasr;; seiars a V-0032-267/2013.szdm1i jelentéshez

TANUSFTVANY
. Az MVK Zit, belso ellonorzérn sftal eifenorzéaek
- > aaoklalvalbeliznolills 1 o o cramabist bronyialflhasemdids yiivintartis veaatdstet felevi szemely mariekde e s
i rigziten! kell az exzal b feladatokat.

A szigon szimadast Hzonylaiok lethaszndlAsinak nyliviniaciisda a Ursasignd! tarialmilag & fomnalay egysbges
ryivantortis vazelbsét kell meghataroinl.

Térsashyél tertalmilag egysdges nyilvintrias verelbsivel kell & sxigord szimadést bizonylalok felhasmalasht
megkovelein].

. ) A raslizdih ditekocielohen meghatiroziera kerid fekadbok hathridtre #4t6nd vigrehaftisiack ubellentizbss & off,
st kgt ol lmrsit b vgrohars o ot ol a ez ekt mogszabbsalesti vagya
BTN oot oivagrisinak clmaradishin felekssgra vonds alalmazdsira kerlll sor,

2008, by |, lévihen vigrehaitisra kariit A realizié driakalplohisn meghatiraziera kesii feladalok hatfniddre Bdéad vigrehatisinzk vibellendrzése acél.

ollondmésakio-dett Intdiedések Az elmaradt s vigrehajlisra nem kerkilt felodatok 2 realizid driekeaioten 4ibé! mogszabdsra kerdfiek, vagy &

tdelendrzishnek Kiegéseiktse, foladal ehvigzésinel elmarpd s fart faleiSsségra vonds alalmazssdva kerilsor, .
Logiszkel oszilynak 4 & fethasmdat trsizemek egrezictbsek (fjan abelss fethaszniisra slkelmas kiszlutehet

» o csbikeniise éedakben lpdsekatkallans lenoi,

Bodrkend b3 nern mozyd készleiak okeinak ' .

vizsgalat (hoddkazniek alyan kicdatek, a'nelyek A monkavalialél ds egyéh venslon iBridnd dtthaslidst a logleztikal nszlaly szerverze meg.

mem kextek fehaszndlse). 120n anyagok esaisben, ahol  lpts srontssdy Bonkes, & cikkezmokat figy kel Kalekban, hogy 6kkezém siapidn
[t ltfathak bs 3 megrandaks esaiben pontosan ipus szerl meghatdmahatbal legranek.

6‘ Beld serhelésak megvaldsutisinak Mmednﬁnyakﬂvaﬂkw*nﬂ&esss&q& hagy a rsasdgon bell} mhﬂh!ﬁvéoaﬂegwéqdmﬁﬁﬁkzem
= efendrabse. lenne 1 bals tolosiimény elszhmolas rendszer bevezetdse,

A zebblyorlisokhan mulaliozh hidnyessagokat stingSsen polinl koll,

Bérbipdnativek dkdcbstnek oyamatos
eheatats frzambat - A pstiretotelaplet ey rendsaer Kibsabpinek iibodt gy kot wgrehaond, by &z & phsatihelyidy
flzomba~vasamapnapok ). | sttt el e behato ol {sbiak, ), vaamint Kbszetoet bzt lomerszaiainyelet,

Az snyag ke aletobndl elszimoll Sthhvestsek
indokotedginak, olainak vizsgitala (00T, | Nam voll javastat.
avien).

2000, &Vl mEkads hegyeadves egyeudetbsi kilelezelisdgen feidl {szocidfs csoport, szamwilell esopod,
bérelszimeldst caoport kiziit) & Ksdriki viivinyok forgalmdt nudath fﬁkdnyvi ¥aronokat Kinyomiaive & szocidls

csoport kapja meg nagyeddventa Biaxzavalds obijabd],

[ st wateryor sadssa,ssatimeissa, Az OPUS rondsaoven keroszifi a birelszimolis sazére foladott havi foasmeiis adatokal a béminziolis csak
’ abbart &z esatben adja fsl 2 Bkbnyv felé, ha az egyezk a szociXfs csoport kizi fefaddsival,

Rendezetlen éal egyetien egy honapban sam maradhat, mer késfbil d0ponthan Wirénd visszakaresése

Hhbiatmunkat okoz,
maﬁmga:t‘; sgwam A szémia amindenkor haldlyos Gezdaséo? lhazgeid] utasRisban (U 2008, azimi) szerepld d(ileiek bayelembe
készl of, exért @ midszaid oszidily Iddben kezdemdnyezze a szikséges viltoziaidsckat.

elsmimaldsa, szablyozasinak hefyzete,
, A foglalkoztath szervozell agységek vezeldiss a humdnigyvitel srofgaittast osztilyverald kizdtt egyezielic
Mage & az OPUIS muntaldd adatainak &5 azok srikséges 4 jelenleg fonnslé problémak rendezése rtekdben, hogy & munkarend! belkﬂddal megegyezt, a

¢ eapeatabének vizsgalata  yaicorithan magvalbsuld foglakoztatis megtbrtbnien.
Menolensl siatinak fgteee, menelevet
2lapidn Writnd munkeidd s!szélm!és Nern voll javastat.
allendzisa, :

A monetievel fllolgozBchan 2 2 15 munkavllald Kl6rs elszimotbedban jefantiazs eltirds ckcainak zidzise
nfektben szAmiAstachnkal szakembert odiszend bavonr,

A menalavd] feldoigozts ik elszimotisiban jalentinzd eltbrds okalnak fsztizssa drdekéten az Informetikal
Murikeers eflifotizag hetyzotSbol adsds itdra  [vezelfivel kepesolal felvdiel magidiént, Az fides okalnak vizsgalatil ighrele szednta 37. hiten vigrehalfk. Ax
menaylstg vizsgélat Kegészitiss, orodminyrd) l:3sos feljegyzds kiszil. .

Evktzben folyamatnsan fyelemmei ket kiséral a Kellekilv SzerzBaésbon meghatnazol tikra kit dakulisst bs
spilsig sselaben beavakozast kell akaimaznl, hogy 2 KSZ- ben meghatdnzofl [Kra méridket ne lopfe 1 2

tirsasiyg.

Az aqyshges kezeks rdeksbon fsztarnl s2iiishges a vonalmiszakhe 65 a iekaphelyan kivik végrell munkak
onkaideiEben jetentierd brtal Kiinbsdgal,

2609
A szervazell villozas kivetkezménysként sszevonasra kerilt a vilanyszereld mihely 65 a lelsdvezetdk szerei

esuport Ebbd] adédbion 2 cauportvezeli beosatds megszinl. Az érnletl mumkavalialp Jelenleq termelésicinyitast
nem végez, ezér & 15 %-0s csoportvezetd] potek, valaminl & munkaidd hasrasisag kedvezmény (50 %) nem itied,
A phlék megsziintatése drdekdben a humdnlgyvitel snolgiitatisi osatblyverelivel agyeziclss kezdeményezhse
szhkséges.

Munkalan alapjin Beién] muniaidd adatok
rdgriidsanek ellendezise.




9. szdmy melléklet

MV Miskaic Viroed Kalokesdel Zit a V-0032-267/2013.szdmy jelentéshez
gazdasigl virsasty megnevensse

TANUSITVANY
Az MVK Zrt. beleo efisnorzéas fital végeatt stlenorrések

Alogisatid osridly munkavataid dioménysba farkazd 3 1 esetéban Gsatimi kel 8 humdnbgyvis szolgaitabdsi

Munkarend] basorolas Szesini ogiafozistds loszlbyvezsiBes! a oglaikozatasuknak megleleid munkarend] kido! &8 a hozad tartond mmkaidSt s, Ax Arintatt
halyzete munkevaliaitkal annak megleleBen kel besoroid, amil a humdndqyvilet szolgaftatisi geritly meghatiror,

A 881 Papcaun Caaha foplakazlathsinalk filora Tyényét rendezni ket
h tevikenységnel kapesolatos fefadatokat frtalmard &lingh folyamalszabaiyozdst simbsen of kefl késxilont,

A jetenlag slicaimazolt sz, &s 3 jogszabiiyok elficksaiba itizd Patnon GSM&nh&a:&s: df fizattsdnek
elmubasztisa miatt atkalmarolt lavordai gyaodat megszinteibss,

»le!ienmdasorﬁtfeﬂérl 68 kriérilds climén lavanasnt ker(l munkavllaldl tarozdsok esetdben 8 Paonon (GSM-of
srembent munkzvalaidl (adezisck Bkonye feld WednG feladdsaiban szanepld Hiekekots2dnwitoliog megfelols
wmmmmwagmmmwm

A larlozsok yilvantortisihan az Kokdzben hekivetez§ valiozdsakat & kel vezetnl. -

. Azon kigpett muckavéllalfidol szemben, - mia&sm&gdmmhnﬁthMbyMaumm
Muskeckitth tirsesiggal szembent pasii, 3 vigrehajths Fruléios kotisépenok méogelcs Lt - abirisdgi wigrohiths mogdiiasst
tarbzdsainak nyfvintathsa, hazdsmdnyizri kall

207 2005, s2mt Fyazgaldl etasitis 1. szdnd mabékletfben a kieizem! szamiskntl 3 Pannan GSM szoigiitatisal
: Wmm&mwbmahmwm&wwmwwmmmm
basphiont,

|A Pannon GSM-of u kizel [iviben kilendd szarz0dée kbis skalméval arandszer mkidéssben jelanieg mutatkord
65 moghtd problénial okozh kerdéselet Isziimi szlisdger.

Az 3 aivideimi Koveloimanyeknek meglelel munkav Sl tarlozist taraimazd ansfitio bavezeh!sa atidayd
artonok esStsbon,

S2abS Szdfrd iiteethsdt, Csuka LAszid, Yol Albert, valanint T akeds Jizeef tarzfisdl rendeent kall.

| Az oktaths olszimolisival kapmfshs midsitis hoverstist! kerfetst 2010, 0t. 0144 [avastom bavezelnt,

Otyen monkidtolap vizsgllata, amelyhez polek e ool orgai gzgahagyia g, -

kapesolduik {chiatis! ek, fzolell Brwnyos
voldlak, kiszonlél pdddk, vonlatssl pdtiek].  |A KSZ:ben a pihentnapi Idbszentdt Wiztositistihoz selicdges munkakdr valortaths shvezeidséd, az nliatss

dilazsstnak véozdstivel [Ard midosits etwiqzésdt 201001018 jvatiom.

Pénriirovancsolis & 2 2008, dvi tometbai

i . Nem volt jovasiat.
TAppenees domanyak stimiejiésinak, A segélyerdsl egyén! lap vezeldadl egysegesitsnl kel
belegsrabintsSgok elszimotisinak elendizése {27 adatmegiiiad lap és a potap gépl Shom Giriini kDiabl 2 gyakoratban miekGhh alkakriamd bell.

F— ek ek AZIMnyuasleI]é—mhagésﬂtEsélaz adotwidaknat ks oz Iratthrozdst érniSen € kel vbgami
randazorsnek wrsjatata, ididnds kkintettel 2
panaszhbny dejedyzesek maRbzistvel it ,
sazeavilalek lelvalelbre, kezeldsére (lolefonon, | Az ulas-dszrevibelel megbeszélaséndl ket fellegyzésben a végrehaitindd feladalokat, a feleifisdkel, 2
}mmm. ledlkialss, sth. slapjin telt vigrehatis hoteridefl mindon esetban arempeliethl ke, A hilblasfigs Bxdekében Katnf §satkbssal kell eSAmi,
dszravéleiak] oind vizogdlathoz iegészlids.
. AT (zemanyag megtaaritds eléntsiban [eWliegesen a mmiwezeic vesmek szt wzirt az lqorpatti uiasibishan
| ediak ey e 5 8 Forgalm igargatiolq Prémium szabliyzaliben csak a 40k vonalkazh SszAinzAst kel soevepliety, A
5008, & . filont Amive meptekarkas idzremilkicésében részl vowdk tavehenységél mas dsziinzislrendszerben cllaari a liksigescdy
e flggubnydbon é5 mbrkikban szabalysznl.

2019, ¢, 0, wan a folyarmattan bekdveliem vallozrdsokat o szabilyozssoiban folyamabos o kvelil kel mart az
Sriokakkek szigord s2amadisival 82 nylivintartisdval kapcsoinlos elvarisok ezt megkdvelelic

Erihedidk (menelogy- 05 birlet) o518, széflitar, | 2605 s24md raktir bevélelozbst hizonylaln szerepll 65 a azerzOdésben rigeits beszerads! & kiziil afiarist a
kezelds efendczdse. kils03 progracnozd bavondsaval kell rendezi.

A srhmla eflondends alfalmaval feltart hidnyossaookal 2z Edntet terlletakkel minden esetben kmeralnt ke és a
Wényossig megsziniaise ezdekéban ntsrmdasaket kefl faganatosfiant

Az Informécisammiast blyamatosan miskddivin kell {meg kell kivaielnd),

Az 871 -14 Felesteges vagyontaryyak 65 kiszlelpk kezefbsnek szabdlyzatinah akiualizdies! &5 horrd barbed VIE-
2]oi6 jagyzoksnyv IVIZ részhen a vagyentagy magsemmichiésst trinkd valiozasakat mielanh vigr kel hajtant, 2

2010, évben iervoalt seteflozfiseket megelizden,
A soleflerdsi eféris sorfn aZigonian be kelliarteni 4 szabdlyzal eibirlskat.
A szbmlibgdpekbal Kszeralt mereviemazak adatibribedt mindon esatben wyre kell hajtank,

Selefiazelt az2milistechnlkal eszkizdk
ihroticinak, kazeksdnak, dékesttisinek,

megsemmisiidsinek ofisnfizdse (2009, 4l ~
1. bnap %Iﬁsmrelﬁsgi janh munkikal a Megrendelds — munkalap® progrmbar kel tnegrendelnl, gy nyomon bvethels ae
oo a levakenységre oadifoll munkaids,

Ataralik akatrésaek selplloztséndl a faltinkant elidrszam nplivantartast kel alkaimazni.

A veszbiyas hulladiknak mindsflatl seloft szimiasiochnkal asakdzik bridkesibsst meg kell s2inlstnl.

.




‘ 9. szdmi meliéklet
a V-0032-267/2013.sz4mti jelentéshez

MV Miskols Vérod Kiclekedés] Zit.
gezdusig tiraredy megnovezdse
TANOSITVANY
Az MVIC 21, beleo allenorzése Sital vigzett stenoreégek
(ﬁ Ipsard tanvuldk iditelezS egbersdghiziosiisef

eistisalnak vizsgélala (Emlsk slsrimolisa, .

ogdlkoatatés bejseatésa a2 Ipari Kemara fetg, | o ot iavasiat

tanikd szeazidésok megkatise),

Tenbszetben’ jlEhsok 52 ST A trviiny vatiozAspkal 2 belsS szabalyzatokban &s ufastiasokban folyamatosan khvet kall,

Oriny slbichsal szadnl A vilamaskocs! vezetdk anergla moglakentas it kazedd jogeim kod valloziatisit Rbudr hav suimieliésty o1 kel

vigeznk

A realzAld Oriokezleleknn meghatirorasea kot feladatok hatéridie thriénd végrehajindngk ubbelondrzése & cbl,

12000, |, RtAvdben vigrahejtisra karih Az elmatadt &5 végrehajlisra nem Yerdit feladabok & realizid értskezlelen jbil megszahésea kerfek, vagy a
clenSrzésele 1eft nbzkedések uielendrzase, |ftladataivdgristank almanadsdir faleiGssigra vonds elkalmazisiva keeilt sor,

2008, &v I, EE3vibon vigrehafidsra karit A realtzalh rickazietnken meghatirozasrs ket foladaiok hatiridSre (Stend végrehaitsanak utboliondradse a cél.
ottentrrisok fointzkedSsek mbellenfrzase, |42 Slmaradt és vigmhaiiisra nam korlh feladaiok & reaflzdi érlokarleten Gbol megszabisra kardlek, vagy 3|
. * [fetadet elvigrésének elmaradissért lolakisségra vonds slalmazisara ker(i sor.

Ahém WII]MMWMEE 2-06. szdm{; Irdnpiasl alkﬂshm 4 2010, bvee &rvdnyes elmm:l slrgds

be kel éplteni,
Adbs T8 irvény idbidzbent vifipadsainak  [Falekss: HumdnenSsarrds fsffaszits! osztéiyvazets
Alvezeléeo s alkalmazisa sz elszamalist Hatérkdg: 2010, 04. 27-4n kerditiota sxAmgépes hiliraka

rendszertnkben {2000, 07, 01-t bavazelott

modos isok). s A belftld] &3 KBIMI kidlideticek lallsay slrAmnlis it szabityod 2212000, 5zémb :uazgah ulasiishan a Vrvinyi
2010, : R szabilynzds miath aziksbges villnzist 4l kol vezetnl,

é FeleiSe . & scdmvitel oartilyverels

Hathndd: 2010, 05. 31.

A srimfofiist prngraﬂibmazﬂmpée meqtakariés cimen kifizeitsra kedl vedelen knzoibsd rondezni kel

A pinzifrpépek belzemolisavel kapesolato,
ovobismik, g:rewéwbk renidetsa. ¢ ldBkizban a rendsaerben végrohejlott valtaedsakat ki ténjﬂa! lejarhst sirgbsan K kell adni. FalaiSe: Jegy-ds
bécleindnzti csopartveretd

Hatdndd: 2010, 12, 31,

’ A formaruha futtatiel tartalmazf szabdyzat stdotozist sirgisen ef kol végeznl ds Kadni, hogy 2011, 4uboa 2z
Farnaruhe seabélyzal balortisdnok clleodrzbse. | Szia Siviny eliirdsainak meglokeien srabtyazva legyen, meit adomenles fermészatbent jullatésnak mindsit, A
Brviny eidifa, hogy a jultalist 2 Kolkekily Szerzddéshen, vagy bels§ szabélyozdsban kek iigzdent

Fele:iss: Humanilgyvitel szoipaitatiel oxrtSiverets. Hairids: 2011, 05, 30.

Ax ogéar folyamal mikoddset tartamazd sabAlyoris Besredtitise (6, Kiek, mikor, miyon formdban, éehsmndém
szolyaliat adato, K mikrt falels, sth).

; Felalés: Gardasbol kiazgath, Halaids: 2010, 08. 31, . |

: ’ Aszakkénzssi hozzhjsrulis felhasmilisira looy sz fibsa, !

N |

|

Felalis: Huméperﬁimﬁs-fejleszﬁsl oszidlyvaretd. Hatdridd Torgydy 03. 3140
A sxokkdpzéshaz kapesolids palyizat indeok felel8sdt oiszentonne meyjeldinl a miiszaki os23iynal Felelds:
Miszai] - gazdasigl ceoporivezeld, Habiridd: Folyamatos
_ Abenihizicok dssroMfssakor oy lervem| kelanal.hﬂgyamm;ltésihozzﬂﬂulés tarhére milyen eszidiztk
. . Yerifinek beazerzdso. Felels: Logiszikel bsrtiiyvezeS. Hathrids: Tomyav B1.-34g

Q" mm imbl"ﬁmm Mmmﬁﬁzf;a Amfiszaid ozzitly fedszhsen mindan dvben sgy ltzimbenvel, amalyben 2z opBmalls kbpzést Wiszimet kel
olandiztss, meghatémzni a larsasiy riszire. Felelds: Tanmihely csoporivezeld. Hathddd: Targydy 06, 204g

{stazdmieev elkésaRise alapiin a srimvitol cszidly kiszinen egy katiséy trvat a felhesznils alkuldsare
vonnlimzdan, Folols: Pénadgyl &s szAmyitsh szthlyvezelb. Halads: Tamyév 07, 314
A miszakd asetify kisziisan sedmigsokat ara vonatkaban, togy milyen sAboni@zssal m a hasens tinasignek a
gyakora képzésbil. Heliddd: Negyedévena

A gyakorat! képzés balejazdss uidn az esetoges rsesbgll mamdast szongaimami koene, Lahotise ubinpdtiast
nevelnl 2 Yrsasagi nyugdilba vonuld munipyvalaiok pbtdsara, Felelis: Milszald osrlyvezall

Negyeddvente a bumanerifomis-fojlesztdstoszislynak, a tanmihely cxaporivereldnek 4s a seamiali csoporin
epyaziol kell a falhasradlis Idaringos helyzetbnak megismendse &idekiban. HatArdd; Negyadéval kiveld hinap
25, napjiig

Egy ftyen Tonlos 18mat érini3 belss szablyordshan folyamatosan kivatn! kell az MOKbzban bektivatiazel
valloaAsokal

Ahundadgyvitel szolgéitalbs! osatalyvezetd Silal vilal hatériddre ef kell készion| 2 Rlyamat szabstyordsal,

A realzild driekezlofeinn meghatirozdsra kerlid foladabnk haliriddre [Bridnd vigrehaltisdnak uidelientrése a ¢4l
Az elinaradt &5 vigrehajtdsra nem kerilf fafadaink a realiz#d Artekazlotan Gjod magszabdsra kerdliek, vagy a
feladat aivégzésének elmaradishért felelssbgn vonds akalmeziséra kenll sor,

Leszamolas folyamaldnak ellendrzisa,

2008. £v . Bldvaben vagrahajidsna ket
allendzdsekes okt Intdzkedssek uideBandzésa,

A 1712010, s7amd [pargaihi ulasitist skolgazassl a vizsgaiat sorin falldr hidnyossagok miot sBrgdsen wigre kel
hejtanl,

A1712010. szémd igazgatdi ylantdst Adolgazdsat a vizepdiaf sordo feltirt binyossagok mistl sdmésen vegee kall
hajiznd. Hatirida: 20011, 04, 30.Fefely: Pil & szimvitefl gsatdfyvesnil

<
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.




9, szému melléklet

MV Miskole Viros! iazlakedes) Zit, P .
gaiasg]thrsasdy togmovmd a V-0032-267/2013.5zdmi jelentéshez
; TANUSTTVANY
! Az MVK 21t belso ellenorzése dlinl végrett dlenorzések
‘ (h md:r;::és fjeloniisekdolumentdisd |41z 001, coamt rényitasl efarss Soiporksat ax audtiiiskor s & virsgdfatkor leftid hignyossigok Indokoliak.

Hatérid: 2111, 04. 30. Felelts, Huménlpywel szeigalstis) osziftyvezeld
Minkd! szabilyotisban Javesion: rigziten], hogy 8 kiklidetésl randelvinyeken szerapld trandbsigok iifretistnek
falatele az Ot ilantds szabilyszen, hathrdSe idnd leaddsa,

Az adatfariaimi hlAnyassiggal Kttt bizanyiabokon az adatakat piipint ked, hogy mind 2z aredeff és a méased
pldanyon azonos agalok szerspelianaic Hataridd: 2011.04, 15 Feleds: PIL 65 szimmiiel osriyvezetl,

201, vhien az SZIA Reviny midoskassbsl Az OPUS seAmfelds! program ivényi vatiszasoknak megfufeld marad ékiaan elvegzastndl afefleszibst eivbgrt VT
bekdvetkezell villozisok bovezeliss i Saft K calszerd lenni minden esetben ayfatkoztat, rort etme vonzikoed nylatkozatnem 4l 4 thrsasdg

Alkdimazisa 22 elschmolast rendszerdakben.  |rendelkezdséro,

A vitamosforgaim os248ly Slominyanak 3 RSz-ben meghaldozotl tiibre leten Rt foglakoztalisa drdekiben
megiftapodast kol kotni'a hatbsdgl birsdy akerliése rdekében, Folelis: I-k!ménﬂnwﬂei sznkSitatasl ostalyveratd,

[Tokica erendelbsének gyakociala 2010, évben. [Hathridd: 2011, 05 30
A rendkiviil munka elrendelashr agységes nyomisivdny alkalmagss! kel bevezehi, Fclelﬁs: rhmmgymu

srokpaitatisl osztilyvezetd. Hatdrds: 261105, 3
Az Informatkal biztonsagl szabfyzal ieiSib oldszitiss. FelelBa: Informabkal wzolf, hathids: 2011, decomber

%

A joleroy it folyd azervemmll vilinzhaokal is laksvelf hozraficdat joposuliadg Abizsgatistol el végemminden
forolgnr st rendizent drintden. Felelds: kuksiehastnik &3 a szerverel) eqység vezalije.

Jolszavak szablyos haszndldlil lysmalosas eflcadzniied. A szabilyoziat moguzegh munkivAllavel szersben

af fogyalm kat kezdemd Feleids: lndosfetheazentits ds 2 smarvezel agysdy vezotlje.
é [ Adafvadelmi feladaiok gyakorialban (i o ogpeimt et il — '
megvakisuldsinak elienirrdse [szamélyes bs A lesxAmoilisri) 2 szenvezbti &2 a villozisok kiveliazitben Wrisnl vatozisokel-az Informalicd nindan esetben
intomatkl adatvbdpiom. {itgtiontainl kol. Fefedfs: Humanigyvite! seolgaliatisl oszlfly vazettle.

A kzAmolised| @ szervazet &4 g vallazhsok kivatiaribben Wriénl vainrAsolral aznformatia mindon ssetben
tikozint kel Felelis: Huméniigyvilel szdgsHotis! oszidly vozatila,

A leszamolasril 4 szorvezet 28 a vAllozdsok kiveliezidben #rtént vitozascknii a2 infamaiikit mindes escben
tajskortatt ke¥. Falelbs: Humdnogyvite! sxolgditatisl acotity vezedfSin, )

A reahzilh arokarioiskan tmeghaiarazAers ek FEad ok hazwdbre Yethnd vigrehasinak ubelenbrtse a oil
2010, bv L. Rkvihon vigrehsjiista kerlk Az eimarad) 63 vagrehzibisms nem leri foladalok a sl Sriskezlaien G4l mpgszzbasia kartilek, vagy &
[llndizbsokes bt intgzkedasek svteBentrzine. litoot ahdgzastnek cimaradassan oelisségre vonds sikalinazksda werlll sor.

 [Arooiath erigkedietehan moghaiimzasa kera eiadulok BatarKA T RABNS vigroh ke utbelentikss 3 AL
[Az elmaradt &s vigohafiasra nom kerit feladatok a reallald érekazlatan (b6! mogszalidera kaclitek, vaqy a
fefadat efvigzésének elmaradshénl foloidssbgre vands skakmaristra keltt sor,

2010, v Ik [ékwiben vigrehaitera kesdtt
liendriseire it nibzkedtsek usbebendtzése,

) 3 ] A flotfagazda minden hénapban a zirdst kivetien a vegyes Winlak fehdnyweiéss ulin ahiney ukﬁsé:gxinkmapi.'m
vbgez2e el a safit feldoigoziis] rendszensben szerepld fitelok dsszoweldséla kontrofllg adataival ds a szémviiall
csoport allal fshSnyvell dlelekkel, Az egyaziotis sovdn Jelanfient elténbseket randezze ie. Felolfs; Flotiokazefést
MVIC 2t fotta Jmihe} idhasralisihek csopostezetl, Hatddd®: Zanist kivels trgy hinap 5. nagsly.
vizsgidals, kotiseg dtechelbsck hotdsimak (A jatenisg hlanyz4 2009. &vi menetievelek megherasise drdekében inkizkedéseket kol tenal, Feletds: Fotisezdes
("' ) elemzése. csopartvazels, Halsids; 2010, 09, 30,
- Az [izemanyag taokalzs k3fisAgnem kidra Brisnd elsdmowséimnden honapban ellendizn kel Az oselinges.
altbrsseket 2 havi Zirdskor mitkden esetban rendaznd kell.
FoleiSs: Flottakazelbsi csoportvezetd, Hatddd: Folyamalns
jAbban =z segtben, amor a jarmivek Javitisand kapcsokid® Kmulatist készitanck, akkor oz egyértaimi azonostias
enfekiben a megrendelés szhmiioz kefi kOl a tielelol.
Az snyagok esetsben, ponfos, az anyagrendszer nyBvintatéséval megogyusd anyag megnevazést kefl hazzniloi
annok drdekeben, hogy art batidisk azonositani . ilsitkes szakipriiatek,
A fagydlid lobyadik eseliben sihcs mogjeliive a jinlvel sxima, amt&akben csendin] vagy utantbitast kelielia

)mtyadélml.

A Kinutalasbis! kidestd, hogy elmaradn ak & tofes Kir: javiisok, aikatisz csentk helyol, 3hibAl Aimenefieg
mepoldh javiidsok kartinek olvbgzésce, 2 famivek ebben az Sllapothén Kerainek forgaioiba. Olyan javithsokat is
elvdgamnek, amire a javikh dzem nam villal gatancist.

A mszakd b3 gazdasdgl cooporivereid julentisety epel, hogy egyos akalrdsy hidnyl Stszereldsse] oldofiak
g, ey hoaszabh Javildson (v Jimdbdl

Kapackas Nianyaban késlk 2 beszalitoh aalrisszed torténs Javilds elazdése. Az anyaghianyrd! heti jelentis

2011, efiés2 1 a2 Allalbnog kiargakh réazéra.
. A beszer2dsi (munkalars Bita készlinit kimutatasbal hisnyzik, hogy a javitds idején rendeteztink sajit vagy
Jamifavilds! akaddyozd anyaghianyok ckainak [konsziingcios iszietts! a javitdshuz sz0kséges anyagokbdl,
vizegdiatz A2 egysbyarak hisnyos KibiEse miath nem lhat pontesan megéllapHant o ekmamd! jambjavitss sivigzéshez
sriikséges anyag SEAL

A fagy 8k konszignacibs készlel, amit 2 foayds figgvanyében kell a beszaRibnak feltdiieni. A 11| Woszakban ennek
nagy proritast kefl adnl.

E A minionélls készled srinlek moghalaraAsra kexdliek a sZakberitelslicel pyaziohve, okkor miér sincs 2
szervizkésziel InliBitve. Az osztblyvezatd meghllapitisa, hogy 8 minimm kdszietszint falltlidshaz az dkatrésr

[peszarzts folyematasan bizlositya seen misdon esetben helytalla. ' .
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. Az MVE 2rt. balso sllanorzésa dkal yvégzett sllenorzdsak
i A xésriatszint cscikends nem vasrélyrlethali  Sradvek folyamatos javithsinak bizioshsstt
" | A felyamaion ayomon kifvethedssig drdokéten Hieloh személyek inforacioval iendelkezick ax anyagelitist
’ prebiéméked!, annek effendre aem egystyes az anyaghibny ddetmeziza,
A szakiariisleinek eqysricimien azonosithald alkairisz megneverdsakal kell haszndlnl, o

| qurriipanyek FongOkeszietinel cebkkenése, bpfndia szinfiének Lartisa dneksben inlsxkedfsekatkel boznl

A nagy metinyisdgll csendle esetiben ki, Wabasto sxtrlk, a mennylségel &5 ar flemazist pontosan kel vazni a
i beszartdsiik drokében. )
{esramoiss folysmalinak eflendizés £y liyen fonfos lemAl éinié belsh szabalyozasban folyamatosan Kivelni kell az Kokizbon bekivelkezetl
inpbsziiksa, villazasokat.

A humdntigyvite) seokAltatist oaztilyvezel it va3at hataridtre of kel kaszltea o folyamat szabslyczisal

A hevakitisukbil a%db eltddsek megsinktise Sndekében aVT- Solt KR-nél a programben vegrehaftandd
mGA0s Kast mog kolf rengeinl
. [ A humdndgyviled smig&ilatist oszidlyvezeld villaily, bogy 2640, 09, 15-i megrandel a VT- Soft Kitndl programban 1*
M
ikakiizt s20netek elszAmalisa, kiadasdnak ha warehafandd st .
Ambdosiths az} a o8 szolgdlia, hogy 2 OPUS drt adateiban s szdzadban szimalva jelenjencicmeg & munkakizl
sziretok aral. A midosiias kivetfien a szimizifisi rendszarben szaregl munkafdal sxinet dra adal ebija ds 2
menateve] foldalgozfsl program fra adat Futdfe, valaminl az dgyéni efszimalé lapon & munkayAialdk riszig
kiflzatésre keril dra adat megegyeznak. .
Az IE 319, szhmi innylids! eidris AWdoigozisdt sngdsen vigro kol hajlanl, evuak brdekdben, hogy a tima
szabslyozisshan jelentiezd hiAnyoasigak megezinfanek. A jelenieg vigrohaitiera kergh szerverel vz
ﬁ Imeglefols Hloitkoscage! fgyolombo wive, ABStiOS 2011, 08 15,

Alfslentt 3, ponl;ébnnmmﬂﬁiuan_:alﬁu utosisokhan mertaliozd eridialle ellanist rendezni bedl, Hathrids: 2011.
’ {9, 15, Feletts: gadasigi argald.
Pariid Motorflijiids Kit Altal 2071, évban
vegzet fekfiael munkik m2erbdfsoinck 85 sz A2l!201p.m utasitichor sldiras minkA s csaboln kel Hathridd; 211, 09, 15, Felels: pbazgy ésszémvihri
ahoz kagesolddt srmisk alleniroben, os2tityvezels. .

A 82011, sz ipazpati ubasiss 3 okdal 2 bekaxdisaben ar egylitles alsiisn! mindon eseten a szakigazgatd
alilie dnak sziiksogesshgét favasiom rgzits, mertebben ar esatban azonnal Grvinyesd! a vezall eflendrzis,
Hattiid 2011, 09, 15. Folelbe: szervezs,

Piiyfziatis & srarzddiskiibe ndlkall stk Kifzotbsétmes kall itant
A besz St Kviasriachnil a szaklyaryatih ebanirads] kitalazaticaq khleleziwd ke feoni, : —d

[Rahabiidcids foglaliautatss &2 & rehabMXScics
hozrifandss fzotist kiteleralisdy olesMisének [Hom vell favasiel

eflenbzése 2010, évben.
Safely Sector Vagyonvadelml KR, Nem vt vl .
{ A ! A imacsosnak a2 0 fetoblols aulhuszverelik tanfolyamdna ka5t szernddds 7.2, ponfiihoz kapcsolddd
Tonményi szeczbddsak feliivizaghlataa - &sl:z!;véleltét iavasbr:q maglonloti, - ’ e
! foglansicsos bevondstual 2009, évp —— - -
i vonakozban (iBreinyestay betatins, pliyduatal LA 252008, sz igamgstal utasitas Sidokoriet sisgdsen elked végeznl, hogy 0 bnne K rendallazbseica
pénzekkel valé efazAmolis). munkaszerzbcdsben foglatakial és ax Sxja lrvényben rigzitel efdlrdsokieal dsszhangban legyenek.

Az ulesiths didolozisdrt feleids 2 Bottakezeldd csoparvazaid, hatdrkls 2011, 08. 15,

Q ' Avtlamostorgalmi oaztaly dlomanysnak a KSz-ban meghatirazott tloes kesten falol foglallinziatisa éidekeben
: megiinpodast kell kitn] a hatfisdg? birdy elkeviibse Arlaktben Feleids: Humdniqyvin] szolgattatist aszisfyvezatd,
Tilbra eirendehsének gyakoriata 7010, dvben. | Hathrids: 2011, 05. X0,
. A maidkhval munka streadalésée ogyssges ryomtebrdny alkabnarisd kel bevezetni Feleids: Humdagyviil
szolgéifatas] os2lityvezetd. Hotarids: 2011 6. 30.
Az S78- 27 Murkavidelml &s tzvidelmi szabdlyzat mddasitisinak foleiisa: rm::yftésa d bizkrstgtechnikel
st hatdrds: 2 3, 35,
s e vl et Kevbry ezorin cioporivazetd. Javasoltha 011, 03, 3 :
noqvaldsaasanak ellonbrzse, Ajalonts 3, ponfaban a véddielszacalest kin lalidnt favasom szerepelietnd az Mijthaldasg rdekibon. A
bzonylator vegroheiofl midositis elvbgzasinek folalise: Kbmyezetwidelmi megblzott Javasolt hatsidd: 2011, 03,
25 .

Az S78-23. szhmi azabslyzat sidolpen A, skiuslizilisdt végre kell hajtani. Foleids: Holling mwnkaliyl és
tefesiimény menedzsmentveze 8, Hatdnds: sligds.
5 . A municakietlolrasok egysbgestiisa érdekében a2 brintelt lerTislek vazet vegysk fot a kaprsolshol a hoking
12,1, 5618 S valinaAeoidoeteod vunkahi el résok nunkafigyi és leljeslimbay mesedzsmenivazeldiével annak rdekéban, hay eqységes szarkezetl munkakdd
2012.1, 8818y |fidogozstinak, mbdoshisanek helyzetl (  Fs o\ hcvena of ks hardensk Kadsra
201,06 01, utin! Allapoionak megieleiden). i
A lfrsastnal ol kel ml azt, h_ogy minden munkavA2akinak legyen alai munkakssi lefrige. A munkahelyi vezeldk

hyménszolyhitathst végzd srecvazel Hlat megszabatt munkaksd lelras minta alaplsn kalelasak efkdszlent a
oetkakorl lafrdsakat, Felalos: munkahelyi verets. Hatardd: 2012, 03. 30.
A Blzanyleli Szehdlyzat dldolgozésél cOmdisen mink! aldbh of kell vhgeanl.
A bizanylaf folsldsti személysben fintént villozds! minden eselben & szervazal eqysty vemife kezdemdayezze a
szarverel valtozisoi atin megjeldit vezotd fals. A napiakészséget biztysiani kell ezen 2 terillaten, amil az
efantrzési kitelezeltsbqre ls Srvényesiten kel
6:' Saigon sxmadist blzonykalokkel vaid Céiszard mérkegeini a szamilbgdpes nyilvintarias bovazetdsének lehetiségil

elszAmolis effendrzbse ( seleflozése, iraliirba | A suigond szamadist bizonylat flhasmnatis nyivintariss vazelgsésr folelis sTarodly munkakdr lok-asiban |
{helyazécn Kindéisa, ayivintanass), rogzitont kel oz ezzed 46 feladalokal,

4

[
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A s7igort szémad st bizanylaink folhasznalis nak nyilvantartishra 2 thrsasbgnil Latolmilag &s formallag agységes
nyitvanlaits vezelést kel minden szervezsk egységndd alkalmaznl.

A !érsas&gnﬁ' tartaimilag egységes nyivantuts vezatbséval kel a szigorl szamadast blzonyiaok febasznilis it
magkdvelalnt,

2012, brben a7 S2ja4 &5 A TB Jrenddsdgok
elszamotisat &rinkd vallazdsok Alverelfsa az
elerimolisi rendszarinkben,

E 2.08. sz8ol irknyithsie] kst - Vilasztald bénenkivil ittatasokkaf kapcsolalns lewikenységek” s a2
EsMateil sdrpdsen akkiabizain. anten] kel hogy nek &3 miyon Kwenblum szebilyozast &s rikor hatdridSre

kel efkésrlient

A kafefbris elemak alszimalastnaX allondrzbsdt 2012 11, negyedivben: favaskom soiedprbtaszerian elondrizal

Pénzify efondrzbs {ubdvimpozisok, szamfa
melldidatalnek megiéte, $zarzddésekke] vald

bsszavelése),

. [2012.09.26.

A Pinzkazel&s] szobSlyzalbe a isnyad ipvikenységek szabalyoz s bela kel éptten £5 3 szimvilell Mrvdnyban, g
szakidaimakban javasoli tagaiommal W3néad Hegésziibst ts el kell wigerm], A szabifyzat melitiletoinak
Molgozésdt szinkén sirgdsen vigra kel e, Felebis: Operatlv igargamb, Hatidd: 2012 10.31,

A tortlid &5 formal Manyassigok pbtidsatel kell végbend. Felelds: Pszigyl Tnkatsrs 6 8 Fopenativos, Hatdridd:

A Rrzsrdarvingek nyihrﬁlrlarlésdnak naprakészségét bizinaftan! kelt, Hdﬁndd hlya'nabs. Akivont részvéayeket o
Alapit) Qkratban rdgztafick saéeint randeznl kel

13- Szemidésliits, mbdosits és
nyivintatas seabdlyzatban a searzbdések
vélembnyerésiro vonatiozd eldirisok
betartisansk fliltdzsq et a jogbndesos
bevondsaval,

Az IE 3-01., IE:3-18,, JE 318, I 321, IE 322, szdmid irlryitds! elirisok sxilksdy sverint Skdolgozishl &4
midnaftisat stegisan wigre kel baftani. Feladat vegiehiatssatet Kovacsnd dr Antst Bva, Horviih leve, Barta tsbvin,
Haldt Jozsef lelse, 3 fodat wbgrenithsinak koordintids ért feedls: Operallv ijangaid. Vigrehais hatoidefer
2012, 11.15.

A joglandcsoens) b nkni’ﬁbgépes ylheinbastisnn kvt rinden szocxfddst ki tenilel vezedsiének nyllvinttact
reﬂene voratni az lederyitisa ali tarknzs torie kel drintd soarddésakebl, amelyban a szarzddds lejidinak Wdpsnfa
iz SZOYAfF. .

A fogtandcsosnl v aximitiodpes nyivantarlison kvt mindan seorzbeést kW6 terliel vezeiSiimeX nyivantartsst
kallens vezetn! az irdnyitia sl larlaz tarbistket ént szarzdcdésekidl, smelyhen a srarzddbs lajirtinsk kisonta
s szenpel.

Tardbsan tholiévs crunkavialtk helyatis st
ifiretiksra kerik Asszogek jopossiyinak

Mives a2 G Muaka Tervényitngve 2012, 07,0145 hatilyba pell 65 az dfranyltas 65 helyelastids, mint ogaliiak
e szerepalnek benne, azek iovibbiek ¥iéns diazdest mielibb szt oélszert,

vizsgalata (2011, &),

Brolnbach {mra mumbkavillalg ficsnyiisea alal

Csalényi Jizsehd turkaszerzddésinek midps¥isa, a nunkakirt el ak midositisaf alimgss of kell vigedni,
annak §mdekiben, hogy ajeteniegi Affapotokkal megegyead Tegyen, valamint mogisleljen az ML bea rigziiatt
evardsobknak. -

vbgrott munick tnkaldd slszimolisbnok invdnyes
ellantrzbse {somn Kail. A Jelealétt ivek vezatése sharasoknak meglcletton vaidsulion mog. Meg kel kihvelelni a vezeli ellenéizis
mihodésst ]

Az Hyen &3 hasonky ésefeh efoniése Smiaktben a hoiding HR s2ervezets az ida wonabiozs s¥ilpasok masadikiatan
ignécz Tibor vlames Jirdivezel Erzstbot:  [betartisa mellell hajtsa végra a vdben az viahvinyok Madasst éx adjs &l az btintett munkoviilaitk réezdra.
utalviny Hrandisaganek felvatelbsd] {soon
qu.]_ i ¢ 2 Gigy \ovabbl Esatizsa s wogleges leztrisa a belsG eTlendrzas hatsskonl moghaladia, ezé az Dyplexarisa

brdekéban javasiom a Joglanacsos bavonssy, ¢
A HR trurkatérszinak jegyzdklnyvben Britnd meghaligatisat oz Heldkes fenllel vezotdle hajlsa vigre.

Fi} Bizionagl Irodn Kt &l a thrsaség

Szerzdflds hifnyahan moldmi kell a nem trsasdgunk akalmazdsaban Bvd monkavallsidk foglakaztalist A
RwSben munkaviliad foglakoztatisd, imunkaerd kilcsinzesdt csok ar érviinybon vl Jogszzhidyokbin régzlietiek
szeraf ka¥ megvalbaRai,

A vagyonvidelml szoigaitatas szémiXe melé csatolt jelenldl ivakal csak alkor ki stiogadnl, ha azok megleleiden
vannak kitikve, A szdmia kiflzetds falfdtolo 2 szabdiyosan KididH Giflesitésiyezolis,

ycinatbian 3610 Gvben (elfkészbse,
engoiélyak beszorése, miszakl ellendrets, erv

batainnboglért DdONSKben véqzelt festist
idlatainl A munkefolyamatha plieteflandzbsek, szakellendrebsek fazAmiaelentt), vezot landrések gydaratian valh
’ mitididdsl hiinyossagait meg kell szlinfoti
A beisdl szabfiyokban, washasokban ripziietek betartisat folynmatosan &3 szigonian moq kell kidveleini, A
szabalytaiansagokat elkdvetbekkel szamben & fefsalyinak méregelsivel szankeibkat kel! koganatositant.
Minden eseiben énabnyt kell szerezni a srimvited end €3 bizonylall fegyelom Srvinyestidsének, A szabdytalanul
Beruhdzds folyamatinek Srvényesiidse o KAt kididetést randelvenyeket stonirozal ket U szabilyosan KISHAH rendelvinyeket kel Kililianl, amelfyek

" Hartalmilag, srémszaidag megleleinek g kikidstés iényleges adalaival.

& berliizas! kiveimekban L dhald tartan ianyossagokat poici kel Folelds: Vogyongazfakddsi&s

H

KEtitas idopanyfa; 2012, november 26,
P.H.

Miskelc Virosi Kozlekedési Zrt,
3527 Miskole, Szondi Gy 1.

F-

z;e tony G;Eﬂ\mﬂlm altusits, oM~ spolgSttatAsT osztalyvazatd, Haldndés 2012, 04. 30,
. A szabalyzat elkbszitisének felel8se Vagyongazdakodasl &3 azolgdilatisi osalblyvezeld, Haldnda: 212,04, 30.
Hyllatt A tandsitvinyban szerepio adatok valddissgat i arofom,

gezdasigl thrsasdg képicetatébeon (alairds)
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Tisztelt Elnok ir! o
e

Koszonettel megkaptuk a Tarsasagunkhoz 2013, junius 13-in érkezett Jelentéstervezetet, :*:-;
melyet dttekintettiink &s azzal kapesolatban észrevétellel nem kivanunk E’:ini! o

Miskolc, 2013, jinius 28.

Tisztelettel;

)

djdu Zita . Szérad Robert

operativ igazgatd tizemgazdaltkodési €s szolgaltatisi igazgatod

Miskolc Varosi Kbzlekedési Zrt. A megbizhat
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Tisztelt Allami SzamvevSszek 1

A tarsasagunkhoz 2013. jUnius 14-én érkezett jelentést attekinteltitk és azzal kapcsolatosan
az aldbbi észrevételt tesszilk.

e T et v b8 e gy

A jelentés valamennyi megéllapitdsdval egyetértiink. Azonban a Jelentés szbvegében
néhany kiegészitést kériink beépiteni a rogzitelt tények pontositadsa érdekében. A
pontositasck a jelentes részletes kifejiéshen megtalalhatd adatokon alapulnak.,

A kéri pontositasokat az érintett bekezdés idézésével &s benne a vaittoztatas ddlt betlivel
{orténd feltiintetésével vagy szdvegszerii kifejtéssel jelezzik:

1. Jelentés 10, oldal masodik bekezdés masodik mondat:

- A MH - létrehozasanak céljait megvaidsitva 2071-16] a szamvitel, a kontrolling, a
beszerzés, az informatika, a vagyongazdalkodds, a human eréforras és marketing
teriileteket stratégiai irdnyitasa ald vonta. A 2011-es elbkészitést kovetden 2012-
ben megvaldsult a human erdforrds és az informatika telfes kird, a beszerzés
részleges kizpontositisa, ami az MVK Zri-tis érintette.

2. Jelentés 15. oldal lap alja:




MISKOLC
ll.l HOLDING

ONKORMANYZAT! VAGYONKEZELD ZRT

. Az elbontott villamos pélya bontasaban érintett eszkézbket, annak ellenére
szabalytalanul selejtezték, s a konyvekbdl kivezették 2011 marcius 18 .-ig , hogy ennek
eliarasi szabalyait a szamviteli politikaban és a selejtezési szabalyzatban nem hataroztak
meq.”

3. Jelentés 16.oldal lap teteje:

. A szabélytalansdgok miatt a vagyonnal vald gazdalkodasra vonatkozd helyi
szabadlyzatok elGirasait az MVK nem tariotta be a 2071 mdrciusat megeldzden, Az
Onkormanyzat ez idépontot megel6z6en nem az elvérhaté gondosséaggal jart el,
mivel a ProjektirAnyitasi Kézikdnyvben eléirtak ellenére nem kifogasolta a bantasi
munkalatok Kivitelezés helyszinén vald nyomon kovetésének elmaradasat, tovabbé a
bontasi munkalatok megkezdése el6tt nem adott egyértelmu tajékoztatast a bontott
anyagok szallitasat és hasznositasat illetéen.”

4. Jelentés 21.oldal lap kbzepe:

Az apro betils bekezdést kérjilk tordini. Ennek indoka, az hogy a Miskolc Holding
lgazgatosaganak feladatait pem az SZMSZ rendelkezéseinek és nem a tényleges
gyakoriatnak megfelelden tartaimazza. -

Jelentés 21. oldal apré bet(s részt kdvetd bekezdés:

. Az MH legfdbb szerve a Kozgy(ilés , mely a Gt..tv. 55. §-a alapjan elismert
véllalatesoport éirehozasardl dontdtt, amelynek uralkodd tagja az MH. Az MH,
létrehozasanak céfjait megvalositva, 2011-16f a szamvitel, a kontrolling, a
beszerzés, az informatika, a vagyongazdalkodas, a human eréforras és
marketing teriileteket stratégiai iranyitasa ala vonta. A 2011-es el6készitést
kovetien 2012-ben megval6sult a human erdforras és az informatika teljes
kord, a beszerzés részleges kézpontositasa, ami az MVK Zrt.-t is érintefte,

5. Jelentés 23. oldal lap alja:

Az slabbi bekezdés! javasoljuk teljesen térdlni a szovegbdl, mivel valosaggal
ellentéles informaciot tartalmaz. A MH valoban iranyitast gyakoro! az emlitett
tertileteken, de az elvégzendd feladat az tovabbra is az MVK Zrt.-nél maradt.

«A 2012, oktdber 01-16] bekdvetkezett szervezeti valtozasok kivetkeztében az MVK —
nal a Vagyongazdalkodasi és Szolgdltatasi osztalyvezetdi, a Pénzligyi és Szamviteli
osztélyvezetdt, a Kontrolling osztalyvezetdi feladatkdr és a Marketing osztalyvezetdi
feladatkér megsz(int, ezeket a feladatokat a MH atvetts.”
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Jelentés 24. oldal lap kizepe:
Egy a mondat értelmét megvaltoztatd toldalék( rag) pontositasat kérjitk:

» Az MVK az ellenérzott idészakra ©nalio hossza tava stratégiat nem készitett,

-fejlesziési iranyat az Onkormanyzat és-az MH hatarozta meg.”

Jelentés 32. oldal lap kdzepe:

» AZ MVK pénziigyi eredményének alakulasat az MH, mint tulajdonos dontései
befolyasoltak, ugyanis a teljes cégcsoport finanszirozasa cash pool rendszerben
tértént. A cash pool rendszerben elérheté hitelkeret biztositotta az MVK Zrt.
részére a finanszirozhatésagot. Az MH a tagvélilalatai pénziigyi gazdalkodaséanak
szabadlyairdl sz6lé belsG utasitds szerint jart el a valialatcsoport hiteleinek kezelése
terén. A mikddéshez atmenetileg hidnyzd forrasok és a fejlesztéshez szilkséges
idegen forrasok bevondsakor készitetiek terveket &s szamitasokat arra vonatkozdan,
hogy a jovabeni terheket — 18rleszid részleteket és kdltségeket - megallapitsak. A
finanszirozas biztositdsa a MH dontési hataskdrébe tartozoft,

Jelentés 35. oldal lap teteje:

. AZ MVK 2011, 03. 18-ig nem allapitotta meg a kinyert, illetve kinyerhetd hasznos
bontasi anyagok mennyiségét &s kényvszerinti értékét.”

Jelentés 39. oldal lap alja,

. Az MH 2010-ben kilis$ szakértGként eqy gazdasagi térsasagot bizott meg az MVK
pénzligyi-szamviteli atvilagitasaval. A kiilsé szakérté 2010 december 20-an kelf jelentése
tobbek kdzott értékelte a 2007-2009. években és a 2010, I-1ll. negyedéveiben az...........o. ?

Miskolc 2103. 06. 28.

Tiszielettel:

" S PP ;'f;l't.
Fsloote HOIRE L4
M1 % ¢ HOLDING ONKCRMARS z‘gfﬁ
UAGYONKTZELO ZARTKORET,
i pESZVENYTARSAS.

igazgatosag antke gazdasagi igazgatd







12. szdmi melléklet
a V-0032-267/2013 szdmui jelentéshez

——— S ———— ELKGK
ALLAMI .
SZAMVEVOSZEK

Tkt.szdm: V-0032-260/2013.

Palffy Kinga drhilgy
vezérigazgatd

Miskolc Holding Zrt.

Miskole
Tisztelt Vezérigazgato Asszony!

Az MVK Miskolc Varosi Kozlekedési Zrt. kozfeladat-ellatasanak ellenbrzésérdl késziilt
szamvevdszéki jelentéstervezetre tett észrevételeit koszonettel megkaptam.

Az Allami Szimvevészék észrevételekre vonatkozd allispontjardl a feligyeleti vezetd altal
keszitett részletes tdjékoztatast csatoltan megkiildom.

Téjékoztatom Vezérigazgatd asszonyt, hogy a jelentés szdvegezése az elfogadott észrevételei
figyelembevételével torténik.

Budapest, 2013, D J‘ *hé ﬂq' ‘nap

Tisztelettel:

Qesesy

Domokos Laszlé

Melléklet: TAjékoztatas az elfogadott észrevételekrdl

Y
1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1354 Budapest 4, P{. 54 telefon: 484 9301 fax: §84 8201







Melléklet
Tkt. szém: V-0032-260/2013.

Tajékoziatis
az elfogadott észrevéielekrol

Az MVK Miskole Vidrosi Kozlekedési Zrt. kozfeladat-ellitdsinak ellenbrzése cimi
jelentéstervezetre a 487-1/100/2013, iktatészadmd levelében jelezte, hogy a jelentéstervezet
minden megallapitdsival egyetért. A jelentéstervezet szdvegében néhdny szdvegszerii
pontositast, kiegészitést kértek beépiteni, tovabba szdvegtorlést kértek, amelyek kezeléséril az
aldbbi tdjékoztatast adom.

1. A jelentéstervezet bevezetdjében az észrevételben jelzett megéllapitasok szerepelnek,
de a bévebb és kdzérthetbbb megfogalmazas érdekeben a Bevezetés 10. oldal masodik
bekezdés masodik mondatit kiegészitjilk, Ezzel oOsszhangban a II. Részletes
megallapitdsok 21. oldal 6. bekezdését is mddositjuk, igy a jelentésben a kovetkezd
szdvegrészt szerepeltetjiik:

A MH — létrehozdsanak céljait megvalositva — 2011-t61 a szdmvitel, a kontrolling, a
beszerzés az infarmarika a vagyongazda’lkadds a huma’n eré:forrds és marketing
megvalbsult a humdn erdforrds és az mfarmarzka teljes korf, a beszerzés resz!eges
kbzpontositasa, ami az MVK Zrt-f is érintetie.”

2. A jelentéstervezet I. Osszepzd megallapitasok, kovetkeztetések, javaslatok fejezet 15.
oldal 4. bekezdés utolsé elotti mondatat, a 16. oldal 1. bekezdés utolsd két mondatat és
a 35. oldal 4. bekezdés negyedik mondatat az id8szak megjeldlésével egyérteimiisitjik:

Az elbontott villamos pdlya bontdsdban érintett eszkizéket, annak ellenére szabdlytalanul
leselejtezték, és a konyvekbdl kivezették 2011, mdrcius 18-dig, hogy ennek eljdrdsi
szabdlyait a szdmviteli politikdban és a selejtezési szabdlyzatban nem hatdrozidk meg.”

» A szabdlytalansagok miatt a vagyonnal valo gazddlkoddsra vonatkozoé helyi szabdlyzatok
eldirdsait az MVK nem tartotta be 2011, mdrciusdt megeldzden. Az Onkormdnyzat ez
iddpontot megelGzden nem az elvdrhaté gondossdggal jart el, mivel a Projektirdnyitdsi
Kézikinyvben elGirtak ellenére nem kifogdsolta a bontdsi munkdlatok kivitelezés
helyszinén vald nyomon kivetésének elmaraddsdi, tovdbbd a bontdsi munkdlatok
megkezdése eldtt nem adott egyértelmil tdjékoztatdst a bontott anyagok szdllitdsdt és
hasznositasat illetGen, ”

wAz MVK 2011, mdrcius 1 8—azg nem dllapitotta meg a kmyert zlletve a kinyerhet$ hasznos
bontdsi anyagok mennyiségét és konyvszerinti értékét.”



3. A jelentéstervezet II. Részletes megallapitisok fejezet 21. oldal 5. bekezdésében
(részbekezdés) szerepld megéllapitisok nem adtak tobbletinformaciét az ellendrzési
programpontban leirtakhoz, {gy annak a jelentésben tdrténd szerepeltetése nem
indokolt. Eszrevételiikkel ellentétben a részbekezdés nem hivatkozik az SZMSZ
rendelkezéseire. A 23. oldal 5. bekezdés utolsé mondatat is (6rdltiikk, mivel az az
ellendrzott idészakon til bekdvetkezett vltozdsokat tartalmazta.

4, A jelentéstervezet - II. Részletes megallapitisok fejezet 24. oldal 6. bekezdésében
szerepld |, iddszakban” kifejezést az egyértelmii értelmezhetdség miatt |, iddszakra”
modositottuk.

5. A jelentéstervezet a cash-pool rendszer milikddtetését bemutatja, az észrevételben
megfogalmazott pontositds igénye a még részletesebb megfogalmazast célozza, A
jelentéstervezet II. Részletes megallapitdsok fejezet 32. oldal 4. bekezdés elsd két és
utolsd6 mondatdt a finanszirozési cash-pool rendszer még részletesebb bemufatdsa
céljabol modositotiuk és kiegészitettitk a kdvetkez8k szerint:

Az MVK pénziigyi eredményének alakuldsdt az MH, mint tulajidonos dintései
befolydsolidk, ugyanis a teljes cégesoport finanszirozdsa cash-pool rendszerben tirtént.
A cash-pool rendszerben elérhetd hitelkeret biziositotta az MVK Zrt. részére a
Sfinanszirozhatdsdgot.”

~A finanszirozds biztositdsa az MH dontést hatdskérébe tartozott.”

6. A jelentéstervezet II. Részletes megéllapitdsok 39. oldal utolsé bekezdés elsd és
masodik mondatdban a pontositas utin a helyes datumot szerepeltetjiik.

WAz MH 2010-ben kiils§ szakériOként egy gazdasdgi tdrsasdgot bizott meg az MVK
pénziigyi-szdmyiteli dtvildgitdsdra. A kilsé szakértd 2010. december 20-dn kelf
Jelentése tibbek kizait értékelte a 2007-2009. években és a 2010 év LIl
negyedéveiben az MVK-ndl bekovetkezeft vagyonvdliozdsokat, befekietéseket,
készleteket, koveteléseket és kotelezettségeket.”

Tajékoztatom, hogy a szdmvevOszéki jelentés mellékleteként szerepeltetjik a
jelentéstervezethez tett észrevételeit, valamint az azokra adott valaszunkat.

Budapest, 2013. O /i hé 1{ £ nap

//
Makkai Maria

feliigyeleti vezetd
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2, szdmu fiiggelék
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Az MH szervezeti felépitése

MM]V/Holding
Kozgytilés

Feltigyeldbizottsdg Kényvvizsgdlé

Igazgatdsag

Holding -Igazgaté

Irdnyité Tarsasag

Iranyitott Tarsasagok
. ) . Tagvdllalat/i
Tagvdllalati Cégvezetdk Taggy(ilés / Kozgyiilés
Feliigyel&bizottsdg Konyvvizsgalok

| Tagvdllalati Igazgatésdag

Tagvdllalati Cégvezetd




3. szamu fuggelék

a V-0032-267/2013. szamu jelentéshez

A Magyar Allam és az Onkormanyzat altal 2008-2011 kozott
az MVK részére biztositott miikodési célu forrasok
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A vonaljegy aranak alakulasa 2008-2012 kozo6tt az MVK-nal
Ft
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