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Torvények
Afa tv.
Ant,,
Ant,
ASZ tv.
Avtv,
Eisztv.
Feot.
Gt.

Info tv.
Kbt
Kbt.,
Nftv.
Nvtv.
‘Sztv.
Viv,
Korm. rendeletek
Ahsz.
Amr,,
Amr.,
Avr,
Ber.

Bkr.

NGM rendelet

Vitvr.

2007. évi CXXVIL toérvény az dltaldnos forgalmi adérél

1992. évi XXXVIIL. torvény az allamhdéztartasrol (hataly-
talan 2012. jonudr 1-jétél)

2011. évi CXCV. torvény az éllamhdztartdsrol

2011. évi LXVL. térvény az Allami Szdmvevészékrdl

1992. évi LXIIL tv. a személyes adatok védelmérsl és a
kodzérdekl adatok nyilvdnossdgarol

2005. évi XC. térvény az elektronikus informdciészabad-
sagrol (hatdlytalan 2012. janudr 1-jét6l)

2005. évi CXXXIX. térvény a felsGoktatdsrol (hatalytalan
2012. szeptember 1-jétGl)

2006. évi IV. torveny a gazdasdgi tarsasagokrol (hataly-
talan 2014. marcius 15-t6l)

2011. évi CXII. torvény az informdciés énrendelkezési
jogrdl és az informaciészabadsagrol

2003. évi CXXIX. térvény a kozbeszerzésekrdl (hatdlyta-
lan 2012. januar 1-jét6l)

2011, évi CVIIL torvény a kozbeszerzésekrsl

2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatdsrél

2011. évi CXCVL Torvény a nemzeti vagyonr6l

2000. évi C. tdrvény a szamvitelrdl

2007. évi CVI. torvény az dllami vagyonrdl

249/2000. (XII. 24.) Korm. rendelet az dllamhdztartas
szervezetei beszamoldsi és konyvvezetési kotelezettségé-
nek sajdatossagairél (hatalytalan 2014. janudr 1-jétél)
217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet az dllamhdaztartas
miikddési rendjérsl (hatalytalan 2010. janudr 1-jét6l)
292/2009. (XII. 19.) Korm. rendelet az dllamhdaztartas
miikddési rendjérdl (hatdlytalan 2012. janudr 1-jétél)
368/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet az dllamhdztartasrol
5z0l6 torvény végrehajtdsarol

193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek
belsé ellendrzésérdl (hatdlytalan 2012. janudr 1-jétl)
370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek
belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellenérzésérdl

36/2013. (XI. 13.)) NGM rendelet az allamhdztartds
szdmvitelének 2014. évi megvaltozdsdval kapcsolatos
feladatokrol

254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet az dllami vagyonnal
vald gazdalkoddsrol




51/2007. (111. 26.) Korm.

rendelet

50/2008. (III. 14.) Korm.

rendelet

Hatarozatok .

1132/2010. (VI. 18.)
Korm. hatarozat

1316/2011, (IX. 19.)
Korm. hatarozat

1365/2011. (XI1. 8.)
Korm. hatarozat

1036/2012. (IL. 21.)
Korm. hatarozat

Egyéb roviditések
Asz |
beszerzési szabalyzat

FEUVE

egyetem/intézmény/KE
fenntarto
/minisztérium/iranyité

- SZerv

eszkozok és forrasok
értékelési szabalyzata,

eszkdzok és forrasok
értékelési szabalyzata,

eszkdzok és forrdsok
értékelési szabdlyzatas

eszkidzok és forrasok
ériékelési szabdlyzatm
FIR

FSA

gazddlkoddsi szabaly-
zat,

gazdalkoda31 szabaly- .

zat,

gazddlkodasi szabaly-
zat; ’

51/2007. (III. 26.) Korm. rendelet a felsboktatdsban részt
vevd hallgatdk juttatdsairél és az altaluk fizetendd egyes
téritésekrol

50/2008. (I1I. 14.) Korm. rendelet a felsGoktatasi intézmé-
nyek képzési, tudomanyos. célu és fenntartéi normativa
alapjan torténd finanszirozdsarol

1132/2010. (VL. 18.) Korm. hatdrozat a 2010. évi koltség-
vetéssel dsszefiiggd egyes feladatokrol '
1316/2011. (IX. 19.) Korm. hatdrozat a 2011. évi koltség-
vetési egyensiilyt megtart6 intézkedésekrél

1365/2011. (XI. 8.) Korm. hatdrozat a 2012. évi hidnycél
tartasat biztosité tovdbbi feladatokrél

1036/2012. (IL. 21.) Korm. hatdrozat a 2012. és 2013. évi
koltségvetési hidnycél biztositdsdhoz sziitkséges tovabbi
intézkedésekrdl

 Allami SzdmvevSszék
- A Kaposvdari Egyetem Rektora éltal kiadott, 2006. mdjus

1-jét61 hatdlyos beszerzési szabdlyzat

Folyamatba épitett, el6zetes, utélagos és vezetdi ellenér-
zés

Kaposvari Egyetem

A Kaposvari Egyetemn mindenkori fenntartéja az ellenér-
zott id6szakban (OKM, NEFMI, EMMI)

A Kaposvdri Egyetem eszkozok és forrasok értékelési sza-
bdlyzata (hatdlyos 2006. februar 1-jét6] 2010. december
14-ig)

A Kaposvdéri Egyetem eszkdzok és forrasok értékelési sza-
balyzata (hatdlyos 2010. december 15-t61 2011. december
13-ig)

A Kaposvari Egyetemn eszkozok és forrasok értékelési sza-
bdlyzata (hatdlyos 2011. december 14-t6] 2012. jinius
26-ig)

A Kaposvari Egyetem eszkdzok és forrasok értékelési sza-
bdlyzata (hatdlyos 2012. junius 27-t61)

Fels6oktatasi Informaciés Rendszer

Fels6oktatdsi Strukturadlis Alap

A Kaposvdri Egyetem gazddlkoddsi szabalyzata (hatdlyos
2006. februdr 1-jét61 2011. december 13-ig)

A Kaposvdari Egyetem gazddlkodasi szabdlyzata (hatalyos
2011. december 14-t8] 2012. janius 26-ig) -

A Kaposvan Egyetem gazddlkoddsi szabdlyzata (hatalyos

2012. jinius 27-t61)




gépjarmiivek haszndla-
tanak szabdlyzata

helyiségbérleti szabaly-
zat

HOK
IFT1

IFT2

Kincstar
 kotelezettségvdllaldsi
szabdlyzaf,
kételezettségvallaldsi
‘szabdlyzat,
kotelezettségvallalasi
szabdlyzat;
kotelezettségvallaldsi
szabdlyzat,
kézbeszerzési szabdly-
zaty
kézbeszerzési szabaly-
zat;

k6z06s utasitas

KRI :
lakasbérbeadasi sza-
bdlyzat

leltarozdsi szabdlyzat,

leltdrozasi szabdlyzat;
leltarozasi szabadlyzat,
leltérozasi szabdlyzat,

MFB Zrt.
MNYV Zrt.
NEFM1
NEPTUN
NGM
'NKTH

A Kaposvari Egyetem gépjarmiivek haszndlatanak és
elszdmoldsdanak rendjérsl sz6lé szabalyzata (hatalyos
2006. janudr 1-jétdl)

A Kaposvari Egyetemn helyiségei, teriiletei, letesxtmenyel
bérbeaddsdnak szabdlyzata (hatdlyos 2011. december
14-t81) '

" Hallgatéi Onkormdnyzat

Kaposvdri Egyetem Intézményfejlesztési Terve 2007—201 1.
évekre

Kaposvdri Egyetem Intezmenyfe}lesztem Terve 2012-2016.
évekre _

Magyar Allamkincstar

A Kaposvari Egyetem kételezettségvdllaldasi szabdlyzata
(hatdalyos 2007. janudr 1-t81 2009. jinius 16-ig)

A Kaposvdri Egyetem kotelezettségvdllalasi szabdlyzata
(hatalyos 2009. junius 17-t6l 2011. december 13-ig)

A Kaposvari Egyetemn kotelezettségvdéllalasi szabdlyzata
(hatalyos 2011. december 14-t61 2012. jiinius 26-ig)

A Kaposvari Egyetem kotelezettségvdéllalasi szabdlyzata

~ (hatalyos 2012. jlinius 27-t6] 2013. december 31-ig)

A Kaposvdri Egyetem kozbeszerzési szabdlyzata (hatdlyos

~ 2011. december 14-t6] 2012. december 17-ig)

A Kaposvari Egyetem kozbeszerzési szabdlyzata (hatélyos
2012. december 18-t6l)

1/2011. szamu Rektori és Gazdasdgi Foigazgatoi utasﬁas
a Kaposvdri Egyetem koltségvetési egyensulyanak meg0r-
zése érdekében hozott intézkedésekrol

Kézponti Rendezvényszervezd Iroda

A Kaposvari Egyetemn Rektoranak 2007. évi 6. szdmi uta-
sitdsa a Kaposvdri Egyetem tulajdondban, illetve kezelé-
sében 1évl szolgdlati lakdsok bérbeaddsdrél (hatdlyos
2007. december 12-tdl)

A Kaposvdari Egyetem leltarozasi és leltdrkészitési szabaly-
zata (hatdlyos 2003. november 30-t61 2011. december 13-
ig)

A Kaposviari Egyetem leltdrozasi és leltarkészitési szabaly-
zata (hatdlyos 2011. december 14-t61 2012. jiinius 26-ig)
A Kaposvari Egyetem leltdrozasi és leltdrkészitési szabdly-
zata (hatdlyos 2012, junius 27-t61 2013. junius 25-ig)

A Kaposvari Egyetem leltdrozdsi €s leltdrkészitési szabdly-
zata (hatdlyos 2013. jinius 26-t6l)

Magyar Fejlesztési Bank Zrt.

Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.

Nemzeti Er6forrds Minisztérium

Tanulmanyi hallgatéi informdciés rendszer

- Nemzetgazdasdgi Minisztérium
Nemzeti Kutatdsi és Technoldgiai Hivatal




OKM

OTKA
onkoltségszamitdasi sza-
bdlyzat,
Onkoltségszamitasi sza-
bdlyzat, _
onkoltségszamitasi sza
balyzat;,

PET Kift.

pénzkezelési szabdlyzat,
pénzkezelési szabalyzat,
pénzkezelési szabdlyzat,
PPP

selejtezési szabalyzat,

selejtezési szabalyzat,
selejtezési szabdlyzat; |
selejtezési szabdlyzat4

szamviteli politika,
szamviteli politika,
szamviteli politika,
szamviteli politika,
Szendtus

SZMSZ

- vagyonkezelési szabdly-

zat

VIR

Oktatdsi és Kulturglis Minisztérium _

Orszagos Tudomanyos Kutatdsi Alapprogram

A Kaposvari Egyetem o6nkoltségszamitasi szabdlyzata
(hatalyos 2006. februar 01-t6] 2011. december 13-ig)

A Kaposvari Egyetem o6nkoltségszdmitdsi szabdlyzata
(hatalyos 2011. december 14-t61 2012. junius 26-ig)

- A Kaposviri Egyetem ©Onkoltségszamitdsi szabdlyzatar
~ (hatdlyos 2012. jiinius 27-t6l)

PET Medicopus Diagnosztikai és Kutato Kft. _
A Kaposvari Egyetemn pénzkezelési szabalyzata (érvényes

- 2001. janudr 1-jét8], hatdlyos 2006. februdr 1-jét6l 2011.
december 13-ig)

A Kaposvari Egyetem pénzkezelési szabadlyzata (hatdlyos
2011. december 14-t6]1 2012. jiinius 26-ig)

A Kaposvari Egyetem pénzkezelési szabdlyzata (hatdlyos
2012. jinius 27-t61) _ '
Public-Private Partnership (magdn- és kozszféra egyiitt-
miikédése) . -

A Kaposvari Egyetem felesleges vagyontargyak hasznosi-
tasdnak és selejtezésének szabdlyzata (érvényes 2001.
janudr 1-jétdl, hatdlyos 2010. junius 1-jétdl 2011. decem-
ber 13-ig) '

A Kaposvari Egyetem felesleges vagyontargyak hasznosi-
tdsdnak és selejtezésének szabdlyzata (hatdlyos 2011.
december 14-t61 2012. jinius 26-ig) _
A Kaposvdri Egyetem felesleges vagyontdrgyak hasznosi-
tdsdnak és selejtezésének szabdlyzata (hatdlyos 2012.
junius 27-t61 2013. jinius 25-ig) _

A Kaposvari Egyetem felesleges vagyontargyak hasznosi-
tdsdnak és selejtezésének szabdlyzata (hatdlyos 2013,
jiinius 26-tol)

A Kaposvdri Egyetem szdmviteli politikdja (hatdlyos
2006. februdr 1-jét6] 2011. december 13-ig)

A Kaposvari Egyetem szdmviteli politikdja (hatdlyos
2011. december 14-t61 2012. jinius 26-ig)

A Kaposvari Egyetem szamviteli politikaja (hatalyos
2012. junius 27-t61 2013. jiinius 25-ig)

A Kaposvdri Egyetem szdmviteli politikdja (hatdlyos
2013. junius 26-t6l)

A Kaposvdri Egyetem Szendtusa

A Kaposvari Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata
Gazdasagi Féigazgatdi utasitds a Kaposvdri Egyetem va-
gyonkezelési tevékenységének szabdlyozdsdra (hatdlyos

. 2009. marcius 11-161
Vezetdi Informdciés Rendszer




ERTELMEZO SZOTAR

alapito
autonémia

allami felsGoktatdsi in-
tézmény sajat tulajdona

dllami vagyon

A kozponti koltségvetési szerv alapitéja az Orszaggyfiilés,
a Kormdny vagy a miniszter. A fels6oktatdsi intézmények
vonatkozdsaban oz alapitéi jogokat a felsooktatasert
felelds minisztérium gyakorolja.

A felsoktatasi intézmény Feot.-ban, illetve Nftv.-ben
szabdlyozott dnrendelkezése, amely biztositja az intéz-
mény o6ndllé oktatdsi, kutatdsi, szervezeti és miikodési,
valamint gazddlkoddsi tevékenységét. '

A felsSoktatasi intézmény sajdt bevételének a kaoltségek
teljes korii levondsa, — az adoményozds és oréklés kivéte-
lével — a rendelkezésre bocsdtott vagyon dllaganak meg-
ovasardl, pétlasarédl valé gondoskodds utén fennmaradt
része terhére szerzett vagyona.

AVtv.1.§(2) bekezdese szennt dllami vagyonnak ming-
sil:

a) az dllami tulajdonban 1évé ingé dolog, valamint a
dolog médjdra hasznosithaté természeti erd,

b} az dllami tulajdonban 1évd termdfoldekbdl allo, killon
térvényben szabdlyozott Nemzeti Foldalap,

©) az dllami tulajdonban 1év6 — a b) pont hatdlya ald
nem tartozé — ingatlan, '

d) az dllami tulajdonban 1évé értékpapir,

e) az Gllamot megillet6 tdrsasdgi részesedés és mds va-
gyoni értékii jog.

(hatalyos 2010. jinius 16-ig) -

a) az dllam tulajdondban 1évé dolog, valamint a dolog
moédjara hasznosithaté természeti erd,

b) az a) pont hatdlya ala nem tartozé mindazon vagyon,
amely vonatkozasdban térvény az dllam kizarélagos
tulajdonjogat nevesiti,

c) az allam tulajdondban 1évé tagsdgi jogviszonyt meg-
testesitd ért€kpapir, illetve az dllamot megilleté egyéb
tarsasdgi részesedés,

d) az dllamot megillet§ olyan immateridlis, vagyoni ér-
tékkel rendelkezd jogosultsdg, amelyet jogszabdly vagyo-
ni értékd jogként nevesit.

(hatdlyos 2010. jlinius 17-t6])




allami vagyon hasznosi-

" tdsa

A Vtv. 23. § (1) bekezdése szerint: Az dllami vagyont az
MNV Zrt. maga kezeli, illetve szerz8dés - igy kiiléndsen
bérlet, haszonbérlet, szerz6désen alapulé haszonélvezet,
vagyonkezelés, megbizds — alapjan kdzponti koliségvetési
szervnek, természetes vagy jogi személynek, illetleg jogi
személyiséggel nem rendelkez6 gazdasdgi tarsasdgnak
hasznositdsra atengedi.

(hatdlyos 2010. december 31-ig)

Az allami vagyont az MNV Zrt. maga kezeli, vagy szer-

- z0dés — igy kiilonosen bérlet, haszonbérlet, szerzédésen -

dllami vagyon hasznosi-
tasdra kotott szerz6dés

dllami vagyon hasznd-
16ja

alapulé haszonélvezet, vagyonkezelés, megbizds — alap-
jan kozponti koltségvetési szervnek, természetes vagy jogi
személynek, vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd
gazddlkodé szervezetnek hasznositasra dtengedi.
(hatdlyos 2011. december 31-ig) .

Az dllami vagyont az MNV Zrt. maga kezeli, vagy szer-
26dés - igy kiilonosen bérlet, haszonbérlet, megbizds —

alapjan kézponti kéltségvetési szervnek, természetes vagy -

jogi személynek, vagy jogi személyiséggel nem rendelke-

z6 gazddlkodé szervezemek hasznositdsra dtengedi. '
(hatdlyos 2012. janudr 1-jét6))

A Vtv. 23. § (2) bekezdése szerint: Az dllami vagyon

hasznositdsara kotott szerzédések elsbdleges célja az dl-

lami vagyon hatékony miikédtetése, dllaganak védelme,

értékének megdrzése, illetve gyarapitdsa, az dllami és

- kozfeladatok elldtdsanak el6segitése.

AVir. 1. § (7) a) pontja szerint: Az a természetes sze-
mély, jogi személy, illetve jogi személyiséggel nem ren-
delkez6 gazdasdagi tdrsasdg, amely az MNV Zrt.-vel kotott
szerz0dés alapjdn, barmely jogcimen (bérlet, haszonbér-
let, vagyonkezelés, hasznalat stb.) dllami vagyont birto-
kol, haszndl, hasznosit.

(hatdlyos 2010. december 31-ig)

Az a természetes személy, jogi személy, illetve jogi szemé-
lyiséggel nem rendelkezd szervezet, amely, illetve aki tor-
vény vagy szerz6dés alapjdn, barmely jogcimen (pl. bér-
let, haszonbérlet, vagyonkezelési szerzddés, haszndélat
stb.) allami vagyont birtokol, haszndl, szedi annak hasz-
nait, hasznosit, ide nem értve a tulajdonosi jogok gyakor-
16jat.

(hatdlyos 2011. janudr 1 — 2011. december 31-ig)

‘Az a természetes vagy jogi személy, jogi személyiséggel

nem rendelkezd szervezet, aki, vagy amely térvény vagy
szerz0dés alapjan, barmely jogcimen (bérlet, haszonbér-
let, haszndlat stb.) dllami vagyont birtokol, haszndl, sze-
di annak hasznait, hasznosit, ide nem értve a haszonél-

~ vez6t, a vagyonkezel&t és a tulajdonosi jogok gyakorléjat.

(hatdlyos 2012. janudr 1-jét5l)




dllami vagyon értékesi-

tése

allami vagyon kezelo1e
/vagyonkezeld

rbels(:’» kontrollr_endszer

CLF-modszer

‘Allami vagyon tulajdonjogdnak bdarmely jogcimen torté-

nd, visszterhes dtruhdzasa. (Vtvr. 1. § (7) d) pont)

A Viv, 23. § (1) bekezdése szerint: Az dllami vagyont az
MNV Zrt. maga kezeli, vagy szerz6dés - igy kiilondsen
bérlet, haszonbérlet, szerz6désen alapulé haszonélvezet,
vagyonkezelés, megbizds - alapjan kozponti koltségvetési

- szervnek, természetes vagy jogi személynek, illetSleg jogi

személyiséggel nem rendelkez6 gazdasdgi tarsasagnak
hasznositdsra dtengedi. (hatdlyos 2010. janudr 1 - 2010.
december 31-ig)

Az dllami vagyont az MNV Zrt. maga kezeli, vagy szer-
z8dés — igy kilondsen bérlet, haszonbérlet, szerz8désen

“alapulé haszonélvezet, vagyonkezelés, megbizds — alap-

jan kézponti kéltségvetési szervnek, természetes vagy jogi
személynek, illetGleg jogi személyiséggel nem rendelkezd
gazdalkodé  szervezetnek hasznositdsra dtengedi. (hatd-
lyos 2011. janudr 1 - 2011. december 31-ig)

Az allami vagyont az MNV Zrt. maga kezeli, vagy szer-
z8dés ~ igy kiilénosen bérlet, haszonbérlet, megbizds —
alapjén kozponti koltségvetési szervnek, természetes vagy
jogi személynek, vagy jogi személyiséggel nem rendelke-

.zb gazdalkodé szervezetnek hasznositdsra dtengedi. Az

dllami vagyonra vonatkozéan az MNV Zrt. kizdrélag az
Nvtv.-ben meghatdrozott személyekkel kothet vagyonke—
zelési szerz6dést.

(hatdlyos 2012. janudr 1-jét6l)

A belsd kontrollrendszer a kockdzatok kezelése és targyl-
lagos bizonyossdg megszerzése érdekében kialakitott fo-
lyamatrendszer, amely azt a célt szolgdlja, hogy megva-
l6suljonak a kovetkez célok:

a) a miikddés és gazddlkodas sordn a tevékenységeket
szabd}yszerﬁen, gazdasagosan, hatékonyan, eredménye-
sen hajtsak végre,

b) az elszdmoldsi kotelezettsegeket teljesitsék, és

c) megvédjék az erdforrasokat a veszteségektdl, karoktél
es nem rendeltetésszerii hasznalattol.

- A mbdszer a miikodési és a felhalmozasi kéltségvetés be-

vételeinek és kiaddsainak, ezek egyenlegeinek elkiiloni-
tett, majd Osszevont kimutatdsdat alkalmazza valamely
koltségvetési intézmény pénziigyi helyzetének megitélé-
séhez. Kiemelten mutat]a be a finanszirozasi miiveletek
egyenlege nélkiili és az azt magdba foglalé pénziigyi po-
zici6t, valamint a t6ketorlesztéssel, értékpapir bevdltdssal
csokkentett miikddési jovedelmet,

- Az értékelés a pénziigyi kapacitds fogalmat helyem a ko-

zeppontba




eloxranyzat—maradvany

Az dllamhdztartds kézponti alrendszerébe tartozé kolt-
ségvetési szerveknél a mdédositott bevételi és kiaddsi el6-
irdnyzatok és azok teljesitésének a Kormany rendeletében

- meghatdarozott tételekkel korrigdlt kiilonbdzete az eld-

fenntarté _

ﬁnansmozam muveletek
nélkiili pozici6é

‘1ranyzat-maradvany (Aht.2 2. § (1) bekezdés m) pontja)

A Feot. 7. § (2) és az Nftv. 4. § (2) bekezdése szerint az, aki

-az alapitéi jogot gyakorolja, elldtja a felsdoktatdsi intéz-

mény fenntartdsdval kapcsolatos feladatokat.

‘A CLF médszer szerint szamitott miikddési és felhalmozd-
si tevékenység pénziigyi egyenlegének Osszevont értéke.
Megmutatja, hogy a koltségvetési intézmény bevételei
fedezetet biztositottak-e a kiaddsokra. A finanszirozadsi
miiveletek nélkiili (GFS) pozicié alapjan a pénziigyi hely-
zetet akkor tekintettitk megfelelének, ha az adott év mi-

- kodési és felhalmozdsi bevételei fedezetet nyijtottak az

Gazdaségi Tandcs

hdroméves fenntartéi
megdllapodds

informacios és kommu-
nikdcids rendszer

integritds

adott év miikddési és felhalmozasi kiadasaira.

A felsSoktatdsi intézmény javaslattevd, véleményezd, a
stratégiai dontések eldkészitésében részt vevd, és a donté-
sek végrehajtdsdnak ellendrzésében kozremiikods szerve.

Az dllami felsdoktatdsi intézmények kozponti kéltségve-

tési tAmogatdsdra hdrom éves fenntartéi megallapoddst
kell koétni az dllami felsGoktatdsi intézmény és a fenntar-
16 kozétt. A fenntartéi megdllapodds tartalmazza a fel-.

' s6oktatdsi intézmény dltal meghatdrozott hdroméves

id6szakra vallalt teljesitménykovetelményeket, tovdbba
az allandoé jellegi tamogatasi részeket, valamint a valto-
z6- jellegli tamogatdsok megdllapitdsdnak jogcimeit. A
valtozé elemid tdmogatds évenkénti elszamoldsi kotele-
zettséggel kerill meghatarozasra.

A koltségvetési szerv vezetSje koteles olyan rendszereket
kialakitani és mikodtetni, melyek biztositjdk, hogy a
megfelelé informdcidk a megfeleld idében eljutnak az
illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve sze-
mélyhez. '

Az integritas olyasvalakit vagy valamit jeldl, aki vagy
ami romlatlan, sértetlen, feddhetetlen. Az integritds el-
vek, értékek, cselekvések, moédszerek, intézkedések kon-
zisztencigjat jelenti: olyan magatartasmodot amely
meghatdrozott értékeknek megfelel.
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1ntezmenyfe]leszte51 terv

irdnyit6 szerv

kincstari biztos

- kincstdri koltségvetés

- kisebbségi jogokat bizto-
sit6 részesedés
kockdzatkezelési rend-
szer

- kontrollkérnyezet

A Szendtus fogad]a el az intézményfejlesztési tervet. Az
intézményfejlesztési tervben kell meghatdrozni a fejlesz-
téssel, a fenntartd altal a felsdoktatasi intézmény rendel-

- kezésére bocsdtott vagyon hasznositdsaval, megdvasdval,

elidegenitésével kapcsolatos elképzeléseket, a varhaté
bevételeket és kiaddsokat. Az intézményfejlesztési tervet

kozéptdvra, legalabb négyéves iddszakra kell elkésziteni,
évenkénti bontasban meghatarozva a végrehajtas fel-
adatait. Az intézményfejlesztési terv része a foglalkozta-
tasi terv. A foglalkoztatdsi tervben kell meghatarozni azt
a létszémot, amelynek keretei kozott a felsdoktatdsi in-
tézmény megoldhatja feladatait. (Feot. 27. § (3) bekezdés)

* A felsSoktatds dgazati irnyitdsat — felsGoktatds szerve-

zéssel, felsGoktatds fejlesztéssel, torvényességi ellendrzés-
sel kapcsolatos feladatokat — elldté miniszter altal veze-
tett minisztérium. (Feot. 102. - 105/A. §, Nftv. 64 — 66. §)

A kincstdri biztos kijelolését az dllamhaztartasért felelds
miniszternél a Kincstdr kezdeményezi. A kincstdri biztos
koteles figyelemmel kisérni megbizatdsanak idépontjatél

kezdve a koltségvetési szerv tervezését, gazddlkoddsdt,

beszamoldsat, a jogszabdlyokban eldirt feladatainak el-
latdsat, feltdrni azokat az okokat, amelyek a tartés fize-
tésképtelenséghez vezettek, a sziikséges intézkedések
azonnali végrehajtdsdra irényulé intézkedési tervet készi-

‘teni, azonnali intézkedéseket kezdeményezni és irdsbeli

utasitasokat kiadni a tartozdsallomdany felszamolasara, a
gazddlkodds egyensiilydnak biztositdsdra, a kévetelések
behajtasdra. (Avr. 116-117. §)

A kozponti koltségvetésrdl szol6 térvény elfogaddsat ko-
vetden a fejezetet irdnyitd szerv az allamhdéztartés koz-

- ponti alrendszerébe tartoz6 koltségvetési szerv és a fejeze-

ti kezelés{i el6irdnyzat kiemelt elSirdnyzatait, ‘valamint
az elkiilénitett dllami pénzalapok és a tarsadalombiztosi-

‘tds pénziigyi alapjai jogszabdlyi el6irds szerinti bevételeit

es kiadasait kincstari koltségvetés kiaddsaval allapitia
meg. (Aht.1 24. § (3) bekezdés, Aht.2 28. § (2) bekezdés,
Avr, 31. § (2) bekezdés)

A részesedés mértéke legalabb 5%. (Gt. 49. §)

Irdnyitdsi eszkozok és modszerek Osszessége, melynek

elemei a szervezeti célok elérését veszélyeztetd tényezGk

(kockdzatok) azonositdsa, elemzése, csoportositasa, nyo-

~ mon kévetése, valamint sziikség esetén a kockdzati kitett-

ség mérséklése.

A kontrollkérnyezet a koltségvetési szerv vezetomek a
szervezeti célok elérését segité kontrollok kialakitasdval
és miikodtetésével, korszeriisitésével kapcsolatos maga-
tartdsat, a- kontrollpontokrdl érkezé mformacwkra valo

: reagalasat jelenti.

11



~ kontrolltevékenység

Azok az elvek, pohﬁkak és eljdrasok, amelyeket a kockd-

~ zatok meghatdrozdsa és a szervezet céljainak elerese ér-

. dekében alakitanak ki.
A koltségvetési szerv vezetdje kﬁteles a szervezeten beliil

koltsegvete31 fofelugyelo,
feltigyeld

maximalis hallgatéi
létszém

kontrolltevékenységeket kialakitani, amelyek biztositjdk
a kockdzatok kezelését, hozzdjdrulnak a szervezet céljai-

‘nak eléréséhez.

‘Az Gllamhdztartdsért felel6s miniszter a Kormdny iranyi- .

. tdsa ald tartozé fejezetet irdnyité szervhez, a Kormdny

irdnyitdsa vagy feliigyelete ald tartozé koltsegvete51
szervhez, valamint az elkiilénitett dllami pénzalapok és a
térsadalombiztositds pénziigyi alapjai kezeld' szerveihez
koltségvetési fofeliigyel6t, feliigyelSt rendelhet ki. A kolt-

- ségvetési f6feliigyels, feliigyeld a gazddlkodds koltségve-

tés-politikaval valé osszhangja és a takarékos, szabdly-
szeril, eredményes miik6dés érdekében a Korm(my rende-

- letében meghatdrozott intézkedéseket tehet, igy kiiloné-

sen elSzetesen velemenyen a kotelezettsegvallalasm irGg- .
nyulé eljarasokadt és a nagy sszegli kotelezettségvallala-

. sok tekintetében klfogassal élhet. (Aht 239 8§ (1) (2) be-

kezdés)

Az a fels6oktatasi 1ntezmeny alaplto oklrataban m{ko- -

dési engedélyében meghatdrozott hallgatéi 1étszdm,

~ ameddig terjedOen a felsboktatdsi intézmény - figyelem-

mértékad6 befolydst
biztositd részesedés
minisztérium

mindsitett tébbséget
biztosi{td részesedés

monitoring

be véve a hallgaték fogadasdhoz és az oktatdi tevékeny-
ség folytatasdhoz rendelkezésre G116 személyi feltételeket,
helyiségeket és eszkdzoket — valamennyi évfolyamara
szamitva, teljes kihaszndltsdggal mukodve hallgatéi jog-
viszonyt létesithet.

A részesedés mértéke legalébb 20%, de 50%-nal kisebb.
(Sztv. 3. § (2) bekezdés 4. pont)

A felsGoktatasért felelds minisztérium, amely 2009-t51
2010 majusdig az OKM, 2010 mdjusatdl 2012 mdjusdig a

. NEFMI, 2012 mdjusatol az EMMI volt.

A mindsitett befolydsszerzé az ellendrzott tdrsasdgban a

‘szavazatok legaldbb hetvendt szazalekaval rendelkezik.

(Gt. 52. § (2) bekezdés)

A Kkiilénboz6 szintli szervezeti célok megvalésitdsahoz

szitkséges folyamatok figyelemmel kisérése, melynek so-

. ran a relevans eseményekrdl és tevékenységekrdl (egyiitt:

miikodési jovedelem

folyamatokrdl) rendszeres jelleggel, strukturdlt, dontés-
tdmogato informaciékhoz jutnak a szetrvezet vezetfi.
A foly6 bevételek és foly6 kiaddsok egyenlege. Azt mutat-

ja, hogy a foly6 bevetelek fedezetet nydjtanak-e a foly6
kladasokra
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normativ koltségvetési

‘tdmogatds felsGoktatdsi
- intézmények miikédé-
séhez :

normativ tdmogatdsok

sajat bevétel

Szendatus

cié

targyew penzugy1 pozi-

A felsGoktatdsi intézmények miikodéséhez biztositott

‘normativ kéltségvetési tamogatds lehet

a) haligatm }uttatqsokhoz nyu;tott
b) képzési, '
¢) tudomdnyos celu

. d) fenntartéi, .

e) egyes feladatokhoz nydjtott

tdmogatds. A kdzponti koltsegvetesbol b12t051t0tt norma-
tiv koltségvetési tdmogatdsra — a d) pontban meghatdro-

zott normativ kéltségvetési tamogatds kivételével — a fel-

sdoktatdsi intézmények azonos feltételek alapjan vdlnak
]ogosultta Az a)-e) pontokban meghatarozott jogcimek —
az a) és e) pontban meghatdrozott jogcimek kivételével —
nem jelentenek felhaszndldsi kotottseget (Feot 127.§ (3) .
bekezdés)

Az ellendrzési idészakban hatalyos koltsegvete51 torve—
nyek 3. sz. mellékletében megjelolt kozoktatasi hozzdja-
ruldsok, az 5. sz. mellékletében megjel6lt kézpontositott
elirdnyzatok, tovdbba a 8. sz. mellékletében megjelslt
normativ, kétott felhaszndldsi tdmogatdsok egyiittesen.
Az dllamhdztartdson kiviili forrdsok - beleértve minden
olyan, az Eurépai Uniétél szdrmazd tdmogatdst, amely-
hez nem az 4llami koltségvetésen keresztiil jut a fels6ok-

tatdsi intézmény, tovdbbd a szakképzési hozzdjdruldsi

fizetési kotelezettség teljesitéseként elszamolt forrdsokat
is, ide nem értve az dllami vagyon értékesitésének ellen-
értékét — valamint a Kutatdsi es Technoldgiai Innovdcios
Alapbél szdrmazé bevételek.

A felsdoktatdsi intézmény, déntést hozé és a déntés vég-
rehaijtasat ellendrzé testiilete. (Feot. 20. § (1) bekezdés,
Nftv. 12. § (1)-(3) bekezdés)

A mkodési és felnalmozasi bevételek, valamint kiaddsok
egyenlege a finanszirozdsi miiveletek egyenlegének figye-
lembe vételével. '
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]ELENTES

A Kaposvarl Egyetem ellenorzeserol -
Az dllami felsGoktatasi intézmények |
gazdalkodasdanak, miikédésének ellendrzése

BEVEZETES

Az ASZ Stratégidja* alapértékeinek egyike, hogy az dllamhdztartds komplex fo-
}yamatamak atlathatésdga érdekében rendszerszemléletii/holisztikus megkoze-
litésti, egymdsra épiils, a szmerglahatast kihasznals, ésszefoglalé értékelésre
lehetSséget adé6 ellendrzéseket végez. Az dllamhdztartds kozponti alrendszerébe
tartozé felsGoktatdsi intézmények ellenérzése sordn az Allami Szdmvevoszék ér-
tékeli azok pénziigyi-gazdasdgi helyzetét, feltarja a miikddésitkben rejls kockd-
zatokat, ezzel eldmozditja a kézpénziigyek dtldthatésdgadt, rendezettségét.

Az dllami fels6oktatési intézmények gazddlkoddsdt — az Aht.; és az Aht., els-
frdsai mellett — a felsGoktatdsrél sz616 2005. évi CXXXIX. tdérvény (Feot.), vala-
mint a nemzeti fels6oktatasrél sz6lé 2011. évi CCIV, torvény (Nftv.) eldirdsai
hatdroztak meg ' '

Magyarorszag Nemzeti Reform Program}a keretében, a Szell Kdlmdn Terv
2020-ig a 30-34 évesek korében, a felséfokii vagy annak megfelels végzettség-
gel rendelkezdk ardnydnak 30,3%-ra valé nivelését irdnyozta els, amely a
2010. évhez képest 4,6% pontos novekedési célkitiizést jelent. A rendezett gaz-
dasdgi kornyezet, az ondllésaggal élni tudd, felelds, elszamoltathatd intézmé-
nyi gazdalkodéi magatartas elengedhetetlen feltétele a kitlizétt szakmai célok
elérésének.

Az ellenérzés célja annak megallapitasa, hogy szabdlyos volt-e az allami
felsGoktatdsi intézmény pénziigyi és vagyongazddlkoddsa, biztositott volt-e a
vagyonnal valé felel8s gazddlkodds kovetelményének érvényesiilése, jogszaba-
lyi el6irdsoknak megfeleléen miikédott-e a belsd kontrollrendszer, az irdnyit6
szerv tevékenysége a ]ogszabaly1 elmrasoknak megfelelt-e.

1 Allami Szamvevdszék: Stratégia. Az Allami Szdmvevsszék hivatalos stratégiai doku-
mentum rendszere 2011-2015. 2012. december. http://www.asz.hu/strategia/asz-
strategia/asz-strategia-2011.pdf T s -
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BEVEZETES

Ennek keretében értékeltiik a Kaposvéri Egyetemnél:
e afenntartéi és az dgaiati ir(inyitc’lsi jogok gyakorldsdt'

. az lntezmeny bels6 kontrollrendszere }ogszabalyoknak megfelelo klalaklta-.
sdt és mikodtetéset; _

e Qz 1ntezmeny donteshozé szerveinek joggyakorlasa jogSzab'dlyoknak valé

megfeleldségét; az intézmény oktatdsi és egyéb (gyakorlati és kutatasi) tevé-
kenységei elkiilonitését, dtlathatésdgdt, illetve penzugy1 gazdalkodasa sza-
bélyszertiségét; : :

e azintézmény vagyongazddlko_ddsa eldirdsoknak valé megfeleldségét;

e az ellendrzott idGszakban végzett killsé (ASZ, fenntartéi) ellendrzések dltal
tett javaslatok hasznosuldsdt;

e az intézmény. korrupciéval szembeni vészelyeztetettsegenek csbkkentése ér-
dekében az 1ntegr1tc151 szemlélet ervenyesuleset a gazdalkodam folyamatok-
- ban. '

Az ellendrzés varhato hasznosulasa: Az ellendrzés eredményének haszno-
suldsaként képet kapunk a felsGoktatasi intézményekben kialakult pénziigyi
helyzetrél; a Kormdny dltal kirendelt koltségvetési (f6) feliigyeldi rendszer mi-
kodésének tapasztalatairdl; az oktatdsi és egyéb tevékenységek és koltségelsza-
moldsok elhatdroldsdrél, dtléthatésdgarél és szabdlyossdgdrdl. A felsGoktatdsi
intézmények gazdalkodasi szabadsdgdnak pénziigyi és vagyoni helyzetre gya-
korolt hatdsairél, a vagyonnal valé feleids, értékmegdrzé gazddlkodds érvénye-
siilésérdl, tovdbba a belsé kontrollrendszer miikodésérél. Az ellendrzés az ellen-
Srzétt szdmdra visszajelzést ad a gazddlkodasa kereteinek kialakitasdrél, a
miikédésében - fellépd hidnyossdgokrédl; javaslataival hozzdjarul azok kikiiszo-
boléséhez és a jo kormdnyzashoz. A torvényalkotds szdmdra dsszegzett tapasz-
talatok dllnak rendelkezésre a felsGoktatdsi intézmények dontéseinek; gazddl-
koddsdnak szabdlyszer(iségérdl, amelyek alapjdn — indokolt esetben — jogsza-
bdly-moédositds kezdeményezhetd. Az integritds kultira kialakitdsa hozzajarul
az elszamoltathatésdg és atlathatésdg érvényesitéséhez, egyben témogatia a
szervezet védettségét a korrupciés kitettséggel szemben, valamint annak meg-

-el6zése is irdnyitottabbad valik. A tarsadalom szamdra jelzi, hogy kézpénz nem

maradhat ellenérizetleniil, az ASZ értékteremtd rend kialakitdsdhoz és megdr-
zéséhez hozzgjarulo tevékenysége pozitiv hatdssal lesz a szervezetr6l kialakitott
Osszkép formdlasaban. '

Az ellendrzés tipusa: szabdlyszer(iségi ellendrzés

- Az ellendérzott idészak: 2009. janudr 1. — 2013, december 31. (az eredmeny—

szemléletli szdmvitel bevezetésével kapcsolatban az ellendrzétt idGszak vége:

g 2014 dprilis 30)

Az ellenorzessel érintett szervezetek az Emben Eroforrasok Mlnlsztenuma

- ésa Kaposvan Egyetem
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' Az ellenorzés jogszabalyi alap)at az ASZ tv. 1. § (3) bekezdése, az 5. § (3)-
* (6) bekezdései, 33. § (7) bekezdése, valamint az dallamhdztartasrél szolo
2011. évi CXCV torvény 61. § (2) bekezdésének el6irdsai képezik.

Az ellenorzes Kkiterjedt minden olyan korulmenyre és adatra, amely az ASZ jog-
-szabdlyban meghatdrozott feladataiban, valamint a program végrehajtdsa fo-
lyamén felmeriilt ujabb Osszefiiggések feltarasahoz sziikséges volt.

Az ellenrzés az INTOSAI dltal kiadott nemzetkézi standardok figyelembe véte-
1ével, az ellendrzési programban foglalt értékelési szempontok szerint tortént.

A pénziigyi és vagyongazdalkodds terén az egyes teriiletek szabdlyszeri miiks-
dését mintavétellel ellendriztitk, ez alapjan a sokasdgokban eldfordulé hibds
‘tételek aranydt becsiiltiik. A jogszabdlyoknak és a belsd elGirdsoknak megfele-
16nek, azaz szabdlyszeriinek tekintettitk az adott kiaddsi eldirdnyzat felhaszné-
lasat, bevétel beszedését, mérlegtétel értékelését, amennyiben a minta ellendr-
zésének eredménye alapjdn 95%-os bizonyossdggal a teljes sockasdgban a hibds
tételek ardnya kisebb volt, mint 10%, nem megfelelének értékeltiik, ha a hibas
tételek ardnya a 10%-ot meghaladta. Kockdzatot, illetve magas kockazatot je-
leztiink, amennyiben egy adott teriilet vonatkozdsdban a minta aiap]an a tel-
jes sokasdgban nem volt teljes kortien biztositott a jogszabdlyoknak és a belsd
szabdlyzatoknak megfelelé miikodés. A mintatételek klertekeleset az 5. szami
- melléklet tartalmazza.

A bels6 kontrollrendszer kialakitdsnak és miikédtetésének értékelése sordan a
jogszabdlyi eléfrdsok mellett az Amr., 145/A. § (1) és (3) bekezdése, az Amr.,
155. § (1) és (3) bekezdése, valamint a Bkr. 5. § (1) bekezdése alapjan figyelem-
be vettitkk az dllamhdztartdsért felelds miniszter dltal kdzzétett irdnyelvekben és
mddszertani titmutatékban? foglaltakat is. A belsd kontrollrendszert az értéke-
1és sordn legaldbb 85%-0s megfeleldség esetén megfelelének, legaldbb a 70%-
~ os megfeleloség esetén részben megfeleldnek, 70%-o0s megfeleléség alatt pedig
nem megfelelének mindsitettiik.

A Kaposvdri Egyetem a 2009-2013. években 6ndlléan miikédé és gazddlkodd
kozponti koltségvetési szerv volt. Az egyetemet 2000. ]anuar 1-jei hatédllyal hoz-
tak létre, az intézményben az ellendrzott idGszakban Allattudomanyi Kar, Gaz-
dasdgtudomanyi Kar, Pedagégia Kar és Miivészeti Kar miikodott. Az egyetem
szervezeti felépitésében, a képzési teriiletekben t6bb valtozds volt, amelynek ha-
- tasdra a képzé'si szakok szdma a 2009. évi 30-r6l 2011-re 50-re boviilt, majd
2013. év végére a képzési struktira felulv1zsgalataval 41-re csokkent. 2013
- szeptemberében a korabbi Aliattudomanyx Kar Agrdr- és Komyezettudomanw
Karréd alakult at. 2013. évben az Agrar- és Komyezettudomanyl és a Gazdasag-
tudomdnyi Karon a kordbbi tanszékeket megsziintették és intézetek alatt 1j
tanszékeket hoztak létre, a Miivészeti Kar intézeteiben a tanszékek helyett
- szakmai csoportokat alakitottak ki, 2013. évben az egyetem létrehozta a Sport
Iroda és Létesitménykozpontot.

21/2009. (IX. 11.) PM irdnyelv, a Pénziigyminisztérium Bels& Kontroll Kézikényv 2010.
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A 2009-2013 években a KE dltal alapltott és fenntartott 1ntezmenyek a Ka-

posvaron miikéds Gyakorlé Altalanos Iskola és Gimnazium, illetve Gyakorld

- Ovoda - biztositottdk az elméleti és a gyakorlati képzés egységét. A Pedagbgus-

tovdbbképzs és Szolgdltatd Intézet 2013. december 31-én megsziint. Az egye-
temhez tartozd szervezeti egység az Egészségiigyi Centrum 2013. évben
1651,0 M Ft miikodési céli tdmogatdsértékii bevételt kapott az Orszdgos Egész-
segblztosnasx Pénztdrt6l, és tovdbbi 107,1 M Ft mikddési bevételt realizdlt.

. 2009 és 2013 kozott az egyetemhez tartozott még a Pannon Lovasakadémia, a

Vadgazddlkoddsi Tdjkozpont, és a Takarmanytermesztési Kutato Intézet. Az el-
lendrzétt idgszakban az intézményt — jogszabdlyon alapulé - dtalakitds nem
érintette. A 2009-2013. években a KE az MTA Lendiilet programban nemn vett
részt. Az egyetemhez 2011. november 30-t6! a nemzetgazdasagl mmlszter kolt-

‘ségvetési fofeliigyelSt rendelt ki.

Az ellen@rzott idGszakban a rektor megbizatdsa lejdrt, az 1j rektor megbizatdsa
2010. augusztus 1-jét6l kezdédoétt. A gazdasdgi f01gazgato szemelyeben 2011.
és 2012. években tortent Valtozas

A KE 2013. december 31-ei m_erlegebén négy tdrsasdgban 1évo részesedést mu-
tatott ki. Az egyetem tulajdonosi részesedése a PET Medicopus Diagnosztikai és
Kutaté Kft.-ben 2013. évben 100%-16] 55,4%-ra csokkent. Az 1ntezmeny egy
tarsasdgban 100%-0s, két gazdasdgi tarsasagban 15% alatn tulajdoni részese-
déssel rendelkezett,

Az intézmény f6bb gazdalkoda51, vagyom és létszdm adatait az alabbl tablazat
mutatja be:

“bb gazdaikodam és vagyom adatok (M Ft)

. , | 2013.
Megnevezés . ) _ év/
2009 2010 . 2011 = 2012 2013 00
' év %
Kiadasi 7501,0 86516 93249 81052 88603 1181
féOsszeg _ _ —
Bevételi 76661 87881 95074 86381 93160 121,5
f66sszeg _ : 7
Kaltsegvetest 40323 3805 36138 31980 34920 86,6
tdmogatdsok , . ,

Sajdt és dtvett

i 33490 4731,2 58386 5176,1 5291,1 1580
bevételek : _ :

Tamogatdsok

arénya (%) 52,6 : 43,? 38,Q 37,0 . 37,5

MeérlegfGisszeg 9310,1 10118,1 118227 11167,9 113369 121,8

Jellemzd Iétszamadatok (£6)

Oktatéi 1étszam 297 354 - 264 . 307 252 84,8
‘Hallgatét 3244 2985 3026 2911 3026 93,3
letszdm T . : :
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A KE kiaddsai az 6t év alatt 18,1%-kal, a bevételei Gsszességében 21,5%-kal
ndttek. A bevételeken beliil a kéltségvetési tamogatds ardnya dtlagosan 41,4%
volt. Az ellendrzétt id6szakban a sajdt és dtvett bevételek 58,0%-kal néttek.

Az ellendrzott idészakban a hallgatéi Ietszam 3 244 616l (6,7%-kal) 3 026 fére,

az oktatok letszama pedlg 297 f’o’r61 (15, 2%-kal) 252 fore csokkent.

Az ASZ a 2011. évi LXVL torveny 29 §-a szerint a }elentestervezetet megkuidte
a Kaposvdri Egyetem rektordnak és az Emberi Erfforrdsok Minisztériuma mi-
" niszterének egyeztetésre. A Kaposvdri Egyetem rektora nemleges észrevételét a
6. szamu melléklet tartalmazza. Az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma minisz--
tere az ASZ tv. 29. § (2) bekezdésében foglalt észrevételezési ]ogaval nem é€lt, a
' torvenyes hatandon beliil eszrevetelt nem tett. :
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1. 6SSZEGZ6 MEGALLAPfTASOK, K()‘VETKEZTER‘SEK, JAVASLATOK

L OSSZEGZO MEGALLAPITASOK KOVETKEZTETESEK
]AVASLATOK

- A felsGoktatdsért felelGs minisztérium (OKM, NEFMI, EMMI) az ellendrzétt idé-

szakban a jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleléen gyakorolta a fenntartoi fel-
adatait. Alo.pitéi jogosultsdgai keretében szabdlyszerlien adta ki az egyetem
jogszabdlyi és szervezeti vadltozdsoknak megfelelGen maédositott alapité okira-

tdt. A KE dltal megkiilddtt SZMSZ mdédositdsokat a fenntartd felulwzsgalta A
_ mmlsztenum egyéb fenntartoi feladatalt is szabdlyosan latta el.

A minisztérium kozrem(ikodott az egyetem éves koltségvetésének tervezésében, -

meghatdrozta az intézmény koltségvetési kereteit. Elvégezte az intézmény éves
koltségvetési, illetve gazddlkoddasi beszdmoldinak ellendrzését. A fenntartd

- megkototte az intézménnyel a 2008-2010. évekre vonatkozéan a fenntartéi

megdllapoddst, amelyben meghatdroztdk a teljesitménykévetelményeket. A
fenntarté a megallapodasban foglaltak végrehajtasat évente értékelte. A fenn-
tartd 2013. évben tamogatast nyujtott az egyetem szervezeti dtalakitdsdhoz.

A fenntarté az egyetem rektordnak, gazdasdagi féigazgatdjanak megbizasaval
kapcsolatos feladatokat a jogszabalyban eldirtaknak megfelelve elvégezte.

A minisztérium az dgazati iranyitasi feladatait a 2009-2013. években nem
ldtta el teljes kér{ien. Elmaradt az oktatasi dgazatra vonatkozéan a nemzet-
gazdasdgi miniszter irdnyitdsdval és az oktatdsért felelds miniszter részvételé-.
vel, a kormanyhatdrozatban eldirt szervezeti és feladat elldtdsi feliilvizsgdlati
program kidolgozdsa. A felséoktatdsi t6rvény rendelkezései ellenére a miniszter
nem készittetett a felsGoktatds rendszere vonatkozdsdban a Kormaény dltal el-
fogadott kozéptdvi fejlesztési tervet.

A minisztérium az Oktatdsi Hivatallal a FIR biztonsdgos tizemeltetéséhez, az
adatok védelméhez szitkséges alapveld szervezeti, szabdlyozasi kontrollokat
2012. év végéig nem teljes koriien alakitotta ki. A FIR dtfogé megujitasat kdve-
téen rogzitett — a nyitott jogviszonnyal rendelkezé hallgaték és az oktatdk vo-
natkozasdban az — adatok mar teljesek. A visszamendleges adatok tisztitdsa és
bekiildése folyamatban volt. A fenntarté a FIR biztonsdgos lizemeltetéséhez, az
adatok védelmehez sziikséges szabalyozasi kontrollokat 2013. év végére kiala-
kitotta.

Az egyetem belsé kontrollrendszerének kialakitdsa és miikodtetése Gsszes-
ségében a 2009-2012. években részben, a 2013. évben megfelelé volt. Ezen be-

| ~lill a kontrolltevékenységeket, a 2009-2012. években a kontrollkémyezetet, a

2010-2011. években a monitoring rendszert, illetve a 2012. évben az informd-
ciés és kommunikdciés rendszert részben megfelelének mindsitettiik. A
2009-2011. években az informdcids és kommunikdciés rendszer, a 2009. évben.
a monitoring rendszer kialakitdsa és miikodtetése nem felelt meg a jogszabdlyi
el6irasoknak. A kockazatkezelést, a 2012-2013. években a monitoring rendszert
és a 2013. évben a kontrollkérnyezetet, illetve az informacids és kommun1kac1-

. 0s rendszert megfeleldnek értékeltiik.
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-Az egyetem rektora minden ellendrzétt évben vezetSi nyilatkozatot tett arrdl,
hogy gondoskodott az intézménynél a belsé kontrollrendszerek szabdlyszert,
" gazdasdgos, hatékony és eredményes miikddésérdl, amely nem volt teljes kord-
en osszhangban a kontrollrendszer tényleges miikodésével, Az ASZ ellendrzés
megdllapitdsai - a 2013. év kivételével — nem tdmasztottdk ald a belsd kont-
rollrendszer szabdlyszer(i és eredményes miikddését az egyetemnél.

Az intézmény kontrollkérnyezete a 2009-2012. években a jogszabadlyi el6ird-
soknak részben felelt meg, 2013. évben megfelelt. Az SZMSZ részben felelt meg
a ]ogszabalyi eldirGsoknak, mert nem tartalmazta a szervezeti egységek enge- -
délyezett 1étszamdt. Az intézmény nem aktualizdlta a jogszabdlyi valtozdsok-
nak megfeleléen a gazddlkodds szempontjdbdl meghatdrozé belsd szabdlyzata- -
it. Emiatt az ellendrzott idGszakban a kételezettségvadllaldsi szabdlyzat,, a
szdmviteli politika, 4, az eszkézok és forrdsok értékelési szabdlyzatai,., a leltd-
rozdsi szabdlyzat,,, a pénzkezelési szabdlyzat, ;, az 6nkoéltségszamitdsi szabdly-
zat;;, a kozbeszerzési szabdlyzat,, nem felelt meg teljes koruen a vonatkozd
jogszabdlyi elmrasoknak

A kockazatkezelési rendszer kialakitdsa és miikodtetése 6sszességében
megfelel6 volt, azonban a jogszabdlyi eléirdsok ellenére a KE rektora az egye-
tem  tevékenységében,  gazddlkoddsdban  rejld  kockdzatokat a
2009-2013. években nem mérte fel és nem allapitotta meg. |

A kontrolltevékenységek kialakitdsa és miikddtetése az ellenfrzott idGszak-
ban részben felelt meg a jogszabdlyoknak. Az ellendrzétt idészakban az intéz-
mény a gazddlkoddsi jogkéroket a jogszabdlyi eldirasoknak megfelelden szabd-
lyozta. A gazddlkoddsi jogkorok gyakorldsandl dsszességében betartottdk ajog-
szabalyi elSirdsokat. :

Az informacios és kommunikacids rendszer kialakitasa és miikddtetése a
2009-2011. években nem, a 2012. évben részben felelt meg, valamint 2013. év-
ben megfelelt a jogszabdlyi eléirdsoknak. A kozérdekii adatok megismerésére
iranyulé kérelmek intézésének, a kotelezben kizzéteendd adatok nyilvdnossdg-
ra hozataldnak rendjét 2013 daprilisaban szabdlyozta. A KE eleget tett a jogsza-
balyokban el6irt kozzétételi kdtelezettségének. :

A monitoring rendszer kialakitdsa és miikodtetése a 2009. évben nem meg-
felel§, a 2010-2011. években részben megfeleld, a 2012-2013. évben megfelels
volt. Az egyetem rektora a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitdsd-
- nak nyomon kovetését biztositd rendszert a 2012, évben kialakitotta. A
2009. évben a belss ellendrzés a jogszabdlyi elbirdst megsértve az intézkedési
terv végrehajtasdt nem ellendrizte. A belsd ellendrzés a jogszabdlyi el6irasokat
megsértve nem vezetett nyilvantartdst a kiils6 ellendrzési jelentésekben tett
megdllapitasok, javasliatok hasznosuldsarol. :

‘A Szenatus gazddlkoddssal kapcsolatos joggyakorldasa nem felelt meg
teljes korfien a jogszabalyi elirasoknak. A Szendtus nem térgyalta és igy a jog-
- szabdlyi elSiras ellenére nem értékelte a rektor vezet6i tevékenységét, nem fo-

gadta el a szdmviteli rendelkezések alapjan elkészitett 2010. évi éves beszdmo- '

16jat, tovabbd nem dontott | fe]Iesztesek 1nd1tasarol és a Vagyongazdalkodam
tervrol.

21



"I O9SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

‘A Szendtus joggyakorlésa a felsGoktatdsi normativ finanszirozdsi keretrend-
‘szerben az eltérd jogcimeken kapott tamogatdsok felhasznalasara vonatkozoan

megfelelt a ]ogszabalyl el6irdsoknak.

Az 1ntezmeny1 téritési dl]ak koltsegtentesek megallapltasa nem felelt
- meg teljes kériien a ]ogszabalyl el6irasoknak és a belsd szabdlyoknak, mivel a

KE a téritési d1]ak mértékét onkoltsegszamitassai nem tamasztotta alga, a kolt-
segterltesek Osszegének meghatarozasahoz a szakmai feladatra szamltott folyo

. kiadasokat nem mutatta ki.

Az 1ntezmeny oktatasi és egyeb tevékenységeit a jogszabdlyban elGirtak
szerint a nyﬂvantartasaban elkiilénitette, az ellatott feladatok rendszere atlat—

“haté volt.

Az ellenorzt')tt_ id6szak alatt az intézmény pénziigyi pozicidjanak értéke in-
gadozott, a 2011-2012. években javult, majd 2013. évben romlott. A
2009-2010. években és a 2013. évben negativ értéket mutatott a felhalmozdsi
hidny és a m{kodési jovedelem nagysdgdnak egyiittes hatdsdra. Az ellendrzott
id8szakban az egyetem a korrigdlt pozitiv pénziigyi pozicidét az el6z6 években
képz&dott maradvdny igénybevételével érte el. A likviditdsi mutaté a 2010-
2013. években, a pénziigyi likviditdsi mutat6é a 2009-2013. években nem érte el
az 1-es értéket, ami a kedvezétlen likviditdsi helyzetet mutatta. A koliségvetési
tamogatdsok csdkkenése, tovdbbd a PPP projekt bérleti dijanak fizetése likvi-
ditasi problémdkat okozott az egyetemnél. Az intézmény a 2009-2013. évek-
ben likviditasi hitelt nem vett igénybe, azonban a 2011. és a 2013. években a

likviditds biztositdsa érdekében a finanszirozasi tervt6l eltérd elérehozott tamo-
_ gatést igényelt és kapott. A likviditasi problémdkat enyhitette, hogy a
2013. évben az egyetem a FSA-bo6l 900,0 M Ft egyszeri tdmogatasban részesiilt.

Az egyetem kotelezettségei névekedésével jelentds dsszeg(l szallitékkal szem-
beni tartozast halmozott fel. '

Az mtez.menyhez 2011 november 30-t01 klrendelt koltsegvetes1 fofelugyelo
tési feligyel6 tevékenysége hozzdjarult a KE fegyelmezettebb, koltseghateko—
nyabb gazddlkodasdhoz.

Az ellendrzott idészakban az intézmény kiadasi és bevételi eloiranyzatai-
nak megallapitdasa megfelelt a jogszabdlyi elsirdsoknak. A KE a kiaddsi és
bevételi eldirdnyzatok tervezése sordn a jogszabdlyokban és a fenntarté dital
kiadott tervezési iranyelvekben foglaltak szerint jdrt el. Az ellendrzétt id8szak
alatt az egyetern az eldiranyzat-médositasokat szabdlyszeriien hajtotta
Vegre, a szamv1te11 nyilvantartasokon a modosfcasokat atvezette.

Az egyetem az ellen6rzétt idészakban 18 196,6 M Ft koltsegvetesi tamogatas- -
ban részesiilt, intézményi miikodési bevétele 9469,9 M Ft, tdmogatdsértéki
miikodési bevétele 11 111,0 M Ft, és tdmogatasértékii felhalmozdsi bevétele
3278,6 M Ft volt. Az egyetemn teljesitett koltségvetési bevételei a modosrcott elo-
1ranyzathoz képest minden évben alultel)esultek
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Az egyetem a koltsegvetes modositott kiadasi foosszeget a 2009- 2013 evekben :
_ betartotta ' : '

'A 2009-2013. években az intézmény pénziigyi gazddlkoddsa, valamint va-
~ gyongazddlkodasi tevekenysege nem felelt meg tel}es koriien a ;ogszabalyl elo-
- irdsoknak. :

Az éves-elﬁirénﬁat-maradvény megdllapitdsa és felhaszndlasa sordn nem
tartottak be teI]es kériien a vonatkoz6 jogszabdlyi eléirdsokat, mivel az in-

tézmény a 2010. évi elSirdnyzat maradvéiny levezetésében kimutatott, kotele-

~ zettségvdllaldssal nem terhelt maradvénybdl a kozponti koltségvetést megllleto_
Osszeget teljes Osszegében nem fizették be a kozponti koltségvetés }avara Ez
kockdzatot jelent a szabdlyszert miikodés szempontjabél.

A rendszeres és nem rendszeres személyi iuttatésok eléirdnyzatainak
felhaszndldsa a pénziigyi elszamolasok, valamint a gazddlkoddSi jogkorok te-
kintetében teljes koriien biztositott volt a jogszabdlyoknak és belsd szabalyok— _
nak valé megfeleloseg : '

A kiilsé személyi juttatdsok el6irdnyzatai terhére megkotott megbizdsi szer-
- z0dések teljesitése és szimfejtése megfelelt'a ]ogszabaiyoknak ésa belso szaba-
lyoknak.

A dologi kiaddasok elSirdnyzatdnak felhaszndldsa a pénziigyi elszamoldsok,
valamint a gazddlkodasi jogkordk gyakorldasa tekintetében Osszességében meg-
- felelt a jogszabdlyoknak és belsé szabdlyoknak. Az egyetem a 2009-2012. évek-
‘ben a kozbeszerzési értékhatart meghaladé 6t beszerzésnél nem tartotta be a
kozbeszerzési torvények elbirdsait. Az eqyéb dologi kiaddsokndl a pénziigyi el-
szdmoidsok, valamint a gazdalkodasi jogkﬁr('ik gyakorlasa szabdlyszerii volt.

A feldjitasok, beruhazasok el§iranyzatdnak felhaszndldsa sordn a pénz-
figyi elszamoldsok, valamint a gazddlkoddsi jogkdrok gyakorldsa nem felelt
meg a jogszabdlyoknak és belsé szabdlyoknak. Az egyetem 2010-2011. évi ha-
rom gépjdrmiibeszerzésnél megsértette a kozbeszerzési térvényt a kozbeszerzési
el}aras, valamint az egybeszamitasi kotelezettség mellGzése miatt. A KE a
2010. évi informatikai beszerzésnél kettd esetben megsértette a Kormdny dltal
el6irt beszerzési tilalmat.

Az ellétotti juttatasok kifizetése sordn nem tartottdk be teljes koriien a belsé
szabdlyzatokban és a jogszabdlyokban foglaltakat. A 2009. évben egy esetben
a szakmai teljesités igazoldja és az érvényesitG aldirdsa ellenére nem tett eleget
a jogszabdlyban eldirt, a kifizetés dsszegszertiségére vonatkozé ellendrzési kote-
lezettségének, mivel a tényleges kifizetés az 1,0 E Ft-tal meghaladta az azt ala-
- tamaszté dokumentumon szerepld Osszeget. Ez Kockdzatot jelez az ellendrzott
teriilet miikdése szempontjabol. -

Az intézményi miikédési bevételek beszedése a pénziigyi elszdmoldsok,
valamint a gazddlkoddsi jogkdrok gyakotldsa tekintetében nem felelt meg tel-
jes koriien a jogszabdlyoknak és belsd szabdlyoknak, mivel esetenként elmu-
lasztottdk a szdmla kiallitdsat a téritési dijakrol, koltségtéritésekrsl. Ez magas
kockazatot ]elez az ellendrzott terlilet szabalyszert mukodese szempont] abol.
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Az immateridlis javak és tdargyi eszkozék bérbeadasa, értékesitése a
pénziigyi elszamoldsok, valamint a gazddlkoddsi jogkérdk gyakorldsa tekinte-
tében nem felelt meg teljes kértien a jogszabdlyoknak és belsS szabdlyoknak. A
bérbeaddsnal egy esetben megsértették a versenyeztetési kitelezettségre vonat-

" kozé jogszabdlyi el8irast €s a vagyonkezelési szabdlyzat eldirasat.

A hazai forrdsbél finanszirozott projektekhez kapott kt')ltsegvete'sx ta-
mogatdsokat szabdlyszeriien haszndlta fel az egyetem. A tdmogatdsi szerz6dé-

- sek felmonddsdra, tdmogatas visszavondsara, szankcié ervenye31tesere nem ke-

riilt sor.

A KE k't‘myvviteli mérleg szerinti vagyona 2009. janudr 1-jén 10022,4 M Ft

‘volt, amely 2013. december 31-re 13,1%-kal, 11 336,9 M Ft-ra névekedett. A

novekedést az immateridlis javak, a tdrgyi eszkozok és a befektetett pénziigyi
eszkdzok (tartds részesedés) dllomdnydnak novekedése eredményezte.

Az intézmény elkészitette az Intézményfejlesztési Terveket és azok médosi-
tasdat, amelyeket a jogszabdlynak megfeleléen a Szendtus elfogadott. A KE az
ellendrzott idészakban éves vagyongazdalkodasi terveket készitett, azon-

- ban a jogszabalyi elbirasok ellenére a 2009-2012. években a Gazdasagi Tandcs

nem véleményezte, az ellendrzoétt id6szakban a Szenatus nem fogadta el.

rX Y]

Az mtezmeny a beruhdzasokat, felijitdsokat és egyéb vagyonvaltoza-

- sokra vonatkozé dontési és feleldsségi hatdskoroket belsé szabdlyzatokban, a

kincstdari vagyonra vonatkozéan vagyonkezelési szerz6désben szabdlyozta.

Az ellen6rzott id6szakban az intézmény vagyongazdalkodasi tevékenysé-
ge osszessegeben nem felelt meg teljes kortien a jogszabalyi eldirdsoknak.

Az intézmény a leltdrozast az ellendrzott idoszakban a jogszabalyi eldirdsok- |
nak és a belsd szabdlyoknak megfelelden végezte el, a konyvviteli mérleg lel-
tarral torténd aldtdmaszidsa biztositott volt. Az ellendrzétt idGszakban az ana-
litikus és a fgkonyvi nyilvantartasok, valamint a konyvviteli mérleg adatai-
nak egyezdsége biztositott volt. Az egyetemn 2009. évben a sajat, valamint a
rendelkezésére bocsdtott vagyon elkiilonitett nyilvantartdsdrél a jogszabdlyi
elbirasok ellenére nem gondoskodott A vagyon elkiilonitésére 2010. evben ke-

~ riilt sor.

Az intézménynél a kotelezettségek és az aktiv, és passziv pénziigyi el-

szamolasok esetében a mérlegtételek tartalma, besoroldsa, értékelése megfe-

" lelta jogszabdlyi kovetelményeknek. Az ellendrzétt idSszakban a kévetelések
" esetében a mérlegtételek tartalma, besoroldsa, értékelése nem felelt meg teljes

korien a jogszabdlyoknak és belss szabdlyoknak, mivel az intézmény a jog-
szabdlyi el8irdsokat® megsértve a 2009-2011. években esetenként kovetelésként
mutatott ki olyan vevikovetelést, melynek kiegyenlitése készpénzben, nyugta
alapjan az aru dtadasakor megtortént. Ez kockazatot ]elez az ellen6rzott terulet

' szabdlyszerti mukodese szempontjabol.

3 Ansz. 22 § (1) bekezdés a) pont
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Az egyetem nem gazddlkodott feleldsen részesedéseivel, mivel a 2009-2012.
- években a gazdasagi tarsasagok alapitdsakor nem hoztak létre tartalék, illetve -
‘kockdzati alapot a gazdasdgi tarsasagok esetleges veszteségeinek kezelésére. Az
- ellendrzott iddszak alatt az egyetem tulajdonosi ellendrzési jogat gyakorolta. Az
intézmény merlegeben kimutatott részesedéseinek értéke a 2013 ¢évben

462,4 M Ft volt.

Az intézmény hatarid6ére szabdlyosan elvégezte az eredményszemléletii
szamvitel bevezetésével kapcsolatos feladatait. A KE az eredményszemléletii
_ szdmlakeret és a kdnyvvezetésre vonatkozé részletes szabdlyokat nem dolgozta
ki a jogszabdlyi eldirasnak megfeleléen a helyszini ellendrzés lezdrdsaig.

Az ASZ az ellendrzétt id6szakban hdrom ellendrzést végzett, amely a KE-t érin-
tette. Ezek az ellenérzések az egyetemnek cimzett javaslatot nem tartalmaztak.

. Az ASZ a kordbbi ellenérzései sordn a felsGoktatds témaksrében kilenc javasla-
tot fogalmazott meg a felsGoktatdsért felelds minisztériumnak (OKM, NEFMI,
"~ EMMI). A minisztérium a javaslatokra intézkedési terveket készitett. A jelentés-
ben megfogalmazott javaslatok kozil ketts (késéssel) valésult meg, eqgy (késés-
sel) részben hasznosult, hat pedig az elkészitett intézkedési tervek ellenére nem
realizalédott. A megvalGsult intézkedések hozzdjdrultak a felsSoktatdsi intéz-
ményrendszer jobb miikodéséhez.

A felsGoktatasi intézmények érdekeltségébe tartozé gazdasdgi tdrsasdgok ellen-
Orzése soran feltart hiényossagok kikiiszobolésére a minisztérium felszélitotta
az intézményeket, amelyek a megtett intézkedésekrél tdjékoztattak a miniszté-
~ riumot. A minisztérium tdjékoztatdst kért az érintett felsGoktatdsi intézmények-
t6l az 50% alatti intézményi részesedéssel miikods gazdasdgi tdrsasdgok tevé-
- kenységének felulvizsgdlataré], miikodésik 1ndokoltsagarol és eredmenyessege-
r6l, valamint az mtezmenyl részesedés megsziintetésérdl és litemezésérsl.

, EIvégezték a felsGoktatasi intézményrendszer kapacitas kihasznaltsdganak fel-
mérését, azonban nem hasznositottdk a felmérés eredményeit, nem tettek in-
tézkedést a felsSoktatdsi infrastruktiira kozép- és hosszitdvon torteno hasznosi-
tasara.

Nem valésult meg a minisztérium feliigyelete ala tartozé szervezetek feladatel-
latdsanak javitasdra szdmszerlsithetdé mutatészamokon alapulé kritériumok és
kézéptavi célrendszer kidolgozdsa. A felsGoktatdsi dgazat kézéptawi stratégia-
jat sem készitették el. Nem intézkedtek az oktatdsi infrastruktiira-fejlesztési
programok el6készitési folyamatanak hidnyossdgai miatti feleldsség megdlla-
pitdsardl. Nem alakitottak ki a PPP projektek tGmogatdsdhoz kapcsolédé kive-
telményrendszert. Nem keriilt sor az oktatdsi infrastruktira-fejlesztési progra-
mok lebonyolitdsaval kapcsolatos hidnyossdgok (kedvezétlen feltételd szerzg-
déskotés és kockdzatmegosztas) miatti felel6sség megallapitasara. Nem dolgoz-
tattdk ki az dllami felsGoktatdsi intézményekkel azok gazdasdgi tdrsasagai
- szakmai feladatelldtdsdnak és gazdasigossagi eredmenyessegenek meérését biz-
'tosrfo mutatészamokat és ertekele51 rendszert '

 Kiils6 ellenorzés keretében a fenntarto6 ket ellendrzést végzett az é_gyetemén,
amelyek a gazddlkoddshoz kapcsolédtak. A fenntartéi ellendrzések javaslatai
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- részben hasznosultak. A kotelezettségvdllalds és hallgatoi nyilvdntartdsi rend-

szer kialakitdsdnak és miikddésének ellenérzési megdllapitdsai alapjén a KE a

2010. évben intézkedett a feltdrt hidriyossdgok megsziintetésére. A KE a PPP.
program keretében felijitott kollégium hosszi tavi finanszuozhatosaga bizto-
- s:tasara vonatkoz6 strateglal tervet nem keszﬁette el. :

Az egyetem az ellendrzott 1doszakban erofeszxte'seket tett az mtegritasx Szerrﬂélet
fejlesztésére, valarmnt a korrupciés kockazatok csokkentesere, a 2013. évben
onként részt vett az Asz 1ntegr1ta31 felmereseben

‘Az ASZ tv. _33., § (1) bekezdésében foglaltak értelmében a jelentésben foglalt
- megdllapitdsokhoz k_apcsolédé intézkedési tervet koteles az ellenidrzott szervezet .
.vezetole dsszedllitani, és azt a jelentés kézhezvételétsl szdmitott 30 napon beliil
. az ASZ részére megkiildeni. Amennyiben az intézkedési tervet hatdridében nem

kiildi meg a szervezet, vagy az nem elfogadhaté, az ASZ elnéke a hivatkozott
torvény 33. § (3) bekezdés a)-b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

A helyszini ellenSrzés megallapitasainak hasznositdsa mellett javasoljuk: -

az emberi erdforrasok miniszterének:

Az egyetem pénziigyi gazddlkodasat érintSen a feldjitdsok és beruhézasok eldirany-

zatainak felhasznélasa, az intézményi miikodési bevételek beszedése, a téritési dijak,
koltsegteritesek megal[ap|tasa az elGirényzat-maradvany megallapftisa és fethaszna-
I&sa-sordn nem tartottdk be a jogszabalyi elirdsokat. Az intézmény a 2009-2012, évi
beszerzései soran megsértette a kdzbeszerzési eljdras lefolytatdsdra vonatkozé
Kbt., 36. § (2) bekezdését, 40. § (2) bekezdését és 240. § (1) bekezdését valamint a
Kbt., 10. § (1) bekezdese és119. § -a szabalyait

]avaslat

Intézkedjen — az Nftv. 73. § (3) bekezdés e) pontja 4ltal meghatdrozott munkaltatéi
jogkorében eljarva — a kozbeszerzési és egyéb szabalytalansagok tekintetében a
munkajogi fele!osseggel kapcsolatos koriilmények kivizsgalasara irényulé- eljaras
meginditdsa irant, és a vizsgélat eredményének ismeretében tegye meqg a sziikséges
intézkedéseket

A kotelezettségdllomény alakuldsa, tovdbba a PPP kiaddsok miatt tébbszor meriiltek
fel likviditdsi problémak. :

]avaslat

A KE penzugyl gazdaségi helyzetet flgyelembe véve tegyen mtezkedeseket az in-
tézmény fenntarthato mukodese erdekeben
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" a Kaposvari Egyetem rektora részére4-

A belsé kontrollrendszer klaiakltasa és mukodtetese osszessegeben reszben felelt
'meg az |ranyado ;ogszabalyl eldirasoknak:

T a kontrollkomyezet klalak:tasa részben megfelel volt, mivel az ellendrzott idGszak-
~ ban az egyetem belsd szabdlyzatai hidnyosak voltak, azokat nem minden esetben
aktualizélta a jogszabalyi valtozasokkal osszhangban. Ez nem felelt meg az Sztv.
14. § (11) bekezdésében, az Amr.; 13/A. § (3) bekezdés e) pontjiban, az Amr.; 20. §
(2) bekezdés e) pontlaban az Avr. 13. § (1) bekezdés €) pontjéban foglalt eIo;rasok-
nak; :

a kockazatkezelem rendszer miikodtetése kereteben - az Arnr1 145/C § (2)-
(3) bekezdésében, az Amr., 157. § (2)-(3) bekezdésében és.a Bkr. 7. § (2) bekezdé-
sében elbirtak ellenére — az egyetem rektora nem mérte fel és nem allapitotta meg
~az intézmény tevékenységével és gazdalkodasaval kapcsolatos kockézatokat, vala-
- mint nem hatarozta meg az egyes kockazatokkal kapcsolatos mtezkedeseket és azok

teljesitése nyomon kdvetésének mod;at : '

Javaslat:
Intézkedjen ~ az ellendrzott idészak 6ta bekévetkezett jogszabélyi valtozdsokra figye-

- lemmel - a kontrollkornyezet és a kockazatkeze[em rendszer hianyossagainak meg-
- sziintetésérol.

. A pénziigyi gazdélkodés terlletén nem volt szabélyszer( a gazdélkodési jogkdrok

gyakorlasa a felu;ltasok és beruhdzasok eldiranyzaténak felhasznalasa sordn, mert a
2010-2011. évi gépjarmiibeszerzések lebonyolitdsakor — a Kbt., 36. § (2) bekezdése
és 240. § (1) bekezdése ellenére — nem teljesitették az egybeszamitasi kotelezettsé-
get és nem folytattak le kdzbeszerzési eljarast Az egyetem a dolog| kiadasok el5-
irdnyzatdnak felhasznalasakor a 2009-2012. évi beszerzések sordn megsértette a
Kbt., 40.§ (2) bekezdését és 240.§ (1) bekezdését, valamint a Kbt, 10.§
(1) bekezdését és 119. §-4t, mert nem teljesitette az egybeszdmitési kotelezettseget
és nem folytatott le kbzbeszerzési eljarast. Az intézményi miikodési bevételek besze-
dése nem felelt meg teljes kor(ien a jogszabdlyi elbirdsoknak, mivel esetenként — az
Afa tv. 159. § (1) bekezdése ellenére — elmulasztottak a szamla kigllitasat a téritési di-
jakrél, koltségtéritésekrol.

Az egyetem a Feot. 125 §(5) bekezdése és 126. § (2) bekezdése, az Nftv. 82. §
_(3) bekezdése és az Ahsz. 9. szam( melléklet 12. pontja ellenére a téritési dijak mér-

tékét — a kollégiumi dij és az egyeb téritési dij kivételével — nem tdmasztotta ala 6n-
kéltségszamitassal. ,

Javaslat:

A,

a) Intézkedjen, hogy a gazdalkodas sorén a Kbt. eIonrasalt tartsak be.

4 Az thv 2014. julius 24-t61 hatalyos modos1tasat kovetoen a belsd kontrollrendszer
kialakitasdért és miikodfetéséért, tovabba a pénzigyi és vagyongazdalkodasert felel6s
szemeélynek. : : :
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b) Intézkedjen, hogy a téritési duak koltsegtentesek eseten a szamlaada.ﬂ kotele-
zettséget teljeSItsek

) lntezked]en a térftési di]ak és koltsegterltesek onkoltsegszamltason alapuld meg-
a[apozasarol

,A vagyongazdaikodas szaba[yszeruseget érintoé hlanyossag vo!t hogy a Szenatus a
" Feot. 27. § (6) bekezdés d) pontjaban és az Nftv. 12. § (3) bekezdés gb) pontjdban

foglaltak ellenére nem fogadta el, 2012. szeptember 1-jét kévetden a fenntarté
egyetériésével nem dontdtt az mtezmeny vagyongazdélkodasi tervérdl, valamint a
Feot. 27. § (8) bekezdés a) pontjaban és az Nftv. 12. § (3) bekezdés ga) pontjaban

foglaltak ellenére fe;lesztesek inditasarol nem dontott

]avaslat'

Intézkedjen a: vagyongazdalkoda51 terv és a fe]lesztesek mdltasanak a fenntarto

'egyeterresevel torteno, Szenatus Gltali elfogaddsa erdekeben
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IL. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A PENNTART()I ES AZ AGAZAT'I IRANYiﬁSI JOGOK GYAKORLASA

A KE alap1t01 és fenntartm feladatait az ellendrzétt 1doszakban az EMMI 111etve
annak ]ogeiod]el (OKM, NEFMI) lattdk el

Az egyetem fenntartéja 2010 mdjusdig az OKM, ma]d tarcaosszevonassaI a
NEFM], llletve 2012 mdjusatdl az EMMI volt.

A minisztérium a }ogszabalyokban meghatarozott fenntartéi feladatainak

. eleget tett.

AIap1t01 }ogosultsaga keretében szabdlyszer(ien adta ki a KE alaplto okiratadt és
annak médositdsait. A fenntarté az egyetem altal megkuldott SZMSZ mdédosi-
tdsokat mengsgalta : :

- A fenntarté az egyetem rektoranak gazdasdgi fmgazgato;anak meghizdsdval

kapcsolatos feladatokat elvegezte

A fenntartéi lranyltas keretében a minisztérium kozolte az egyetem koltségve-
tésének kereteit, megvizsgdlta az intézmény koltségvetését®.

A fenntarté jogszabdlyi kotelezettségének® eleget téve ellendrizte a felsGoktatdsi
intézmény gazddlkoddsat, miikddésének térvényességét, hatékonysdgat és éves
koltségvetési beszdmolojat. Az egyetem szakmai munkdjanak eredményességét

" a fenntarté az éves gazddlkoddsrél késziilt beszdmold elfogaddsa keretében tu-

domasul vette,

A fenntartd és a KE a jogszabdlyi rendelkezésekkel™ 8sszhangban kotdtte meg a

“hdroméves fenntartéi megdllapodast a 2008-2010. évekre vonatkozéan, mely-

ben rogzitették a koltségvetési tdmogatdsok nagysdgat, az elérendd teljesit-
ménykovetelményeket. A tdmogatasi jogcimek megfeleltek a jogszabdlyi ren-
delkezésnek', azok §sszegeit évente aktualizaltdk. A teljesitménycélok alakuld-
sdra, a tdmogatdsok felhaszndldsdra vonatkozé — megdllapoddsban - elsirt —

5 Feot. 115. § (2) bekezdés b) pont, Nftv, 73. § (3) bekezdés a) pont
¢ Feot. 115, § (2) bekezdés da) pont, Nftv. 73. § (3) bekezdés ca) pont
7 Feot. 115.§ (2) bekezdes f) pont, Feot. 115. § (2) bekezdés 2010. ]umus 17 e elott hata-

- lyos g) pont

8 Feot. 115. § (2) bekezdes ¢) és do) pont Nftv. 73, § (3) bekezdes b) és cc) pont

9 Feot. 115. §(2) bekezdes e) és h) pont, Nftv. 73 §(3) bekezdés da) és5.9) pont ,

10 Feot. 2010. december 31-éig hatalyos 133/A. § (1)-(4) bekezdései

. Y TFeot. 2010, december 31-éig hatdlyos 133/A. § (2)-(3) bekezdesel
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- éves beszdmoldsi kotelezettségét a KE teljesitette, melyet a fenntarto veleme-
_ nyezett'.

Az ellenérzott idészakban a fenntarté a jogszabdlyi elGirdsok’ alapjan irdsban

véleményezte az egyetem 2012-2016. évekre vonatkozd IFIZ-]et Valammt a

2007 2011. evekre vonatkozo IFT1 modosﬁasait

- 2013. évben a fenntarté az intézmény strukturahs atalakltasat el6segitd szak-

mai program végrehajtdsa miatt az egyetem miikadési céli kiaddsi elSirdnyza-

- tdt osszesen 900,0 M Ft- tal emelte meg.

A minisztérium dgazati 1rany1tas1 feladatait az elienorzott 1doszakban_
nem latta el teljes koruen

A felsSoktatdsi torveny rendelkezései ellenére a miniszter nem készitett a fel-

sGoktatds rendszere vonatkozdsaban a Kormdny dltal elfogadott kodzéptavi fej-
lesztési tervet.

Tobb javaslat is keriilt a Kormdny elé a fels60ktatd_si rendszer kézéptdvﬁ fejleszté-
si tervének vonatkozasdba, azonban a I(ormc’my egy j avaslatot sem fogadott el.

s rr

A Kormdny a FIR miikddéséért felel8s szervnek az Oktatas1 Hivatalt ]eloite ki®s.
Az elektronikus nyilvantartds miikédtetéséhez szitkséges informatikai hdtteret

és az adatok feldolgozdsdt az Oktatdsi Hivatal az Educatio Térsadalmi Szolgdl-

taté Nonprofit Kft. bevondsdval latta el. A felsGoktatdsi dgazati informdcids
rendszer oktatdsszakmai fejlesztési konc'epcié}'dt o} fenntarté elkészitette.

A FIR Fejlesztési Stratégia cimi dokumentumot 2011. november 15¢nirta ald a

- NEFMI Felsdoktatasért és tudomanypohtxkaert felelds helyettes dllamtitkdra, az
Oktatasi Hivatal elndke es az Educatio Tarsadalmi Szolgaltato Nonprofit Kft.
ligyvezetdje.

A miniszter az Oktatdsi Hivatallal a FIR biztonsdgos tizemeltetéséhez, az ada-
tok védelméhez sziikséges kontrollkérnyezetet a 2012. év végéig teljes kortien
nem alakitotta ki. A FIR dtfogé megujitasat kovetben régzitett — a nyitott jogvi-
szonnyal rendelkez hallgatdk és az oktaték vonatkozdsdban az - adatok telje-
sek voltak. A visszamendleges adatok tisztitasa és bekiildése a FIR dtfogé meg-
lijitasat kovetden folyamatos volt. A fenntart6é a FIR biztonsagos tizemeltetésé-
hez, az adatok védelméhez sziikséges szabalyozc131 kontrollokat 2013. év végére
kialakitotta. '

Az OKM Ellendrzési Féosztdlya a FIR kmlakltasanak és mukodesenek jogszabad-
1y1 megfeleldségét 2010. évben ellendrizte az OKM-nél, az Oktatdsi Hlvatalnal
és az Educatio Tarsadalmi Szolgaltato Nonprofit Kft.-nél.

S 1z Feot 2010. december 31-éig hatdlyos 133/A § (5) bekezdése - '

13 Feot, 115. § (2) bekezdés db) pont, Nftv. 73. § (3) bekezdés cb) pont
4 Feot 104. § (1) bekezdés b) pontja és az Nftv, 64 § (3) bekezdés a) pont

15 307/2006 (XI1. 23.) Korm. rendelet az Oktatdsi Hivatalré! 4/A. § (1) bekezdés b) pont;

121/2013 (IV. 26.) Korm. rendelet az Oktatdsi Hivatalrél 3. § d) pont
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A jelentés megdllapitotta, hogy a FIR kialakitdsa és miikodése csak részben felelt
meg a jogszabalyi eléirdsoknak, hidnyzott a szakmai célkitiizések egyértelmii és
pontos meghatdrozdsa. Ezek hidnydban a FIR megfeleldsége nem volt mérheté. A
fontosabb nyilvdntartdsi funkciék részben voltak miikéddképesek, az intézmé-
nyek hidnyos adatszolgdltatdsa veszelyeztette a FIR-t6l elvart szolgaltatasok telje-
siilését. : : :

A fennta'_rté — jogszabdlyi elsirds hidnydban ~ a FIR 2012. évi megujitdsat kove-

me # s

téen annak jogszabdlyi megfelel6ségét adatbiztonsdgi, illetve informatikai
szempontbdl 2013. december 31-ig nem ellendrizte. '

Elmaradt az oktatdsi dgazatra vonatkozéan az  1365/2011. (XI.
8.) Korm. hatarozatban — a nemzetgazdasagi miniszter 1rany1tasaval és az
dgazatért felelSs miniszter részvételével - eldirt szervezeti és feladat elltasi fe-
lillvizsgdlati program kidolgozdsa.

- Az '1365/201 1. (XI. 8.) Korm. hatdrozat a nemzetgazdasdgi miniszter, a Minisz-
terelndkséget vezetd Gllamtitkdr as a kozigazgatasi és igazsagiigyi miniszter szd-
mdra a hatékony felsGoktatdsi feladatellatds érdekében kozremiikodési kotele-
zettséget irt eld a kovetelmények és feltételek (feladatmutaték, mennyiségi és mi-
ndségi teljesitménymutatok, 1étszdm- és kéltségnormdk) kialakitasdban, a felsd-
oktatdsi intézménystruktira, illetve az intézményi belsé miikodés korszerisitési
javaslatainak megtételében. A minisztérium tdjékoztatésa szerint a
2012. februar 20-ig hataridds feladatot nem végezték el, mert nem rendelkeztek

“informdcidval az 1365/2011. (XI. 8.) Korm. hatdrozat 1. pontjdban megjelslt mi-
niszteri munkabizottsdg miikodésérd], valamint az dltala kidolgozott médszerta-
ni Gitmutatérdl, amely a munkdlatokhoz adott volna irdnymutatdst.

'AZ INTEZMENY BELSO KONTROLLRENDSZERENEK KIAI.AI(ITASA ES

MUKODTETESE

Az egyetem belsd kontrollrendszerenek kialakitdsa és mukodtetése Osszes-
ségében a 2009-2012. években részben, a 2013. évben megfelels volt. Ezen be-
lil a kontrolltevékenységeket, a 2009-2012. években a kontrollkémyezetet, a
2010-2011. években a monitoring rendszert, illetve a 2012. évben az informd-
ci6s és kommunikdciés rendszert részben megfelelonek mindsitettiik. A
2009-2011. években az informaciés és kommunikacios rendszer, a 2009. évben
a monitoring rendszer kialakitdsa és miikodtetése nem felelt meg a jogszabalyi
eloiraésoknak. A Kockazatkezelést, a 2012-2013, években a monitoring rendszert

" és a 2013. évben a kontrollkérnyezetet, illetve az mformacms €s kommunikaci-

6s rendszert megfeleldnek értékeltiik.

A jogszabdlyi eléirc’lsoknak16 megfelelden az egyetem rektora minden évben ér-

‘tékelte a belsd kontrollrendszer miikodését, értékelése szerint gondoskodott az
“intézménynél a belss kontrollrendszerek szabdlyszer(i, gazdasdgos, hatekony és
eredményes miikodésérdl. A helyszini ellendrzés megallapitasai — a 2013. év ki-

vételével — nem tamasztotték ald a belss kontrollrendszer szabalyszeru és

~ eredményes mukodeset a KE-nél.

. 16 Amr.; 149. § (2) bekezdés c) pont 2010. ]anuar 1jét6l az Aht. 121. § (3) bekezdése,

2012. ]anudr 1-jétél a Bkr. 11. § 1 bekezdes
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,Az intézmény kontrollkornyezete a 2009-2012. években a ]ogszabalyl elo—
irasoknak részben felelt meg, a 2013 evben pedlg megfelelt

Az 1rany1to szerv az egyetem alapito oklratat az ellenorzott idészakban 6t alka-

‘lommal médositotta. Az alapité okirat médositdsdt a szervezeti felépitésben, az
" irdnyité szervben, a jogszabdlyi hattérben, és az alaptevékenységként ellatott
_ szakfeladatok korében bekovetkezett vdltozdsok tették szuksegesse

' Az ellenorzott idészakban a ;ogszabalyl elomzsoknak megfeleloen az egyétém .

az SZMSZ-ben szabdlyozta a szervezeti miikddési rendet, a foglalkoztatdsi és a
hallgatdi kévetelményrendszert. A Szendtus dltal jévdhagyott hatadlyos SZMSZ

részben felelt meg a jogszabdlyi elmmsoknak“’ mert nem tartalmazta a szerve-

zeti egysegek engedélyezett 1étszamat.

Az egyetern SZMSZ-ét az ellenbrzott idGszakban folyamatosan aktualizdltdk. Az

intézmény az jogszabdlyi eldirdsoknak megfelelSen az SZMSZ-ben rogzitette az

oktatdk tanitdsra forditandé munkaidejét, a kutatédsra és egyeb feladatokra fordi-
~ tott munkaid6 megosztdsdt. .

Az egyetem rektora az ellendrzétt idGszakban a ]ogszabaly1 e101rasoknak meg-

felelve'” meghatdrozta az etlkal elvardsokat.

A KE a gazdalkodds szempont]abol meghatarozé belsd szabulyzatalt tobb eset-

- ben nem aktualizdlta a szervezeti és a jogszabdlyi vdltozdsoknak megfeleloen

Emiatt az ellendrzétt idSszakban a kételezettségvallalasi szabdlyzat,, a szamvi-
teli politika,4, az eszkézok és forrasok értékelési szabdlyzatai,,, a leltdrozasi
szabdlyzat;,4, a pénzkézelési szabdlyzah 2, az Onkoltségszdmitasi szabdlyzat,s,
az ellenérzési nyomvonal és a kézbeszerzési szabdlyzat,, nem felelt meg teljes
korlien a vonatkozo jogszabdlyi elSirdsoknak.,

A kotelezettségvdllaldsi szabalyzah nem felelt meg a jogszabdlyi eldirdsoknak?®,

~ mivel nem frta el§ a kotelezettségvdllaldsok 0-s szdmlaosztdlyon valéd rogzitését.
A szdmviteli politika,4 a jogszabdlyi eléirdssal’? ellentétben nem hatdrozta meg
a beszerzett immateridlis }avak és targyi eszkdzok iizembe helyezese dokumenta-
lasdnak szabdlyait. .

Az eszkdzok és forrasok értékelési szabdlyzati4-ben nem hatdroztdk meg a jog-
szabdlyon alapulé jogerds kovetelések (ad6sok) értékelésének elveit, a kis dsszegil
kovetelések meghatdrozdsdnak elveit, a kiveteléskezelés rendjét?2, A leltdrozasi
szabdlyzaty4 a jogszabdlyi elSirdsok® ellenére nem tartalmazta az egyedi eszkdz-
nek az elszdmolt értékesdkkenéssel, értékvesztéssel csdkkentett, a visszairdssal no-

17 Amr.y 145/D. §, Amr 2 156. §, Bkr 6. §

18 Amr., 13/A. § (3) bekezdés e) pont Amr 3 20, § (2) bekezdés e) pont Avr. | 13. §
(1) bekezdés €) pont ‘ ,

19 Amr.; 145/D. § ©) pont, Amr.; 156. § (1) bekezdes c) pont, Bkr. 6. § (1) bekezdés
) pont

2 Ahsz. 9. szGmi melleklet 15. pont

21 §ztv. 52. § (2) bekezdés, Ahsz, 8. § (7) bekezdes

22 Ahsz. 8. § (17) bekezdés a), d) pont
28 5ztv, 58, § (1) b), ©) bekezdés
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velt bekeriilési értékének (konyv szerinti nett6 érték), és az elbbiek szerinti érték
_killonbozetének leltarozasi szabdlyait. A pénzkezelési szabdlyzat,.s-ban nem sza-

bdlyoztdk a pénzforgalom bankszdmldn torténd lebonyolitdsanak rendjét, a
- pénzforgalmi szdmlak feletti rendelkezési jog gyakorldsanak feltételeit?*,

Az ellenSrzési nyomvonal 2011. december 14-ig minddssze a koltségvetési terve-
- zési folyamat esetében tartalmazta az informdciés, felelGsségi szinteket és kapcso-
_latokat, az irdnyitasi és ellendrzési folyamatokat ezért a jogszabdlyi elSirdsok-
" nak nem felelt meg®. Az egyetem 2012. ]anuar 1-jét6l a jogszabdlyi elbirds elle-
" nére® az dnkoltségszdmitdsi szabdlyzatss-ban és a szimlarendben nem rendelke-
zett az oktatdsi tevékenység (ezen beliil elkilonitve az dllami dszténdijjal, rész-
- osztondijjal tdmogatott képzés, az 6nkéltséges képzés), a kutatasi tevékenység, a
. gyogyité-megeldzd ellatas, az egyeb tevekenysegek koltsegemek rafordltasalnak
elkulomteserol ,

A kizbeszerzési szabdlyzat: a jogszabalyi elSirdasok? ellenére nem szabalyozta a
kozbeszerzési eljdrds elokészitésének, lefolytatdsdnak, belsd ellendrzésének fele-
l6sségi rendjét, az ajdnlatok elbirdldsdra létrehozott birdlébizottsdg tagjai kiva-
lasztdsdnak szempontjait, feladatait, dontéshozatali eljardsrendjét, a hatdrozat-
képesség feltételeit, a szerzodéskotés rendjét. A kozbeszerzési szabdlyzatyz-ban a
jogszabdlyi el5irds™ ellenére nem szabdlyoztdk az irdsbeli osszegzés és az ajanlat-
tevik részére torténé megkiildési kotelezettség felelGsét, az eredményhirdetésrol
késziilt jegyzdkoényv ajdnlattevék részére torténd megkiildésének kotelezettségét,

_ a kbzbeszerzési eljarasban részivevék Osszeférhetetlenségére vonatkozé nyilatko-
zattételi kotelezetiséget. A kdzbeszerzési szabalyzat; a jogszabdlyi elbirdsok elle-
nére? nem tartalmazta az ajdnlati biztositék kezelésével, nyilvantartdsdval, visz-
szaaddsdval kapcsolatos feladatokat. A KE a jogszabdlyi eldirasok® ellenére nem
szabdlyozta a kbzbeszerzési torvény hatalya ald nem tartozé beszerzések lebo-
nyolitdsat.

A kockazatkezelési rendszer kialakitdsa és miikodtetése Osszességében
megfelels volt, azonban a jogszabdlyi eldirdsok® ellenére a KE rektora az egye-
tem  tevékenységében, - gazddlkodédsdban rejflé  kockdzatokat a
2009-2013. években nem mérte fel és nem dllapitotta meg.

A kontrolltevékenységek kialakitdsa és miikodtetése az ellendrzétt idészak-

" ban részben volt megfeleld. Az ellendrzott idSszakban az intézmény a gaz-

dalkodasi jogkéroket a jogszabdlyi eldirasoknak megfeleléen szabdlyozta.
A gazdalkoddsi jogkdrdk gyakorldsanal dsszességében betartottdk a jogszabalyi
elirdsokat. A KE a 2010. évben a jogszabadlyi elirds® ellenére a gazddlkoddsi

2 Sztv. 14.§ (8) bekezdés
25 Amr.. 156. §(2) bekezdés

26 Ahsz. 8. § {19) bekezdés, 2012, janudr 1-jét6l a 9. szému melleklet 12. pont .
%7 Kbt.; 6. § (1) bekezdés, Kbt.z 22. § (1) bekezdés '
B Kbt.; 6.§ (1) bekezdés, Kbt. 222.8(1) bekezdes
. PKbt,22.§ (1) bekezdés : )

. % Amr.; 20. § (3) bekezdés b) pont, Avr. 13.§ (2) bekezdés b) pont . _
-3 Amy., 145/C. § (2) bekezdés, Amr., 157. § (2) bekezdes Bkr. 7. § (2) bekezdes
sz Amr.; 80. § (3) bekezdés

33



L RESZL_ETES MEGALLAPITASOK

jogkérdk gyakorldsdra jogosult szemelyekrol és ala1ras~m1nta]ukrol naprakesz

8 nyllvantartast nem vezetett.

Az informacios és kommunik&ciés rendszer kialakitasa és mﬁkodtetese Q

© 2009-2011. években nem, a 2012. évben részben felelt meg, a 2013. évben meg-

felelt a jogszabdlyi elSirdsoknak®. Az informdciés és kommunikdciés rendszer -

- mindsitésének javuldsat az okozta, hogy a KE a vezetsi informdcids rendszert a -
: 2011. évben részben, a 2012, évben teljes kordien kialakitotta, valamint a jog- -
~szabdlyi elSirdsoknak megfelelden a k6zérdek( adatok megismerésére irdnyulé

kérelmek intézésének®, a kotelezéen kozzéteends adatok nyllvanossagm hoza-

o talanak rend]et35 2013 dprilisGban szabalyozta

Az egyetem a 2010. ev*tol miikodtetett ugyv1tel1 €s 1ktatc151 rendszere a jogszaba-
~ lyi elSirasoknak® megfeleléen biztosftotta a szervezeten belilli és szervezeten
- kiviili informdciédramlds rendszeréhez kapcsolédéan a beszamola51 szinteket,

'modokat :

A KE eleget tett a ]ogszabalyokban37 e16_irt kozzétételi kételezettségének

Az egyetem a FIR-rel kapcsolatos, jogszabdlyban® el6irt adatszolgaltatasokat 7_

hatandore teljesitette, a hibak javitdsa folyamatos volt.

A monltormg rendszer kialakitésa és mukodtetese a 2009. évben nem meg-

felel6*, a 2010-2011. években részben megfelel5*®, a 2012-2013. évben megfele-
g g

- 16 volt A monitoring rendszer mind@sitésének javuldsdat eredményezte, hogy a

2010-2011. években az intézmény, a 2012-2013. években a belsd ellendrzés a

jogszabdlyban® foglaltaknak megfelelve nyomon kévette az intézkedési terv-

ben meghatdrozott feladatok végrehajtdsdt, valamint a rektor az intézmény te-
vékenységével kapcsolatos vezetSi momtorlng rendszert a 2012. évben:kialaki-
totta®2. : :

Az intézmény belsd ellendrzése a jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleléen mii-
kodott, a belsd ellendrzés fiiggetlenségét biztositottdk. Az egyetem a belsd el-
lendrzést a rektor kozvetlen iranyitasaval egy teljes munkaiddben foglalkozta-
tott belsd ellendrzési vezetS és egy alkalmazott titjdn latta el. A belsS ellendrzés
feladatait az SZMSZ-ben, illetve a belsd ellendrzési kézikdnyvben régzitették.

33 Amr., 145/F. §, Amr.; 159. §, Bkr. 9. §
3 Avtv, 20. § (8) bekezdése

35 Eisztv. 4. § (3) bekezdss, Info tv. 35. § (3) bekezdes Avr 13.§(2) bekezdes h) pont

3% Amr., 159. § (2) bekezdes Bkr. 3, § d) pont, 8. § (4) bekezdés b) pont 9.§ (1)-(2) be-

-kezdés

& Eisztv. 6. §, Info'tv. 37. §, Amr.; 22. szdma melléklet, Avr. 8. melleklet

.8 Feot 35.8(2) bekezdes és 2. sz melleklet thv 19 § (3) bekezdes és 3. sz, melléklet

% Amr.; 145/G. §

490 Amr., 160. § _ -
- 41Ber, 29/A. § (1) bekezdes Bkr. 47. §

42 Bkr, 10. §
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3.1.

. A KE bels ellendrzése a 2009-2013. években 20 ellené’r'zés_t végzett, a feltdrt hid-
nyossdgok megsziintetésére nyolc ellenrzésnél dsszesen 13 intézkedést igényls
javaslatot tett. A feltart hidnyossdgok megsziintetésére minyulo javaslatokkal
kapcsolatos intézkedéseket az intézmény vegrehajtotta : :

" Abelsd ellendrzések megdllapitdsai és']‘av_aslatai alap]‘dn hatdridére intézkedé-

si tervek késziiltek. A belsd ellendrzés nyilvdntartotta, a 2009, év kivételével

‘nyomon kévette az intézkedési tervben meghatdrozott feladatok végrehajtd-
- sat®. 2009. évben a belsd ellendrzés a jogszabdlyi el6irdssal® ellentétben az in-
_tézkedési terv végrehajtdsat nem ellendrizte. A belsd ellenérzés a jogszabdlyi

eldirdsokat megsértve nem vezetett nyilvdntartdst a kiilsé ellenorzesx jelenté-

sekben tett megallapltasok ]avaslatok hasznosulasarol

'AZ INTEZMENY DﬁNIESHozé SZERVEINEK IOGGYAKORLKSA, AZ
 OKTATASI ES EGYEB TEVEKENYSEGEI ELKULONITESE, A PENZUGYI

GAZDALKODASA

Az mtezmeny donteshozo szervemek gazdalkodassal kap-
csolatos ]oggyakorlasa

A Szenétus gazddlkoddssal kapcsolatos ]oggyakorlasa a 2009 2013 évek-

_ ben nem felelt meg teljes koruen a jogszabdlyi elmrasoknak

A Szendtus a jogszabdlyokban régzitett, gazdalkoddssal kapcsolatos feladatalt

. részben létta el. A Szendatus nem tdrgyalta és igy a jogszabdlyi el6irds ellenére

nem értékelte a rektor vezetdi tevékenységét’, nem fogadta el a szdmviteli ren-
delkezések alapjdn elkészitett 2010. évi éves beszdmol6jat®®. Szintén nem készi-
tették elg, igy a Szenatus nem dontott — 2012, szeptember 1-jét kévetéen a fenn-

tartd egyetértésével - a fejlesztések inditdsarél. A KE a vagyongazddlkoddsi

terveket elkészitette, azonban a jogszabadlyi eldirdsok® ellenére a
2009-2012, években a Gazdasdgi Tandacs nem véleményezte, az ellendrzott ido-
szakban a Szendtus nem fogadta el®. Az intézmény a Szendtus déntését kove-
téen a kotelezettségvdllaldsi tervet és vegreha]tasanak utemtervet nem kiildte
meg a fenntarténak™. :

43 Ber, 29/A. § (1) bekezdés, Bkr. 47. §

4 Ber. 8. § f) pont

 Feot. 27. § (5) bekezdés; Nftv. 12. § (3) bekezdes d) pont

45 Feot. 27. § (6) bekezdés ) pont

47 Feot. 27. § (8) bekezdés a) pont, thv 12 § (3) bekezdés ga) pont Feot 2.7 § (6) be- :

- i “kezdés d) pont, Nftv. 12. § (3) bekezdes gb) pont
. "8 Feot. 25, (1) bekezdes ac) pont
.- ¥ Feot. 27. § (6) bekezdése d) pont, Nftv. 12 §(3) bekezdes gb) pont

50 Feot. 115. 8§ (7) bekezdes, Nftv. 74. § (3) bekezdés
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A jogszabalyi e101rasoknak megfeleléen a Szendtus elfogadta az intézmény

' képzési programjdt™, az SZMSZ-6t, a mindség és teljesitmény alapjdn differen-
cialé jovedelemelosztds elveit, a fenntarté dltal meghatdrozott keretek kozott a -
 2009-2012. években elemi koliségvetését, a 2013. évben koltsegvetest és —

12010. év kivételével — a szamvrceh rendelkezesek alapjan elkészitett éves be-

szamoIO] at

Az ellenorzott idészakban a miikédéshez a fenntarto felhasznala31 kotottseg

nélkiili normativ (képzési, tudomdnyos céld és fenntartéi) tdmogatdsokat, to-

- vabbd kotott felhasznalasu a hallgatok részére nyu}thato normatlv tamogata-
~ sokat b1ztosxtott :

_ Az intézmény dltal Igenybe vett felhasznalasx kotottseg nelkuh normativ-
~ tamogatasok felhaszndldsara Vonatkozo mtezmenyl dontések megfeleltek a
- ]ogszabalyl elon'asoknak52

A kotott_ felhasznalasu, normativ koltségvetési tamogatasok felhasz-

‘ndldsa megfelelt a jogszabdlyi eldirésoknak®, A hallgaték témogatésdra fordi-

tandé keretek meghatdarozdsa a jogszabdlyi e101rasokban meghatdrozott
%-0s aranyok alap]an tortént. :

A hallgatéi juttatdsokhoz nytjtott tdmogatdsi eldirdnyzatok felhaszna-

lasarol a 2009-2013. években elszamolast készitettek, melyet kiilsé szervek
nem ellenonztek _

Az 1ntezmeny1 téritési. dijak, koltSég'téritések megdllapitdsa nem felelt

- meg teljes kordien a jogszabalyi elSirasoknak™, és a belsd elSirasoknak™. Ez

kockdzatot jelez az ellendrzott teriilet szabdlyszeri miikodése szempontjabol
Az egyetem a jogszabdlyi elirdsok és az intézményi szabdlyozds™® ellenére - a
kollégiumi dij, egyéb téritési dij kivételével — a téritési dijak mértékét aldtd-

- ‘maszté onkoltségszdmitast nem készitett, a koltségtéritések dsszegének megha-

tdrozasahoz a szakmai feladatra szdmitott folyé kiaddsokat nem mutatta ki.

(")nkﬁltségszdmitds hianydban nem volt megallapithato, hogy
s az dllamilag tdmogatott képzésben résztvevd hallgatok esetében a téritési dij
2012. augusztus 31-ig nem volf-e magasabb, mint az énkoltség,

e O magyar allami (rész)bszténdijjal tdmogatott képzésben résztvevd hallgaték
esetében a téritési dij 2012. szeptember 1-j6t6l nem volt-e magasabb, mint az
onkoltség fele, illetve hogy

1 Feot. 27. § (6) bekezdés a)-€) pont, Nftv. 12. § (3) bekezdés ea)-ee) pont
52 50/2008. (11I. 14.) Korm. rendelet 9. § (1)-(2) bekezdés

- 53 51/2007. (I1. 26.) Korm. rendelet 8-9. § 11. § (1) bekezdés, Feot. 127. § (3) bekez-

dés a), e) pont, 129. §

54 Feot, 125. § (5) bekezdés. és 126. §(2) bekezdes, Nftv. 82. §(3) bekezdes, Ahsz 8.8

(19) bekezdes, Ahsz 9, szdmu melleklet 12. pont

:::::

- 56 onkoltsegszamltam szabaiyzat;, b 2012, ]anuar 1-]etoI Ahsz 9 szdmu melleklet

12, pont
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3.2,

o az onkoliséges képzésben résztvevd hallgatok koltségtéritése 2012, augusz-
' tus 31-ig nem volt-e kevesebb, mint a szakmai feladatra szamitott foly6 kiada-
. sok. egy hallgatora juté hdnyaddnak otven szazaléka, tovdbba hogy
- 2012. szeptember 1-jét6l az Nftv. 81. § (1)-(2) bekezdésében meghatarozottu-
kért onkoltseget fizettek-e. :

Az egyetem a képzési hozza]arulasra (koltsegterltes) és a kollegluml téritési di-
i ]akra vonatkozé szabdlyokat a jogszabdlyi elirdsoknak® megfeleloen a tente51 -
-~ és juttatdsi szabalyzatban hatdrozta meg :

. A koltségtéritési (oktatasi) dx]ak evenkentl meghatarozasanal figyelembe vették a
 KSH dltal kozzétett fogyasztéi drindexet. A 2009/2010-es tanév koltségtéritési di- .
jainak megdllapitasdt tdbldzatos formdban végezték el az érintett kar/szak, illet-
“ve évfolyam megjelolésével. A tovdbbi tanévekben az 4j dfjak megdllapitdsdandl
nem tiintették fel az érintett kar/szak megnevezését, 1gy a téritési dijak nem vol-
tak beazonosithatéak.

A kollégiumi dijak megallapltasa megfelelt a jogszabdlyi eloxrasoknak és a belsd
- szabdlyozasnak. A kollégiumi dijakat a kollégiumi normativa® éves 8sszege és a
jogszabdlyban®® maximdlt sz4zalékos érték alapjdn hatdroztdk meg. A
' 2009-2013. években a Szendtus dontott a kollégiumi dijak sszegérél. A rektor és
a Hallgatéi Onkormdnyzat kozott megallapodas rogzitette a kollegluml téritési
dij osszegét tanévenként. :

27

Az intézmény a jogszabdlyi el6irasok® ellenére nem kotott megallapodast a

hallgatékkal a kéltségtérités, a téritési d1] Osszegérol.

Az egyéb téritési dijak (alkalmassdgi, felveteh, nyelvvxzsga reglsztraczo) megadl-

*lapitasa megfelelt a belsd szabalyozasnak51 ‘

A KE-nél a jogszabdlyi elozrclsokm:tkﬁ2 megfelelGen a hallgatéi dijfizetéseket és
koltségtéritéseket a Kincstdr dltal vezetett szdmldn kezelték.

Az egyetem az ellen6rzétt idszakban vdllalkozdsi tevékenységet nem folyta- -
tott. : .

Az intézmény oktatdsi és egyéb tevékenységei elkiilonité-

se, az ellatott feladatok atlathatésdaga

Az egyetém oktatdsi és egyéb tevékenységeit elkﬁlﬁnftették; az elldtott fel-

adatok rendszere atldthaté volt. A szamviteli nyilvantartdsokban a szak-
feladatok, valamint a f6konyvi szamldk aldbontdsa mellett az egyes tevékeny-

© 57 Feot. 126. § (1) bekezdés, Nftv. 83. § (2) bekezdés ‘
OB A kollegluml dijak normativdjat a 2009-2012. években a m1ndenkon koItségvete51

torvény, 2013. évre az Nftv. hatarozta meg.
i 51/2007 (III 26.) Korm. rendelet 23. § (1) bekezdes

% Feot. 126. § (1) bekezdés, Nftv. 83. $2) bekezdés

& onkoltsegszamlta51 szabdlyzaty s

. &2 Aht, 18/C. § (5) bekezdés, Aht. 2 79, § 1 bekezdes
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3.3.

. kibocsdtds, bevalids, értékesités, vasarlds

'segek bevételeinek és kiaddsainak elkiilonitését kédszdmok alkalmazasaval

b12t031tottak

_Az' intézmény pénziigyi egyensﬁlya, fizetoképessége

Az egyetem pénziigyi helyzetét az un. CLF—médszer segitségével elemeztitk

(3. szamu melléklet). Az intézmény pénziigyi poziciéjGt, miikédési jovedelmét,
felnalmozdsi koltségvetési egyenlegét, illetve azok elGiranyzat-maradvdny

igénybevétellel korrigalt ©sszegét, valamint a netté6 miikodési ]ovedelmet az
alabbl tabldzat szemlélteti (M Ft-ban):

Megnevezes 2009 év 2010.év 2011 év 2012. év  2013.év

" Foly6 bevételek _ . 71225 7 3981 78694 7 8574 85314
. Foly6 kiaddsok 69196 - 70703 71650 7348,5 78557
Miikadési jovedelem 202,9 327,8 7044 508,9 675,7

. ?\(Eﬂcode.';l’celu el6iranyzat-maradvény 2297 1359 : 5-5’ 0 2% 40 4861
igénybevétele ' S )

. Eldiranyzat-maradvany igénybevételével
korri gdlt foly 6 kbltségvetés egyenlege 4326 4637 7594 7729 11618

* Felhalmozisi bevételek E 2588 11936 15830 5167 2517
Felhalmozasl kiadésok 581,4 15813 21599 756,7 10046
Felhalmozisi kiltségvetés egyenlege -322,6 -387,7 -576,9 -240,0 -752,9
Fe{halmo?usi céli eldiranyzat-maradvany 551 60,5 0,0 00 46,8
igénybevétele ; _ '
Az eldirdnyzat-maradvdny igénybevételével - ) _ '
korri gélt felhalmozast kﬁltségvetés -267,5 -327,2 -576,9 -240,0 -766,1
egyenlege : ‘

_Folyd és felhalmozdsi bevételek dsszesen 7 38L3 85917 04524 83741 8 783,1
Foly 6 és felhalmozési K addsok dsszesen 7501,0 . 86516 93249 8105,2 8 860,3
l:inc'm.?lrozan miiveletek mélkiili -119,7 59,9 127,5 268,9 77,2 :
poricié . :
Finanszrozdasi miiveletek e_gyenlege 44 °  -264 123 . 15,0 _ 62,3
Targyévi pénziigyi pozido -124,1 - 86,3 1398 283.9 -139,5_

Elﬁirdnymt-maradvﬁny igénybevételével
korri gdlt targyévi pénziigyi pozicié 160,7 110,1 1948 547,9 3934
Hitelfelvétel, torlesztés, értékpapir 0.0 0,0 00 00 00

Netté ml‘ikiidési jivedelem 202,9 327,8 704,4 508,9 675,7

A 2009-2013. években az intézmény mukodesn ]ovedelme pozitiv volt. Az el-
lendrzétt idSszakban a KE miikédési jovedelme osszesen 2419,7 M Ft volt, me-
lyet az intézményi miikodési bevételekbdl szdrmazé tébblet és az FSA-bdl SZAar-
mazé, 2013. évben befolyt 900,0 M Ft egyszeri kéltségvetési tdmogatds eredmé-
nyezett. A miikodési jovedelem és a netté miikddési jovedelem az ellen8rzott
idészakban azonos volt, mivel az egyetem hitelt nem vett fel, ertekpapu‘t nem

~ bocsdétott k1 igy toketorlesztési kotelezettsege sem keletkezett.

A foly6 bevételek 6sszeget a 2009-2013. években a kéltségvetési tdmogatdé, a
-tdmogatdsértékii miikodési bevétel és az intézményi miikodési bevételek alaku-

ldsa hatdrozta meg. 2013. évben a tdmogatasértékii miikddési bevételek
59,9%-a az Orszdgos Egészségbiztositdsi Penztartol szarmazott az Egészségligyi -

*Centrum mf{ikodésével kapcsolatban.

'A_kt‘)ltsé'gvetési tamogatds 2009.-évben 4032,3 M Ft volt, ami — az FSA 900,0 M Ft-
os tsszegével korrigdlva — 2013. évben 2592,0 M Ft-ra csdkkent. Az intézmény a
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koltségvetési tdmogatds csokkend dsszegét 2011. évtdl nem tudta teljes egészében

ellensiilyozni az intézményi miikodési bevételek névelésével, Az intézményi mi-
" kodési bevételek Osszege 2013. evben 2249,1 M Ft, ami 53 3%-kal 781,6 M Ft—tal
' haladta meg a 2009 évi bsszeget. :

A felhaszndldsi kotottseg nélkiili kepzésii tudomdnyoé_célﬁ és_fennfartéi_.nonna-
tiv tdmogatds a 2009. évben 3 495,2 M Ft, 2010. évben 3 342,2 M Ft, 2011. évben
- 3110,1 M Ft, 2012, évben 2 624,1 M Ft, 2013. évben 1914,9 M Ft volt. ‘

A fono kxadasok az ellendrzott idoszakban 13 5%-kal novekedtek ezen beliil
2013. évben a személyi ]uttatasok 8,1%-kal, a dologi és folyé kiaddsok 28,1%-
kal haladtdék meg a 2009. évi dsszeget. A munkaadoét terheld jarulékok 6,0%-
kal, az elldtotti ]uttatasok 20, 4%-kal csokkentek az ellenorzbtt iddszakban.

Az ellendrzott 1doszakban a felhalmozasa kladasok minden évben meghaladtak
‘a felhalmozdsi bevételeket. A felhalmozasi koltségvetés egyenlege
.. 2009-2013. években negcmv volt. Osszesen 228C,1 M Ft felhalmoza31 hlany ke-
letkezett. : :

Az intézmény 2009-2010. évi, illetve a 2013. évi negativ tdrgyévi pénziigyi
‘poziciéjat javitotta az eldz8 évben képzddstt maradvdny igénybevétele. Az
egyetem kﬁteleZettségei novekedésével jelentds osszegil szallitékkal szem-
- beni tartozast halmozott fel. Az mtezmeny a 2009-2013. években likvidita-
si hitelt nem vett 1genybe

A szalhto1 kotelezettség nagysdgd a 2009-2013. években 303,9 M Ft, 872,9 M Ft,
1094,6 M Ft 847,6 M Ft, és 792 4 M Ft volt az évek sorrend;eben

A 2009- 2.013 években az Bsszes szalhtm kotelezettsegbol a lejart szalhtol tartozd-
sok ardnya 65,5%, 68,9%, 75,6%, 77,5% és 82,0% volt az egyes években.

Az egyetem osszes kotelezettség dllomdnya a 2009. évi 594,6 M Ft-rol 2009. évi
5946 MFt dllomdnya a 2010. évben 1127,8 MFtra, a 2011. évben
1920,9 M Ft-ra emelkedett, ma]d a 2012. évben 1909,9 M Ftra, a 2013 évben
1825, 8 M Ft-ra cstkkent,

Az egyetemen az ellendrzott idészakban a kéltségvetési tdmogatds csokkenése,
fovdbbd a PPP projekt bérleti d:[j dnak ﬁzetése likviditasi zavarokat okozott.

A penzeszkoz likviditasi mutaté® érteke 2009-2013 kézott 1 alatt® volt, a
pénzeszkdzok év végi dllomanya egyik évben sem nyujtott fedezetet a rovid le-
jaratia kotelezettsegek rendezésére, :

63 A penzeszkoz likviditdisi mutato klfe]ez1, hogy a penzeszkozok év vegl allomanya m1-
lyen aranyban nyujt fedezetet a rovid le]aratu fizetési kotelezettsegekre o

64 A pénzeszkoz likviditdsi mutaté 2009. evben 0,41; 2010, evben 0,1; 2011. évben 0,16;
' 2012 évben 0, 33 2.013 évben 0,23 volt. :
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A likviditasi mutaté® értéke a 2010-2013. években nem haladta meg az
1-et®, amely egyetem ﬁz_etﬁképtelenségének kozvetlen veszélyét jelezte.

Az egyetem az ellendrzott 1doszakban a penzugyl egyensuly, a ﬁzetokepesseg
meqgdrzése érdekében a jogszabdlyi elSirdsoknak® megfelelo elGirdnyzat-
- felhaszndldsi és 11kv1d1tasx tervet készitett. :

Az 1ntezr_neny hkv1d1tasa biztositasa erdekeb_en a finanszirozdsi tervtdl eltérs
elérehozott tdmogatdst igényelt és kapott. A keret-elorehozds osszege a
2011. évben 70,0 M Ft, a 2013. évben 250,0 M Ft volt. 2013. évben a likviditasi
problémadkat enyhitette az FSA-bdl nytjtott 900,0 M Ft egyszeri tdmogatds.

- Az egyetem gazddlkoddsdt kedvez6tleniil befolydsoltdk az elSirdnyzat felhasz-
ndldsdhoz kapcsolddé évkozi korlatozé intézkedések, az eléiranyzat elvona-

" sok és maradvédnytartdsi kbtelezettségek. A 2009-2013. években az egye-
temet 750,0 M Ft eldirdnyzat elvonds (zarolas) és 446,8 M Ft mamdvanytartam
kotelezettseg enntette

Az egyetem rektora 2011. évben az intézményi pénziigyi stdbilizdlds&nak érde-
“kében vdlsagkezel rendelkezéseket helyezett hatdlyba.

A KE 2011 mdjusdban a valsdgkezel5 csoportot hozott létre, amely a kotelezett-
ségvdllaldsok szakmai megalapozottsdga, a fedezet rendelkezésre allasa szem-
pontjabdl smgoru kontrollt érvényesitett, = :

Az egyetem 2011-ben elrendelt zarolds végrehajtdsa érdekében teljes kori taka-
rékossagi intézkedéseket vezetett be. Ennek keretében megemelte az oktaték kéte-
lez6 6raszdmat, a kiilsé éraaddk 1étszamadt cstkkentette. A 2011. évben az eredeti
elGiranyzathoz képest elért intézményi m'egtakaﬁtds a személyi juttatdsok és jd-
ruléka esetében 390,8 M Ft, a dologl kiaddsndl '1040,3 M Ft, a feldjitasokndl
171,9 M Ft volt.

Kincstari biztos kijelolésére az intézménynél nem kertilt sor.

A nemzetgazdasdgi miniszter 2011. november 304 hatdllyal egy év idétartam-
ra koltségvetési fofelligyelSt rendelt ki az intézményhez A kijelolést a miniszté-
rium két alkalommal meghosszabbitotta egy-egy év idStartamra.

A koltsegvete51 fofelugyelo az egyetemmel] kotott egyuttmukode51 megallapodas
alapjan latta el a kéltségvetési feliigyeletet. Havi és éves jelentésekben szamolt
be az intézmény pénziigyi helyzeterdl, a finanszirozasi nehézségek okairdl.

- A koltségvetési fofeliigyel6 intézkedéseket tett az intézmény pénziigyi pozici6-
janak javitdsdra, elézetesen véleményezte a kotelezettségvdllaldsokat. A kolt-

65 A likviditdsi mutaté kifejezi, hogy a révid le}aratu fizetési kotelezettsegek kiegyenlité-
séhez az aktiv pénziigyi elszimoldsok nélkiili forgoeszkozok mﬂyen aranyban nyu]ta-
nak fedezetet. :

‘esA  likviditdsi mutatd 2009. evben 1 66 2010. évben 0,76; 2011. évben 06 )
2012—2013 években 0,68 volt. -

7 Aht., 78. § (2) bekezdés
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' 3.4.

segvete31 feliigyeld tevekenysege hozza;arult a KE fegyelmezettebb kéltséghaté--

' konyabb gazdalkodasahoz

A 2009 2013 években a KE az MTA Lendulet programban nem vett részt..

Az mtezmeny elmranyzat kezelése

Az intézmény kiaddsi és bevételi eloxranyzatamak megallapltasa meg-
felelt a jogszabalyi eioIrasoknak '

‘Az intézmény a 2009-2013. evekben a ]ogszabalyl el6irasoknak megfeleloen el-
_ _ke521tette és a fejezetet irdnyité szervnek megkiildte koltségvetési javaslatat®® és -
elemi koltségvetését®. A kincstdri koltségvetés és az elemi koltségvetés a

2009-2013. években kiemelt el§irdnyzati szinten megegyezett’.

Az egyetem a kiadési és bevételi eldirdnyzatok tervezése soran a }ogszabc’dyok— ]

-----

A koltségvetési tervezéssel kapcsolatos feladatokat a gazdasdgi fmgazgatosag

mukode31 rendje és a munkakdri leirdsok tartalmaztak

Az intézmény a feliigyeleti szerv altcd a kéltsegvetes_tervezéséhez kért adatszol- . -

gdltatdsokat hataridSben és az elbirt tartalommal teljesitette. Az elsirdnyzatok
tervezését mellékszdmitasokkal aldtdémasztottdk.

A bevételi és kiadasi eloiranyzatok médositasa, azok elszémoldasa meg-
felelt a jogszabdlyoknak és bels6 szabdlyoknak. Az intézményt érinté el6-
irGnyzat-modositasok dtvezetése a szamviteli nyilvantartasokon megfelelt az .
eléirdsoknak. ' i

A 2009-2013. évi e16irdnyzat-médosftdsoka.t a kovetkezd tdblazat szemlélteti

(M Ft):

' M_egnevezés 2009.év  2010.év  2011.év  2012.év  2013.év
' OrszGggyiilési hatdsksr 0 0 -446,1 0 16,6 .
Kormdnyzati hatdskor 23,7 68,8 39,3 -63,8 134,7
Irdnyits szervi hatdskor 54,7  -31,2 69,4 84,1 988,7
Intézményi hatdsker 821,2 20848 57,5 377,6 156,1

Az allamhaztartas egyensilydnak megdrzése érdekében orszaggyiilési hatdskor-
ben az intézményt6l a 2011. évben 446,1 M Ft Gsszeget vontak el, 2013. évben a
pedagégusi életpdlya modell béremelésének fedezetére 16, 6 M Ft-tal emelték meg
az 1ntezmeny eldirdnyzatdt.

A korményzati hataskérfi el6iranyzat médositdsok déntéen a bérkompenzdci6-
- hoz, a kereset-kiegészitéshez biztositott pételSirdnyzatokhoz, 2013, évben az in-

o8 Amr 1 27 § (2) bekezdés, Amr.; 28 30. § és 32. § 1) bekezdes Avr 17 §(D bekezdes
69 Amr., 46. § (5) bekezdés, Avr. 32. § (1) bekezdés
7 Amr., 33. § (3) bekezdés, Amr.; 41. § (3) bekezdés, Avr. 31. § 2 bekezdes
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. tézmény ﬁnansmozos1 problemamak kezelesehez illetve a zarolasokhoz kapcso-
16dtak.

_ Minisztériumi hatdskorben az ellendrzott idsszakban Gsszesen 312,0 M Ft volt a
PPP kollégiumi beruhdzds bérleti di]'a miatt végrehajtott eldiranyzat-médositas.

' Intezmenyl hatdskérben elsésorban az eléz6 évi elmranyzat—maradvany 1geny-
bevételhez, valamint a palyazatokbol és a miikodési bevételodl szdrmazéd tobb-
letbevételekhez kapcsol6ds eldirdnyzat-médositdsok végrehajtdsara keriilt sor.

~2013. évben a miniszter — tmogatdsi szerz6dés alapjdn az FSA-bol Gsszesen

- 900,0 M Ft tdmogatdst biztositott az egyetem részére (egyéb miikodési céli

: penzeszkoz dtadds). A tdmogatds célja az intézmény strukturahs atalakltasat
eloseg1to szakmal program megva1031tasa volt.

A tdmogatasi szerzédést 2013. jinius 3-Gn kotottek meg, a tdmogatdsi dsszeg
100 M Ft volt. A 2013. november 13-i szerz6dés-maédositdssal a tdmogatdsi dsz-
szeg -900,0 M Ft-ra emelkedett. Az egyetem a tdmogatdsi Osszeget 2013. md-
jus 15.-2014. majus 31. kozott haszndlhatta fel, a szakmai és pénziigyi besza-
moldsi kotelezettség teljesitésének hatdrideje 2014. jiinius 30-a volt.

Az intézmény koltségvetési kiaddsainak és bevételeinek részletes adatait ki-
emelt eldirdnyzatonként az 1. szdmi melléKlet tartalmazza. Az intézmény ere-

* deti és médositott eldirdnyzatdnak, illetve a teI]esrcett kladasamak és bevételei-
nek alakuldsdt az aldbbi diagram szemlélteti:

KE eredeti és médositott elﬁirényzatbk, teljesitett bevételek és
kiadasok alakulasa a 2009-2013. években

MFt
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~ AKE efedeti el(‘)"irényzata az ellenérzott id6szakban — 2011. év kivételével —.
csokkent az el6z8 évhez viszonyitva. A 2013. évi eredeti elmranyzat a 2009. év-
hez képest 29,5%-kal, 2023,9 M Ft-tal emelkedett
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‘A kéltségvetési tdmogatds eredeti elSirdnyzata a 2009. évi 3953,8 M Ft-16l a

2013, évre 41,8%-kal, 2302,6 M Ft-ra csdkkent. A 2013. évben a 2009. évhez vi-
. 'szonyitva az intézményi miikédési bevételek eredeti eléiranyzata 1152,6 M Ft-
161 2653,0 M Ft-ra, a tdmogatds értékd miikodési bevételek pedig 1608,8 M Ft-
161 2915,0 M Ft-ra emelkedtek. '

.. A médositott elouanyzatok 2011 év klvetelevel — meghaladtdk az eredeti els- - -
irdnyzatokat. A médositott eldirdnyzatok az eredeti e101ranyzathoz képest
. 2009. évben 13,1%-kal, 2010. évben 31,5%-kal, 2012. évben 3,9%-kal és 2013.
évben 19,7%-kal voltak magasabbak. Az eldirdnyzat-médositdsokat a 2009-
2010. években az intézményi sajat bevételek (intézményi miikddési bevételek),
a 2010. évben a tdmogatasértéki miikddési bevételek, 2013. évben az irdnyité
szerv tdmogatdsdnak novekedése, valamint az ellendrzott 1doszakban az els-
'; 1ranyzat-maradvanyok felhasznalasa eredményezte,

Az egyetem az ellendrzott idSszakban 18 196,6 M Ft koltségvetési tdmogatds-
ban részesiilt, 9469,9 M Ft intézményi mkodési bevétele a kéltségvetési tdmo-
gatds 52,0%-dt tette ki. A 2009-2013. években 11 111,0 M Ft tdmogatasértéki
) mukode51 bevetele és 3278,6 M Ft tamogataserteku felhalmozam bevétele volt,

| 'Az egyetem tel;esxtetl: koltségvetési bevetelel a modositott e101ranyzathoz
képest minden évben alultel;esultek a teljesités ardnya 81,2%-99,2% kozott
volt. A KE bevételei a 2009. évi 7666,1 M Ft-rdl az irdnyité szervt6l kapott ta-

mogatds csokkenése ellenére 21,5%-kal 9316,0 M Ft-ra novekedtek. A KE a - |

2009-2013. években 1333,1MFt elSirdnyzat-maradvényt haszndlt fel, a .
2013. évet 455,7 M Ft elmranyzat—maradvannyal zarta '

A beveteh elo1ranyzatok tel;es1tesenek mértéke 2011 évitl mérséklsdott a kalt-
ségvetésl tamogatasok csdkkenése, a zo.rolasok 2012. évidl a szakképzési hozzd-
jarulds megsziinése miatt. '

Az intézm’e’ny az ellendrzott idGszakban Osszesen 42 443,0 M Ft koltségvetési
kiaddst teljesitett. Az ellendrzétt idészakban a kéltségvetési kiaddsok teljesitése
. a mddositott elfirdnyzathoz képest 76,2-97,6% kozott volt. Az ellenSrzétt id6-
szakban a személyi juttatdsok a te11e31tett koltségvetési kiaddsokon beliili ard-
nya 42,2%, a dologi kiadasok aranya 39,6%, a beruhdzdsok és feldjitasok ara-
nya 12,8% volt.

Az ellendrzott idGszakban a személyi juttatdsok munkaadéi jarulékkal
3588,4 M Ft-rdl 4,7%-kal 3756,6 M Ft-ra novekedtek, a csékkend atlaglétszam
mellett. Az egyetem atlagos statisztikai allomdanyi 1étszama 2009. évben 943 6,
a 2013. évben 892 fére csdkkent. _

A rendszeres személyi juttatdsok 2013. évben. 38,9%-kal, a kiilsé személyi juttatd-
sok 6,5%-kal haladtdk meg a 2009. évben kifizetett Gsszeget. A rendszeres szemé-
- Iyl juttatésokndl a 2013. évi 27,3%-0s ndvekedést az elérelépések, a kozoktatds-
- ban és egészségiigyi dolgoz6kndl végrehajtott béremelések okoztdk. A nem rend-
szeres juttatasok Osszege 2013. évi 443,9 M Ft-tal szemben 2009. évben 873,4 M Ft
volt, a klﬁZEtESEk mintegy felére estek vissza a juttatdsok 2013 évi mérséklsdése
.miatt. ,
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Az egyetem az ellenorzott 1doszakban cafetena ]uttatasban nem részesitette al-_
kalmazottalt :

Az ellenorzott 1doszakban a d01091 kmdasok 2953 8 M Ft-rol 28 0%-ka1: |
3780 9 M Ft-ra novekedtek

A dologl kiaddsokon beliil a keszletbeszerzesek 21, 8%—kal a kozmuszolgaltatasok .
9,4%-kal, a mikodési céli kiadasok dfdja 83,4%-kal emelkedett. A 2013. évben a
bérleti és lizingdijak 17,0%-kal, a szellemi tevékenység teljesitéséhez kapcsolédo
kifizetések 37,5%-kal, a kommunikdciés szolgaltatasok klﬁzetesel 30, 4%nkal
csbkkentek a 2009, évhez képest.

A felhalmozasi kiadasok a 2009. évi 582,7 MFtrél 2013. évben.
1 998,9 M Ft-ra, 71,4%-kal novekedtek. A felhalmozasi kiaddsokon belill az in-
tézményi beruhdzdsi kiadasok a 2009. évi 512,5MFtrél 2013. évben
-400,4 M Ft-ra, 21,9%-kal estek vissza. A KE beruhdzdsi kiaddsa 2010. évben
1037,5 M Ft, 2011. évben 1451,1 M Ft volt az eurépai uniés beruhdzasi projek-
tek kifizetéseinek hatdsdra. A 2010-2011. években a fehijftdsi kiaddsok dsszegei
is megemelkedtek (463,4 M Ft-161 617,3 M Ft-ra). A feliijitdsi kiadasok a
-2009. évi64,4 M I-‘t-rol 2013. évben 165,3 M Ft-ra novekedtek.

A beruhazam és felu]lta31 kiaddsok névekedésében meghatarozo Volt az mgaﬂa—
nokra forditott kindasok emelkedése, A 2013. évben a gépek, berendezések, fel- -
szerelések beszerzéseinek értéke 41, 1%-kal csokkent a 2009. évhez képest.

A bevetelek és kiadasok tel;esztes1 adatamak részletezését a 2 szamu melleklet
tartalmazza.

Az egyetem a koltsegvetes modomtott bevetell kmdasn eloxranyzatat a
2009-2013. években nem lépte tul

A KE a 2009-2013. években az éves és evkozx klncstarl adatszolgaltata—
sokat a jogszabadlyi elirasoknak megfelelGen teljesitette, az éves, tovdbba a
féléves elemi koltségvetési beszdmolét a jogszabdlyban elSirt’”! hatdridGben
nytjtotta be az irdnyité szervhez. A KE a 2009-2013. években az id6kdzi mér-
legjelentéseket a }ogszabalyban el6irt’ hatdridére készitette el.

A jogszabdlyi el6irdsok ellenére’” az intézmény a 2010. évben nem rendelkezett
teljes kord, aktualizalt nyilvantartassal a gazdalkoddsi jogkordk gyakorlasdra
jogosult személyek alairdsmintdjarél. A 2011-2013. évekre vonatkozéan a gaz-
ddlkodasi jogkorok gyakorléinak aldirdsmintdja megfelelt a jogszabdlyi elSird-
sokncd(?4

A 2009-2013. években az intézmény pénziigyi gazdalkodasa osszessegeben
nem felelt meg teljes kériien a }ogszabalyl elmrasoknak :

o om Ahsz 10. § (1) bekezdés - .
72 Amr.y 145. § (1) bekezdés, Amr., 206 § (2) bekezdes, Avr 170 § (2) bekezdés
73 Amr. , 80 § (3) bekezdése
- 74 Amr. ,80 § (3) bekezdése, Avr. 60 § (3) bekezdese
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A rendszeres és mem rendszeres személyi juttatdsok elSirényzaténak
felhaszndldsa sordn a pénziigyi elszimoldsok, valamint a gazddlkoddsi jogks-
16k gyakorldsa tekintetében biztositott volt-a- }ogszabalyoknak és belso sza- -
balyoknak valo megfeleloseg . :

A kifizetéseket kmevezessel munkaszerzodessel ]eIenletl ivvel, egyéb dokumen—
tumokkal aIatamasztottak : .

. A kiils6 szemelyl ]uttatasok elﬁ'irdﬁyzatd terhére megkétﬁtf megbiidsi szer-
z0dések tartalma, tel;emtese, szamfe;tese megfelelt a ]ogszabalyoknak és bels6
szabalyoknak '

' A kiilsd szemelyl ;uttatasoknal a megbizési szerzodesekben rogzitették a szerz6dés
megkotésének indokoltsdgat, a feladatot, és a teljesitésigazolds feltételeit egyér-
telmiien hatdroztdk meg. A kotelezettsegvalla!as az ellenjegyzés és a teljesités-.
igazolés szabdlyszerd volt. ‘

A dologl kiadasok elo:ranyzatanak felhasznalasa a pénziigyi elszamo-
lasok, valamint a gazddlkodasi ]ogkorok gyakorldsa tekintetében 6sszességében

- megfelelt a jogszabdlyoknak és bels6 szabalyoknak azonban a 2009-2012,

evekben a megsértették a Kbt., ; elGirasait.

Az intézmény a hatdlyos ]ogszabalyl elcurasok"‘i és beszerzési szabalyzata elle- -
nére a 2009-2011. években az egybeszamitasi kotelezettségnek nem tett eleget
- és nem folytatta le a kbzbeszerzési eljardst annak ellenére, hogy az egy szdllit6-

tol szarmazo beszerzesek egylities Gsszege 33,4 M Ft volt. '

| 'A KE a 2012. evben két esetben megser_tette a jogszabdlyok’® és a belsd szabd-
lyok”” el6irdsait, mivel a kdzbeszerzési eljdrds mellézésével egy engedményezési
‘megaéllapodds keretében 42,3 M Ft értékd, egy fedezeti addsvételi szerz6dés ke-
‘retében 24,5 M Ft értékii beszerzést bonyolitott le.

A KE 2010. november 29-6n Blza fedezeti addsvételi szerz6dést és a
2012-2013. évre jovedelemstabilizdlé, dszi bliza fedezetdi halasztott fizetési megdl-

-lapoddst kotott. ‘A Buza fedezeti adasvételi szerzGdés alapjdn az egyetem a vevik
felé fenndllé addssdaga fedezetére elégséges mennyiségii bliza termelésére és érté-
kesitésére vallalt kotelezettséget. Az egyetem a szerz6désben foglaltaknak megfe-
leléen a termeléshez sziikséges forgbeszkdzt kizdrélag a vevstol vdsdrolta.

7S Kbt., 40. § (2) bekezdés és 240. § (1) bekezdés, a Magyar Koztarsasdg 2009. évi kolt-

ségvetésérdl szol6 2008. évi CIL. torvény 86. § (3) bekezdés a) pont alapjdn az egyszerd-
- sftett kdzbeszerzés értékhatdra, a Magyar Koztdrsasdg 2010. évi koltségvetésérdl szold
2009. évi CXXX. térvény 87. § (1) bekezdés alapjdn a nemzeti kzbeszerzési értékhatd-
.rq, a Magyar Koztarsasag 2011 évi koltsegveteserol 2016 2010 évi CLXIX. torveny _
74. § (1) bekezdés - '

76 Kbt.; 10. § (1) bekezdés, 119. §, Magyar Koztorsasag 2012 évi kozponti koltsegvetese~ _
rol szol6 2011. évi CLXXXVIIL térvény 70. § (1) bekezdes a) pont -

77 kézbeszerzési szabdlyzat:
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A kizbeszerzési értékhatdrt el nem ér6 dologi kiaddsoknal a pénzﬁgyi elszamo-
lasok, valamint a gazdalkoddsi ]ogkorok gyakorlasa megfelelt a ]ogszabalyok-

nak és belso szabdlyoknak’,

A gazdasagl esemenyeket 111etve kifizetéseket aldtdmaszté dokumentumok -
szerz6dések, szamldk, kotelezettsegvallalas: lapok, utalvanyozdsi lapok, a sziik-

* séges esetekben a beszerzett dru raktdrkészletre vételének bizonylatai - teljes ko-
riiek voltak. A kotelezettségvdllalas értékhatartol fuggetlenul csak irasban tor-
tent :

A felﬁiitasok beruhazasok elou'anyzatanak felhaszndldsa sordn a penz-
iigyi elszdmoldsok, valamint a gazdélkoddsi jogkérok gyakorldsa nem felelt
meg a ]ogszabalyoknak és belsé szabdlyoknak. Nem volt -megfelels a

2010-2011. évi gépjarmiibeszerzések lebonyolitdsa, mert az egyetem megsértet-

te a jogszabdlyi eléirdsokat’” a kozbeszerzési eljdrds, valamint az egybeszdmi-
tasi kotelezettség mell6zése miatt. A hdrom beszerzés Osszesitett értéke
28,6 M Ft volt. A KE a 2010. évben kett§ esetben Osszesen 1,6 M Ft értékd in-

- formatikai beszerzésnél megsertette a kormanyhatarozatban €]6irt beszerzési
~tilalmat.

. Az‘égy_etem' a hallgaték részére az elldtotti juttatdsokaf 6332ességében (Oszton-

dijak, szocidlis tdmogatdsok) a jogszabdlyi eléirdsoknak® megfelelden dllapi-
totta meg. Az ellatotti juttatasok kifizetése soran nem tartottak be teljes
korilen a belsd szabdlyzatokban és a jogszabdlyokban - foglaltakat. A
2009. évben egy esetben a szakmai teljesités igazolé}a és dz érvényesits aldird-
sa ellenére nem tett eleget a jogszabdlyban eléirt®?, a kifizetés 6sszegszeriiségére
vonatkozo ellendrzési kotelezettségének, . m1vel a tényleges Kkifizetés az

- 1,0 E Ft-tal meghaladta az azt aldtdmaszté dokumentumon szerepld Gsszeget.
- Ez kockazatot jelez az ellendrzott teriilet miikodése szempont;abol :

' Az intézményi miikodési bévételek beszedése a pénziigyi elszdmoldsok,

valamint a gazdalkodasi jogkorok gyako’rldsa tekintetében nem felelt meg
teljes kiriien a jogszabdlyoknak és belsé szabdlyoknak, mivel esetenként el-
mulasztottdk a szdmla kidllitdsdt a téritési dijakrdl, koltségtéritésekrsl®. Ez

“magas kockazatot jelez az ellendrzott teriilet szabdlyszeri miikodése szem-

pont]abol

Az mlmatermhs javak és targyi eszkozok berbeadasa értékesitése a
pénziigyi elszamoldsok, valamint a gazddikodasi jogkorok gyakorlasa tekinte-
tében nem felelt meg teljes koriien a jogszabdlyoknak és belsd szabdlyok-
nak. Egy bérbeadds esetében megsértették a versenyeztetési kotelezettségre vo-

78 kotelezettségvallalasi szabalyzati.

. 7 Kbt.; 240. § (1) bekezdés, 36. § (2) bekezdés

80 1132/2010. (V1. 18. ) Korm. hatarozat a 2010 évi koltsegvetessel osszefuggo egyes fel-
adatokroél

81 gves koltségvetési torvenyben kozzetett normatwak 51/2007 (III 26, ) Korm. rendelet
82 Amr.; 135. § (1) és (3) bekezdés
8 Afa tv. 159 § (1) bekezdése .
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3.5,

natkozé jogszabdlyi elSirast™, és a vagyonkezelési szabdlyzat el6irdsat. Ez

- kockazatot jelez az ellendrzott teriilet szabdlyszerli miikddése szempontjabol.

A targyi eszkoz értékesitések megfeleltek a belsd szabdlyzat rendelkezéseinek®, .
egy ingatlan értékesitését az MNV Zrt. engedélyezte. Az egyetemi infrastrukhira
bérbeaddsabdl szdrmazd bevételeknél a belsé szabdlyozdsnak megfeleloen a
bérleti dfjakat egysegarakkal kalkulacmkkal alapoztdk meg. -

‘Az éves elbirdnyzat-maradvény megailapltasa és felhaszndldsa sorén nem
- tartottak be teljes koriien a vonatkozd jogszabdlyi eldirdsokat *, mivel az

intézmény a 2010. évi elmranyzat maradvdny levezetésében klmutatott kéte-
lezettségvdllalassal nem terhelt maradvanybdl a kdzponti kéltségvetést megﬂ--
letd Osszeget teljes dsszegében nem fizették be a kozponn koltségvetés javdra. Ez

kockazatot ;elent a szabalyszeru miikodés szempont]abol

Az egyetem a 2009. évre 1964MI—'t a 2010. évre 1366MFt a 2011. évre
264,0 MFt, a 2012. évre 532,9 MFt, és a 2013. évre 455,7 MFt elSirdnyzat-
maradvanyt mutatott ki. Az intézményt meg nem illetd maradvdny Osszege
2009-ben 110,3 M Ft, 2010-ben 136,2 M Ft, 2012-ben 0,3 M Ft volt.

' Az ellendrzott idGszakban az éves elSirdnyzat-maradvanyok 6sszegét a fenntar-

t6 jovdhagyta. A felhaszndlhaté elSirdnyzat-maradvanyok teljes 6sszegét kote-
lezettségvallaldssal terhelt maradvanyként mutattak ki, melyet dokumentu-
mokkal tamasztottak ala.

Az egyes hazai forrasbél finanszirozott proiekfekhez, fel-

adatokhoz kapott - nem normatlv - koltsegvetes1 forras-
sal valé elszamolas

Az egyetem a 2009-2013. években klzarolag hazai formsbol finan321rozott pro—

" jektekhez, feladatokhoz (nem normativ) 66,3 M Ft koltségvetési tamogatasban

részesiilt. Az egyetem dltal a pdlydzati uton elnyert tdmogatdsok a kutatdsok-
hoz (OTKA, NKTH), és az oktatdsi tevekenyseghez kapcsolodtak (dokton 1skola,

VM-FAO b&sztondijas képzés).

A pdlyazati forrasokkal valé elszdmolds megfelelt az eléirdsoknak. A projek-

. teket a tamogatc131 szerz6désben meghatdrozott tartalommal, a rendelkezésre

bocsatott pénziigyi feltételekkel, a tdmogatdsi szerzGdésben meghatdrozott
litemezéssel valésitottdk meg. Az intézmény az eléirt pénziigyi és szakmai be-

‘szdmoldkat elkészitette. Az egyéetem a.tdmogatasi szerz8désekben vallalt kote-

lezettségeket teljesitette, az elszdmoldsok sZabdlyszerﬁek voltak. Témogatdsi
szerz8dés felmonddsdra, tdmogatds visszavondsdra, illetve szankcao érvényesi-
tésére nem keriilt sor.

Az KE a palydzati forrasbdl szarmazd tamogcttasokat szdmviteli nyllvantartasa-
ban elkiilonitetten mutatta ki. :

My, 24, § (1) bekezdés
8 sele}tezesx szabdlyzatis

8 Amr., 212. § (10) bekezdes a) pont
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4.

4.1.

AZ INTEZMENY VAGYONGAZDALKODASA

A vagyongazddlkodasi tevékenységek keretei

A KE vagyongazddlkoddsdra vonatkozé dontési hataskérdket — az SZMSZ-ben
foglaltak szerint — a Szendtus gyakorolta. A Szendtus dontési hatdskorébe tarto- -
zott a fejlesztések inditdsa, a gazddlkodé szervezet alapitdsa, a gazddlkodé
szervezetben vald részesedés szerzése, az egyetem rendelkezésére bocsatott, illet-
ve tulajdondban 1évé mgatlanvagyon hasznosﬂasa

Az egyetem a jogszabdlyi el6irds® alapjin a 2007-2011. évekre és a
2012-2016. évekre vonatkozé 1ntezmenyfe11eszte31 terveket elkészitette, melyeket a
Szendtus és a fenntarto elfogadott.

Az IFTiz-ben meghatdroztdk a fejlesztésekkel, a vagyon hasznositasaval, dllaga-
nak megévdsdval, elidegenitésével kapcsolatos célokat, az infrastruktira fejlesz-
tésével kapcsolatos létesitményprogramot, a varhaté bevételeket és kiaddsokat.

A KE a vagyongazddlkoddsi terveket elkészitette, azonban a jogszabdlyi
el6irasok® ellenére a 2009-2012. években a Gazdasdgi Tandcs nem vélemé-
nyezte, az ellendrzott idészakban a Szendtus nem fogadta el®. Az éves koltség- -
vetésekben bemutattdk az adott évben sziikséges felijitdsi, beruhazasi felada-
tokat, a varhaté kiaddsokat és a figyelembe vehetd forrasokat.

A kozbeszerzési szabdlyzat, a jogszabalyi el6irdsok™ ellenére nem szabdlyozta a
kijzbeszerzési elicirés elékészitésének iefolytatdsdnak belsﬁ ellenc”)rzésének fele-
lasztdsdnak szempont]alt feladatait, déntéshozatali eljardsrendjét, a hatarozat-
képesség feltételeit, a szerz6déskotés rendjét. A kozbeszerzési szabdlyzat,-ban a
jogszabdlyi el6irds®! ellenére nem szabdlyoztdk az irdsbeli 6sszegzés és az ajéanlat-
tevk részére torténd megkiildési kotelezettség feleldsét, az eredményhirdetésrdl
késziilt jegyzékonyv ajdnlattevk részére térténd megkiildésének kotelezettségét,
‘a kbzbeszerzési eljardsban résztvevdk osszeférhetetlenségére vonatkozo nyilatko-
zattételi kotelezetiséget. A kozbeszerzési szabdlyzat; a jogszabdlyi el6irdsok elle-
nére” nem tartalmazta az ajanlati biztositék kezelésével, nyilvantartdsdval, visz-
szaaddsaval kapcsolatos feladatokat. A KE a jogszabdlyi eldirdsok® ellenére nem
szabdlyozta a kozbeszerzési torvény hatalya ala nem tartozd beszerzések lebo-
nyolitasat.

Az intézmény a beruhdzasokat, felujitasokat és egyéb vagyonvdltozdsokra vo-
natkozd doéntési és feleldsségi hataskordket belsd szabalyzatokban, a kincstari
vagyonra vonatkozban vagyonkezelési szerz6désben szabdlyozta. Az intézmény

8 Feot, 27. § (3) bekezdés
8 Feot. 25. § (1) bekezdés ac) pont

. ¥ Feot. 27. § (6) bekezdése d) pont, Nftv. 12. § (3) bekezdés gb) pont

% Kbt.; 6. § (1) bekezdés, Kbt., 22. § (1) bekezdés

%1 Kbt.; 6. § (1) bekezdés, Kbt.2 22. § (1) bekezdés

92 Kbt.; 22. § (1) bekezdés

% Amr.; 20. § (3) bekezdés b) pont, Avr. 13. § (2) bekezdés b) pont
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4'2.

szabdlyozta a kezelésében levs vagyontargyak ertekeslteset azok terltes-
mentes atadasat, berbeadasat : '

Az cllenérzétt 1doszakban a selejtezési szabdlyzatis tartalmazta a felesleges esz-
kozok feltdrdsdra és hasznositdsdra vonatkozd eljdrdsrendet. A KRI tigyrendjében
rogzitették az egyetemi infrastruktiira bérbeaddsénak, a helyiségbérleti szabdly-
zatban pedig az egyetemi létesitmények, eszk6z0k bérbeaddsdneak szabadlyait. A
KE az onkoéltség szamitasi szabdlyzatis-ban meghatdrozta a szolgaltatdsnyujtas,
termék/terményértékesités esetén az onkoitség szdmitds modjdt, a kalkuldcié sé-
mdat. Szabdlyoztdk az intézmény tulajdondban 1évd a gépjarmiivek haszndlatdt.

A hivatali mobiltelefonok magancélra térténé igénybevételét utasitdsban szabd-
lyoztdk.

A vagyonvaltozasok és a vagyonhasznoutas szabalysze'

- sége

Az egyetem a 2009. évben a jogszabdlyi elSirdsok ellenére™ a sajdt, valamint a
rendelkezésére bocsatott dllami vagyon elkiilonitett nyilvantartdasit nem
hajtotta végre. A szdmviteli nyilvdntartdsdban az elkiilénités a 2010. évt6l tor-

- tént meg.

Az ellendrzott idészakban az intézmény vagyongazdalkodas1 tevékenysé-
ge Osszességében nem felelt meg teljes kortien a jogszabdlyi el6irasoknak.

Az ellendrzott iddszakban az intézmény a jogszabdlyi el6irdsok®™ és a vagyon-
kezelési szerz6dés rendelkezései ellenére a vagyondnak dllomdnydra vonatkozd
(allami és sa]at) éves adatszolgaltatasi kotelezettseget nem teljesitette az
MNV Zrt. reszere :

Az intézmény a beruhdzasok, felijitasok sordn betartotta a Feot., az Nftv,
jogszabadlyi eldirdsait és a belsd szabdlyzatokban foglalt dontési, véleményezési
hataskoroket. A KE az eurdpai uniés pdlydzati forrasokb6l megvaldsult beru-
hdzdsokhoz a pdlyézati kiirasoknak megfelelGen elkészitette a hatastanulma-
nyokat. Az éves miikédési koltségvetésekben az tjonnan beszerzett, Iétesitett
eszkozok lizemeltetéséhez sziikséges forrasokat biztositottak. A beruhazdsok,
feltjitasoknal a bekeriilési érték meghatarozasa megfelelt az Sztv. és a bels6
szabdlyzatokban foglalt eldirasoknak®. Az értékestkkenés elszamoldsa” a jog-
szabdlyi elirasoknak megfeleléen tértént.

A vagyon értékesitésére, hasznositdsdra vonatkozé doéntések megfeleltek a
Feot., az Nftv. és a Vtv. el6irasainak, és a vagyonkezel6i szerz6désben foglal-
taknak Az ellendrzott idSszakban a KE egy ingatlant értékesitett az MNV Zrt.
hozzajarulasaval.

% Feot. 120. § (2) bekezdés

95 Vvr, 14. § (1), (3) bekezdés

% szamviteli politika;.4
7 Ahsz. 30. § (2) bekezdés
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~ A 2009-2013. években a KE 181,3 M Ft osszegben erteke31tett 1mmatenahs ja-
vakat és targyi eszkdzoket. :

Az intézménynél az ellendrzétt id6szakban vagyonelemek téritésmentes at-
addsdra, atvételére nem keriilt sor, tovabba ilizemeltetésre, kezelésre, kon-
cesszidba, vagyonkezelésbe nem adott at, illetve vagyonkezelesbe nem vett at
eszkdzoket.

‘Az immaterialis javak és targyi eszkozok bérbeaddsa, értékesitése a
 pénziigyi elszdmoldsok, valamint a gazddlkodasi jogkordk gyakorldsa tekinte-

tében mem felelt meg teljes koriien a jogszabdlyoknak és bels§ szabdlyok-

nak. Egy esetben megsertettek a nyilvanos versenyeztetési kitelezettségre vo- |

natkozéan a jogszabdlyokban®; és a vagyonkezelési szabdlyzatban™ el6irtakat
annak ellenére, hogy a versenyeztetés mell6zésére vonatkozo jogszabdlyban'®
meghatdrozott feltételek nem dlltak fenn.

A bérbeaddsboél szirmazé bevételek az egyetemi infrastrukhira (épiilet, eszké-
26%) bérbeaddsdbol szarmaztak, a bérleti dijakat egysegarak alapjan végzett
kalkuldciokkal tamasztottdk ald.

A KE az ellendrzott idészakban a jogszabdlyi eléirasoknak, és belsd szabdlyza-
tainak'® megfelelen a konyvviteli mérlegében kimutatott eszkézok és forrdsok
allomanyanak valédisdgat leltarral aldtdmasztotta. A f6konyvi és analitikus
nyilvdntartdsok leltdreltérésekkel térténé helyesbitése, konyvviteli rendezése a
mérlegkészités idSpontjdig megtdrtént. A KE a mennyiségben és értékben nyil-
vantartoft targyi eszkozeit a fenntarté engedélyével'®” kétévente mennyiségi
felvétellel leltdrozta. Az ellendrzott idészakban az analitikus és a fo6konyvi
nyilvdantartdsok, valamint a kényvviteli mérleg adatcunak egyezosege bizto-
sitott volt. : :

A KE a 2009-2013. id6szak minden évében selejtezte eszkodzeit. A selejtezések
el6készitése, végrehajtdsa, dokumentdlasa megfelelt a bels6 szabdlyzatban fog-
laltaknak®. A megsemmisités, hasznositds dokumentumait minden esetben a

selejtezési jegyzOkonyvhoz csatoltdk. A selejtezett vagyontargyak nyilvdntar-
tasbal vald kivezetése megtortént.

A KE konyvviteli mérleg szerinti vagyona 2009. janudr 1-jén 10022,4 M Ft
volt, amely 2013. december 31-re 13,1%-kal 11 336,9 M Ft-ra névekedett. A
novekedést az immateridlis javak, a targyi eszkézok és a befektetett pénziigyi
eszkozok allomdnyanak névekedése eredményezte. 2013. évben a vagyon no-
vekedésében jelentds szerepe volt a tartés részesedések 458,2 M Ft-os névekedé-

% Viy, 24. § (1) bekezdés, Vtvr. 24. § (1) bekezdés

*? Vagyonkezelési szabdlyzat 6. § (1) l_)ekezdés

100 Vty, 24. § (2) bekezdés : : _
101 S7tv, 69, § (1)-(2) bekezdés, az Ahsz 37.8 (1) (2) bekezdés, leltaroza51 szabalyzatH

102 Ahsz, 37. § (7) bekezdés

103 selejtezési szabdlyzaty
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sének. Az egyetem mérlegadatainak 2009- 2013 évi alakulasat a4, szamu mel-
leldet mutatja be. :

A befektetett eszkizok mérleg szerinti netté értéke a 2009. janudar 1-jei
9120,2 M Ft-rél.ZO_IS. december 31-re 11,7%-kal, 10 189,9 M Ft-ra emelkedett.

A KE-nél a targyi eszkdzok dllomdnya a 2009. janudr 1-jei 8968,8 M Ft-rol
2013. december 31-re 5,9%-kal 9493,7 M Ft-ra névekedett.

Az ingatianok és kapcsolddd vagyoni értékil jogok mérleg szerinti értéke a
2009. év elejei 7203,8 M Ft-r6] 14,8%-kal 8271,3 M Ft-ra novekedett a végrehaj-
tott beruhdzdsok, felijitdsok hatdsdra. '

A KE a hdrom éves fenntartéi megallapodasban eléirt - az ingaﬂanvagyon al-
lagmegévasara, feldjitasara vonatkozé - 1,5%-os pétlasi kotelezettseget
teljesitette.. .

Az immateridlis javak és a targyi eszkozok haszndalhatésagi foka'™
2009. évi 56,9%-r6] a 2013. évre 51,5%-ra cstkkent.

Az ellendrzott idészakban a kovetelések esetében a mérlegtételek tartalma,
besorolasa, értékelése nem felelt meg teljes korfien a jogszabdlyoknak és belsé
szabdlyoknak, mivel az intézmény a jogszabdlyi elGirdsokat'® megsértve a
2009-2011. években esetenként kévetelésként mutatott ki olyan vevSkovetelést,
melynek kiegyenlitése készpénzben, nyugta alapjan az dru atadasakor megtor-
tént. Ez kockazatot jelez az ellendrzott teriilet szabdlyszerd miikodése szempont-
jabal. :

A KE kovetelésallomanya a 2009. janudr 1-jei 79,0 M Ft-rdl a 2013. decem-
ber 31-re 269,1 M Ft-ra nétt. A vevikovetelések behajtdsa érdekében a sziiksé-
ges intézkedéseket megtették. Az intézmény a jogszabalyi elGirdsokat'® betart-
va behajthatatlansdg cimén az ellenérzott idészakban Osszesen 18,5 M Ft kove-
telést irt le. Az ellendrzoit id6szakban a koveteléseknél az elszdmolt értékvesztés
osszesen 19,9 M Ft volt.

" A vev8kovetelések dllomdnya a 2009. janudr 1-jei 67,9 M Ft-r6l a 2013. december
31-re 248,5 M Ft-ra nétt, melybdl a lejart hataridejl kévetelések nagysdga 75,5%,
illetve 78,1% volt. Az éven tuli lejdart kovetelések ardnya a 2009. évi 5,2%-161
2013. évre 13,7%-ra ndvekedett. A lejart kovetelések utan a jogszabdlyban és a
belss szabdlyzatban meghatdrozottak szerint az értékvesztést elszamoltdk?’.

A pénzeszkdzok mérlegben kimutatott értéke a 2009. év elejei 318,7 M Ft-rél,
2013. év végére 389,1 M Fi-ra emelkedett, amely a koltségvetési pénzforgalmi

19 Haszndlhatésdgi fok mutatdja a tdrgyi eszkdzok, immateridlis javak nett6 értékének
és a targyi eszkozok, immateridlis javak brutté értékének hdnyadosa. A mutaté nove-
kedése azt jelzi, hogy az mtezmeny eszkozeinek atlagos elhaszndltsaga csokken, a
haszndlhatésaguk javul.

108 Ahsz. 22 § (1) bekezdés Q) pont _ :
106 S7tv., 65. § (7) bekezdés, az Ahsz. 34. § (10) bekezdés
107 Ahsz. 31. § (1)-(5) bekezdései, eszkozOk &s forrdsok értékelési szabdlyzata, 4
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4.3.

szamldk (azon -beliil az eurépai uniés 'programokhoz kapcsoléds)
2013. december 31-i egyenlegébdl adédott, '

A kitelezettségek allomanya a 2010-2012. évek mérlegeiben évente emel-
kedett a tdmogatdsi programok elszimoldsanak elhizodasa miatt. A szaliitoi
kitelezettség a 2010. évben 569,0 M Fi-tal, 187,2%-kal nétt az eldzd évhez vi-
szonyitva, amely a 2010. évben megkezdett eurépai unids projektek, illetve az
Egészségligyi Centrum orvostechnikai fejlesztéseinek kovetkezménye volt.

" A 2009-2013. években az intézménynél a kotelezettségek, az egyéb aktiv

és passziv pénziigyi elszamolasok esetében a mérlegtételek tartalma, beso-
roiasa értékelése megfelelt a jogszabdlyi kovetelményeknek'®.

A KE az eredmenyszemleletu szamvitel bevezetésével kapcsolatosan a ren-
dezémeérleget az eldirt formaban, hatdridére elkészitette, és az EMMI részére
megkiildte.

A rendez$ mérleg készitésekor az NGM rendeletben eléirt feladatokat, a rendez6
technikai tételek elszamoldsat megfelelden végrehajtottdk.

- A KE a jogszabdlyi eldirds'® ellenére az eredményszemléletii szamlakeret és a
_ kdnyvvezetésre, bizonylatoldsra vonatkozd részletes szabdlyok kidolgozdsardl a
helyszini ellenérzés végéig nem gondoskodott.

Az intézmény tulajdonosi jog gyakorldsa

Az intézmény 2009-ben kett8, 2013-ban négy gazddlkodé szervezetben rendel-
kezett részesedéssel. Az egyetem az ellendrzott idészakban kett§ tdrsasagot
alapfiott, kettd gazdasagl tarsasGgban szerzett, ketto tdrsasagban pedig meg-
sziint a tulajdonosi részesedése.

Az egyetem 2010. évben a Kaposvdri Egyetem Agrdr- és Elelmiszer-tudomdnyi
Tuddskdzpontja Egyszemélyes Nonprofit Kft.-t, 2011 évben a PET Kft.-t 100%-0s
tulajdoni hdnyaddal alapitotta. Az intézmény 2010 évben az UN]-POWER Bio
Energetikai Fejlesztd, Szervezd és Befektetd Kft.-ben 10,0%-0s, 2012, évben a Dél-
Dundntili Regiondlis Elelmiszer Innovdciés Kft.-ben 9,1%-0s tulajdonosi részese-
dést szerzett. Az egyetem részesedése a Kaposvar-TISZK KiemelkedSen Kézhasznu
Nonprofit Kft.-ben 2011. évben, a ,Somogyi Esély” Nonprofit Kft.-ben 2012, évben
megsziint,

) Az intézmény mérlegében kimutatott részesedések értéke 2009 évben 1,5 M F,

2013 évben 462,4 M Ft volt. A tartés részesedések értékelése és nyilvantartdsa
megfelelt a jogszabdlyoknak'°. _

A PET Kft.-ben 2013. évben a MIB Invest Zrt. 4332 M Ff t6keemelés kovetkezté-
ben 44,6%-o0s részesedést szerzett. Ezzel az egyetem tulajdonosi részesedése

108 Ahsz, 26. § (1)-(8) és (12) bekezdései, 26; § (10) (1 1) bekezdesei a3 §
1% S7tv. 14. § (11) bekezdés

10574, 27. § (2) bekezdés és 62. § (1) bekezdés
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5.1.

55,4%-ra csokkent. A tokeemeleshez az MNV Zrt. a tulchono& hozza]arulast

‘megadta.

2013. évben a PET Kft. diagnosztikai kﬁipontot hozott létre, a beruhdzdshoz a
Magyar Fejlesztési Bank Zrt. 2142,8 M Ft hitelt nyujtott. A beruhdzassal érintett
ingatian. kizérélagos tulajdonosa a Magyar Allam, vagyonkezeldje az egyetem,

Az alaplto ok1ratokban, tdrsasdgi szerz6désekben meghatdroztdk az alapl-
t6 hataskéreit, az ligyvezetd ]ogalt a beszamolds szabdlyait.

Az egyetem tulajdonaban 1év6 gazdasdgi tarsasdgok atlathaténak mindsiil-
tek!!l. Az ellendrzott idGszakban az egyetem gazdasdagi tarsasagai részére
miikodési vagy felhalmozdsi célii pénzeszkozt nem adott dt, hitelt, illetve tagi
kolcsont nem nyjtott, a tulajdonosi joggyakorlds keretében kifizetést nem
teljesitett.

A KE a jogszabdlyi el6irds'? ellenére a 2009-2011. években gazdasdgi tdrsasa-
gok alapitdsakor a tdrsasdgok esetleges veszteségeinek fedezésére kotelezs tar-
talék-, illetve kockdazati alapot nem hozott létre sajdt bevételei terhére.

Az egyetem rektora a iogszabdlyi' eléirasoknak megfelelden a 2009-2011. évek-

~ ben a Gazdasdgi Tandcsnak beszamolt az egyetem tulajdonaban 1évé a gazda-

sdgi tdrsasdgok el6z6 évi miikodésérdl. A jelentések alapjan a Gazdasdagi Ta-
ndcs a jogszabalyi elbirdsok ellenére® nem készitett javaslatot a gazdasdgi tar-
sasGgok tovdbbi mikoédtetésével kapcsolatos 1épésekrl. Az egyetem a
2009-2013. években nem értékelte, hogyan befolyasolta a tarsasagok miikodése
az egyetem feladatellatasat

Az egyetem jogszabdlyban eloirt”*‘ tulaidonosi ellenorzési kﬁteleietfségét

teljesftette, intézményi tdrsasdgai mikodésének tulajdonosi és kozérdekvédelmi
ellendrzése érdekében a tdrsasdgok alapité okirataiban, tdrsasdgi szerzédései-
ben elbirtaknak megfelelen feliigyelGbizottsdgot hozott létre, illetve kdnyv-
vizsgdlét bizott meg.

A KULSO ELLENORZESEK ALTAL TETT JAVASLATOK HASZNOSULASA

ASZ ellendrzések dltal tett javaslatok hasznosulasa

Az ASZ az ellendrzott id8szakban hdrom ellenérzést végzett, amely a KE-t érin-
tette. Ezek az ellendrzések az egyetemnek cimzett javaslatot nem tartalmaztak.

Az ASZ a kordbbi ellendrzései sordn a felsSoktatds témakorében kilenc javasla-
tot fogalmazott meg a felsGoktatasért felel6s minisztériumnak (OKM, NEFMI,
EMMI). A minisztérium a javaslatokra intézkedési terveket készitett.

. 11 Nvtv. 3. § (1) bekezdés 1. pont
- 12 Feot, 121. § (5) bekezdés

113 Feot, 121. § (4) bekezdés
MGt 33§65 41. §
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- A jelentésben megfogalmaiott javaslatok kéziil kett6'(kéééssel} valésult'meg,_ :

egy (késéssel) részben hasznosult, hat pedig az elkészitett intézkedési tervek el- -
lenére nem realizdlédott. A megvalésult intézkedések hozza]arultak a fels6ok-

- tatdsi 1ntezmenyrendszer jobb mukodesehez

‘Az oktatasi és kulturalis agazat lranyltam rendszerenek miikodése-

nek ellendrzésérdl sz6l6 1106 sorszdmu ASZ jelentés javaslatai koziil jelen
ellendrzés keretében kettd javaslat utéellendrzésére kerdilt sor. A kett§ javaslat
koziil egyik sem hasznosult, mivel a minisztérium feliigyelete ald tartozé szer-
vezetek feladatellatasanak javitasdra szamszeriisithetd mutatészdmokon ala-
puld kritériumok és kozéptavi célrendszer, illetve az oktatdsi dgazat kdzéptavia
stratégidjanak kidolgozdsa nem valésult meg.

A tervezett intézkedés 2012. december 31-1 hatdrideje elétt tiz nappal hozott kor-
mdnyhatdrozat''® értelmében a felsGoktatdsrdl sz6l6 stratégiat 2013. oktdber 31- -
ig kellett volna a Kormdny elé terjeszteni. A stratégia elkészitése helyett a 2013
janudrjdban megalakult FelsGoktatdsi Kerekasztal keretében fogalmaztak meg
egyes felsGoktatdsi stratégiai irdnyokat tartalmazé dokumentumot!is,

Az ellendrzott EMMI (illetve jogelddje a NEFMI) A felsdoktatas oktatasi inf-
rastruktiira-fejlesztési programjanak ellenorzésérél sz6l6 1171 sor-
szamu ASZ jelentésben a nemzeti eréforrds miniszternek cimzett kettd javaslat
koziil egy — 6t honapos késéssel — részben hasznosult, egy nem teljesiilt.

Elvégezték a felsboktatdsi intézményrendszer kapacitas kihaszndltsdgdnak felmé-
rését, azonban nem hasznositottdk a felmérés eredményeit, nem tettek intézke-
dést a felsdoktatdsi infrastruktira kozép- és hosszitdavon torténd hasznositdsdra.
Nem intézkedtek az oktatdsi infrastruktitra-fejlesztési programok eloke521tes1 fo-
lyamaténak hidnyossédgai miatti felelGsség megallupltasarol

Az ASZ jelentés tovdbbi két javaslatot fogalmazott meg kézésen a nemzeti erd-
forrds miniszter és a nemzeti fejlesziési miniszter szdmdra, amelyek szintén
nem valésultak meg.

A minisztérium tdjékoztatdsa szerint a PPP projektek timogatasdhoz kapcsolédé
kovetelményrendszer kialakitdsdban a nemzeti fejlesztési miniszterrel nem tor-
tént egyiittmikodés, mert kormdnyzati szinten nem terveztek inditani djabb pro-
jektet. A feladat hatande]e «folyamatos” volt. Az NFM-mel kozés mdsik intézke-
dést sem hajtottdk végre. fgy nem keriilt sor az oktatdsi infrastruktira-fejlesztési
programok lebonyolitdsaval kapcsolatos, ASZ dltal megdllapitott hidnyosséagok
(kedvezbtlen szerzGdéskotés és kockdzatmegosztas) miatti feleldsség megallapita-
sara, A tervezett intézkedés hatdrideje 2013. december 31. volt.

us 1657/2012 (Xil 20.) Korm. ‘hatérozat a kormanyzatl stratégiai dokumentumok fe-
- lulvizsgdlatdval kapcsolatos feladatokrol 12. pont '

ue A felséoktatds dtalakitdsénak stratégiai irdnyai és soron kovetkezd lepesel, Készitet-

~ te: Emberi Erdforrdsok Minisztériuma FelsGoktatdsért FelelBs Allamtltkar és Kabinetje
- (Budapest, 2013. szeptember 26.). o
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1. RESZLETES MEGALLAPITASOK_ o

Az ASZ Az allaml felsooktatasi intezmenyek erdekeltsegebe tartozo_ S
“gazdasdgi tarsasagok tamogatasanak és nyereségiik hasznosuldsa- =
- ‘nak ellendrzése cimii 1290 sorszdmi ASZ jelentésben. hdrom javaslatot fo- -
= igalmazott meg az EMMI miniszternek. A minisztérium a javaslatokra készitett = -
- intézkedési tervekben meghatarozott feladatokbol kettd késedelmesen valésitott
- meg, egyet nem hajtott végre. Az dllami felsGoktatdsi intézmények gazdasdgi - .

tdrsasdgai szakmai feladatelldtdsdnak és gazdasdgossdgi eredményességének -

- mérését biztosité' mutatészamokat és ertekelesi rendszert a felsooktatasi intez-
e _ményekkel nem dolgoztattdk ki. '

Az lntézkedesi tervben vdlla!t megvalésftéa haténdo 2013. ]anuér 31. volt, ame-'

: __lyet kovetSen a minisztérium FelsGoktatdsi FSosztdlya, illetve Belsd Ellendrzési .
FBosztdlya.a mutatészdm rendszer bevezetésére tjabb felsGoktatdst finanszirozdsi -

szabdlyozasig tovdbbi halasztdst javasolt a minisztériumi felsd vezetésnek. A ja-
vaslattal kapcsolatos dontésrs! nincs informacid, az intézkedési terv médosftdsd—
a nem érkezett jelzés az EMMI-t6] az ASZ-hoz

- Az érintett felsooktatasx intézmények vezet01tol tdjékoztatd jelentést kért a mi-

nisztérium az 50% alatti intézményi részesedéssel miiksdd gazdasdgi térsasd-

~ gok tevékenységének feliilvizsgdlatdrél, mikodésiik mdokoltsagarol és ered-
- ményességérdl, valamint az intézményi részesedés megsziintetésérsl és ‘liteme-
zésérdl. A 2013. mdrcius 31-ei hatdriddre tervezett intézkedést 2013 végére haj-
_tottdk végre. Szintén késedelmesen, 2013. janudr 31. helyett 2013 -decemberé- -
“ben hajtottdk végre azt az intézkedést, amely alapjan az érintett felsGoktatdsi

intézmények vezet6it felszélitotta a minisztérium az ASZ Vlzsgalat sordn feltart -
szabdlytalansdgok és hlanyossagok megszuntetesere és az 1ntezkedesekrol sz616

R ta]ekoztato megkuldesere

Az'egyéb‘ kiils6 -ellenﬁ'rzések iavasla‘taixiak haszno'su-lésa'

A 2009- 2013 években a fenntarto kettd ellenorzest hajtott vegre az egyetemen, :
. amely enntette a gazddlkoddsi tevekenyseget is. s

- 2009._evben az OKM -ellengrizte az e_gyetem kotelézéttségvdllaldsi és hallgatéi
nyilvantartdsi rendszerének kialakitdasat és miikédését.” Az ellendrzés javasolta

a kotelezettségvdllalasi. szabdlyzat és nyilvantartas kiegészitését, aktualizala-

* sdt, valamint d hallgatéi téritési kotelezettségek interneten keresztiil torténd tel-

jesitésének mielSbbi megvalosnasdt Az mtezmeny a ]avaslatokat a

2010. evben vegreha]totta

2009. évben az 'OKM a PPP program kereteben felu;ltott kollegium mukodeset_

ellendrizte. Az ellendrzés stratégiai terv készitését javasolta a hosszi tavi fi-
nanszirozhatésig biztositdsara a magas foku kapacités kihasznélds megorzese

- erdekeben A strategml terv nem késziilt el. A fenntarto utéellenérzést nem veg-
- zett. - : -
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. Melléklet:  6db
Fiiggelék: - 1db.

- -Az INTEGRITAS ERVENYESITESE ERDEKEBEN KmAKﬁorr ES M-
: KODTETETT INTEZMENYI KONTROLLRENDSZER '

-'Az egyetem az ellenorzott 1doszakb0n erofesnteseket tett az mtegntasz szemlelet

. fejlesztésére, valamint a korrupciés kockdzatok csokkentésére, a 2013. évben

- -onként kitoltotte az ASZ integritdsi kérdivét. Az ellendizés keretében egy rovi-

_ditett — a kontrollrendszerre 6sszpontosits — kérdsiv kitoltésére keriilt sor. A kér-

- . déivben eldzetesen meghatarozott ot szempont alapjén értékelte az lntegntas -
" kontrollok kiépitettségét és. miikddtetését. Ennek ertékeleset az 1 szamu Fiigge-

1ék tartalmazza.

':ﬁBudapest,,ZAOIS. - 07 ,__,'hé'_na_p ‘25;; nép'

Domokos Laszlo

élnt')k: '
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2, 5z, melléklet a V-0583-187/2015. sz. felentéshez

A Kaposvari Egyetem kiaddsainak, bevételeinek viltozdsa 2009-2013. években

adatok M Ft-ban

2009, év 2010. év 2011, év 2012, év 2013, év Index
Ssz. Megnevezés Teljesités ) Tellesitdés | Teljesités | Teljesités | Teljesités ;2013/2009
1 |KIADASOK
2 Személyi juttatdsok 2 719,5 2 795,1 27027 27571 2 939,9 108,1%
3 Rendszeres és nem rendszeres dlyi juttaicisok 2 508,2 25748 2 484,6 25237 2714,% 108,2%
4 Rend: szemeélyi juttatdsok I 634,8 17389 17521 1784,5 2271,1 138,9%
5 Taljes munkaiddben foglalkoztatottak 1 503,5 1578,4 16094 1 628,7 2040,0 135,7%
6 Nem rendszeres személyl juttatdsok 873,4 835,9 732,5 739,2 443,8 50,8%
7 Munkavégzéshez kapcsoléds juttatdsek 794,6 750,7 662,3 671,8 384,7 48,4%
Teljes munkaiddben foglalkoztatotiak
8 nml'mativ & tel]esitmérﬁfhez kétitt jutalma .7 52 12,3 48 %2r  3L0%
9 Kitlsd személyi juttatdsok 2113 229,3 218,1 233,4 2250 106,5%
10 Munkaadét terheld jarulékok 869,0 778,1 753,8 773,1 816,6 94,0%
11 Dologl és folyd kiaddsok 2 997,6 3 2760 3 502,7 35722 3 840,4 128,1%
12 Dologi kiaddsok 29538 3208,6 3 378,2 34990 37803 128,0%
13 Készletbeszerzds 6924 692,1 727,68 797,8 843,5 121.8%
14 Kommunikdcids szolgdltatdsok 124,5 98,0 117,5 118,4 86,7 65,6%
13 Szolgdltatést kiaddsek 1325,5 14590 1 535,7 1 603,0 1.550,3 120,0%
15 Bérletl és lizing dijok 186,4 1%4,9 167,9 166,% 154,7 83,0%
17 ebbgl PPP 0,0 0,0 83,4 95,6 67,1
18 fzi?;:ﬁ;%;'d‘;;g,a\r’?zm::l . E:Eng;?ﬂi € melegviz- 347,6 380,3 353,4 84,5 o1 109,3%
1% Miikodést céhi AEA 497,5 639,23 754,1 728,2 912,1 183,3%
20 Kikiildetds, reprezentdcié 48,5 42,0 41,3 53,5 58,5 120,6%
21 Szellemi tevékenysag telj hez kapcsoldda kifizetés 2130 214,2 144,0 148,7 133,1 62,5%
22 Egyéh folyd kiaddsok 43,8 67,4 1245 73,2 59,5 " 135,8%
23 Elgz6 évl maradvany visszaflzetds 0,0 4,9 0,9 0,0 0,0
24 Addk, dijak, egyéb befizetések 43,8 62,5 69,5 72,1 59,5 135,8%
25 Ellatottak pénzbeli juttat:isal 3322 293,7 289,1 265,2 2644 79,6%
26 Egyéb juttatds 0,0 2,8 4,6 0,9 0.1
27 El&zd évi elSixdnyzat-maradviny dtadds 0,0 4,9 0,9 0,0 0,0
28 Tamogatdsértékii miikodési kiadasok 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
29 Miiktidési céli pénzeszkiz dtaddas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
30 Felhal asi kiaddsok 582,7 1 501,0 20711 736,7 958,9 171,4%
31 Intézmeényt beruhdzdsi kiaddsok (AFA-val) 512,5 1037, 1451,3 568,5 400,4 78,1%
32 €bbdl Immateridlis javak 15,0 8,4 148,5 1158 22,7 151,3%
33 ingatlanok 20,5 73,1 3624 39,9 96,6 471,2%
34 gépek, berendezések, felszerelések 333,9 705,6 627,0 244,4 196,6 5B,9%
35 jésmdvek 88,5 79,3 42,5 52,5 3,6 4,1%
16 tenyészdllatok vasdrldsa 6,9 6,5 1,1 0,9 00
37 beruhdzdsok Afdja 47,7 162,6 269,9 111,0 81,0 169,8%
38 Felgjitds (AFA-val) 64,4 463,4 617,3 167,2 165,3 256,7%
39 ebbdl Ingatlanok 54,0 370,8 493,5 14G,0 129,2 239,3%
40 Kozponti beruhdzdsi kinddsok (AEA-val) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
41 Eggglntézményi fethalmozdsi kiadds 58 0,1 2,5 1,01 433,2 7469,0%
42 |Osszesen 7 501,0 8 651,6 9 3249 8 10s,2 8 60,3 118,1%
43 |BEVETELEK
44 Miikddést bevételek 3 167,4 3 692,4 42624 4 565,5 5 048,1 159,4%
45 Intézmény! mikiiddsi bevétel 1467,5 1653,7 1886,8 22128 2249,1 153,3%
46 Szolgdltatdsok ellenériéke 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0
47 Intézményl ellatdsi dijak 0,0 0,6 0,0 00 00
48 Hozarn $s kamatievétel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
49 Milkddési céli pénzeszkdz dtvéteiek 334 20,1 30,1 30,7 40,6 121,6%
50 Tdmogatdsértékid makidési bevétel 1666,5 2018,6 2345,5 23220 2758,4 165,5%
51 Felhalmozdsi bevételek 179,9 1033,8 T 574,7 486,3 243,06 135,1%
52 Tdrgyi eszkdzik, immateridlis javak ériékesitése 22,7 3.6 28,0 29,6 4,8 21,1%
53 Felhalmozdsi céki pénzeszkdz divétetek 61,3 48,3 44,1 0,3 0.0
54 T4 dsériekiz tethalmozdsi bevétel 85,9 984,9 1502,6 457,0 238,2 248,4%
55 Kijlcsinék vi ériilése, igénybevétele 0,5 0,0 15 0% o0
56 Irdmyitd szexvtSl kapott tdmogatds 4032,3 3860,5 3613,8 3198,0 3492,0 86,6%
57 Elizd évi maradvany dtvétele L2 0,0 0,0 1234 0.0
58 Tidirdnyzat maradviny fejhaszndlas 234,8 196,4 55,0 264,0 532,9 187,1%
59 |Osszesen 7 666,1 3 788,1 2 507,4 8 638,1 2 316,0 121,5%







3. szdma melléklet a V-0583-187/20135, szdmni jelentéshez

Kimutatas a Kaposvari Egyetem bevételeirsl és kiaddsairsl, valamint adéssdgszolgdlatarsl a 2009-2013. évben
adatok M Ft-ban

CLF szamitasi médszer/ pénziigyi kapacitds kiszdmitasa 2009, év | 2010.&v_| 201l év | 2012.év | 2013. év
Ssz 4 5. [
1.
2. |1.1.1. Hatdsagi jogkérhéz kithetd /kizhatalmi/, egyéb sajdt, illetve AFA bevételek 1461,2 1 568,7 1 882,1 2186,1 22434
3. |1.1.2. Miikidési kiltségvetés tdmogatdsa 3961,0 37906 36103 31952 3489,0
4, |1.3-3. Tdmogatasértékil miikiidési bevételek 1 666,5 2018,6 Z 345,5 2322,0 27584
5. |1.1-4. EU-t6] és kiilfoidril atvett pénzeszkszok 29,% 16,2 26,7 26,7 27,1
6. 31.1.5. Miikidési célii "egyéb" pé kbzatvétel allamha ason kivislrsi 3,5 32 34 4,6 13,5
7, {1.1.6, Fozam- és kamatbevételek 0,0 0,1 14 0,0 0,0
8. [1.1.7. Kblcstnik vi ériiléso, lgényherétale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,¢
9. |1.1.8. El&z# évi elGiranyzat-maradvdny, pé adviny dtvétel 0,4 0.0 0,06 1234 0,0
10, [1.1. Folyé bevételek (1.1.1.+1.1.2.41.1.3.4+1.14.41.1.5.41,1.6.+1.1.7.+1,1,8) 71225 7 398,1 7 869,4 78574 8531,4
11.]1.2.1, Miikibdést kindasok kantatkiadasok nélkiil 6 587,4 G 768,9 6 870,5 70824 7 591,3
12.]1.2.2. Tamogatasértékii miikiodési kiaddsal 0.0 0,0 00 G,G/ 0.0
13, [1.2.3.1. vdllalkozdsoknak 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0
14.11.2.3.2. EW.nak, illetve kilRildre 0,0 0.0 90 0,0 0,0
15.(1.2.3.3. it mrélyeknek 0,0 2.0 0,0 0,0 G0
16.]1.2.3.4. non-profit szer ek 0,0 0,0 Q.0 0,0, 9.0
17, |1.2.3.5, garancia- és ki g dshdl szarmazd Kifizetés 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18, | 1.2.3. Milk&dést céli pé kbzdtaddsok (=1.2.3.141.2.3.2+1.2.3.3.41,3,3.441.2.3,5)) 0,0 0,0 0,0 0,6] 0.0
1.2.4, Tarsadalom-, azocidlpolitikai és eqyéb juttatis, tamogatas (2013-t6] oz elldtottak
19. | pénzbeli juttatdsal kézé tartozik) .0 28 46 0.2 0,0
20. {1.2.5. Ellatottak pénzbeli juttatdsai 3322 293,7 289,0 265,2 264,43
21.}1.2.6. Kamatkjaddsok 0,0 0,0
22, |1.2.7, Kdlcséntk nyijtdsa, tirlestése 0.0 0,0
23, [1.2.8. E}528 évi eldirdnyzat-maradvdny dtadds Q6 4,%

24. |12, Fo!yo kmdn.mk (1 2. 1.+1. 2 2 +1.3 3.+1 2.4.- +:l.2.5 +1.2.6,+1.2.7.+1

26. gxuﬂme,mdﬁ 13 ]vedelem (L. = 1z.+ gorY
2: FELHALMOZASI ‘KOLTSEGVELE

28, 2.1.1. F uu]at hevételek 254 90,5 31,3 55,7 10,5
29.]2.1.2. Felhal dsi kinddsok kbitségvetési tdmogatdsza 71,3 69,9 3,5 2,8 3,0
30. {2.1.3. Tamogatasértékii felhal asi bevatelek 95,9 984,9 1502,6 457,0 238,2
31, 12.1.4. EU-t51 és kilfildrsl dtvett pénzeszkiizik 0,0 0,0 0,0 G0 00
32, [2.3,35. ¥elhal dzi célii egyéb pénzeszkbzatvitel dllamid tdson kiviilrol 61,31 48,3 - M1 0,3 0,0
33.|2.1.6. Hozam- és kamatbevatelek 3,6 0,0 0,0 0,0/ 0,0
34.2.1.7. Kilcsiinbk vi érijlése, Igénybevétel 0,5 0.0 15 0,9 0,0
35, |2.1,8, E1626 évi elirdnyzat- maradvdny, pénzmaradvany dtvétel 038 0,0 0,0 0,0 0,0
36. [2.1. Felholmozdsi bevételek {2.1.1,+2.1.2+2.1.3+2.1.4.+2.1,5.4+2.1.6.+2.1.7.4 2.1.8.) 258,8 1193,6 15830 516,7 251,7
37, 32.2.1. Sojat felijitasi kiadds dfaval 64,4 463,4 617,3 167,2 165,3
38. [2.,2.2. Sajat és kidzponti bernhdzast kiadds (201113l afa-val) 464,8 8749 14514 568,6 400,4
39.|2.2.3. Sajdt és kozpouti bernhizasi kindds dfdja (2010-ig) 47,7 162,6 0,0 0,0 0,0
40. |2.2.4. Befektetisi célil ré dések vasdrldasa 3,0 0,1 10 0,1 433,2
41, [2.2.5. Témogathaértékid felhaluozasi kiaddsok 1,0 0,0 0,8 0,0 0,0
42, [2.2.6. EU-nak és killfildnek dtadoll pénzeszkizik j . 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
43.:2.2.7. l-'e[}mlmozaal ce[u eayéb pénzeszhibzatadias allamhaztartdson kividre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
44.12.2.8. K I 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
45. [2.2.9. Kélcsbmik nydjidsa, tirleszté 05 0,0 15 0,9 0,0
46, [2.2,10, EIGzi évi elSirdnyzat dviny dtadd 00 0,0 0.0 0,0 0,0
47.[2.2.11. AEA befizetések 0,0 80,3 88,7 16,9 5.7
2.2. Felhalmozasi kiaddsok

581,4 15813 21599 756,7 1004,6
87;

L [(2.2.1.42.2.2.42.2.3.4+2.2.4.42.2.5.42.2.6 + 2. 2.7+ 2.

szast killtséivetds egyenlage (2.
1. Az el§23 évi elmrnnymt lmzradv lganybeveteiévei korrigdlt felhalmozisi:

53. 4.1, Hitelfalvétel 0,0 0,0
54. {4.2. Hiteltdrlesztés 2.0 0,0
53. | 4.3, Forgatdsi &g befektetési céli értékpapirok kibocadtasa 0,0 0,0
55, [4.4. Forgatdsi éx befektetési céld értékpapirok bevnltasu 0,0 G0

57. [4.5. Forgatasi és befektetési céli ert:kpnp k értekesi; i 0,0 G0
58. |4.5. Forgatasl és b dsi celil értékpapitok vasdrla 0,0 G0
59.14.7. Egyéb ] i bevételek (fAllgys, dtfutd, kiegyenlitd) 04 0,0

60, 4 8. Egyéb finnnsmnzn.ll kmdasok (Figgd, dtfutd, kiegyenlits)

‘-, TARGYEVI PENZUGYT POZICIG (1

K 2.3.+4.9. + 66, diot' "y 67. ‘sor),

54.] 6 NEYIO MOKODESI JGVEDELEM (mukddesild delem (1.3.) - t3ketirlesztés (4.2+4.4)) 202,9 327,8

65, TAJEKOZTATO ADATO i
66, &vi eldirdnyzat-maradvany igénybevétele 229,7 1359 55,0 264,06 486,1
67. i célil elizd évi eldirdnyrat-maradvdny igénybevitele 55,1 60,5 0,0 0,0 46,8
68. |Felhasznilhatd tirgyévi elgiranyzat-maradvany 54,9 0,0 182,4 532,92 455,5
69, 10s9ze9 ktelezettség 594,6 11278 1920,9 1909,% 18258
70, [ebbdl révid lejarati 480,1 1086,4 1591,7 1637,6 1656,7
71. | Gaszes szallitsl kotel &g 303,9 872,9 10944 8475 792,4
72. lebbdl lefart (tanisitvanybél) 19%,0 631,5 8277 657,2 649,4
73. | Ménz és tSkepiaci kitelezettség (adéasdg) 0,0 0,0 0,0 0,0 G,0
74. | ¢bbdl révid lejarati 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
75. ebhal | 7] le;nrql'll Listel égek kivvatkezd vet terheld tirlesztd részlotei 0,0 0,0 00 0,0 0,0
_25_1 Egyéb hoaszi lejdrati kitel g 2477 150,0 5490 3835 278,5
77.1ebbdl rivid lejaratit 133,3 108,6 2198 111,2 09,4
78. ebbil hossz2i lejarata kétel égek kivetkezd évet terhels torlesztd részletei 1333 108,6 219,8 111,2 306,4
79, |Ei Gsha b hato eszkbzak 191,2 105,0 244,7 528,7 389,1
80, Tartds hitelviszonyt megteatemto értékpapirek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
81. Haaszyi lejarahi bankk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
82, ﬁrh:kpu‘plrnk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

83. Pd kibzok (id pén: kozik nélkiil) 191,2 1050 244,7 528,6 388,1







A Kaposviri Egyetem mérlegadatai a 2009-2013. években

adatok M Fti-ban

. . 9. 3 . . 3
Ssz. Megnevezés ini?&i- 1. decezn‘::er a1 be 31.fd e 31. s 31, be 31 (zni‘;/i;;os)
1 [IMMATERIALIS JAVAK 141,0 1186 116,1 372,3 298,2 230,2 194,1%
2 Yagyonl ériékil jogok 135,9] 118,6 116,1] 372,3 298,2] 2234 188,4%
3 Szelierl termékek 5,1 0,0 0,0 0,0 0,9 5,8
4 |TARGY! ESZKOZOK 8968,8 8381,4 9 140,3 10 447,6 9 730,1 9 493,7 113,3%
5 Ingatlanck és kapesolédd vagyonértéki jogok 7 203,8 7 082,5 7 2459 7 970,1 8 204,9) #271,3 117,1%
6 Gépek, berendezések, felszerelések 1 576,?' 10321 1355,2 17174 12309 1 005,1] 97 4%/
7 Jarmtivak 119,3 121,5 138,3 158,5 107,9) 62,9 51,8%
[ Tenyésadllatok 18,7 33,5 28,0 15,8 12,5 14,9 44,5%
g Beruhdzdsok, felijitdsck 50,3 131,9 372,9) 585,8 171,8 139,4 105,7%
i0 Beruhdzdsra adott ¢lslegek o,0f 0,0] 0,0 0,01 0,0] Q,1
11 |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 16,4/ 7,9 8,2 9,2 8,8 466,0 5898,7%
12 Tartds részesedés 30 1,5 3,4 4,3 4,2 462,4 30826,7%
13 Tartésan adott k&lestin 7.4 6.4 4,8 4,9 4.5 36 $8,3%
14 |CMELTETESHE KezLEsue ATADCTT 00 00 o0 00 00 50
15 |BEFEKTETETT ESZKDZOK OSSZESEN 9 120,2 8 507,9 9 264,6 10 829,1 10 037,31/ 10 189,9 119,8%
15 | KESTLETEK 3038 467,2 455,0 447,35 379,3 22,2 90,4%
17 Angagok 119,1 132,0 96,5 59.7 37,0 41,1 31,19%.
18 Befejezetlen termelds és félkész termdkek 65,6 56,0 35,7 97,7 105,8 103,0 183,9%
19 Névendék, hizs és egyéb dllatok 141,0 128,7 148,0 150,5 156,8 139,58 108,6%
20 Késatermékek 172,3 145,8 159,9 132,5 72,5 1314 90,1%
21 Aruk, gtingydlegei, kdzvetitett szolgdltatdsok 58 [ 48 5,7 7,0 68 147,8%
22 |[KOVETELESEX 74,0 132,3 254,2 2563 157,4 269,1 203,4%
23 Kévetelések druszdllindsbél és szolgdltatdsbsl 68,0 114,9 252,0 254,8 196,0 248,5 216,3%
24 Adésck 9,0 7.9 0,0 0,0 0,0 00
25 Révid lejdront adott killesingk 00 0,0 0,0 0,0 1.1 19
26 Egyéb kiivetelések 2,0 2,5 2,4 1.5 0,3 19,6 206,3%
27 [ERTERPAPIROK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
28 [PENZESZKOZOK 318,7 197,1 112,1 252,4 536,6 389,0 197,4%
29 Koltségvetési pénzforgalmi szamlék 28,2 15,6 8,6 11,6 22,2 17,7 113,5%
a0 Elszdmoldst szamldk 285,59 175,7 96,3 233,1 506,4 371,3 211,3%,
31 Idegen pénzeszkézik 4,6 58 7,2 7,7 8,0 0,0
32 {EGYEB AKTIV PENZIIGY] ELSZAMOLASOK 0,8 5,6 22,1 37,4 17,7 66,8 1192,9%
33 [FORGOESZKOZOK (SSZESEN 902,2| §02,1 853,6 993,6 1130,8 1147,1 143,0%
14 [ESZKOZOK OSSZESEN 10 0224 9 310,1 10 118,1 11 822,7 111679 11 336,9 121,5%
35 |SAJAT TOKE 9 150,9 £ 518,6 8 853,3 % 619,6 87116 9 055,3 106,3%
38 Indulé/Tartés t3ke 22055 22055 518, 85187 85185 8 518,7 386,2%
37 T5kevdltozdsok 59454 §313,1 334,6 1100,9 153,0 5366 8,5%|
38 Ertékeldsi tartalék 0,0 3,0 00 0,0 0,0 0,0
39 [ TARTALEKOK 314,8 196,4 136,6 264,1 532,9 455,7 232,0%
40 Kaltségretds! tartalekok 312,5 195,1 136,6 264,1 532,9 455,7 233,6%
41 véllaikozdsi tartelékok 2,3 1,3 0,0 0.0 0,0 0,0
42 |KOTELEZETTSEGEK (passzv piigy! elsz. nélkiih 556,6 594,6 1127,8 1920,9 1909,9 18258 307,1%
43 Hosszii lejdroti kitelezettségek 2738 114,5 41.4 329,2 2723 169,1 147,79%|
44 Rivid lejdrans kételezsttségek 2838 480,1 1086,4 1591,7 16376 1656,7 345,1%
45 Kotelezettségek druszdll., szolg. (szdlliték) 161,8 303,9 872,9 1094,6 847,65 792,4] 260,7%
46 Eqysh ktelezettsagek 122,0) 176,32 2135 497,1 790,0) 864,3 450,59
47 |EGYEB PASSZIV PENZUGYI ELSZAMOLASOK 0,1 0,5 0,5 18,1 13,4 0,15 32,6%
48 |FORRASOK OSSZESEN 10 022,4 9310,1 10 118,2 11 822,7 11 167,9 11 336,9 121,8%

4, sz. mellékiet o V-0583-187/2015. sz jelentéshez
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6. SZAMCI MELLg’KLET
A V-0583-187/2015. SZAMU JELENTESHEZ

V- CEYL- A6 /Do

Domokos 1.4s216 Prof. Dr, Sziavai Ferene DSe /-
ehndk rektor

&
Allami Szamveviszék Kaposviari Fgyetem

Targy: Allami Szamveviszék ellendrzés
jelentésterveset
Tktatd szam: RH/19-2/2015

ALTAE SZAMVE

oh £ / Aok 9
s AN 77

Tisztelt Elndk Us! Lo

Kaszonettel megkaptuk A Kaposviri Egpetem ellendrzésérdl — Az dllami felséokia

inidzmények  gazddlkoddsdnak,  miikidésének  ellendrzése” cimmel (V-0583-183/2014.
iktatoszamon) készitetl jelentéstervezelet.

A tervereltel kapcsolalban sz ellendrzds nlGg{llltlpiiitls‘flliﬂ vonatkozoan nem  kiviounlk
égzrevélell tenni. Abban megfogalmazott javaslatokal a Kaposvari Egyetem jovobel
gazdalkoddsdban a kancellar Grral egyotértve, figyelembe vessziik és alkalmazni fogjuk.
Epyidejiiteg megkdszdnjik Elndk troak és munkatirsainak az ellentdrzés sordn tanisitott

segitsépet és tovabh dtmutaldst,

Kaposvir, 2015, januar 20,

Tovabbi munkdjshoz sok sikert kivan:
<o
"‘:J].gk)k& (———--.. -

Prof. Dr. Szdvai Ferenc DSc

TEVANBIntend* i
. CERT |
1A a0 i
lav 1400y 4







1. SZAMU FUGGELEK
A V-0583-187/2015. SZAMU JELENTESHEZ

Az integritas érvényesitése érdekében
kialakitott és miikodtetett
intézményi kontrollrendszer

A KE-nél — az intézmény adatszolgdltatdsa alapjan, az 6t kockdzati teriiletet
dsszességében tekintve - az integritas kontrollrendszere megfeleld.

A humaéneroforras-gazdalkedas kontrollszintje megfelelé volt. Szabdlyoz-
tak a humdnpolitikai tevékenységet, a KE alkalmazottai rendelkeztek munka-
koéri leirassal, alkalmaztak az 4j munkatarsak kivalasztasat szolgdld, az objek-
tiv megitélést segitd eljarasokat. Az 4j munkatdrsak kivélasztasokor nem irtak
ki minden betdltendé helyre allaspalydzatot.

A szervezet vagyondnak megvédésére tett intézkedések kontroliszintje
kivalo volt, mert szabalyoztak az egyetem tulajdondban 1év6 eszkidzék haszna-
latat, valamint intézkedéseket tettek az eszkozok és dokumentumok biztonsd-
gos tdarolasara.

Az Osszeférhetetlenség és etikai elvarasok kontrollszintje megfelels volt.
Az egyetem szabdlyozta a munkavégzésre vonatkozd etikai elvardsokat, az dsz-
szeférhetetlenség kérdéseit, munkatdarsait nyilatkoztatta gazdasdagi érdekeltsé-
geikrdl, vagy egyéb, a szervezet tevékenysége szempontjabol relevans osszefér-
hetetlenségrél. A KE nem szabdlyozta az 8sszeférhetetlenség fenndlldsa esetén
koévetendd eljardsokat, etikai elvdrdsokat, a killénféle ajandékok, meghivasok,
utaztatas elfogaddsanak rendjét.

A nemkivédnatos magatartdasok kezelése fejlesztendd volt. A nemkivana-
tos magatartasok elforduldsa esetén kovetendd eljardsrendet nem alkotiak. A
kiviilr8l érkezd panaszok és kézérdekl bejelentések rendjét, tovabba a bejelen-
tést tevOk megfeleld védelmének biztositdsat nem szabalyoztak.

Az integritas erdsitése, annak tudatositasa, valamint a kockazat-
elemzések megfeleldek voltak. Szabdlyoztdk, és felhivtdk az alkalmazottak fi-
gyelmét a korrupcid jellemz6 kockdzataira, illetve azokat megeldz8 intézkedé-
sekre, tovabbd rendszeresen korrupciés kockdzatelemzést végeztek. Nem tettek
az integritassal kapcsolatos intézkedéseket az elmult egy évben.




