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Az Allami Szamvev&szék 2011-2015. évekre szolé stratégidja a helyi énkor-
madnyzatok ellendrzésében a pénzigyi-gazdasdgi helyzete értékelésére, kocka-
zatai feltdrdsdra helyezte a f6 hangsulyt. A 2011-2013. években az ASZ dltal el-
lenérzott onkormanyzatok esetében a miikddési, beruhdzdsi és a hosszu lejara-
ti pénzintézeti kotelezetiségeinek teljesitésével kapcsolatos pénziigyi kockdza-
tokat mutattuk be. Az ASZ megdllapitotta, hogy az énkormdnyzatok pénzligyi
egyensilyi helyzete az ellenérzétt idészakban romlott, a pénziigyi kockdzatok
fokozddtak, a pénziigyi egyenstlyi helyzetet jellemz6 mutatészamok kedvezét-
leniil valtoztak. Az dnkormdnyzati alrendszerben 2012, év végétdl 2014. évele-
jéig lezajlott addssagkonszoliddcié és feladat-ellatdsi-, finanszirozdsi-rendszer
valtoztatds kovetkeztében a telepiilési onkormanyzatok pénzigyi helyzete je-
lentds mértékben megvdltozott, amely a jévdhagyott intézkedési tervek végre-
hajtasdt is befolydsolta.

Az cllenérzitt szervezet vezetje az ASZ tv. 33. § (1)-(2) bekezdésében foglaltak
alapjdn a jelentések intézkedést igénylé megallapitdsaihoz kapcsolédéan kote-
les intézkedési tervet benyijtani, amelyet az ASZ-nak kell elfogadni. Amennyi-
ben az ellendrzitt dltal vallalt intézkedések hidnyosak, vagy mas okbdl nem el-
fogadhaték az ASZ indokldassal és péthatdridé tiizésével visszakiildi azt kijavi-
tdsra, kiegészitésre. Az elfogaddsrél sz616 tdjékoztatdsban az Allami Szdmvevs-
szék elndke valamennyi ellendrzétt szervezet vezetdjének figyelmét felhivta ar-
ra, hogy az intézkedési tervben foglaltak megvalésitdsdat — az ASZ tv. 33. § (7)
bekezdésében foglaltak alapjdn — utéellendrzés keretében ellendrizheti.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az ellenérzétt 6nkormdnyza-
tok pénziigyi gazdalkoddsi helyzetének, szabdlyszertiségének ellendrzésérdl ké-
sziilt ASZ jelentésben foglalt javaslatokra készitettek-e intézkedési terveket, il-
letve az ellendrzott altal dsszedllitott intézkedési tervben meghatarozott felada-
tokat végrehajtottdk-e. Ennek keretében ellenérizziik, hogy:

e a polgdrmester az ASZ térvény értelmében az intézkedési tervet hatdridében
megkiildte-e az ASZ részére, sziikség volt-e az elfogaddst megel§zden kiegé-
szitésre, azt az el6irt pothatdaridén beliil megtették-e, a Képviseld-testiilet a
kiegészitett intézkedési tervet elfogadta-e;
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« az dnkormdnyzat az elfogadott (kiegészitett) intézkedési tervében foglaltak
megtételérdl, az abban eldirt hatdaridok betartdasaval gondoskodott-e;

» az elfogadott intézkedések esetleges késedelme, végrehajtdsanak elmaradasa
milyen szintli kockazatot jelez a pénziigyi gazddlkoddsra és annak szabdly-
szeriiségére.

Az utoellendrzés varhato hasznosulasa: az ellendrzés megdllapitdsai se-
gitséget nyujthatnak a kdézpénziigyi helyzet javitasdhoz. Az utéellendrzés, jelle-
gébdl adddéan fokozza kozbizalmat, fegyelmet, a tdrsadalom, az ellendrzittek,
a helyi déntéshozék vonatkozdsdban erdsiti az ASZ tekintélyét és igazolja, hogy
lejdrt a kdvetkezmények nélkiili ellen6rzések id6szaka. Az ASZ intézményén be-
lill lehetGség nyilik arra, hogy az utéellendrzés, mint ellendrzési kategéria a
szervezet tevékenységében stabilizal6djék, a megallapitasok visszacsatolasa se-
gitse és erdsitse az ASZ hozzdadott értéket teremtd elemzé tevékenységét és ta-
ndcsado szerepét,

Az intézkedési tervek olyan tipusi feladatokat hatdroztak meg az énkormdny-
zatok szdmdra, amelyek a miikddSképesség jovbeni zavarainak elkeriilését, a
felels fenntarthatd gazddlkodas kovetelményeinek érvényesiilését, a pénziigyi
miiveletek racionadlis keretek kozt tartdsdt tiizték ki célul. Az utdellendrzés dltal
e teriileteken érzékelt mulasztdsok még megfelel§ iranyba terelhetik az intézke-
dési tervekben foglalt feladatok végrehajtdsat.

Az ASZ az elfogadott intézkedési terveket kockazatelemzésnek veti ald. Ennek
sordn elvégezzitk az ASZ dltal elfogadott intézkedési tervben eldirt/vdllalt fel-
adatok végrehajtdsdnak értékelését, amelynek sordn alkalmazandé besoroldsi
kategéridk:

* okafogyottd valt feladat: ha végrehajtdsdra — meghatarozott esemény beko-
vetkezése, tovdbba kiilsé koriilmény, a miikodést érintd feltétel vdltozdsa
miatt — mdr nincs sziikség, illetve lehetdség, és egyértelmtien megdllapitha-
t6, hogy az intézkedést sziikségessé tevd koriilmény a jévében nem fordulhat
eld;

s nem iddszerii (nem esedékes) feladat: amelynek ellenérzési iddszakon beliili
végrehajtdsdra azért nem keriilt (keriilhetett) sor, mert az intézkedés alapjd-
ul szolgdlé esemény nem kovetkezett be, de annak jovébeni eléforduldsa le-
hetséges;

* hatdridében végrehajtott feladat: ha teljesitése dokumentdltan az intézkedé-

si tervben el6irt hataridében és tartalommal, médon megtortént;

¢ hatdridén til végrehajtott feladat: ha annak teljesitése az intézkedési terv-
ben meghatarozott médon, de az eléirt hataridén til toértént meg;

e részben végrehajtott feladat: amelynek végrehajtasa teljes kortien az intéz-
kedési tervben eléirt tartalommal/médon nem tértént meg, vagy a feladatot
nem az elbirt gyakorisdggal hajtottak végre;

e végre nem hajtott feladat: ha a végrehajtasért felelésként megjeldlt sze-
mély(ek)nek felréhatéan a teljesités elmaradt, vagy a teljesitést nem doku-
mentaltak.
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Az ellendrzést a szamvevszéki ellendrzés szakmai szabdlyai szerint, szabdly-
szerfiségi ellendrzés modszerével, a vonatkozé nemzetkozi standardok figye-
lembevételével végeztiik. Az ellendrzésre az 6nkormdnyzatok elektronikus
adatszolgdltatasa alapjdn keriilt sor, helyszini ellenfrzést nem végeztiink. A
megdllapitasok rogzitése az dnkormdnyzatok dltal rendelkezésre bocsatott do-
kumentumok, tanusitvdnyok alapjdn tértént, melyek valédisdgat és teljes k-
riiségét a polgdrmester, valamint a jegyz6 teljességi nyilatkozata igazolja.

A jévahagyott intézkedési tervben eldirt feladatok végrehajtdsdnak ellendrzését
egységes szempontok, illetve értékelési kritériumok alapjdn végeztiik. Figye-
lembe vettiik az intézkedési terv jévdhagyasat kovetéen hatdlyba lépett jogsza-
bdlyi elbirdsok valtozdsdbol kévetkez6 események — kiemelten az dnkormdny-
zati alrendszerben lezajlott addssagkonszoliddcios intézkedések, tovdbba a fel-
adat-elldtdsi és finanszirozasi rendszer valtozasanak - hatdsait.

Az alkalmazott roviditések jegyzékét az 1. szamu fiiggelék, az egyes fogalmak
magyardzatat a 2. szama fiiggelék tartalmazza.

Az ellendrzott szervezet: Balatonkenese Vdaros Onkormdnyzata

Az ellendrzott idészak: az intézkedési terv ASZ-nak térténd benynijtdsdtol az
utdellendrzés megkezdéséig tarté iddszak.

Az ellendrzés végrehajtasanak jogszabalyi alapjat az ASZ tv. 1. § (3)
bekezdése, az 5. § (2} és (6) bekezdései, a 33. § (7) bekezdése, valamint az Aht,
61. § (2) bekezdésének elbirasai képezték.

Az ASZ tv. 29. § (1) bekezdése szerint a jelentéstervezetet észrevételezésre meg-
kiildtitk az Onkormdnyzat polgdrmesterének, aki az ASZ tv. 29. § (2) bekezdé-
sében foglalt észrevételezési jogaval nem élt, a jelentéstervezetre észrevételt
nem tett.

Az ASZ a 2013. évben zdrta le az Onkormdnyzat pénziigyi gazdalkoddsi hely-
zetének, szabdlyossdgdnak ellendrzését. Az ellenérzés tapasztalatairdl készitett
13082 szam1i jelentés az interneten, a www.asz.hu cimen olvashato.
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I. 0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK

Az ASZ utéellendrzés keretében értékelte az Onkormdnyzat pénziigyi gazddlko-
dasi helyzetének, szabdlyszeriiségének ellendrzésérdl szolé jelentés javaslatai-
nak hasznositasdra elfogadott intézkedési terv végrehajtasat.

P

Az el6z8 ASZ ellendrzés megdllapitotta, hogy az Onkormdnyzat pénziigyi
egyensulya kozéptavon nem volt biztositott. A feltdrt hidnyossdgok alap-
jan megfogalmazott ASZ javaslatok hasznositasara az Onkormadnyzat intézke-
dési tervet készitelt, melyet az ASZ kiegészités kérését kovetSen elfogadott.

Az utdellendrzés megallapitotta, hogy az ellendrzott idGszakban idGszertivé valt
feladatait az Onkormadnyzat teljes kériien nem hajtotta végre, ezaltal az ASZ
javaslatai maradéktalanul nem hasznosultak.

Az intézkedési terv feladatainalk
végrehajtdasa

HataridSben
végrehajtott

11%

@ Hatdaridst
kdvetben
végrehajtott

0O Részben
végrehajtott

17%

5%

ONem
végrehajtott

Az utéellenérzés megallapitdsa alapjdn a hatdrid6t kovetGen végrehajtott, a
részben, illetve a nem teljesitett feladatok kézepes kockazatot jelentenek a
pénziigyi gazddlkoddsra, annak szabdlyszeriiségére.
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II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

AZ ONKORMANYZAT A PENZUGYI GAZDALKODASI HELYZETENEK,
SZABALYSZERUSEGENEK ELLENORZESEROL KESZULT ASZ JELEN-
TESBEN FOGLALT JAVASLATOKRA KESZITETT-E INTEZKEDESI TER-
VET, ILLETVE TELJESITETTE-E AZ ABBAN FOGLALTAKAT?

Az utéellendrzés — a 2014. szeptember 16-ig végrehajtott intézkedéseket figye-
lembe véve — az Onkormanyzat pénziigyi gazddlkoddasi helyzetének, szabdlyos-
sdgdnak ellendrzésérdl késziilt ASZ jelentés ]avaslatcu hasznositasara elfogadott
intézkedési terv végrehajtdsdra irdnyult. A pénziigyi helyzet ellendrzését az ASZ
a 2009. janudr 1. — 2012. december 31. kozétti idészakra végezte el, amelynek
alapjan megdllapitotta, hogy az Onkormdnyzat pénziigyi egyensilya kozép-
tavon nem volt biztositott.

A polgdrmester a KépviselS-testiiletet az intézkedési terv jévahagydsakor tdjé-
koztatta az ASZ jelentésérél. A jelentésben foglalt megdllapitdsokhoz kapcsolé-
d6 intézkedési tervet az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglalt hataridén
til kiildték meg az ASZ részére. Az ASZ az intézkedési terv kiegészitését kérte.
Az Onkormdnyzat a kiegészitett intézkedési tervet' a péthatdridét tillép-
ve kiildte meg. A kiegészitett intézkedési tervet az ASZ elfogadta.

Az ASZ dltal elfogadott intézkedési tervben meghatdrozott feladatokat, az ASZ
jelentés javaslatainak cimzettjét és a feladatok végrehajtdsat az 1. szamu mel-
1éklet mutatja be.

Az ASZ adltal elfogadott intézkedési terv 18 tervezett intézkedést tar-
talmazott, felel6sként a polgarmestert, a jegyzét, a pénziigyi csoportvezetét, a
beruhazasi iigyintézét, a tobbségi befolyds alatt allé gazdasdgi tarsasdg iigyve-
zet6jét, a megbizott belss ellendrt és az Onkormdnyzat jogi képviseljét megje-
16lve.

Az utdellendrzés megdllapitdsa alapjdn, 12 feladat hatdridében, egy feladat
hataridét kovetden, hdrom feladat részben keriilt végrehajtdsra, kettd feladatot
pedig nem hajtottak végre. A feladatok kéz6tt nem volt olyan, amelynek vég-
rehajtdsa nem volt iddszerii vagy okafogyottd valt volna.

Hataridore végrehajtottak:

» az éves koltségvetés és a mébdositdsok elkészitése soran a bevételek és kiada-
sok egyensulyanak fokozott figyelembevételét, valamint djabb bevételnévels
és kiaddscsokkentd lehetdségek feltdrasat;

1 A Képvisel6-testiilet a kiegészitett intézkedési tervet a 93/2014. (I 27.) szamu hatdro-
zattal fogadta el.
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» a fejlesztési dontések elgkészitésekor a lebonyolitds és a folyamatos miikédés
kockdzatainak feltardsa és kezelése sordn kévetendd belsd szabalyok kialaki-
tasat;

» a pénzintézeti kotelezettségvallalast megeldzden annak egyes évekre vonat-
kozo, lehetséges kockdzatai vizsgalatanak szabdlyozdsdt;

» a stabilizdciés program kidolgozdsat, a pénziigyi stabilitas hosszii tavi
megdrzése érdekében javaslatok megfogalmazasat;

» a koncepcié (szabdlyozds) dsszedllitasat a jovébeni hitelfelvételek lehetséges
eseteirdl és a felajanlhato biztositékok korérdl;

e a rovid lejarati kolcsonokkel kapcsolatos hatdrozatok feliilvizsgalatdt, a ro-
vid lejarati kolcséndk feliilvizsgdlatnak megfelelé szerepeltetését a kdnyve-
lésben és a mérlegben;

¢ a pénziigyi egyensulyt befolydsolé kockdzatok kezeldsére alkalmas kockd-
zatkezelési rendszer kidolgozasat és folyamatos miikodtetését;

¢ a FEUVE részeként a kockdzatkezelési szabdlyzat elkészitését;
» a FEUVE részeként az ellendrzési nyomvonal elkészitését;
» a FEUVE részeként a szabdlytalansdg kezelési eljdrasrend elkészitését;

» a szdllitéi tartozdsok és egyéb kiaddselmaraddsok kezelésének helyi szabd-
lyozasa kialakitdsat és folyamatos miikddtetését;

e a gazddlkoddsban rejlé kockazatok és a pénziigyi egyensiilyi helyzetet befo-
lyasolé dontésekkel kapcsolatos kockdzati tényezdk ellendrzésének beépitését
a belsd ellendrzésbe, és az ellendrzési terv végrehajtdsanak biztositdsat.

Hataridot kivetéen hajtottak végre:

» az Onkormdnyzat jogi képvisel6je az intézkedési tervben meghatdrozott
2014. marcius 15-i hataridét kévetben, 2014. mdrcius 31-én adott tdjékozta-
tast a pénziigyi csoportvezetd részére az eldzd év jogi ligyeinek allasarél.

Az ASZ dltal elfogadott intézkedési tervben meghatdrozott feladatok koziil az
alabbiakat részben teljesitették:

s

¢ a szallitéi szamldk hatdridében toérténd kifizetése érdekében a jegyzd utasi-
tdst adott ki, melyben elbirta, hogy a 30 napon tili lejart tartozasokrdl ne-
gyedévente tdjékoztatni kell a Képvisel§-testiiletet. A szAllitéi tartozdsok dl-
lomanya 2013. december 31-r8]l 2014. marcius 31-re 17,0%-kal csokkent, és
az Onkormdnyzat 30 napon tili lejart tartozassal nem rendelkezett. Erre te-
kintettel a Képviseld-testiilet részére tajékoztatds nem késziilt, Az intézkedési
tervben eldirtak ellenére azonban az Onkormdnyzat 2014. évi koltségvetési
rendeletében és annak médositdsdban a vitatott szdllitéi dllomanyra tarta-
lékot nem képeztek. A feladat végrehajtasdnak feleldse a jegyzé és a pénz-
ligyi csoportvezetd volt;

* a jegyzs szabdlyozta a szerzddések minimum tartalmi elemeinek ellendrzé-
sét, azonban a kontrolltevékenység részeként a tdmogatdsi rendszer felté-




I1. RESZLETES MEGALLAPITASOK

teleinek kidolgozdsa nem tortént meg. A feladat végrehajtdsdnak felelGse a
jegyzd, a pénziigyi csoportvezetd és a beruhazdsi ligyintézd volt;

a fejlesztések kiilsé forrdsainak lehetdségeivel Osszefiiggben a jegyzd sza-
balyzatot adott ki a vissza nem téritend6 palyazati tamogatdsok legoptima-
lisabb kihaszndldsdra vonatkozdéan, azonban a fejlesztések egyéb kiilsg for-
rdsaival, a pdlyazatok figyelésével, elkészitésével dsszefiiggd koncepcié (sza-
balyozds) kialakitdasdra nem keriilt sor. A feladat végrehajtdsdnak feleldse a
jegyzd, a pénziigyi csoportvezetd és a beruhazasi ligyintézd volt.

Az ASZ dltal elfogadott intézkedési tervben meghatdrozott feladatok koziil
nem hajtottak végre:

az Onkormdnyzat tébbségi befolydsa alatt 4116 gazdasagi tarsasdg pénziigyi
stabilitdsanak kialakitdsarél és hosszu tavi megdrzésérdl sz016 terv készité-
sét. A feladat végrehajtdsdnak feleldse a polgarmester, a jegyzd és a tobbségi
befolyds alatt dllé gazdasagi tarsasdg ligyvezetdie volt;

a feladat atadas-atvételre vonatkozd dontések elfkészitése sordn a kotelezd
és az onként vdllalt feladatok kozotti egyensily megteremtése érdekében te-
endd intézkedések belsd szabdlyainak kialakitdsdat. A feladat végrehajtasa-
nak a feleldse a jegyzd és a pénziigyi csoport vezetdje volt.

A Képviseld-testiilet jelentés készitési kotelezettséget irt elé az intézkedési terv-
ben rogzitett feladatok végrehajtasdrél 2014. dprilis 15-i hataridovel. A feleld-
sok jelentéskészitési (beszamoldsi) kotelezettségiiknek az ellensrzott ido-
szakban nem tettek eleget.

Az utdellendrzés megallapitdsa alapjdn a hataridét kévetden végrehajtott, a
részben, illetve a nem teljesitett feladatok kézepes kockazatot jelentenek a
pénziigyi gazdalkoddsra, annak szabdlyszeriiségére.

Budapest, 2015. of hénap ¢4 nap
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1. SZAMU MELLEKLET
A V-0619-028/2015. SZAMU JELENTESHEZ

Az ASZ 13082 szamii jelentéséhez kapcsolédé intézkedési terv végrehajtasa

Z 6T

Intézkedési terv alapjan elvégzen-
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1. 2, 3. 4.
Hatarid6ben végrehajtott intézkedések
A Keépvisel§-testiilet az intézkedési terv jévahagydsat
kovetéen az 5/2014. (IIl. 18.) szdmn rendeletben az
egyensilyt biztositva fogadta el az Onkormdnyzat
2014. évi kOltségvetését, amelyet az ellendrzott id6-
szakban egy alkalommal médositottak. A koltségve-
tési rendelet 4. § (1) bekezdésében rogzitették, hogy
Az éves koltségvetés és a moédositdsok elké- P . »folyamatosan figyelemmel kell kisérni a kiaddsok csok-
P . N . < 2014. évi koltségvetés <. p p e s PR
szitése sordn fokozottan kell tigyelni a bevé- | | . . kentésének és a bevételek ndvelésének lehetfségeit.” Az
PR 1oz .. | jogszabdlyban megje- = . i s : L
telek és kiadasok egyensilydra, tovdbbd N PP # . Onkormanyzat adatszolgdltatdsa szerint a 2014, évi
1. 161t elkészitési hatdr- polgdrmester

ujabb lehetSségeket kell keresni a bevételek
novelésére, és ezzel egyidejlileg a kiaddsok
cs6kkentésére.

ideje, majd azt kéve-
téen folyamatosan

koltségvetésben az eléz8 évben tervezetthez képest
csokkentették a miikddési és felhalmozdsi kiaddsokat.
Kimutatdasuk szerint hatékonyabba vélt az adébevé-
telek beszedése. Az 1jabb bevételi lehetdségeket ki-
haszndlva az Onkormdnyzat tovabbi tdmogatdsok-
hoz jutott, amelynek kévetkeztében a koltségvetési
rendelet médositdsdrdl szoélé 9/2014. (V1N. 3.) szamu
onkormdnyzati rendeletben a bevételi és kiaddsi f6-
Osszeg 51,4 millié Ft-tal ndvekedett.
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A jegyzd dltal 2014. mdrcius 25-én elkészitett, 2014.
aprilis 1-jét8l hatdlyba léptetett, a ,Beruhdzdsi és fej-
lesztési déntések elbkészitésének szabdlyozdsa” cimi
dokumentum hatdstanulmdny elkész{tését irja eld,
amelyben a lebonyolitdssal és folyamatos miikodte-
] o . téssel kapcsolatos, a pénziigyl helyzetre hatdst gya-
Ki kell dolgozni és folyamatosan miikédtet- korlé kérdéskdroket értékelni kell,
zel:z‘il gzzgﬁ?ﬁanymt bels6 kontrollrend- 2014. mdrcius 31. és a A jegyzd (2014. oktéber 9-i) nyilatkozata szerint a
9 miikodtetés folyama- jeqyz6 2014. évi koltségvetésben tervezett beruhdzdsok egy

a fejlesztési dontések elSkészitése soran fel
kell tdrni a lebonyolitds és a folyamatos
miikddés kockdzatat és annak kezelését.

tos

részének elbkészitése a kordbbi években tértént, to-
vabba az intézkedési terv elfogaddsa és a koltségvetés
elfogaddsa kdzotti iddszakban felhalmozdsi kiadd-
sokrdl 52419 testiileti déntés nem sziiletett,

Az Onkormdnyzat adatszolgdltatdsa (2014. évi ren-
deletek jegyzéke, Hatdrozat nyilvdntarté 2014.) és a
jegyzd 2014. oktéber 2-1 nyilatkozata alapjén 2014.
aprilis 1-jét kdvetben 1Uj beruhdzdsi és fejlesztési don-
tésre nem keriilt sor.
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Ki kell dolgozni és folyamatosan miikodtet- A jegyz6 a 2014. marcius 25-én kiadott 6/2014. sza-
ni kell az dnkormdnyzat belsd kontrollrend- mu jegyz6i utasitdsban (,Jegyz6i utasitds a hitelfelvétel-
szerét, ezen beliil: lel kapcsolatos hatdstanulmdny készitésér6l.”) elirta,
hogy hitelfelvételi szdndék esetén hatdstanulményt
e e e 1 PP x L. . kell késziteni, amelyben be kell mutatni a felmeriils
a penzmte.zeu . kc.)teleze-t"tsegvallctlasl elo:ct 20{4.”mar(’:1us 5l.¢sa ) . koltségeket, valamint a hitelbél megvaldsult beruhd-

3. meg kell vizsgdlni a kotelezettségvdllalds | miikodtetés folyama- jegyz6 2éshoz kapcsoléds varhats bevételeket. tovdbbd ezek
egyes évekre vonatkozd, lehetséges kockdza- tos P 0 heveleiexel, fovdboa eze
tait. egyenlegét.

Az Onkormdnyzat adatszolgdltatdsa és a jegyzd
2014. oktéber 2-i nyilatkozata alapjdn az ellenérzétt
idészakban pénzintézeti kotelezettségvdllalds nem
tortént.
Stabilizaciés programot kell kidolgozni, A jegyz6 2014. mdrcius 21-én jévdhagyta az Onkor-
melynek keretén beliill pénziigyi elemzés mdnyzat stabilizdciés programjdat (az érintettek 2014.
késziil az Onkormdnyzat pénziigyi helyzeté- mdrcius 25-27. kdzétt nyilatkoztak annak megisme-
rol, tovdbbd a pénziigyi stabilitds hosszi 2014. mérd . résérél). A stabilizaciés programban rogzitette a
P PP otz . . marcius 31. és . PN . . A .

4, tavii megdrzését és az addssdgdllomdny uténa folvamatosar polgdrmester pénziigyi gazddlkodds, az addpolitika és a vagyon-
elkeriilését célz¢ javaslatok keriilnek megfo- 4 gazddlkodds céljait, alapelveit, és javasiatokat fo-
galmazdsra. galmazott meg az Onkormdnyzat gazddlkoddsdval —

a bevételek novelésével, a kiaddsok csdkkentésével —
kapcsolatban.
Koncepdét kell dsszedllitani a jovobeni hitel A jegyz6 2014. mdrcius 21. napjaval jévahagyta a
felvételek lehetséges eseteirdl, és a felajanl- »Balatonkenese vdros hitelfelvételének szabélyozdsa”
haté biztositékok korérél. Az Aht. 84. § (4) 2014. mdrcius 31. és cim{ dokumentumot, amelynek 7. pontja szerint: ,az
5. | bekezdése alapjan ki kell zdrni a biztosité- | azt kévetben folyama- polgdrmester Aht. 84. § (4) bekezdés alapjdn a helyi énkormdnyzat

kok lehetséges korébél az Onkormdnyzat
torzsvagyondba tartozd vagyonelemeket. Az
érintett ingatlanok felszabadultak, mivel az

tosan

hitelfelvétele, kétvénykibocsatdsa fedezetéiil az Gnkor-
manyzati tdrzsvagyon, a helyl énkormdnyzat dltaldnos
milkddésének és dgazati feladatainak tdmogatdsa és a
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addssagkonszolidacié révén megsziint az koltségvetési tamogatds nem haszndlhat6 fel”. A szabd-
Onkormdnyzat hiteldllomdnya. lyozds egyéb pontjaiban meghatdrozta a jévébeni
hitelfelvételek lehetséges eseteit, valamint a kodveten-
dé6 eljdrdsrendet.
A Szocidlis Szdvetkezet részére 2011-ben A pénzigyl csoport végrehajtotta a nyujtott révid
folydsitott rovid lejarati kdlcsénnel kapcso- lejdrata koélcsondk hatdrozatainak és szdmviteli el-
latos hatdrozatokat feliil kell vizsgdlni, szdmoldsdnak fellilvizsgdlatdt, amelynek eredményé-
majd a képvisel6-testilleti hatdrozatnak 8l a pénziigyi csoportvezeté 2014. mdércius 21-én
megfelelden kell szerepeltetni a kényvelés- jelentést készitett a jegyzének. A jelentés 1. pontja
ben és a mérlegben. A rovid lejdrati kol- 2014.mdrci . szerint a Szocidlis Szovetkezetnek 2013. december 31-
- . . Jandrcius 31. és . " . P 4114
6 cstnokkel kapcsolatos hatdrozatokat felul azt kovetden mindern . u én az Onkormdnyzat felé mar nem volt fenndllé tar-
* | kell vizsgdlni, és a hatdrozatoknak fele- f e i Jegyzo tozdsa, 1 2011. évben nyujtott révid lejarati kol-
% gami, | jatarozatoxnak megt év mérleg készitéséig zasa, 19y @ on nyuwx jarati xo
16en kell kontirozni és szerepeltemi a kény- cson nem szerepelt az Onkorményzat 2013. évi mér-
velésben. A tovdbbiakban fokozottan kell legében.
lgyelni a tdmogatdsi szerz6dések és a ta- A jelentés 2-3. pontjai szerint az Onkormdanyzat to-
mogatasi hitelek kdzti kiildnbségekre, és a vabbi révid lejarati kélcsdneit a 2013, évi konyvelés-
hatdrozatok alapjdn a megfelelé f6kényvi ben a révid lejdratu kolcsonok kozott vették nyilvan-
szdmon vald szerepeltetésére. tartésba.
A jegyzd 2014. mdrcius 26-an kiadta a kockdzatkeze-
lési szabdlyzatot, amely szabdlyozza a pénziigyl
egyenstlyt befolyasol6é kockdzatok kezelésének rend-
Ki kell dolgozni és folyamatosan miikédtet- szerét is. A 465/2013. (Xl. 28.) szdmu képvisels-
ni kell a Bkr. 7. § (1)-(2) bekezdéseiben fog- | 2014. marcius 31. ésa testiileti hatarozattal elfogadott 2014. évi belsd ellen-
7. | lalt el6irdsoknak megfelels, a pénzigyi | mikodtetés folyama- jegyzd Orzesi terv a stratégiai terven és a kockdzatelemzés

egyensiilyt befolydsolé kockdzatok kezelésé-
re alkalmas kockdzatkezelési rendszert.

tos

alapjan feldllitott prioritdsokon alapult.

Az Onkormdnyzat belsé ellenSre a 2014. évi belsd
ellen6rzési tervnek megfeleléen az Onkormdényzat
pénz- és bankszamlakezelés rendjét, a 2013, évi koz-
beszerzési eljdrdsok lefolytatdsdt és a vagyongazddl-
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kodds rendjét ellendrizte. Az ellendrzésrél készilt (K-
B/116-3/2014. iktatdszdmu) jelentésben rogzitette,
hogy a folyamatba épitett ellendrzés rendje biztositott
volt.

8 Ki kell dolgozni és folyamatosan miikodtet- A jegyz6 2014. mdércius 26-4n jévdhagyta a kocka-

" | ni kell az énkormdanyzat belsé kontrollrend- zatkezelési szabdlyzatot.
szerét: 2014. marcius 31. jegyzd
a FEUVE részeként el kell késziteni a kockd-
zatkezelési szabdlyzatot.

9. | Ki kell dolgozni és folyamatosan miksdtet- A jegyzd 2014. mdrcius 26-an, 3/2014. szam intéz-
ni kell az 6nkormanyzat belsé kontrollrend- kedésével jovahagyta az ellenérzési nyomvonalat.
Szeret: 2014. marcius 31. jegyzd
a FEUVE részeként el kell késziteni az ellen-
brzési nyomvonalat.

10, | Ki kell dolgozni és folyamatosan mikddtet- A jegyz6 2014. mdrcius 26-4n, 5/2014 szGmi intéz-
ni kell az 6nkormdnyzat belsd kontrollrend- kedésével jévahagyta a szabdlytalansdgok kezelésé-
szerét, ezen beliil el kell végezni: 2014. mdrcius 31. jegyzd nek eljdrésrendjét.

A FEUVE részeként el kell késziteni a sza-
bdlytalansagok kezelésének rendjét.
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A jegyzd 2014. mdrcius 25-én, 3/2014. szdmon adta
ki ,a szallitéi szamlak hatdridore torténd kifizetésérél”
targyd jegyzOi utasitdst. Az utasitds a pénzligyi cso-
portvezetének eldirta a polgdrmester és a jegyz6 felé
torténd irasbeli jelzési kotelezettséget, tovabba a Kép-
visel§-testiilet tdjékoztatGsdt a negyedéves beszdmo-
Ki kell dolgozni és folyamatosan miikddtet- lds keretében a 30 napon til kifizetetlen szdllitéi al-
ni kell az énkormdnyzat belsé kontrollrend- 2014. mérci ) lomanyrdl, lejarati id6 szerinti bontdsban.
- .marcius 31.ésq r1en s . . .
11, | szeret: mikodtetés folyama- jegyz6 A szAllitéi tartozdsok dllomdnya 2013. december 31-

a szallitdi tartozdsok és egyéb kiaddselma-
raddsok kezelésének helyi szabdlyozdsat ki
kell alakitani és folyamatosan miikédtetni.

tos

6l 2014, marcius  31-re 16,8 millié Ft-rél
13,9 millié Ft-ra (17,0%-kal) csékkent. (Az Onkor-
manyzat 30 napon tili elismert tartozdssal nem ren-
delkezett, igy a Képvisel6-testiilet felé a jegyz6i utasi-
tas szerint tdjékoztatasi kodtelezettség nem dllt fenn.)

A lejdrt szamldk kozott kimutatott 11,7 millié Ft teljes
egészében egy vitatoft szdllitéi kotelezettséget takar,
mellyel kapcsolatban jogers birésdgi dontésre még
nem Kkertilt sor.
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A gazddlkoddsban rejlé kockdzatokat és a
pénziigyi egyensilyi helyzetet befolydsolé
dintésekkel kapcsolatos kockdzati tényezok
ellenérzését be kell épfteni a belsé ellendr-
zésbe, és az ellenérzési tervek végrehajtdsat
folyamatosan biztositani kell.

2014. marcius 31. és a
miikddtetés folyama-
tos

jegyzd

A 465/2013. (XI. 28.) szamu képviselS-testiileti hata-
rozattal elfogadott 2014. évi belsd ellenbrzési terv a
2014. évre vonatkoz6 kockdzatelemzés eredményének
figyelembevételével késziilt, kockdzatelemzés alapjdn
feldllitott prioritdsokon alapult. Az ellendrzési tervbe
a kockdzatkezelési szabdlyzatban magas kockdzati-
nak értékelt teriiletek kozill (vagyonkezelés, pénzkeze-
lés, kbzbeszerzés) kertiltek be feladatok. A belss ellen-
6rzésl tevékenység elldtdsdra szerzédést kotétt az On-
kormanyzat. A belsd ellendr az ellendrzott iddszak-
ban az ellen&rzési tervben rogzitettek alapjan az On-
kormdnyzat pénz- és bankszdmlakezelésének rendjét
ellendrizte, tovabba a 2013, évi kdzbeszerzési eljdra-
sok lefolytatdsat, és a vagyongazddlkodds rendjét.

Hataridot kovetden végrehajtott intézkedés

A térgyévi mérlegben szerepeltetni kell a
jogerds birésagi végzéssel lezdrt peres ligye-
ket. Ennek érdekében az dllandé megbizds-
sal rendelkezd jogi képvisel§ rendszeresen
adjon tdjékoztatdst a pénziigyi csoportveze-
t6 részére az elmiilt év Osszes jogi ligyének
dllasdarél. Az ellendrzésben szereplé jogerds
hatdarozattal lezdrt kotelezettség 2013-ban
pénziigyileg rendezésre keriilt.

2014. mdrcius 15. és
azt kévetben minden
év janudr 31.

jegyz6

A pénziigyi csoportvezetd 2014. dprilis 9-én jelentést
készitett a jegyzének a jogerds birdsdgi végzéssel le-
zart peres ligyek nyilvantartdsba vételérél. Ebben
1ogzitette, hogy az Onkormdnyzat jogi képviseldje
2014. marcius 31-én adott tdjékoztatdst a folyamat-
ban 1évé, illetve a lezart birdsagi tigyekrél.
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Részben végrehajtott intézkedések
Torekedni kell a szallitoi szamldk hatdridd- A szdllitél szdmldk hatdridében torténd kifizetése
ben torténd kifizetésére. A huzamosabb érdekében 2014. mdrcius 25-én a jegyzd kiadta a
ideje lejart szalliti dllomdny jelentSs részét 3/2014. szdmd jegyzdi utasitdst, melyben el&irta,
képez0 kotelezettség egy szdllitéval szemben hogy a 30 napon tili lejart tartozdsokrél negyedéves
dll fenn, melynek jogossdgat az Onkor- beszdmolas keretében tdjékoztamni kell a Képvisels-
mdnyzat vitatja. Jelenleg is folyik ezzel kap- testilletet. A szdllitéi tartozdsok dllomanya 2013,
csolatosan peres eljards. A pénziigyi stabili- december 31-r8l 2014. mdrcius 31-re 17,0%-kal csok-
tds megdrzése celjabol a 2014. evi kéltseégve- | 5514 marcius 31, és kent, és 30 napon tili lejart esedékességii tartozds
tesben‘ erre a SZéHﬁé,i dl.lomdnyra tqrtqlék(zt azt kdvetéen a ne- - nem dllt fenn, erre tekintettel maradt el a Képvisels-
1 f:sl‘iui(;cz‘fzglieﬁi rJtEO:zC:’ltl)Eigfzggm? dll((egl‘{l;;lg: gyedévet kovetd hé- polgarmester testlllet tdjékoztatasa.
Pt A N . nap 20. napja A 2014. marcius 31-i szallitéi tartozasok kozétt kimu-
nyarél lejarati idé szerinti bontdsban ne- AN . . \ P
gyedévente tdjékoztatmi kell. tqtott le]a{t dllomdny egy ]’oglla:q.wtatott szallitdi
kotelezettséget takar. Az intézkedési tervben megfo-
galmazottak ellenére az Onkormdnyzat az
5/2014. (III. 18.) szdm1 rendelettel elfogadott 2014.
évi koltségvetési rendeletében, illetve annak 9/2014.
(VIL 3.) szamu modositdsdban erre a célra nem képe-
zett tartalékot.
Ki kell dolgozni és folyamatosan miikédtet- A jegyz6 a 7/2014. szdmu utasitasdval 2014. mdrcius
ni kell az 6nkormdnyzat belsé kontrollrend- 25-én jévahagyta a szerzddések minimum tartalmi
szerét: elemeinek ellendrzésével kapcsolatos szabdlyozdst. A
5 | kontroll tevekenységet kell kidolgozni a 2014. mdrcius 31. jeqyz6 szabdlyozdsban elbirta, hogy kételezé tartalmi elem-

szerz8dések minimum tartalmi kovetelmé-
nyeinek ellendrzésérd]l, az Onkormanyzati
feladatelldtashoz kapcsolddd tdmogatdsi
rendszer feltételeirsl.

nek tekintend6: a teljesités helye és hatdrideje, a fize-
tendé ellenszolgdltatds, a fizetési feltételek, a szerzs-
désszerii teljesitéshez szlikséges elvdrdsok, a munka-
teriilet ataddsdnak idépontja, a kapcsolattarték, a
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szerzGdést biztositd mellékkotelezettségek, a szerzo-
désszegésre vonatkozé rendelkezések.

A jegyzd 2014. oktdber 2-i nyilatkozata szerint a szer-
zbdések feliilvizsgdlata az utasitdsban foglaltaknak
megfeleléen 2014. augusztus 31-éig, minden szerzé-
désre kiterjedSen, hatdridében megtortént.

Az Onkormdnyzat a feladatellatdshoz kapcsol6dd
tamogatdsokkal Gsszefiiggésben tdmogatdsi szerzGdé-
seket kotott.

A polgarmester 2014. oktéber 2-i nyllatkozata szerint
a tdmogatdsok odaitélésérdl, dsszegérdl kizardlag a
Képviseld-testillet dont.

Az intézkedési tervben megfogalmazottak ellenére a
tdmogatdsi rendszer feltételeinek kidolgozdsa nem
tértént meg.

Ki kell dolgozni és folyamatosan miikédtet-
ni kell az 6nkormdnyzat belsé kontrollrend-
szerét:

koncepci6ét kell kidolgommi a fejlesztések
kiilsé forrasainak lehetdségeirél, a pdlydza-
tok figyelésérdl, elkészitésérol.

2014, marcius 31.

jegyzo

A jegyzb 2014. mdrcius 25-én hagyta j6va a ,Beruhd-
zdsi és fejlesztési dontések elokészitésének szabdlyzata”
cimi dokumentumot, amely 2014. dprilis 1-jét6] ha-
talyos. A dokumentum, csak a vissza nem téritends
palydzati tdmogatdsok kihaszmdldsdra vonatkozdéan
tartalmazott eldirdst.

Az intézkedési tervben megfogalmazottak ellenére a
fejlesztések egyéb kiilsé forrdsaival, a pdlydzatok
figyelésével, elkészitésével Osszefiiggd koncepdé ki-
alakitdsa nem tértént meg.




1. SZAMU MELLEKLET
A V-0619-028/2015. SZAMU JELENTESHEZ

E Intézkedési terv alapjan elvégzen- Az intézkedési Az ASZ 13082 Az intézkedés végrehajtasa
‘g do6 feladat tervben meghaté- | SZ- jelen’tés ja-
] rozott hataridé vaslatanak
“ cimzettje
1. 2. 3. 4.
Nem végrehajtott intézkedések

Tervet kell késziteni a 2013. évi beszdmold Az intézkedési tervben elbirtak ellenére nem készilt

alapjan a tébbségi befolyds alatt dllé gaz- 2014. mdrcius 31. és az énkormanyzat tébbségi befolydsa alatt dllé gaz-
1. | dasagi tarsasag pénzigyi stabilitdsanak | azt kévetSen folyama- polgarmester dasagi tarsasdg pénzigyi stabilitdsdnak kialakitdsa-

kialakitdsdrél és annak hosszi tavid biziosi- tosan ra és hosszi tavii megdérzésére vonatkozo terv.

tasardl a stabilitds megdrzése érdekében.

Ki kell dolgozni és folyamatosan miikodtet-

ni kell az énkormdnyzat belsé kontrollrend-

szeret, ezen beltll: 2014. madrcius 31. A belsé kontrollrendszer kialakitdsat, miikodését
2. | a feladat atadas-atvételre vonatkozd donté- és a miikddtetés fo- jegyzd I’neghatarozf) . be}so szalaaly’zatok 2 ’fel’afiqt atadds-

P . . atvételeket érinten a dontések eltkészitésére vonat-
sek el6készitése sordn meg kell teremteni az lyamatos A
. . x £ o1 . koz6 eléirasokat nem tartalmaznak.

egyensulyt a kotelezé és az onként vdllalt

feladatok kozott, az elvégzett hatdsvizsgdla-

tok alapjdn.
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

Torvények

Aht. az dllamhdztartdsrél sz616 2011. évi CXCV, torvény (ha-

) t(ily’os 2011. december 31-étdl) |

ASZ tv. az Allami Szdmvev{dszékrdl sz616 2011. évi LXVL térvény ‘
(hatalyos 2011. jilius 1-jétdl) 1

Htv. a helyi onkormanyzatok és szerveik, a koztarsasdagi ;

megbizottak, valamint egyes centrdlis aldrendeltségii
szervek feladat- és hatdskéreirdl sz616 1991. évi XX. tor-
vény (hatdlyos 1991. julius 23-t61)

Sztv. a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény (hatdlyos 2001,
janudr 1-jétél)

Kormany rendelet

Bkr. a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belss
ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(hatdlyos 2012, janudr 1-jétdl) i

Szoroviditések
Asz Allami Szdmvevdszék |
FEUVE folyamatba épitett, el6zetes és utdlagos vezetdi ellendrzé- ;
sek
jegyzé Balatonkenese Vdros Onkormdnyzatdnak jegyzdje ;
Képviselo-testiilet Balatonkenese Vdros Onkormdnyzatdnak Képvisels-
testiilete
Onkormanyzat Balatonkenese Vdros Onkormdnyzata
polgdrmester Balatonkenese Varos Onkormdnyzatdnak polgdrmestere
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FOGALOMTAR

addssdgkonszolidacié

adéssagszolgalat

artolyamkockazat

banki kitettség

bevételi kitettség

felhalmozasi kockazat

garanciavallalds

hasznalhatésagi (el-
hasznalédasi) fok

kamatkockdzat

kezességvdllalds

mérlegen kiviili tétel

miikddési kockdzat

Tobb iitemben lezajlott kozponti intézkedés, amely a
helyi énkormdnyzatok adéssdgdllomdnyanak a ma-
gyar allam altal toérténd atvdllalasdra irdnyult. Az
adéssagkonszolidaciés csomag relevans rendelkezéseit a
2012-2014. évi kozponti koltségvetésrél szold térvények
tartalmaztak.

Az adossdg t6kerészének és az esedékes kamat egyiittes
Osszegének torlesztése.

Annak kockdzata, hogy a kiilféldi devizdban fennallé
pénziigyi eszk6z6k hazai fizetdeszkdzben kifejezett érté-
ke az drfolyam elmozduldsaval megvaltozik.

Olyan fiigg6ségi viszony, ahol egy szervezet pénziigyi
helyzete olyan kiilsé koriilmények hatdsdra valtozhat,
amely kizarélag a bank egyoldali dontésén muilik.
Olyan fiiggdségi viszony, ahol egy szervezet pénziigyi
helyzetét meghatarozé bevételek nagysdga kiilsé ko-
rilmények hatasdra azonnal és kedvezétlen irdnyba
valtozhat.

Annak kockdzata, hogy a folyamatban 1évé felhalmo-
zasi feladatok finanszirozdsahoz sziikséges pénziigyi
forras nem fog rendelkezésre dllni.

Olyan kotelezettségvallalas, ahol a garancidt vallalé
valamely jovdbeni esemény bekovetkezésekor, a szerzs-
désben meghatdrozott feltételek bedlltakor a garancia
kedvezményezettije szdmara meghatarozott osszegig,
meghatarozott id6pontig, felszdlitdsra azonnal fizet,

A targyi eszkodzdllomany éllaganak elemzéséhez hasz-
nalt mutafd, szamitasakor a tdrgyi eszkéz kényv szerin-
ti netté értékét viszonyitjdk a targyi eszkoz brutté (be-
szerzési/létesitési) értékéhez.

Annak kockdzata, hogy a vdltozé kamatozdsiu forint
vagy a devizahitel futamideje alatt kedvezdtlen irdny-
ban valtozhat a hitel kamata.

Szerz8désben vallalt olyan kételezettség, amelyben a
kezes arra vdllal kotelezettséget, hogy ha a szerz6dés
kotelezettje nem teljesit, a kezes maga fog helyette telje-
siteni a jogosulinak.

Olyan szerzédés alapjan fenndllé mérlegen kiviili [fag-
g6 vagy biztos (jovobeni)] kotelezettség, illetve kivetelés,
amely a mérleg fordulénapjan mdr fenndll, de
mérlegtételkénti szerepeltetése egy jovObeni esemény
bekovetkezésétdl vagy a szerzddés teljesitésétdl fiigg.
Annak kockdzata, hogy nem megfelelé miikédésbél,
emberi hibdkbdél, rendszerhibdkbdl vagy kiilsé esemé-
nyekbdl adodik veszteség.

|
|
|
|
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nemfizetési kockazat

netté miikédési jovede-
lem

ONHIKI tamogatas

onkormdnyzat folyé
kdltségvetési egyenlege

onkormanyzat tobbségi
tulajdondban lévé gaz-
dasagi tarsasdgok

onkormanyzat gazdasagi
tarsasdga miatti kocka-
zatot jelenté tényezék

Annak kockdzata, hogy a kételezett fenndllé kotelezett-
ségét atmenetileg vagy véglegesen nem tudja hatarido-
re megfizetni.

A nett6 miikddési jovedelem (pénziigyi kapacitas} a
jovedelemtermeld képességet méri. Megmutatja a mii-
kodési bevételekbdl a miikodési kiaddsok és a hitelek
toketorlesztésének kifizetése utan fennmaradéd jovedel-
met.

Az onkormadanyzatok miikédoképességét szolgdld, dnhi-
bajukon kiviil hdtrdnyos helyzetben levs telepiilési 6n-
kormdanyzatok tamogatasa.

A foly6 koltségvetés egyenlege, azaz a miikddési jévede-
lem megmutatja, hogy az énkormdanyzat éves folyé be-
vétele fedezetet biztosit-e a kotelezé és onként vallalt
feladatellatdashoz kapcsolédé éves folyé kiaddsdra. A
miikodési jovedelem negativ értéke pénziigyileg fenn-
tarthatatlan helyzetet jelez. A mutaté pozitiv értéke
megtakaritdst mutat, amely forrdsul szolgalhat az én-
kormanyzat fennadllé kotelezettségeli megfizetéséhez,
valamint fejlesztéseihez.

Azok a gazdasagi tarsasdgok, amelyekben az onkor-
manyzat a szavazatok tobb mint 6tven szdzalékaval
vagy jogszabdlyban régzitett meghatdrozé befolyassal
rendelkezik. A befolydssal rendelkezd akkor rendelkezik
egy jogi személyben meghatarozé befolydssal, ha an-
nak tagja, illetve részvényese, és jogosult e jogi személy
vezetd tisztségviseldi vagy felligyeld bizottsaga tagjai
tobbségének megvalasztasara, illetve visszahivésdra,
vagy a jogi személy mds tagjaival, illetve részvényesei-
vel kotott megdllapodds alapjan egyediil rendelkezik a
szavazatok tobb mint ftven szazalékdval.

Az dnkormanyzat gazdasdgi tdrsasdganak kedvezétlen
pénziigyi dontései kovetkeztében az oOnkormdnyzat
pénziigyi egyenstlyi helyzetét veszélyeztets tényezGk:

az onkormanyzat az énként vallalt és/vagy a kotelezd
feladatot ellaté tdrsasaganak a tevékenység elldtdsdhoz
pénzeszkozt ad at;

az dnkormdnyzat nem vizsgadlja a feladatellatdas valasz-
tott szervezeti megolddsanak hatékonysdgat;

a kotelezd feladatellatdst biztosité gazdasagi tdrsasdg
tevékenységének dgazati szabdlyozdsa valtozik (vizi
kézmiivagyon lizemeltetése);

a kizdarélagos vagy t6bbségi tulajdonu tarsasdagok pénz-
ligyi helyzete nem stabil, amely az alapitéra kételezett-
ségeket hadrithat;

az dnkormanyzat a tarsasdgok tevékenységét nem ki-
sérte figyelemmel, nem élt az alapitéi (iranyitéi) jogok
gyakorlasaval, a tarsasdgok gazddlkoddsdnak onkor-
manyzati szintl konszoliddlasa nem biztositott;

i
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az onkormanyzat garanciat vagy kezességet vallal a
gazdasdagi tarsasag kételezettségeire;

a tarsasagoknak dtadott pénzeszkoz uniés elvardsoknak
megfelel§ kezelése.

pénziigyi kockdzat A pénziigyi kockdzat magaban foglalja mindazon koc-
kazatokat, amelyek a szervezet pénziigyi helyzetére ha- |
tassal vannak. Pl.: az addssdgszolgdlat miatti kockdza-
tot, arfolyamkockazatot, felhalmozasi kockazatot, fize-
toképességi kockdzatot, jovébeni kotelezettségek kifizet-
hetbségének kockdzatdat, kamatkockdzatot, kezességvdl-
lalas kockdzatat, likviditdsi kockdzat, mérlegen kiviili
tételek kockdzata, nemfizetési kockdzat, stb.

PPP A koz- és a magdnszféra egyiittmiikddésén alapuld fej-
lesztési konstrukcié. Az dllami és a magdnszféra
egyiittmiikédésének egyik formajat jeloli a PPP. A rovi-
dités a ,kdz- és maganszféra partnersége” angol nyelv(
megfelelje. A PPP keretében a kozcél a magdnszféra
jelentds mértékii kozremikodésével valdsul meg.

szallitéi kockazat Annak kockdzata, hogy a kotelezett a szdllitékkal
szemben fenndll6, mar elismert kotelezettségét dtmene-
tileg vagy véglegesen nem tudja hataridére teljesiteni.

szdllitéi kitettség Olyan fiiggoségi viszony, ahol egy szervezet pénziigyi
helyzete a szdllitéi tartozasok rendezése érdekében fo-
ganatositott intézkedések hatdsdra azonnal és kedvezst-
len iranyba valtozhat.




