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OSSZEGZES

Az Allami Szémvevészék a Budapesti Kozlekedési Zrt. gazdalkoddsdnak utéellenbrzését a
2012. januar 19. és 2015. oktober 7. kozotti idoszakra végezte el. Az utoellenorzés az ellen-
orzott szervezet altal megkiildott intézkedési tervben foglaltak végrehajtasara iranyult. Az
intézkedési tervben foglalt tizenharom feladatbol hetet hataridoben, négy feladatot hatar-
idon tul hajtottak vegre. Egy feladat nem volt idoszerii és egyet részben hajtottak végre.

Az ellenorzés tarsadalmi indokoltség

Az Allami Szdmvevészék stratégidjaban célul tlizte ki a szdmvevSszéki munka hasznosuldsanak javitasat. Ezzel 6ssz-
hangban ellenérzi, hogy az ellenérzott szervezetek megvaldsitottak-e a kordbbi ellenérzései altal feltart hibak, hia-
nyossagok és szabalytalansdgok megsziintetése céljabdl kialakitott intézkedési terveikben foglaltakat. A rendszeres

utdellenbrzések hozzdjarulnak a szikséges intézkedések tényleges végrehajtashoz, ezéltal a kdzpénzigyek rende-
zettségének javulasahoz.

= Fobb megallapitasok, kovetkeztetések

Az ASZ jelentésben foglalt javaslatokra az elkészitett intézkedési tervet a Budapesti Kozlekedési Zrt. hataridében
kildte meg az ASZ részére. Az intézkedési tervben foglalt tizenharom feladatot a BKV Zrt. tdbbségében hataridében

végrehajtotta, tizenhdrom feladatbdl hetet hataridGben, egyet részben és négy feladatot hatdridén tul hajtott végre.
Egy feladat nem volt id&szerd.



AZ ELLENORZES CELJA

A Budapesti Kozlekedési Zrt. gazdalkodasanak
ellenorzésérol szolo jelentés utoellenorzése

Az ellen8rzés célja annak értékelése, hogy a szamvevé-
széki jelentésben foglalt intézkedést igényl6 megallapita-
sokkal és javaslatokkal 6sszhangban készitett intézkedési
tervben meghatarozott feladatokat az ellenérzott szerve-

zet végrehajtotta-e.



AZ ELLENORZES TERULETE

Budapesti Kozlekedési Zrt.
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Az Allami Szdmvev8szék a 2011. évben ellendrizte a BKV Zrt.!
gazdalkodasat. Az ASZ? jelentés® a fépolgarmesternek® négy, a
féjegyz6nek® kettd és a BKV Zrt. vezérigazgatdjanak tizenkettd
javaslatot tartalmazott. A Févarosi Onkormanyzat® fépolgar-
mesterének, illetve f6jegyz8jének tett javaslatok hasznosula-
sat az ASZ a FSvarosi Kozterilet-fenntartd Zrt. ellenérzése’ so-
ran, utdellenérzés keretében mar ellendrizte. Jelen utdellen-
6rzés erre tekintettel —a 2015. oktdber 7-ig végrehajtott intéz-
kedéseket figyelembe véve — kizardlag a BKV Zrt. vezérigazga-
téjanak megfogalmazott javaslatok hasznosuldsa céljabdl ké-
szitett intézkedési terv végrehajtasanak ellenérzésére terjedt
ki.



AZ ELLENORZES HATTERE, INDOKOLTSAGA

Az ASZ torvény 33. § (1) bekezdése értelmében a szamvevSszéki jelentések
intézkedést igényl6 megallapitasaihoz és javaslataihoz kapcsoldddan az el-
lendrzott szervezet vezetdje intézkedési tervet koteles dsszeallitani, és az
Allami Szamvevdszék részére megkiildeni. Az intézkedési tervben foglaltak
megvaldsitasat — az ASZ torvény 33. § (7) bekezdésében foglaltak alapjan
— az Allami Szdmvevdszék utdellendrzés keretében ellendrizheti. Az intéz-
kedések megvaldsuldsanak értékelése soran az Allami Szamvevészék figye-
lembe veszi az ellen6rzott szervezetek miikodési feltételeiben, valamint a
jogszabalyi el6irdsokban bekovetkezett valtozasokat.

Az intézkedési tervekben foglalt feladatok hidnyos, illetve késedelmes
végrehajtasa, valamint megvaldsitdsanak elmaradasa azt mutatja, hogy az
ellenérzések sordn feltart hibak, hidanyossagok és szabdlytalansagok meg-
szlintetése nem kapott kell hangsulyt. Ez a szabdlyszerd m(ikodés és a fe-
lel6s vezetSi magatartds vonatkozdsdban kockdzatot hordoz. E kockdzatok
feltdrdsaval az Allami Szamvevészék utdellendrzési rendszere fokozza a fe-
gyelmet, és igazolja, hogy a kozpénzzel vald szabdlyos gazdalkodas felelds-
sége el6l nem lehet kitérni.

AZ ELLENORZES VARHATO HASZNOSULASA:
Az utdellendrzés négy szinten hasznosulhat:

—® A tarsadalom szintjén az utdellendrzés jelzi, hogy a szamvevEszéki
ellenérzés megallapitdsainak van kovetkezménye: a hidnyossagok
megszlintetésére az ellen6rzott szervezet altal meghatarozott intéz-
kedések végrehajtasat is szamon kéri az ASZ.

—® Az ellendrzott terllet szintjén az utdellenérzés tajékoztatast nydijt a
terilet dontéshozdinak a hidnyossagok kikliszobolésének jo gyakor-
latairdl, ezzel lehetSséget biztositva arra, hogy az ASZ ellenérzési
megallapitasai, javaslatai a terilet nem ellenérzott szervezeteinek a
mUkddése soran is hasznosuljanak.

—® Az ellenbrzott szervezet szintjén az utéellenérzés feltarja, hogy a
szervezet az intézkedések végrehajtasaval hasznositotta-e a korabbi
ellenérzési jelentésben a hidnyossagok megsziintetése, illetve a koc-
kazatok kezelése érdekében megfogalmazott javaslatokat.

—® Az ASZ szintjén az utdellenérzés visszacsatolast ad az ellendrzési je-
lentések hasznosuldsarol, az intézkedések elmaradasa vagy részle-
ges megvaldsuldsa a tovabbi ellenbrzésekhez kockazati jelzésként
szolgal.



FOKUSZKERDES

Az ellenorzott szervezet az intézkedési tervben foglaltakat — az
eloirt hataridében — vegrehajtotta-e?




ELLENORZES HATOKORE ES MODSZEREI

————————————————— ]

Az ellenorzés tipusa

[
‘ Szabdlyszer(ségi ellenérzés
= Az ellenorzott idoszak
A szamvev@széki jelentés kdzzétételének napjatol (2012. janudr 19.) az
utéellendérzés megkezdésének napjaig (2015. oktdber 7.) tartd id6szak
volt.
Az ellenorzés targya
0 2y
Az ASZ tv. 2011. julius 1-jei hatdlybalépését kdvetSen az ASZ jelentésekben
megfogalmazott javaslatokra az ellen8rzott altal megkildott intézkedési
tervekben foglaltak.
Az ellendrzés kiterjedt minden olyan korilményre és adatra, amely az
ASZ jogszabalyban meghatarozott feladatainak teljesitéséhez, valamint az
ellenérzési program végrehajtdsa folyaman felmerdilt Ujabb 6sszefliggések
feltarasahoz sziikséges.
Az ellenorzott szervezet
|
| BKV Zrt.
- Az ellenorzés jogalapja

Az Alaptorvény® 43. cikk (1) bekezdése alapjan az ASZ az Orszaggydilés®
pénziigyi és gazdasagi ellenérzé szerve. Az ASZ torvényben meghatarozott
feladatkdrében ellenérzi a kdzponti koltségvetés végrehajtasat, az allam-
haztartds gazdalkodasat, az dllamhdztartasbol szarmazo forrasok felhasz-
naldsat és a nemzeti vagyon kezelését. Az ASZ tv. 1. § (3) bekezdése szerint
az ASZ &ltaldnos hataskorrel végzi a kézpénzekkel és az allami és dnkor-
manyzati  vagyonnal vald  felel6s  gazddlkodas  ellen6rzését.
A 33. § (7) bekezdése alapjan az ASZ tv. 33. § (1)-(2) bekezdései szerinti
intézkedési tervben foglaltak megvalésitasat az ASZ utéellendrzés kereté-
ben ellendrizheti. Az Aht.'° 61. § (2) bekezdése szerint az allamhdztartas
kiilsé ellendrzésével kapcsolatos feladatokat az ASZ latja el.
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Ellenérzés hatokére és modszerei

Az ellenorzés modszerei

Az ellendrzést a nemzetkdzi standardokat irdanyaddnak tekintve az ellenér-
zési program ellenérzési kérdései, az ellenérzott id6szakban hatalyos jog-
szabalyok, az ellen6rzés szakmai szabdlyok és mdodszertanok figyelembe
vételével végeztik. Az utdellenbrzéseket ellendrzéshez kapcsoldddan vé-
geztuk.

Az ellendrzés ideje alatt az ellen6rzott szervezettel torténd kapcsolat-
tartast az ASZ SZMSZ''-ének vonatkozd el6irasai alapjan biztositottuk.

Az utbellenérzés megallapitasait elsésorban az ASZ rendelkezésére 4llo,
valamint az ellendrzott szervezetektdl elektronikusan bekért dokumentu-
mok alapozzak meg, amely sziikség esetén helyszini ellenérzéssel egészil-
het ki. Az ASZ az ellenérzés keretében egyes esetekben teljesitményellen-
Orzés tervezéséhez is kérhet adatokat.

Az ellen8rzés soran adatszolgaltatasra kérjiik fel az ASZ elndke altal — az
utdellenbrzés targydhoz kapcsoldddan — kordbban figyelmet felhivo levél-
lel megkeresett, nem ellen6rzétt szervezetek vezet8it az utéellenbrzott
ASZ jelentésben foglaltak hasznosuldsanak teljesebb felmérése érdekében.

Az ellendrzési bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok kozé tartoz-
tak egyrészt a szakmai programban felsorolt adatforrasok, masrészt min-
den — az ellenérzés folyaman feltart, az ellenérzés szempontjabdl relevans
informaciot tartalmazo — dokumentum.

A jovahagyott intézkedési tervben elGirt feladatok végrehajtasanak el-
lendrzését értékelési kritériumok alapjan végeztik. Figyelembe vettik az
intézkedési terv jévahagydsat kovetSen hatdlyba [épett jogszabalyi elSira-
sok valtozdsabdl kovetkezd események, tovabba a feladat-ellatasi és finan-
szirozasi rendszer esetleges valtozdsanak hatdsait. Az intézkedési tervek-
ben elbirt feladatokat azok végrehajthatdsaga, illetve végrehajtdsa szem-
pontjabdl az aldbbiak szerint értékeltik:

—® okafogyotta valt az el8irt feladat, ha végrehajtasara — meghatarozott
esemény bekodvetkezése, tovabba kilsé kortlmény, a miikodést
érint6 feltétel valtozasa miatt — mar nincs sziikség, illetve lehetdség,
és egyértelmlen megdllapithatd, hogy az intézkedést szikségessé
tevd korilmény a jovében nem fordulhat el6;

—® nem id6szer( az a feladat, amelynek ellenérzési id6szakon beldli
végrehajtasara azért nem kerult (kertlhetett) sor, mert az intézke-
dés alapjaul szolgdld esemény nem kovetkezett be, de annak jové-
beni el6forduldsa lehetséges, a végrehajtdsa nem volt esedékes,
vagy a végrehajtds hatarideje még nem jart le;

I

hatarid6ben végrehajtott a feladat, ha a teljesités dokumentaltan az
intézkedési tervben el6irt hataridében és tartalommal megtortént;

l

hataridén tul végrehajtott a feladat, ha annak teljesitése az intézke-
dési tervben meghatarozott médon, de az el§irt hataridén tul tor-
tént meg;

I

részben végrehajtott az a feladat, amelynek végrehajtasa teljes ko-
rden az intézkedési tervben el6irt médon nem toértént meg;

l

nem végrehajtott a feladat, ha a végrehajtds nem toértént meg, vagy
amennyiben a teljesitést nem dokumentaltak.
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Ellenérzés hatokére és modszerei

Az ellen6rzés lefolytatdsahoz az ellendrzott szervezet a tanusitvanyok
elektronikus kitoltésével, valamint az ASZ &ltal kért dokumentumok elekt-
ronikus megkildésével szolgaltatott adatokat, amelyek valddisagat és tel-
jes korlségét az ellen6rzott szervezet vezetdje dltal tett teljességi és hite-
lességi nyilatkozat igazolja. Az igy rendelkezésre bocsatott adatok, infor-
maciok kontrollja az ellenérzés keretében megtortént.
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MEGALLAPITASOK

1. Az ellenorzott szervezet az intézkedési tervben foglaltakat — az
eléirt hataridében — végrehajtotta-e?

Osszegz6 megallapitas

Az intézkedési tervben foglalt tizenharom feladatot a BKV Zrt.
tobbségében hataridében végrehajtotta, tizenharom feladat-
bal hetet hataridében, egyet részben és négy feladatot hatar-
idon tul hajtott végre. Egy feladat nem volt idészerdi.

A BKV ZRT. az intézkedési tervet hataridében megkiildte az ASZ ré-
szére. Az 1. szamu abra szemlélteti az intézkedési terv végrehajtasanak
megoszlasat kategoridnként.

1.4bra

Intéezkedési terv végrehajtasanak
megoszlasa kategdrianként

® Nem id6szerl

¥ Hatdrid6ben
végrehajtott
~ Hatdriddn tul
végrehajtott

¥ Részben végr

Forrds: ASZ

Az ASZ jelentésben megfogalmazott tizenkettd javaslatra a BKV Zrt. altal
készitett intézkedési tervben tizenharom feladatot irtak elé. Ezekbdl egy
nem id&szerd, hét hatarid6ben, négy hataridén tul, tovabba egy részben
végrehajtott feladat volt.

NEM IDOSZERU FELADAT:
1. A fejlesztési célu hitelek cél szerinti felhaszndlasanak ellenérzése
céljabdl a belsd kontroll pontok kialakitdsa nem volt idészer(, mert

a BKV Zrt. az ellen6rzott id6szakban fejlesztési célu hitelt nem vett
fel.

HATARIDOBEN VEGREHAJTOTT FELADATOK:

2. 2011.jdlius 1-jétél a szamviteli nyilvantartdsokban mar a pénzesz-
kozok kozott mutattak ki a pénzszallitoknak at nem adott, bezsa-
kolt, t6kesulyos trezorban elhelyezett készpénzallomanyt.
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Megdllapitdsok

A bevétellel nem fedezett indokolt kdltségek meghatarozdsa soran
figyelemmel voltak az aktivalt sajat teljesitmények kimutatasara.

A felljitott eszkdzok miszakilag alatdmasztott hasznos élettar-
tama vonatkozdsdban az amortizacios politikat felllvizsgaltak.

A 2012. évi és az azt kovetd évek Uzleti terveiben bemutattdk az
addssagot keletkeztet§ dontések kockazatait, a dontésekhez kap-
csolddo torlesztérészletek mértékét, ltemezését, a kamatfizetési
kotelezettségeket. Az éves Uzleti terveket jévahagydsra a KozgyU-
lés?? elé terjesztették.

A BKV Zrt. 2012. évre vonatkozd kompenzacid igénye®
2011. november 30-ig benyujtasra keriilt a Févarosi Onkormanyzat
részére.

A Kozgyllés altal, 2010 oktdberében kiadott bérpolitikai
iranyelvekben!* meghatarozott feltételekre figyelemmel a szellemi
allomanycsoportd munkavallalék javadalmazasi és 06sztonzési
rendszere felllvizsgdlatra és 2011. augusztus 22-én moddositasra
kerilt.

A BKV Zrt. jogi tevékenységének szabdlyozdsardl szold, az
ellenérzott  id6szakban  hatdlyos  13/VU/2013.  szamdu
vezérigazgatdi utasitds 1.12. pontja, valamint a rendelkezésre
bocsatott dokumentumok alapjan — a szerzédés elektronikus Uton
torténd véleményezése soran — valésult meg az aldirdsi
szabalyzatban®® foglaltak betartdsdnak ellendrzése.

HATARIDON TUL VEGREHAJTOTT FELADATOK:

0.

10.

11.

12.

A hasznalt gépjarmUvek valds piaci aron torténd értékesitése cél-
jabdl a Felesleges vagyontargyak hasznositasa, selejtezése targyu
utasitdst a wvallalt 2012. aprilis 30-ai hatdrid6t kovetben,
2012. majus 24-én moédositottak.

A szamviteli politikat®® a vallalt 2012. marcius 31-ei hatarid6t kove-
téen, 2012. majus 31-én mddositottak.

A leltarozasi szabdlyzat'’ a véllalt 2012. mércius 31-ei hataridét ko-
vetden, 2012. majus 30-an kiegészitésre keriilt a sajat téke és a
céltartalékok leltdrozasdra vonatkozo el6irasokkal.

A mikodést teljes korlen atfogd kockazatkezelési stratégiat,
amely magaban foglalja a pénzlgyi kockazatokra is kiterjedd
kockdzatkezelési szabalyzatot®® a véllalt 2012. aprilis 30-ai hatar-
id6t kovetben, 2014. februar 1-jén készitették el.

RESZBEN VEGREHAJTOTT FELADAT:

13,

Az Infotv.’ 37. §-dban el8irt 1. sz. melléklet szerinti dltaldnos koz-
zétételi listdban meghatarozott adatok honlapon valé szerepelte-
tése nem volt teljes kord, tekintettel arra, hogy nem kerilt kdzzé-
tételre — az 1. sz. melléklet 1./7. pontjaban foglaltak ellenére — a
tarsasag tobbségi tulajdonaban allg, illetve részvételével mikods
gazddalkodd szervezetek neve, székhelye, elérhetésége.
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ELLEKLET

|. SZ. MELLEKLET: AZ ASZ 1202. SZAMU JELENTESEHEZ KAPCSOLODO INTEZKEDESI TERVEK VEGREHAITASA

Sorszam

1.

A Budapesti Kozlekedési Zrt. dltal készitett intézkedési terv végrehajtasa

Intézkedési terv alapjan elvégzendd
feladat

Az intézkedési
tervben megha-
tarozott hataridé

2

Az intézkedés végrehajtasa

Nem idGszerl intézkedés
Fejlesztési célra felvett hitelek esetén belsd kont-

roll pontok kialakitasaval rendszeresen ellendrizni
kell azok cél szerinti felhasznaldsat.

a hitel felhasznalasa-
nak megkezdését ko-
vetéen

A BKV Zrt. az ellendrzott id6szakban nem vett fel fej-
lesztési célu hitelt. Ennek kdvetkeztében a fejlesztési
célu hitelek cél szerinti felhasznaldsanak ellenérzése
céljabol belsé kontroll pontok kialakitdsa nem volt
idGszerd.

Hataridében végrehajtott intézkedések

2.

2011. julius 1-t6l a szamviteli nyilvantartasokban,
konyvelésben mar helyesen a pénzeszkdzok ko-
z06tt kertlnek kimutatasra a bezsakolt, tékesulyos
trezorba elhelyezett, de a pénzszallitd dltal el nem
szallitott Osszegek. Az Ertékesitési Féosztaly a
havi zarast megel6z6en ezekrdl az 6sszegekrdl lel-
tart készit és megkildi a Szamviteli Féosztaly ré-
szére

az intézkedési terv el-
készitését megeld-
z8en végrehajtott

15

A BKV Zrt. 2011-2014. évi éves mérlegei, az egyes
mérlegsorokat aldtdmasztd 2011-2014. évi leltarak,
fékonyvi kivonatok, és a 2011 julius-2012 aprilis havi
leltarak szerint 2011. julius 1-t6l a szadmviteli nyilvan-
tartasokban, a fékonyvi konyvelésben, valamint az
éves mérlegekben a pénzeszkozok kozott mutatta ki
a bezsakolt, tékesulyos trezorba elhelyezett, de a
pénzszallitok altal még el nem szallitott 6sszegeket.

A jegy- és bérletértékesitésbdl szarmazd bevételek
beszedése a Kijelol6 rendelet?® 5. § (1) bekezdés
23. pontja szerint 2012. majus 1-t6l a BKK Zrt.1, mint
A BKV Zrt.
2012. majus 1. utan tgynoki tevékenység keretében

kozlekedésszervezé feladata volt.

végezte a menetjegy- és bérletértékesitést. Az Ugy-
noki tevékenység soran beszedett, pénzszallitdk altal
még el nem szallitott, trezorban tartott 6sszegeket a
2012-2014. évi éves mérlegekben, az azokat alata-
maszto leltdarakban és a szamviteli nyilvantartasok-
ban a pénzeszkozok kozott mutattak ki.
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A bevételekkel nem fedezett indokolt koltségek
meghatdarozasa soran az aktivalt sajat teljesitmé-
nyek elszamolasara kiemelt figyelmet kell fordi-
tani.

A helyi kozosségi kozlekedés tamogatasanak
igénylése 2012-t6l megvaltozott, ezért a korab-
ban alkalmazott KHEM tajékoztatd szerinti adat-
szolgaltatas varhatdan valtozni fog. A Magyaror-
szag 2012. évi kozponti koltségvetésérdl szolo
2011. évi CLXXXVIII. térvény 5. sz. mellékletének
10/b pontja a Févéarosi Onkormanyzat részére kii-
|6n elGirdnyzatot hataroz meg, melynek felhasz-
naldsardl a kozlekedésért felelés miniszter és a
helyi 6nkormanyzatokért felelés miniszter - az al-
lamhaztartas felel6s miniszter egyetértésével - a
tdmogatads folydsitasardl, felhasznalasarol, elsza-
moldsardl és ellenérzésérél a Févarosi Onkor-

manyzattal tdmogatdsi szerzédést kell kdsson.

Felul kell vizsgdlni az amortizacids politikat

2012. évi Uzleti elSterv kidolgozédsakor sor kerilt
az addssagot keletkeztetd dontések kockazatai-
nak bemutatdsdra, valamint a dontéshez kapcso-
16d6 torlesztd részletek mértékének, Utemezésé-
nek és a kapcsolodd kamatfizetési kotelezettség-
nek, illetve az egyéb kotelezettségeknek az ismer-
tetésére. Hasonlé modon kell eljarni az Gzleti terv
Osszeallitdsa soran is. Az Uzleti tervet a Kozgydilés
elé kell terjeszteni jovahagyasra.

A BKV Zrt. folyamatos egyeztetést folytat a Féva-
ros és a BKK Zrt. képvisel&ivel a kompenzacid sza-
mitas moédszertananak meghatdarozasara. Az elké-
szUl6 modszertan lesz az alapja a Kozszolgaltatasi
Szerz6désnek, és a tovabbiakban a BKV Zrt. az
alapjan fogja benyujtani kompenzacidigényét. A
BKV Zrt. 2011. szeptember 27-én kelt, a BKV Zrt.
kompenzacio targyu levélben fordult Fépolgar-
mester Urhoz azzal a kérdéssel, hogy a BKV Zrt. a
jelenleg még hatalyos Szolgéltatasi Szerz6dés sze-
rint is benyujtsa-e kompenzacidigényét, vagy

Az intézkedési
tervben megha-
tarozott hataridé

a Kormany és a Féva-
rosi Onkormanyzat
kozott megkotésre
kerll6 tamogatasi
szerzGdés alapjan

2012. marcius 31.

Uzleti elGterv és terv
elkészitése, illetve a
BKV Zrt. Igazgatdsaga
altali elfogaddsat ko-

vetéen

az intézkedési terv el-
készitését megel6-
z8en végrehajtott
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A BKV Zrt. a 2011. évi Uzleti jelentésében, valamint a

Kozgy(ilés 1082/2012. (V. 23.) szamu hatdrozataval
elfogadott 2012. évi Uzleti tervében a bevételekkel
nem fedezett indokolt koltségek meghatarozasa so-
ran figyelemmel volt az aktivalt sajat teljesitmények
értékének meghatarozasara. Ugyanis a 2011. évi Uz-
leti jelentésében és a 2012. évi Uzleti tervében az ak-
tivalt sajat teljesitmény értékével csokkentett osz-
szegben hatarozta meg a raforditasok osszegét.

A févdrosi kozosségi kozlekedés finanszirozasi rend-
szere 2012. majus 1-t6l megvaltozott. Az Onkor-
manyzat és a BKK Zrt., mint kozlekedésszervez6 ko-
z0tt létrejott Keretmegallapodds?? alapjan tortént a
kozosségi kozlekedés miikodtetéséhez sziikséges al-
lami és onkormanyzati forrasok biztositasa. A BKV
Zrt. a BKK Zrt. belsé szolgdltatojanak mindsilt, és az
altala nyujtott kozosségi kozlekedési kdzszolgaltatas
ellentételezéseként kozszolgaltatasi dijra lett jogo-
sult. Ett6l kezd6d6en az aktivalt sajat teljesitmény ér-
tékével - bevételi jellegl tételként — csokkentett 6sz-
szegben hatdroztak meg a BKK Zrt. altal a BKV Zrt.-
nek fizetendd kozszolgaltatasi dijat.

A szamviteli politika részét képez6 amortizacios poli-
tika felllvizsgdlata az el&irt hataridén belil megtor-
tént. A MUiszaki Igazgatdsdg és a Szadmviteli Fosztaly
a felllvizsgalatot elvégezte, a BKV Zrt. Igazgatdsaga
2012. januar 26-ai Ulésén megtdrgyalta és a
18/2012. (01. 26.) szdmu hatérozataval elfogadta az
amortizacios politika modositasat.

A 2012. évi, valamint a 2013/2014., a 2014/2015. és
a 2015/2016. évekre vonatkozo Uzleti tervekben be-
mutattdk az addéssagot keletkeztetd dontések kocka-
zatait, ismertették a hitel visszafizetéséhez kapcso-
16d6 torlesztérészletek, valamint a kamatfizetési ko-
telezettség mértékét, itemezését.

A 2012. évi éves, valamint 2013-tdl kezd6dben a két
évre vonatkozé - ezen belll az adott évi - Uzleti ter-
vek Kozgylilés elé terjesztése megtortént.

A BKV ZzZrt. 2011.
a 2012. évre vonatkozé kompenzacio igényét a Féva-

november 30-ig benyujtotta

rosi Onkormanyzat részére. A BKV Zrt. a kompenza-
ci6 igényét azonban nem a szolgaltatasi szerz6dés-
ben foglaltak alapjan szamitotta ki, hanem mar a BKK
Zrt-vel folytatott jov6beni finanszirozasrdl széld
egyeztetések soran kialakitott Uj kompenzacids méd-
szertan szerint.

A Févarosi Onkormanyzattal kétott szolgaltatasi
szerz6dés?? 2012. aprilis 30-ig valé hatalyossagara
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elégséges, ha erre a BKK Zrt.-vel egyeztetett mod-
szertan szerint kerdl sor. A levélre vélasz nem ér-
kezett.

A 2011. november 11-én kelt, a BKV Zrt. 2012. évi
el6zetes finanszirozasi igénye targyu, F6polgar-
mester-helyettes Urnak irt levélben a BKV Zrt. be-
nyujtotta elézetes kompenzacidigényét. A Féva-
rosi Onkormaényzat kéltségvetési koncepcidjanak
kialakitasa soran a kompenzacidigény nem kerult
figyelembevételre.

A Févarosi Kozgyllés altal kiadott bérpolitikai
irdnyelvek betartasara megtett fébb intézkedé-
sek az alabbiak:

e Kiadasra kerilt "A szellemi allomanycsoportu
munkavallalék bérsavba soroldsanak és osz-
tonzésének (premizalasi, jutalmazasi) elvei"
targyu 28/VU/2011. sz. vezérigazgatdi utasitas
az Uj elveknek megfelel&en.

e A bérstruktira a Févarosi Kozgy(ilés elGirasai-
nak megfelel6en at lett alakitva, a kozgydlés
altal maximumként meghatarozott jévedelem
szint felett keresék jovedelme kozds meg-
egyezéssel az elvarasoknak megfelel6 mér-
tékre csokkent.

A szakteriletek részére kikildésre kerultek
azon allasfoglalasok, melyek el&segitették az
Uj premizalasi elveknek megfelel§ feladat-
struktura kialakitasat.

Az Uj rendszer tartds fenntartasat pedig iranymu-
tatasok és ellendrzések segitségével valositja meg
a Tarsasag.

Az intézkedési
tervben megha-
tarozott hataridé

az intézkedési terv el-
készitését megelo-
z6en végrehajtott
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tekintettel sziikségessé valt, hogy a Févarosi Onkor-
manyzat Uj kozszolgaltatasi szerzédés keretében
gondoskodjon a kozosségi kozlekedéssel osszefliggd
kozszolgaltatasi feladatok elldtasarol. A BKK Zrt.
2012. aprilis 28-an kozszolgaltatasi szerz6dést?* ko-
tott a BKV Zrt-vel, amely tartalmazta a kompenzacié-
szamitas Uj modszerét. A kozszolgaltatasi szerzédés
2012. majus 1-jén lépett hatalyba.

A Févarosi Onkormanyzat Koézgyllése 4&ltal,
2010 oktéberében kiadott bérpolitikai iranyelvekben
meghatarozott feltételekre figyelemmel a BKV Zrt.
felllvizsgalta a szellemi allomanycsoportd munkaval-
lalok javadalmazasi és 6sztonzési rendszerének rend-
szerét, és az iranyelvekben foglaltak betartdsa érde-
kében 2011. augusztus 16-an elkészitette az Uj sza-
balyozast. "A szellemi dllomdnycsoportu munkavdlla-
16k bérsavba soroldsdnak és 6szténzésének (premiza-
Idsi, jutalmazdsi) elvei" targyl 28/VU/2011. sz. vezér-
igazgatoi utasitas 2011. augusztus 22-én |épett ha-
talyba.

Az utasitds?® — a Kozgydilés altal jovahagyott bérpoli-
tikai iranyelveknek megfelel6en — szabalyozta a ve-
zet6i munkakorokre vonatkozo bér- és prémiumsa-
vokat, valamint a premizalds feltételeit és kovetel-
ményeit, amelyek alkalmazdsat, annak hatdlyba lé-
pését kovetéen megkotdtt munkaszerz6dések ese-
tében elbirta. A szabalyzatban meghatarozta to-
vabbd a bér- és prémiumsavok betartasa érdekében
azon — az utasitas hatdlyba |épését megel6z6en
munkaviszonyban allé — munkavallalék esetében al-
kalmazandd eljardst, akiknek a bére és prémium %-a
nem felelt meg a Kozgydilés altal meghatarozottak-
nak. Az alkalmazando eljards alapjan a BKV Zrt-nek
egyénileg kellett megallapodnia a Kozgydlés altal
maximumként meghatarozott jovedelem szint felett
keres6kkel a jovedelmik elvarasoknak megfelel6
mértékre torténd csokkentésérdl, tovabba a prémiu-
mok munkaszerz&désekbdl torténd kivezetésérdl. A
kiadott szabalyzatban intézkedtek az Uj premizalasi
elveknek megfelel6 feladat-struktura kialakitasardl, a
prémiumfeladatok meghatarozasardl, azok premi-
zéltak részére torténd elGirasarol.

A kiadott utasitds, valamint az az alapjan tortént in-
tézkedések, mint a szerzédések felilvizsgalata (ellen-
6rzése) az Uj rendszer fenntartdsat szolgalta. A kiala-
kitott szabdlyozasi kornyezet szikségtelenné tette
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A Jogi lgazgatdsagnak valamennyi, véleménye-
zésre beérkez6 szerz8dés vonatkozésaban ellen-
Grizni kell az Alairdsi Szabalyzat betartasat, a vita-
tott esetekben pedig a szakteriletekkel egyez-
tetve meg kell hatdroznia az aldirasra jogosulta-
kat.

Az intézkedési
tervben megha-
tarozott hataridé

folyamatos

Az intézkedés végrehajtasa

tovabbi irdnymutatasok és kilon allasfoglalasok ki-

dolgozasat.

A BKV Zrt. jogi tevékenységének szabalyozasarol
sz0l6, az ellen6rzott  id6szakban  hatalyos
13/VU/2013. szdmU vezérigazgatdi utasitas 1.12.
pontja, valamint a rendelkezésre bocsatott doku-
mentumok alapjan — a szerz6dés elektronikus Uton
torténd véleményezése soran — valdsult meg az ala-
irasi szabalyzatban foglaltak betartasanak ellenér-

zése. az alairdsi jogosultsag kontrollja.

Hataridén tal végrehajtott intézkedések

9.

10.

11.

12.

A hasznalt gépkocsik valds piaci aron torténd ér-
tékesitése céljabol felll kell vizsgalni és szlikség
szerint modositni kell a "Felesleges vagyontar-
gyak hasznositasa,

5/GVHU/2009. utasitast.

selejtezése" targyu

Modositani kell a Szamviteli Politikat.

A BKV Zrt. "Leltarozasi Szabalyzata" kerdljon ki-
egészitésre a sajat téke és a céltartalékok leltaro-
zésdra vonatkozd elGirasokkal.

Ki kell alakitani a BKV mikodését teljes korlen at-
fogd kockdazatkezelési stratégiat, amely magaba
foglalja a pénzligyi kockdzatok kezelésének szaba-
lyozasat is.

2012. dprilis 30.

2012. marcius 31.

2012. marcius 31.

2012. dprilis 30.

18

A hasznalt gépjarmlvek valds piaci aron torténd ér-
tékesitése céljabdl — az intézkedési tervben rogzitett
hatdridén beldl (2012. februar 27-ig) —felllvizsgaltak
a Felesleges vagyontargyak hasznositdsa, selejtezése
targyu 5/GV/2009. utasitast. A modositas tervezetét
2012. februdr 27-én —mdrcius 27-ei hataridével — vé-
leményezésre megkildték az érintettek részére. A
4/GVHU/2012.
hasznositdsa, selejtezése tdrgyu utasitast azonban

szamU Felesleges vagyontargyak

2012. majus 24-én, 2012. junius 5-ei hatallyal —az in-
tézkedési tervben rogzitett hataridét kovetéen — ad-
tak ki.

Az Intézkedési tervben meghatdrozott hataridét ko-
vetéen 2012. mdjus 31-én tortént meg a szamviteli
politika médositasa, amely 2012. junius 4-én Iépett
hatélyba.

A BKV Zrt. kiegészitette a leltdrozasi szabdlyzatat a
sajat t6ke és a céltartalékok leltarozasara vonatkozd
el6irasokkal. A leltdrozasi szabalyzat a vallalt hatar-
id6t kovetden, 2012. majus 30-an kerilt alairasra és
2012. junius 5-én Iépett hatdlyba.

A kockazatkezelési stratégia kialakitasa érdekében a
BKV Zrt. Igazgatdsaga 2012. aprilis 24-én targyalta
meg és fogadta el az ,Integralt vallalati kockazatke-
zelési rendszer bevezetése” targyu koncepcionalis
javaslatot, amellyel meghatarozasra keriltek a koc-
kazatkezelési rendszer bevezetésével, a kockazatke-
zelési szabalyzat elkészitésével kapcsolatos jovEbeni
feladatok.

A BKV Zrt. az intézkedési tervben foglalt hatarid6t ko-
vetden, 2014. februar 1-jén készitette el és |éptette
hatalyba a tarsasdg valamennyi szervezeti egysé-
gére, azok vezetGire és munkavallaléira vonatkozd
kockazatkezelési szabalyzatat, amely a pénzlgyi koc-
kazatok értékelésére és kezelésére is kiterjedt.
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Az intézkedési
tervben megha-
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Az intézkedés végrehajtasa

Részben végrehajtott intézkedés

A jogszabalyvaltozasra tekintettel az informacios
onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsag-
rél szold 2011. évi CXII. torvény (Infotv.) 37. §-a
alapjan, az Infotv. 1. melléklete szerinti altalanos
kozzétételi listaban meghatarozott adatokat a
Tarsasagnak kozzé kell tennie honlapjan.

szlikségszerlien
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Az Infotv. 1. sz. melléklete szerinti dltaldnos kozzété-
teli listaban meghatarozott adatok feltoltésérdl a
BKV Zrt. 2013. november 27-ei datumtdl kezd6d6en
rendelkezett archivélasi dokumentacioval.

A BKV Zrt. 2013. majus 3-an léptette hatalyba a koz-
zétételi szabdlyzatat. A szabdlyzatnak megfeleléen a
honlapon kialakitasra kerilt a kozzétételt szolgald fe-
lilet. A tarsasag azonban a kozérdek( adatokat — a
kozzétételi szabalyzat IV. pontjaban, valamint 1. sz.
mellékletében foglaltakkal ellentétben — nem teljes
korGien ezen a fellleten szerepeltette, bizonyos in-
formdciok — az emlitett fellleten torténd hivatkozas
nélkil - a honlap mas részén voltak megtaldlhatdak.
A tarsasdg részben teljesitette a kozzétételi kotele-
zettségét, tekintettel arra, hogy a honlapjan nem volt
elérhet6 — az Infotv. 1. sz. melléklet I./7. pontjdban
foglaltak ellenére — a kett6 tobbségi tulajdondban
allo, illetve kettd részvételével miikods gazdalkodd

szervezet neve, székhelye, elérhetGsége.
Forrds: ASZ






FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet az Allami Szdamvevészék 15 napos
észrevételezesre megkiildte az ellenorzott szervezet
vezetdjének az ASZ tv. 29. §* (1) bekezdése elSirdsinak
megfeleloen.

Az elfogadott észrevételek alapjan véglegesiti az Allami
Szamvevoszék a jelentését.

A fiiggelék tartalmazza az ellendrzott észrevételet, illetve az el nem fogadott észrevétel
elutasitdsanak indokldsat.

—® Budapesti Kozlekedési Zrt. elndk-vezérigazgatdja irasban tett észrevétele.

—® T3jékoztatds az észrevételek kezelésérdl az elndk-vezérigazgatdnak.

" 29.§ (1) Az Allami Szamvevészék az ellenérzési megallapitasait megkiildi az el-
len8rzott szervezet vezetdjének vagy az altala megbizott személynek, és annak,
akinek személyes felelGsségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetGje és a felelGsként megjeldlt személy az ellendr-
zés megallapitasaira tizenot napon belil irdsban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevdszék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harminc na-
pon belll irdsban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelen-
tésben feltlntetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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Fiiggelék: Eszrevételek

. Budapesti Kozlekedési Zartkoriien M{ikodé Részvénytarsasag
= BKV#YD EIn6k-vezérigazgato
BKY. ONNEK JAR. 1980 Budapest, Akdcfa u. 15. / Telefon: 461-6754 / Fax: 461-6570 / E-mail: bollat@bkv.hu
2 et 2293 1/274-14/2015/1.
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Készonettel vettem a V-0920-06/2016. sz. levelével megkiildott jelentéstervezetet. A
tervezetben megfogalmazott megdllapitdasokkal kapcsolatban az aldbbisgészrevételeket
tesszik:

Az ellenérzési jelentés térgyszeriien és tényszeriien tartalmazza a vizsgdlat megallapitdsait.
Az intézkedési terv hataridén tul végrehajtott feladatai kozil harom esetben minddssze egy-
két hénap volt a késés, amely azzal indokolhato, hogy a Tarsasag az érintett szabalyozasokat
koriltekintéen, minden részletre kiterjedéen igyekezett az elvaras szerint modositani,
aminek a koordindldsahoz az el6zetesen tervezett id6 sajnos nem bizonyult elegendSnek.
Szeretném jelezni, hogy ezen késedelmekkel egylitt nem keletkezett hatranya a Tdrsasagnak.
A negyedik feladat — kockdzatkezelési stratégia kialakitdsa — olyan Uj kihivdsokat jelentett,
amelyek megvélaszoldsa szintén az el6zetesen megjelolt idGintervallumon tualnyudlt. A
Térsasdg altaldnos stratégiai kérdését is érint6 kockazatkezelési rendszer az elfogadasi
folyamataban tébbszor kerilt médositasra, mig véglegessé nem valt.

Mindezek mellett a magunk részérél levontuk az utéellenérzés tanulsagait és a jovében ezek
ismeretében végezzik feladatainkat.

Kérem az észrevételek szives hasznositdsat.

EzUton is megkdszéndm az ellendrzést végz6 munkatarsai targyszer(, segité szandéku és
korrekt jelentéstervezetet dsszeallité munkajat.

Budapest, 2016. februar 26.

Tisztelettel: —_—

T
Ala Tibor /

elnok-vezérigazgato

Cégjegyzékszam: cg. 01-10-043037
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Fiiggelék: Eszrevételek

S ELNGK
_ALLAMI
SZAMVEVOSZEK
Ikt.szam: V-0920-067/2016.
Bolla Tibor Mihaly

elndk-vezérigazgato

Budapesti Kozlekedési Zrt.

Budapest

Tisztelt EInok-vezérigazgat6 Ur!

Az |, Utdellenérzések - A BKV Zrt. gazddlkoddsdnak ellendrzésérél szélé  jelentés
utdellendrzése” cimmel készitett szdmveviszéki jelentéstervezetre kiildott észrevételét
kdszonettel megkaptam.

Az Allami Szamvevészék észrevételekre vonatkozd allaspontjarél a feliigyeleti vezet6 altal
készitett részletes tajékoztatdst csatoltan megkiildém.

Budapest, 2016. ¢ hé “. nap

%, -
‘-“ Tisztelettel:

ALLAMI | | '
\ szZAMVEVOSZEK 7/ O/Z%Q:,g/

", Domokos Léaszlo
g o

.. -

"EpLnOY

Melléklet: Tajékoztatds az észrevételek kezelésérol

e e ——
1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 9101 fax. 484 8201
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Fiiggelék: Eszrevételek

Melléklet
Ikt.szam: V-0920-067/2016.

Tajékoztatas
az észrevételek kezeléséral

wUtdellendrzések - A BKV Zrt. gazddlkoddsdnak — ellendrzésérdl  szolé Jjelentés
utdellendrzése”cimii jelentéstervezetre 2016. mércius 1-jén érkezett észrevételeit attekintettiik,
azok kezelésével kapcsolatban a kévetkezd tajékoztatast adom.

Az észrevétel szerint a jelentéstervezet targyszeriien és tényszerlien tartalmazza a
megallapitésokat, azokat nem kifogasolja. Az intézkedési terv hataridén tal végrehajtott
feladataival kapesolatban az észrevétel indokolast tartalmaz a késésre. Ez alapjan a
jelentéstervezet modositasa nem indokolt, a megallapitdsokat fenntartjuk.

Tajekoztatom Elndk-vezérigazgaté Urat, hogy a szamvevoszéki jelentésben — az Allami

Szamveviszékrol szolo 2011. évi LXVI. torvény 29. § (3) bekezdése alapjan — a figyelembe
nem vett észrevételt szerepeltetjiik az elutasitds indokénak feltiintetésével.

) Bérdcz Imre
feligyeleti vezetd /

Budapest, 2016. ¢%  hé [0 nap
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Budapesti Kozlekedési Zrt.

Allami Szdmvevészék

Az ASZ 1202 szam jelentése. (Elérheté a www.asz.hu honlapon.)
Févérosi Onkormanyzat fépolgdrmestere

Févarosi Onkormanyzat féjegyzéje

Budapest Févaros Onkormanyzata

Az ASZ 14002 szamu jelentése. (Elérheté a www.asz.hu honlapon.)
Magyarorszag Alaptorvénye (kihirdetve: 2011. aprilis 25-én)
Magyarorszag Orszaggy(ilése

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol (hatalyos: 2012. januar 1-jétdl)
Allami Szamvevszék Szervezeti és Mikodési Szabélyzata

Févérosi Onkormanyzat Kozgy(lése

A Févarosi Onkormanyzat és a BKV Zrt. kdzott kotott szolgaltatasi szerz6désben, a
kozszolgaltatdsi kovetelményekben meghatédrozott szolgaltatdsok fenntartasanak
bevétellel nem fedezett forrasigénye, amelyet a BKV Zrt. a szolgaltatasi
szerz6désben és mellékleteiben meghatdrozott feltételek, szolgaltatasi
paraméterek és szamitdsi modok szerint mutat ki.

LAz egyszemélyes tulajdonu févarosi tarsasagok bérpolitikai iranyelveire” c.
Févérosi Onkormanyzat Kézgy(lése 1809/2010 (X.27.) szdmu hatarozata

A BKV Zrt. vezérigazgatdja altal 1/vU/2011., 8/VU/2012., 36/VU/2012,
9/VU/2013., 20/VU/2014., 08/VU/2015. szamon kiadott aldirdsi szabdlyzat
(hatdlyos: 2011. januar 1-t6l, 2012. aprilis 27-t6l, 2012. szeptember 28-tdl,
2013. marcius 1-t6l, 2014. majus 29-t6l, 2015. aprilis 8-tdl)

A BKV Zrt. vezérigazgatdja altal kiadott Szamviteli Politika

(hatadlyos 2012. junius 4-t6l 2013. december 21-ig)

Budapesti  Kozlekedési  Zrt. Tarsasdgi Leltdrozadsi Szabalyzata  2012.
(hatdlyos 2012. junius 5-t6l)

Budapesti Kozlekedési Zrt. Kockazatkezelési Szabalyzata 2014.
(hatdlyos 2014. februar 1-jétél)

2011. évi CXIl. torvény az informaciés oOnrendelkezési jogrol és az
informacidszabadsagrol

Budapest kozlekedésszervezési feladatai ellatdsardl szélé 20/2012. (. 14.)
Févarosi Kozgy(lési rendelet (hatadlyos: 2012. dprilis 1-jétdl)

Budapesti Kozlekedési Kozpont Zartkorlen Mikodd Részvénytdrsasag

A Févarosi Onkormdanyzat és BKK 2Zrt. 4&ltal aldirt, feladatelldtdsrol és
kdzszolgaltatdsrol szold keretmegdllapodas (hatalyos: 2012. majus 1-jétdl)
Szolgéltatési szerzédés Févarosi Onkormanyzat és a Budapesti Kozlekedési Zrt.
kozott (hatélyos 2004. dprilis 30-tol)

Kozszolgaltatasi szerz8dés a Budapesti Kozlekedési Kbzpont Zrt. (BKK), valamint a
Budapesti Kozlekedési Zrt. (Szolgéltatd) kozott (hatalyos 2012. majus 1-jétdl)

A szellemi dllomanycsoportd  munkavallalok  bérsavba sorolasanak és

Osztonzésének (premizalasi, jutalmazasi) elvei targyd 28/VU/2011. sz.
vezérigazgatdi utasitas (hatdlyos 2011. augusztus 22-t6l)
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