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OSSZEGZES

Az Allami Szamvevészék a vasiti kozlekedés allami témogatdsi rendszerének utéellendrzé-
set a 2012. augusztus 14. és 2015. oktober 8. kozotti idoszakra vegezte el. Az utoellenorzes
az ellenorzott szervezetek dltal megkiildott intézkedeési tervekben foglaltak végrehajtasara
iranyult. Az intézkedeési tervekben foglaltakat az Nemzeti Fejlesztési Miniszterium teljes ko-
riien, mig a MAV Zrt. és a MAV-START Zrt. egy-egy feladat kivételével teljes koriien hajtotta
végre.

= Az ellenorzés tarsadalmi indokoltsaga

Az Allami Szdmvevészék stratégidjaban célul tlizte ki a szdmvevSszéki munka hasznosuldsanak javitasat. Ezzel &ssz-
hangban ellen6rzi, hogy az ellenérzott szervezetek megvaldsitottak-e a kordbbi ellenérzései altal feltart hibak, hia-
nyossagok és szabalytalansagok megsziintetése céljabdl kialakitott intézkedési terveikben foglaltakat. A rendszeres
utdellenbrzések hozzajarulnak a sziikséges intézkedések tényleges végrehajtashoz, ezaltal a kozpénzigyek rende-
zettségének javulasahoz.

Fobb megallapitasok, kovetkeztetések

Az ASZ jelentésben foglalt javaslatokra az elkészitett intézkedési terveket a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, a MAV
Zrt. és a MAV-START Zrt. hataridében kiildték meg az ASZ részére. Az intézkedési tervekben foglaltakat a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium teljes korden, mig a MAV Zrt. és a MAV-START Zrt. egy-egy feladat kivételével teljes kor(ien
hajtotta végre.



AZ ELLENORZES CELJA

A vasuti kozlekedés allami tamogatasi rendszerének
ellenorzésérol késziilt jelentés javaslatai hasznosulasanak
utoellenorzése

T -
//—k é;\\ Az ellenbrzés célja annak értékelése, hogy a szamvevé-
/ /—-\ G §\\\\\\\\\ széki jelentésben foglalt intézkedést igénylé megallapita-
/ //\ \\ "‘f\:_l \‘\ sokkal és javaslatokkal 6sszhangban készitett intézkedési
x,,‘: R /»\r’\ h : tervben meghatdrozott feladatokat az ellendérzott szerve-

zet végrehaijtotta-e.




AZ ELLENORZES TERULETE

Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, MAV Zrt.,

MAV-START Zrt.

A vasuti kdzlekedés allami tamogatasi rendszerének ellendrzé-
sét az ASZ' a 2008-2011. kozotti idSszakra végezte el. Az utéd-
ellen6rzés — a 2015. oktober 8-ig végrehajtott intézkedéseket
figyelembe véve — a vasuti kdzlekedés allami tdmogatdsi rend-
szerének ellenérzésrél késziilt ASZ jelentésben? megfogalma-
zott javaslatokra megkildott intézkedési tervekben foglalt fel-
adatok hasznosuldsdra iranyult. Az ASZ jelentés a nemzeti fej-
lesztési miniszternek hat, a MAV Zrt.? elndk-vezérigazgatoja-
nak és a MAV-START Zrt.* vezérigazgatojanak egy kdzos javas-
latot tartalmazott.



AZ ELLENORZES HATTERE, INDOKOLTSAGA

Az ASZ tv.> 33. § (1) bekezdése értelmében a szamvevészéki jelentések in-
tézkedést igényl6 megdllapitdsaihoz és javaslataihoz kapcsoldddan az el-
lendrzott szervezet vezetbje intézkedési tervet kdteles dsszedllitani, és az
Allami Szamvevdszék részére megkiildeni. Az intézkedési tervben foglaltak
megvaldsitasat — az ASZ tv. 33. § (7) bekezdésében foglaltak alapjan — az
Allami Szamvev8szék utdellendrzés keretében ellendrizheti. Az intézkedé-
sek megvaldsuldsanak értékelése sordn az Allami Szamvevészék figye-
lembe veszi az ellendrzott szervezetek mikodési feltételeiben, valamint a
jogszabalyi el6irasokban bekovetkezett valtozasokat.

Az intézkedési tervekben foglalt feladatok hidnyos, illetve késedelmes
végrehajtasa, valamint megvaldsitdsanak elmaradésa azt mutatja, hogy az
ellenérzések sordn feltart hibak, hidanyossagok és szabdlytalansagok meg-
szlintetése nem kapott kell hangsulyt. Ez a szabdlyszerd m(ikodés és a fe-
lel6s vezetSi magatartds vonatkozdsdban kockdzatot hordoz. E kockdzatok
feltdrdsaval az Allami Szamvevészék utéellendrzési rendszere fokozza a fe-
gyelmet, és igazolja, hogy a kbzpénzzel vald szabalyos gazdalkodas felel§s-
sége elSl nem lehet kitérni.

AZ ELLENORZES VARHATO HASZNOSULASA:
Az utdellendrzés négy szinten hasznosulhat:

—® A tarsadalom szintjén az utdellendrzés jelzi, hogy a szdmvevEszéki
ellenérzés megdllapitdsainak van kovetkezménye: a hidnyossagok
megszlintetésére az ellenérzott szervezet altal meghatarozott intéz-
kedések végrehajtasat is szamon kéri az ASZ.

—® Az ellen6rzott terllet szintjén az utdellendrzés tajékoztatast nydijt a
terilet dontéshozdinak a hidnyossagok kikliszobolésének jo gyakor-
latairdl, ezzel lehet8séget biztositva arra, hogy az ASZ ellenérzési
megallapitasai, javaslatai a terilet nem ellenérzott szervezeteinek a
mUkddése sordn is hasznosuljanak.

—® Az ellenbrzott szervezet szintjén az utéellenérzés feltarja, hogy a
szervezet az intézkedések végrehajtasaval hasznositotta-e a korabbi
ellenérzési jelentésben a hidnyossagok megszlintetése, illetve a koc-
kazatok kezelése érdekében megfogalmazott javaslatokat.

—® Az ASZ szintjén az utdellendrzés visszacsatolast ad az ellenérzési je-
lentések hasznosuldsarol, az intézkedések elmaradasa vagy részle-
ges megvaldsuldsa a tovabbi ellenbrzésekhez kockazati jelzésként
szolgal.



FOKUSZKERDES

az eloirt hataridoben — végrehajtottak-e?

?— Az ellenorzott szervezetek az intézkedési tervben foglaltakat —




ELLENORZES HATOKORE ES MODSZEREI

————————————————— ]

Az ellenorzés tipusa

[
‘ Szabdlyszer(ségi ellenérzés

. Az ellenorzott idoszak
A szamvev6széki jelentés kozzétételének napjatdl (2012. augusztus 18.) az
utéellendérzés megkezdésének napjaig (2015. oktdber 8.) tartd id6szak
volt.

Az ellenorzeés targya
0 2y

Az ASZ tv. 2011. julius 1-ei hatalybalépését kovetSen az ASZ jelentésekben
megfogalmazott javaslatokra az ellenérzott altal megktldott intézkedési
tervekben foglaltak.

Az ellendrzés kiterjedt minden olyan koérilményre és adatra, amely az
ASZ jogszabalyban meghatarozott feladatainak teljesitéséhez, valamint az
ellenérzési program végrehajtasa folyaman felmerdilt Ujabb 6sszefliggések
feltdrasahoz sziikséges.

Az ellenorzott szervezet
.——

‘ Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, MAV Zrt., MAV-START Zrt.

Az ellenorzés jogalapja

7

Az Alaptorvény® 43. cikk (1) bekezdése alapjan az ASZ az Orszaggy(lés
pénzligyi és gazdasagi ellenérzé szerve. Az ASZ tv.-ben meghatarozott fel-
adatkorében ellendrzi a kozponti koltségvetés végrehajtasat, az dllamhaz-
tartds gazdalkodasat, az allamhdaztartasbol szarmazé forrasok felhasznala-
sat és a nemzeti vagyon kezelését. Az ASZ tv. 1. § (3) bekezdése szerint az
ASZ altalanos hataskorrel végzi a kdzpénzekkel és az dllami és dnkormany-
zati vagyonnal valé felelGs gazddlkodas ellen6rzését.
A 33. § (7) bekezdése alapjan az ASZ tv. 33. § (1)-(2) bekezdései szerinti
intézkedési tervben foglaltak megvalésitasat az ASZ utéellendrzés kereté-
ben ellendrizheti. Az Aht.2 61. § (2) bekezdése szerint az allamhéztartas
kiils§ ellenSrzésével kapcsolatos feladatokat az ASZ latja el.
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Ellenérzés hatokére és modszerei

Az ellenorzés modszerei

Az ellendrzést a nemzetkdzi standardokat irdanyaddnak tekintve az ellenér-
zési program ellenérzési kérdései, az ellenbrzott idészakban hatalyos jog-
szabalyok, az ellen8rzés szakmai szabalyok és mddszertanok figyelembe
vételével végeztik. Az utdellenbrzéseket ellendrzéshez kapcsoldddan vé-
geztuk.

Az ellend6rzés ideje alatt az ellen6rzott szervezettel torténdé kapcsolat-
tartast az ASZ SZMSZ°-ének vonatkozé el6irdsai alapjan biztositottuk.

Az utéellenérzés megillapitasait elsésorban az ASZ rendelkezésére 416,
valamint az ellen8rzott szervezetektdl elektronikusan bekért dokumentu-
mok alapozzak meg, amely szlikség esetén helyszini ellenérzéssel egészil-
het ki. Az ASZ az ellenérzés keretében egyes esetekben teljesitményellen-
Orzés tervezéséhez is kérhet adatokat.

Az ellen8rzés soran adatszolgaltatasra kérjiik fel az ASZ elndke altal — az
utdellenbrzés targydhoz kapcsoldddan — kordbban figyelmet felhivo levél-
lel megkeresett, nem ellen6rzoétt szervezetek vezet8it az utéellenérzott
ASZ jelentésben foglaltak hasznosuldsanak teljesebb felmérése érdekében.

Az ellendrzési bizonyitékként felhasznalhatd adatforrasok kozé tartoz-
tak egyrészt a szakmai programban felsorolt adatforrdsok, masrészt min-
den —az ellendrzés folyaman feltdrt, az ellenérzés szempontjabodl relevans
informaciot tartalmazé — dokumentum.

Az ellenérzés soran értékeltiik, hogy az ASZ jelentésben foglalt javasla-
tokra az elkészitett intézkedési terveket hatarid6ben megkuldték-e, az in-
tézkedési tervben foglaltakat végrehajtottak-e.

A jovahagyott intézkedési tervben el@irt feladatok végrehajtasanak el-
lenérzését értékelési kritériumok alapjan végeztik. Figyelembe vettiik az
intézkedési terv jovahagyasat kdvetben hatalyba lépett jogszabalyi el6ira-
sok valtozasabdl kovetkezd események, tovabba a feladat-ellatasi és finan-
szirozasi rendszer esetleges valtozasanak hatdsait. Az intézkedési tervek-
ben el8irt feladatokat azok végrehajthatdsaga, illetve végrehajtdsa szem-
pontjabdl az alabbiak szerint értékeltik:

—® okafogyotta valt az elGirt feladat, ha végrehajtasdra — meghatarozott
esemény bekdvetkezése, tovabba kilsé kortlmény, a mikodést
érint6 feltétel valtozasa miatt — mar nincs szikség, illetve lehet8ség,
és egyértelmlen megdllapithatd, hogy az intézkedést szikségessé
tevd koridlmény a jovében nem fordulhat el6;

—® nem idGszer( az a feladat, amelynek ellenérzési id6szakon belli
végrehajtasara azért nem kerult (kerlilhetett) sor, mert az intézke-
dés alapjaul szolgdld esemény nem kovetkezett be, de annak jové-
beni el6forduldsa lehetséges, a végrehajtasa nem volt esedékes,
vagy a végrehajtds hatarideje még nem jart le;

l

hataridében végrehajtott a feladat, ha a teljesités dokumentaltan az
intézkedési tervben elGirt hataridében és tartalommal megtortént;

I

hataridén tul végrehajtott a feladat, ha annak teljesitése az intézke-
dési tervben meghatarozott mdédon, de az el6irt hataridén tul tor-
tént meg;

—® részben végrehajtott az a feladat, amelynek végrehajtasa teljes ko-
rden az intézkedési tervben el6irt médon nem toértént meg;

11



Ellenérzés hatokére és modszerei

—® nem végrehajtott a feladat, ha a végrehajtds nem tortént meg, vagy
amennyiben a teljesitést nem dokumentaltak.

Az ellen6rzés lefolytatdsahoz az ellendrzott szervezet a tanusitvanyok
elektronikus kitoltésével, valamint az ASZ altal kért dokumentumok elekt-
ronikus megkildésével szolgaltatott adatokat, amelyek valddisagat és tel-
jes korlségét az ellen6rzott szervezet vezetje dltal tett teljességi és hite-
lességi nyilatkozat igazolja. Az igy rendelkezésre bocsatott adatok, infor-
maciok kontrollja az ellenérzés keretében megtortént.
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MEGALLAPITASOK

1. Az ellendrzott szervezetek az intézkedési tervben foglaltakat —
az eloirt hataridoben — végrehajtottak-e?

Osszegz6 megallapitas

Az intézkedési tervben foglalt kilenc feladatbé6l az NFM?° ha-
rom feladatot hataridon tul, de teljes koriien hajtott végre. A
MAV Zrt. az intézkedési tervben foglalt nyolc feladatot egy ki-
vételével végrehajtotta, de hat esetben hataridén tul. A MAV-
START Zrt. az intézkedési tervben foglalt 6t feladatot egy eset-
ben nem és kettd esetben hatariddn tul hajtotta végre.

AZ NFM az intézkedési tervet hataridSben megkiildte az ASZ részére.
Az 1. szamu adbra szemlélteti az intézkedési terv végrehajtasanak megosz-
lasat kategdridanként.

1. szamdu abra
Intezkedési terv végrehajtasanak

megoszlasa kategorianként

® Nem idGszerl

¥ Hatarid6ben
végrehajtott

Forrds: ASZ

Az NFM dltal készitett intézkedési tervben kilenc feladatot irtak el6.
Ezekbdl egy nem id@szer(, 6t hataridében, tovabba harom hataridén tul
végrehajtott feladat volt.

NEM IDOSZERU FELADAT:

1. A tarifarendszer felUlvizsgalataval ¢sszefiggd kedvezményrend-
szer szakmai felllvizsgalata megtortént, azonban az ezzel kapcso-
latos végleges dontések kormanyzati hatdskorbe tartoztak.
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Megdllapitdsok

HATARIDOBEN VEGREHAJTOTT FELADATOK:

2. Avasuti palyahdlézat mikodtetésére kotott szerz6dés vonatkoza-
saban az NFM attekintette a mUkodtetés koltségeinek csokkenté-
sére 6sztonzd elemek rendszerét.

3. A Megrendel6i Teljesitésigazolds kiadasi és ellenbrzési eljarasrend-
jét kidolgoztak.

4. Az NFM a Megrendeldi Teljesitésigazoldsok kiadasaval kapcsolatos
eljdrasrendet a MAV Zrt-vel és a GYSEV Zrt.'-vel kotott,
a 2014-2023. kozotti idészakban hatdlyos kozszolgaltatdsi szerz6-
désekben rogzitette.

5. A nemzeti fejlesztési miniszter hatarozataban felkérte az MNV
Zrt.? Igazgatdsagat, hogy vizsgalja meg a MAV Csoport?? szervezeti
atalakitdsa mellett is jelentkez§ veszteséges gazdalkodas okait és
ennek alapjan készitsen intézkedési tervet.

6. A nemzetifejlesztési miniszter hatarozattal kérte fel az MNV Zrt.-t
és az MFB Zrt.-t* arra, hogy készitsen kozos intézkedési tervet a
NIF Zrt.® altal lebonyolitott vasuti beruhazasok altal 1étrejott, a
MAV Zrt. kezelésében 1év6 eszkozok szerzédéses atadasanak
lebonyolitasara.

HATARIDON TUL VEGREHAJTOTT FELADATOK:

7. A vasuti személyszallitasi kozszolgdltatas és palyahaldzat mikod-
tetés felllvizsgalatat végz6 szakért6i munkacsoport ¢sszehivdsara
a vallalt 2012. oktéber 3. hatarid6 helyett 2013. februar 20-an ke-
ralt sor. A végleges szakmai javaslatot a munkacsoport
2013.augusztus 14-ére készitette el az el8irt 2013. julius 1. helyett.

8. A vasuti személyszallitdsi kozszolgaltatdsi koltségtartalmak, to-
vabba a hatékonysdgi kovetelmények és mutatdk a vallalt
2012. december 31. hatarid6 helyett a 2014-t6l hatalyos kozszol-
gdltatdsi szerz6désekben kerliiltek érvényesitésre, amelyeket a mi-
niszter 2013. november 15-én fogadott el.

9. Az NFM a vdllalt 2012. december 31. hatérid6t kdvetben csak a
2013. évben tekintette at a vasuti kdzszolgaltatasok finanszirozdsa
mértékének és ltemezésének bizonytalansagdbdl addédd kése-
delmi kamat fizetésének okait, ezzel kapcsolatos tovabbi intézke-
dés nem valt sziikségessé.

Az NFM az intézkedési terv végrehajtasaval kapcsolatos beszamoldsi ko-
telezettséget az SZMSZ-ben?®, valamint az Ellen6rzési Fosztaly tgyrendjé-
ben' irta el8. A beszamolasi kotelezettségnek a szakfGosztalyok altal k-
z6lt informaciok feldolgozasat kovetden az Ellen6rzési FSosztaly vezetbje
a nemzeti fejlesztési miniszter felé 2013. aprilis 8-an, illetve a 2014-re at-
huzédé feladatok tekintetében 2014. januar 15-én eleget tett.

Az NFM Ellenérzési FGosztalya az intézkedési tervben rogzitett feladok
végrehajtasarol a Bkr.'® 14. §-ban eldirt nyilvantartést vezette.
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Megadllapitdsok

A MAV ZRT. azintézkedési tervet hatarid6ben megkiildte az ASZ ré-
szére. A 2. szdmu dbra szemlélteti az intézkedési terv végrehajtasanak
megoszlasat kategoridnként.

2.szamu abra

Intezkedeési terv végrehajtasanak
megoszlasa kategorianként

1 Fn
13% 13% g

* Hatarid6ben
végrehajtott

¥ Hatdridén tul
végrehajtott

Nem végrehajtot

Forrds: ASZ

Az ASZ jelentésben megfogalmazott egy javaslatra a MAV Zrt. altal ké-
szitett kozds — MAV-START Zrt.-re is vonatkozd — intézkedési tervben a
MAV Zrt.-nek nyolc feladatot irtak el8. Ezekbd| egy hataridében, hat hatar-
id6n tul, tovabba egy nem végrehajtott feladat volt.

HATARIDOBEN VEGREHAJTOTT FELADAT:

1

A 2012. évi negyedéves vasuti kdzlekedési tevékenység felligyeleti
jelentéseiben rogzitésre keriltek a koltségtérités felhasznalasi jog-
cimei a palyamdkodtetési szerz6désben szerepld koltségstruktira-
hoz igazoddan.

HATARIDON TUL VEGREHAJTOTT FELADATOK:

2.

/////

jabol meghatarozé tagvillalatok és az altaluk a MAV Zrt. részére
nyljtott szolgaltatasok azonositdsat a vallalt 2012. oktdber 31-ei
hataridét kovetéen, 2012 novemberében végezték el.

A MAV FKG Kft.'® esetében a piaci szegmensekre vonatkozé fede-
zetszamitdsok  negyedéves  rendszerességgel a  vaéllalt
2012. december 31-ei hatarid6t kovetéen a 2013. évben kerlltek
dtaddsra a beszamoldk és Uzleti jelentések részeként a MAV Zrt.
részére.

Az dtadott fedezet kimutatdsok felllvizsgalati kotelezettségét el6-
irtak, a felllvizsgalatot a vallalt 2012. december 31-ei hatarid6t ko-
vetéen, 2013. november 25-én, majd a felllvizsgdlat alapjan a
szerz6déses dijak fedezettartalmanak Ujratdrgyaldsat
2013. december 20-an végezték el.

A wvallalt  2013.  jdnius  30-ai  hatdrid6t  kovetben,
2013. oktdber 29-én az MNV Zrt.-vel kotott megbizasi szerz6déssel
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kezdeményezték a vagyonkezelésben all6 egyes selejtezett va-
gyonelemek elidegenitését. A selejtezési folyamat atmeneti szaba-
lyozdsa 2015. janudr 1-én lépett hatélyba.

6. A kozszolgalati kotelezettséghdl kivont forgalomsziineteltetett
vasuti vonalak raforditdsait 2012. majus 31-én mutattak be. A ra-
forditasok fliggvényében a vasutvonalak statusz valtozasat a vallalt
2013. marcius 31-ei hatarid6t kovetden, 2013. aprilis 16-an kezde-
ményezték.

7. Akozut-vasut szintbeli keresztez8dések jelentds csokkentésére vo-
natkozd javaslatot a vallalt 2013. junius 30-ai hataridét kdvetéen,
2013. december 3-an készitették el.

NEM VEGREHAJTOTT FELADAT:
8. A MAV Zrt. lizleti tervei, negyedéves és éves beszamoldi, tizleti
jelentései nem tartalmaztak a fedezet-kimutatdsokat.

A MAV-START ZRT. a MAV Zrt.-vel kdzésen készitett intézkedési
tervet, melyet a MAV Zrt. hataridben megkiildott az ASZ részére. A 3.
szamu abra szemlélteti az intézkedési terv végrehajtdsdnak megoszIasat
kategorianként.

3.szamu dbra

Intezkedési terv végrehajtasanak
megoszlasa kategorianként

» Hatdrid6ben
végrehajtott

¥ Hataridén tul
végrehajtott

Nem végrehajtot

Forrds: ASZ

Az ASZ jelentésben megfogalmazott egy javaslatra a MAV Zrt. altal ké-
szftett kozos — MAV-START Zrt.-re is vonatkozd — intézkedési tervben a
MAV-START Zrt.-nek 6t feladatot irtak eld. Ezekbdl kettd hataridében,
kett6 hataridén tul, tovabba egy nem végrehaijtott feladat volt.

HATARIDOBEN VEGREHAJTOTT FELADATOK:

1. A2011. évi kdzszolgdltatasi jelentésben a kdzszolgdltatasi szerzd-
désben szerepl6 koltségstruktirdhoz igazoddan rogzitették a kolt-
ségtérités felhasznalasi jogcimeit.

2. Kontrolling szolgaltatds nyujtasara megbizdsi szerz&dést kotottek,
az utékalkulaciokat elkészitették. Havi rendszerességgel gazdasagi
értékeld értekezlet keretében azok elemzésre kerultek.
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HATARIDON TUL VEGREHAJTOTT FELADATOK:
3. Akiemelt szolgaltatdi pozicioju, a koltségtéritési igény szempont-
jabdl meghatarozd tagvallalatokat és az altaluk a MAV-START Zrt.
részére nyujtott szolgdltatdsok azonositasat a vallalt
2012. oktéber 31-ei hatariddt kovetben, 2012 novemberében
végezték el.

4. A MAV-GEPESZET Zrt.?° fedezet-kimutatasai vonatkozasaban az
elvégzett felllvizsgdlat eredményeképpen a vallalt
2012. december 31-ei hataridét kdvetben, 2013 marciusaban
kerilt Ujratargyaldsra a szerz6dés.

NEM VEGREHAJTOTT FELADAT:
5. A MAV-START Zrt. Gizleti tervei, negyedéves és éves beszamoldi,
Gzleti jelentései nem tartalmaztdk a fedezet-kimutatdsokat.
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MELLEKLET

|. SZ. MELLEKLET: AZ ASZ 1292. SZAMU JELENTESEHEZ KAPCSOLODO INTEZKEDESI TERVEK VEGREHAITASA

Sorszam

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium altal készitett intézkedési terv végrehajtasa

Intézkedési terv alap-
jan elvégzendé feladat

A Tarifarendszer felllvizsga-
lata megtortént, 2012.09.01-
én lépett hatalyba az Uj tarifa-
rendszer. A kedvezmény-
rendszer szakmai felllvizsga-
lata folyamatban van, ezzel
kapcsolatos végleges donté-
sek és azok lehetséges hatar-
ideje kormanyzati dontési ha-
taskorbe tartozik.

A vasuti palyahélézat mkod-
tetésére kotott szerzédést il-
let6en &ttekintésre kerdl a
mikodtetés koltségeinek
csokkentésére 6sztonzé ele-
mek rendszere a vasuti kozle-
kedésrél szolé 2005. évi
CLXXXIII. tv. 28. § (3) szerinti,
jelenleg zajlo éves fellilvizsga-
lat soran.

A Megrendeldi Teljesitésiga-
zolas ellendrzése és kiadasa
eljarasrendjének, valamint a
KTl tevékenységével kapcso-
latos  kovetelményrendszer
kidolgozasa.

A 2014-2023. kozotti id6-
szakra kotend6 kozszolgalta-
tasi szerz6dések elbkészitése
soran az NFM felllvizsgalja a
teljesitésigazolasok kiadasa-
val kapcsolatos el6irdsokat,
és szlkség esetén az eljaras-
rend maodositdsra kerdl.

Az intézkedési
tervben megha-
tarozott hataridé

Az intézkedés végrehajtasa

Nem idGszer( intézkedés
2012. december 31.
illetve
2013. marcius 31.

A tarifarendszer felllvizsgalatat az NFM a vallalt hataridén beltl végrehaj-
totta, az ezzel kapcsolatos jogszabalyok hatalyba Iéptek. A személyszalli-
tdsi szolgaltatasokrdl sz6lé 2012. évi XLI. tv. hatalyba Iépésével megsz(int
a hatdsdgi ar, a dijak a kdzszolgaltatasi szerzédésben keriltek meghataro-
zésra. A 121/2012. (VI.26.) Kormdnyrendelet ezzel 6sszefliggésben szaba-
lyozta a szocidlpolitikai menetdij-tamogatas megallapitdsanak és igénybe-
vételének szabalyait.

A kedvezményrendszer szakmai felllvizsgalata végrehajtasra kerilt, a
tdrca tobb munkaanyagot, tanulmanyt készitett, azonban az ezzel kapcso-
latos végleges dontések kormanyzati hatdskorbe tartoztak.

Hataridében végrehajtott intézkedések

folyamatban, az éves
felUlvizsgalat szerint

2012. november 30.

2014-2023. kozotti
idGszakra kétendd
kozszolgaltatasi szer-
z6dés elGkészitése so-
ran

A Magyar Allam és a MAV Zrt. kozott létrejott palyamiikodtetési szerzédés
modositasat 2014. marcius 28-an irta ala a miniszter. A szerz6désmaodosi-
tas rendelkezéseit visszamendlegesen, 2013. junius 28-tél alkalmaztak. A

szerz8dés 7.9 pontja (modositds 27. pontja) Ujraszabalyozta a hatékony
mUkodés 6sztonzési rendszerét.

A KTl Kozlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit Kft. altal 2012/1900/001 ik-
tatd szamon elkészitett eljarasrendet az NFM 2012. november 30-an jova-
hagyta és elrendelte annak végrehajtdsat.

Az NFM a MAV Zrt.-vel és a GYSEV Zrt.-vel 2014-2023. koz6tti idSszakra
megkotott kdzszolgdltatdsi szerzédések el6készitése sordn megvizsgalta a
teljesitésigazoldsok kiadasaval kapcsolatos el6irasokat, a
2012. november 30-an kiadott eljarasrend modositasat nem tartotta indo-

koltnak.
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Intézkedési terv alap- Az intézkedési Az intézkedés végrehajtasa
jan elvégzendé feladat  tervben megha-
tarozott hataridé
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5 A nemzeti fejlesztési minisz- 2012. oktober 31. 2012. oktober 29-én a nemzeti fejlesztési miniszter a 32/2012. (X.29.) rész-
ter tulajdonosi hatarozattal vényesi jogok gyakorldja hatarozatban felkérte az MNV Zrt. Igazgatdsagat,
hivja fel a Magyar Nemzeti hogy vizsgalja meg a MAV Csoport 2010. évet megel6z8 szervezeti dtala-
Vagyonkezel§  Zrt.-t arra, kitasa mellett is jelentkezd veszteséges gazdalkodds okait, majd a vizsgalat
hogy vizsgalja meg a MAV eredménye alapjan készitsen intézkedési tervet a szikséges valtoztata-
Csoport szervezeti atalakitasa sokra.

mellett is jelentkezd veszte-
séges gazdalkodas okait, en-
nek eredménye alapjan ké-
szitsen intézkedési tervet a
szlikséges valtoztatdsokra - fi-
gyelembe véve a kozodsségi
kozlekedés atalakitasat célzo,
jelenleg is folyamatban lévd
szakért6i tevékenység ered-

ményeit is.

6. A nemzeti fejlesztési minisz- 2012. oktdber 31. 2012. oktober 29-én a nemzeti fejlesztési miniszter az MNV Zrt. estében,
ter tulajdonosi hatdrozattal mint a részvényesi jogok gyakorldja a 32/2012. (X.29.) szamu hatérozattal,
hivia fel a Magyar Nemzeti az MFB Zrt. esetében az 58/2012. (X.29.) szamu alapitéi hatarozattal fel-
Vagyonkezel§ Zrt.-t és a Ma- hivta az MNV Zrt.-t és az MFB Zrt.-t arra, hogy — a NIF Zrt. és a MAV Zrt.
gyar Fejlesztési Bank Zrt.-t bevonasdval — készitsen kozos intézkedési tervet a NIF Zrt. dltal lebonyoli-
arra, hogy a NIF Zrt. és a MAV tott vasuti beruhazasok révén létrejott, a MAV Zrt. kezelésében 1évs esz-
Zrt. bevonasaval készitsen ko- kozok szerz6déses atadasanak lebonyolitasara.

z0s intézkedési tervet a beru-
hazasok ataddsanak lebonyo-
litdsara, melynek végrehaj-
tdsa eredményeként az at-
adas és az ehhez kapcsolédo
céltartalék-képzés megszin-
tetése 2013. december 31-ig
megvaldsul.

Hataridon tul végrehajtott intézkedések
7. Az NFM-NGM-MNV k6z6s  Munkacsoport 0ssze- A munkacsoport 0sszehivdsara 2012. oktéber 3. hatarid6 helyett

szakért6i munkacsoport 6sz- hivasa: 2013. februar 20-an kerult sor. A végleges szakmai javaslatot a munkacso-
szehivasa a hosszu tavon alla- 2012. oktéber 3. port 2013. augusztus 14-ére készitette el az elirt 2013. julius 1. helyett.
milag finanszirozhaté vasuti  Végleges szakmai ja-

személyszéllitdsi  kozszolgal- vaslat elkészitése:

tatas és palyahdldzat mikod- 2013. julius 1.

tetés felUlvizsgalatara, a fel-
adat végrehajtasahoz szliksé-
ges erdforrasok rendelke-
zésre bocsatasa érdekében,
az eddigi tapasztalatok és az
ASZ jelentés alapjan.
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Intézkedési terv alap-
jan elvégzendé feladat

A kozszolgaltatasi szerzédés
személyszallitasi szolgaltata-
sokrol szold 2012. évi XLI. tor-
vény alapjan torténd komplex
felllvizsgalata keretében is-
mételten attekintésre kerul
az elszdmolasok egységes
szabalyozasa érdekében a
kozszolgaltatasi koltségtartal-
mak, valamint a hatékony-
sagi kovetelmények és muta-
tok egyértelmld meghatdro-
zasa.

Fentiekre tekintettel az NFM
megvizsgdlja a kamatfizetés
kortlményeit és szikség ese-
tén megteszi az ezzel kapcso-
latban indokolt intézkedése-
ket.

Az intézkedési Az intézkedés végrehajtasa
tervben megha-
tarozott hatarido

2012. december 31. Az egyeztetések elhlizdddsa miatt a kodzszolgaltatasi szerzédések (MAV
Zrt., GYSEV Zrt.) alairasara 2013. november 15-én kerllt sor, amelyek
2014. januar 1-jén léptek hatalyba.

2012. december 31. A késedelmi kamatfizetés korilményeit a 2013. évben vizsgaltak ki, és
megallapitottak, hogy a késedelem a tarca felelGségi korén kivil — az elfo-
gadott kormanyrendelet késedelmes kihirdetése miatt — kovetkezett be,
igy tovabbi intézkedés meghozatala nem valt sziikségessé.

Forrds: ASZ

A MAV Zrt. ltal készitett intézkedési terv végrehajtasa a MAV Zrt. vonatkozasaban

Intézkedési terv alap-
jan elvégzendo feladat

Rogziteni kell a koltségtérités
felhasznaldsi jogcimeit, a koz-
szolgaltatasi/palyamikodte-
tési szerzédésekben szereplé
koltség strukturahoz igazo-
doan.

Az intézkedési Az intézkedés végrehajtasa
tervben megha-
tarozott hatarido

2.
Hataridében végrehajtott intézkedés

2012. december 31. A MAV Zrt. az 50/2007. (IV.26.) GKM-PM egyiittes rendelet és a MAV Zrt.
mindenkor hatdlyos szamviteli elkildnitési szabalyzata alapjan a szamvite-

lileg elkulonitett vasuti tevékenységek el6irt adatait a feltgyeleti jelenté-
sekben mutatta be negyedévenként, illetve éves szinten a beszamolé ré-
szeként.

A MAV Zrt. az elkiildnitési mddszertan (24/2011. (VI.3. MAV Ert. 13.) EVIG
szamu 2011. évtdl hatalyos szamviteli elktlonitési szabdlyzat) alapjan el-
készitette a 2012. évi negyedéves felligyeleti jelentéseit, amelyekben az
intézkedési tervben vallalt hataridén belll rogzitésre keriltek a palyam-
kodtetési szerz6désben szereplé koltségstruktirahoz igazoddan a koltség-
térités felhasznalasi jogcimei.
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Intézkedési terv alap-
jan elvégzendé feladat

El kell végezni a kozszolgal-
tato, valamint a palyamkod-
tet@ tarsasag esetében a koz-
feladat ellataséval kozvetle-
nul 6sszeflggd leanyvallalati
szolgdltatasok azonositasat a
Csoport kiemelt szolgaltato
pozicioju, a koltségvetési
igény szempontjabol megha-
tarozo tagvallalatainal.

Ki kell dolgozni az elkilonités
modszertanat a szolgdltatast
nyujtok esetében. A kozfel-
adat-ellatédsban résztvevd ki-
valasztott leanyvallalati kor-
nek el kell végezni a palyam-
kodtetést, illetve a kozszol-
galtatd feladatot elldté MAV
Zrt. és MAV-START Zrt. ré-
szére nyujtott szolgaltatasbol
szarmazo bevételeinek és az
ehhez tartozd koltségeinek,
raforditdsainak rogzitett
maddszertan szerinti utokal-
kulacidjat legaldbb az aldbbi
harom f6 szegmensre, és an-
nak eredményét legaldbb ne-
gyedévente at kell adni a
MAV Zrt. és a MAV-START Zrt.
részére:

a. MAV-START Zrt. szémara
végzett szolgaltatasok

b. MAV Zrt. szdmdra végzett
szolgaltatasok

c. Egyéb tarsasagok szamara
végzett szolgaltatasok

Az intézkedési
tervben megha-
tarozott hataridé

2.

Az intézkedés végrehajtasa

Hatariddn tal végrehajtott intézkedések

2012. oktober 31.

2012. december 31.

meghatdrozd tagvallalatokat és az altaluk a MAV Zrt. részére nyujtott szol-
galtatdsok azonositdsat a MAV Zrt. &ltal a MAV FKG Kft. részére
2012 novemberében kuldott, ad. Gy. 9-231/2012. iktatészamu intézkedési
tervben vallalt hatarid6t kovetSen kelt, az intézkedési terv végrehajtasat
hatdrozé tagvallalatnak mindsilt a MAV-TRAKCIO Zrt.2! és MAV FKG Kft.
Ennek alapjan a kozfeladat ellatasaval kozvetlenil 6sszefliggs leanyvalla-
lati szolgaltatasok voltak a MAV-TRAKCIO Zrt. altal nyujtott tolatdsi szolgal-
tatds és a MAV FKG Kft. &ltal nyUjtott palyafeldjitas és palyakarbantartas.
Az érintett modszertanok és fedezet kimutatasok teljes korlien az intézke-
dési tervben vallalt hataridét kovetSen késziiltek el. Az intézkedés végre-
hajtasa a 2014. évben kiadott az Altaldnos Szerz&dési Feltételek meghata-
rozasaval lett teljes. Ennek keretében a lednyvallalati szolgaltatasok egy-
séges szerz6déses modszertana kialakitasa kerult, tovabba megteremtet-
ték a ,cost + margin” alapu arképzést a cégcsoporton belili szolgaltata-
sokra vonatkozdan. Az Altaldnos Szerzddési Feltételek egységes és kote-
lezé alkalmazasa teljes korlen szlikségessé tette a fedezet kimutatdsok el-
készitését és a tulzott fedezetek esetében az drkorrekciot.

A kiemelt szolgéltatdi pozicidju leanyvallalatok — MAV-TRAKCIO Zrt., MAV
FKG Kft. — esetében 6nkoltség szamitasi szabalyzatok kerultek kidolgo-
zasra. A MAV FKG Kft. esetében 2013. aprilis 8-an, a MAV-TRAKCIO Zrt.
esetében az intézkedési tervet megel&z6en — 2009. marcius 3-an — kerdlt
kiaddsra az 6nkoltség szamitasi szabalyzat, amely tartalmazta a piaci szeg-
mensek (meghatdrozott, kiemelt megrendel6k) szerinti elkilonités maéd-
szertanat.

A MAV Zrt. a fedezetszamitas elkészitését eléirta a lednyvallalati kor sza-
mara. A MAV FKG Kft. esetében a piaci szegmensekre vonatkozé fedezet-
szamitasok elkészitésre keriltek és negyedéves rendszerességgel a
2013. évben —az intézkedési tervben vallalt hatarid6t kdvetéen — atadasra
keriltek a beszamoldk, lzleti jelentések részeként a MAV Zrt. részére. A
MAV-START Zrt. részére kerilt el8irdsra a MAV-TRAKCIO Zrt. esetében a
végrehaijtas, figyelemmel a kontrolling megbizasi szerz6désekre és a ter-
vezett beolvadasra. A MAV-TRAKCIO Zrt. vonatkozasaban a fedezetszami-
tasok nem kertiltek dtaddsra a MAV Zrt. szdméra, azokat a MAV-START Zrt.
havi gazdasagi értékeld értekezletein targyaltdk, amelyen a MAV Zrt. mun-
katdrsa is részt vett.
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Intézkedési terv alap-
jan elvégzendé feladat

Feltil kell vizsgalni a MAV Zrt.
és a MAV-START Zrt. részére
dtadott fedezet kimutataso-
kat, hogy az igénybe vett szol-
géltatdson a szolgaltato fede-
zete Osszességében nem ha-
ladja-e meg az elvarhato, in-
dokolt mértéket. A felllvizs-
galat eredményétdl fuggden,
indokolt mértéket megha-
lado esetben kezdeményezni
kell a szolgdltatasi dijak Ujra-
targyaldsat.

Kezdeményezni kell a hasz-
nalt vasuti szakanyagok (me-
lyek épitési, feldjitasi munkak
soran keletkeztek és mennyi-
séglk eléri a 35 ezer tonnat)
szabalyozott  kortlmények
kozotti értékesitési feltételei-
nek soron kivali kialakitasat
(vagyonkezelGi szerz&dés
modositasaval és a szlikséges
szamviteli szabalyozassal).

Be kell mutatni a MAV Zrt. tu-
lajdonosi jogkorgyakorld
MNV Zrt. részére a kdzszolga-
lati kotelezettségbdl kivont
forgalomszlneteltetett vas-
uti vonalakra forditott kulén-
b6z6 raforditasokat (karban-
tartds, biztonsagi kotelezett-
ség, stb.). Kezdeményezni kell
a raforditasok fuggvényében
az érintett vasutvonalak sta-
tuszanak Ujragondolasat, a
koltség elszamolas rendsze-
rének felllvizsgalatat.

Az intézkedési
tervben megha-
tarozott hataridé

2012. december 31.

2013. junius 30.

2013. marcius 31.

Az intézkedés végrehajtasa

A MAV Zrt. részére 2013. |. félévében keriiltek dtaddsra a fedezet kimuta-

tasok — kivétel a MAV-TRAKCIO Zrt. vonatkozdsaban, amely esetében a
havi gazdasagi értékelG értekezleten targyaltak a fedezet kimutatasokat. A
MAV-TRAKCIO Zrt. esetében a feliilvizsgalat a 2012. évben megtortént,
amely alapjan a MAV-START Zrt., mint az intézkedés — korabban megjelélt
MAV-START Zrt. részére kildott, ad. Gy. 9-231/2012. iktatdszamu levél
alapjan — végrehajtasara kijelolt szervezet megallapitotta, hogy nem szik-
séges a szolgaltatasi dijak Ujratérgyaldsa. A 2013. november 19-ei
187/2013. (11.19.) EVIG hatarozat tartalmazta a MAV FKG Kft. fedezettar-
talmanak fellvizsgalati kotelezettségét, amelyet a MAV FKG Kft. az intéz-
kedési tervben vallalt hatarid6t kovetéen, 2013. november 25-én hajtott
végre. A MAV Zrt. és a MAV FKG Kft. 2013. december 20-dn a
187/2013. (11.19.) EVIG hatérozat alapjan ,a MAV Zrt. &ltal kezelt kozfor-
galmu vasuti palyahdldzaton a tervezhetd feldjitasi és karbantartasi tevé-
kenységek elvégzésére 2012-2013. évekre Iétrejott vallalkozdsi szerz6dé-
sek 2013. évi dijképzéséhez kapcsoldddan” szerz&désmddositdst kotottek,
amelyben rogzitették az ASZ jelentéshez kapcsoldddan a szerzédéses dijak
fedezetszamitdson alapuld Ujratdrgyalasat. A 2014. IV. negyedéves fel-
tgyeleti jelentésben szerepelt, hogy a 2014. oktdber 7-én kidolgozott Al-
taldnos Szerz6dési Feltételek szerint kothetéek meg a cégcsoporton bellli
szerz8dések, amelyeknek onkoltségi alapu dijazast kellett tartalmazniuk,
az Altaldnos Szerz3dési Feltételek (2014. oktéber 07.) a feliilvizsgalati ko-
telezettséget tartalmazta.

A MAV Zrt. a vagyonkezelésében &ll6 egyes selejtezett vagyonelemek el-
idegenitésére 2013. oktéber 29-én megbizasi szerz6dést kotott az MNV
Zrt.-vel, majd 2015. majus 11-én elkészitette a Kincstari tételek értékesi-
tési eljdrdsanak elemzését, 2015. junius 15-én pedig a betonaljak haszno-
sitasara vonatkozo javaslatot. A selejtezési folyamat dtmeneti szabalyo-
zasa 2015. januar 1-én Iépett hatdlyba.

A kozszolgalati kotelezettséghdl kivont forgalomsziineteltetett vasuti vo-
nalakra forditott kiilonb6z6 raforditasokat a palyamikodtetési szerz6dés-
hez kapcsolddd 2011. évi elszamoldsban 2012. majus 31-én mutattak be.
A raforditasok fliggvényében a 83. szdmu Matraszentimre, Matranovak,
Homokterenye vasutvonal statusz valtozdsdnak kezdeményezése
2013. aprilis 16-an az intézkedési tervben vallalt hataridét kovetéen tor-

tént meg.
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Intézkedési terv alap-
jan elvégzendé feladat

Javaslatot kell késziteni és an-
nak alapjan a Nemzeti Kozle-
kedési Hatosagnal kezdemé-
nyezni kell a kozut-vasut
szintbeli keresztez6dések
szamanak jelentés csokken-
tését. (Els6sorban azokra a
nem biztositott, kis forgalmu
utatjarokra vonatkozdan,
melyeknél idészakos a kozle-
kedés és viszonylag kis tavol-
sagra tobb atjaro is taldlhatd
egymas mellett.)

Az intézkedési
tervben megha-
tarozott hataridé

2013. junius 30.

Az intézkedés végrehajtasa

3.

AMAV Zrt. az kdzut-vasut szintbeli keresztezédések jelentds (207 db) csok-
kentésére vonatkozo javaslatot az intézkedési tervben vallalt
2013. junius 30-ai hatarid6t kovetéen, 2013. december 3-an készitette el.
Az kozlt-vasut szintbeli keresztez6dések megszlntetésének a Nemzeti
Kozlekedési Hatdsagnal vald kezdeményezéséhez az érintett Gnkormany-
zatok hozzéjarulo nyilatkozatara volt szUkség. A nyilatkozatok beszerzése
érdekében — az intézkedési tervben vallalt 2013. junius 30-ai hataridét ko-
vetéen — levelezést folytattak az érintett onkormanyzatokkal, a hozzaja-
ruld nyilatkozatok birtokdban kezdeményezték az érintett kozlt-vasut
szintbeli keresztez6dések megsziintetését a Nemzeti Kozlekedési Hatdsdg-

nal.

Nem végrehajtott intézkedés

8.

Kotelez6en tartalmaznia kell
a MAV Zrt. és a MAV-START
Zrt. Uzleti tervei, negyedéves
beszamoldi és az éves besza-
molé Uzleti jelentéseinek a ki-
valasztott szolgdltatd ledny-
vallalati kor el§, illetve utokal-
kulalt
zet kimutatasat, fébb jogci-

bevétel-koltség-fede-

menkénti bontasban.

2013. I. félev

A leanyvdllalati kor szamadra el8irasra kerilt a fedezetszamitds elkészitésé-
nek kotelezettsége 2013. I. félévi és a 2013-2014. évi beszamolok elkészi-
téséhez is. A MAV FKG Kft. 2013- 2014. évi lizleti tervei, Uzleti jelentései és
beszamoldi a fedezetszamitasokat f6bb jogcimenkénti bontasban tartal-
mazték. A MAV-TRAKCIO Zrt. esetében a fedezetszamitasok nem a besza-
moldkban szerepeltek, hanem a havi gazdasdgi értékels értekezlet kereté-
ben keriltek elemzésre. A fedezet-kimutatasok a lednyvallalatok beszamo-
lasi rendszerének részévé valtak, azonban a MAV Zrt. (izleti tervei, negyed-
éves és éves beszamoldi, Uzleti jelentései a fedezet-kimutatasokat nem

tartalmaztak.
Forrds: ASZ

A MAV Zrt. altal készitett intézkedési terv végrehajtdsa a MAV-START Zrt. vonatkozasaban

Intézkedési terv alap-
jan elvégzendd feladat

Rogziteni kell a koltségtérités
felhasznaldsi jogcimeit, a koz-
szolgaltatési/palyamkodte-
tési szerz6désekben szerepld
koltség strukturahoz igazo-
doan.

Az intézkedési
tervben megha-
tarozott hataridé

Az intézkedés végrehajtasa

Hataridében végrehajtott intézkedések
2012. december 31.

A MAV-START Zrt. az elkilénitési modszertan alapjan elkészitette a
2011. évi kozszolgdltatasi jelentését, amelyben rogzitése keriltek a koz-
szolgdltatdsi szerz6désekben szerepld koltségstrukturahoz igazoddan a
koltségtérités felhasznalasi jogcimei.
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Intézkedési terv alap-
jan elvégzendé feladat

Ki kell dolgozni az elkulonités
modszertanat a szolgaltatast
nyujtok esetében. A kozfel-
adat-ellatdsban résztvevd ki-
vélasztott leanyvallalati kor-
nek el kell végezni a palyam-
kodtetést, illetve a kozszol-
galtaté feladatot elldté MAV
Zrt. és MAV-START Zrt. ré-
szére nyljtott szolgdltatasbol
szarmazo bevételeinek és az
ehhez tartozd koltségeinek,
raforditdsainak rogzitett
modszertan szerinti utdkal-
kulaciojat legaldbb az aldbbi
harom f6 szegmensre, és an-
nak eredményét legaldbb ne-
gyedévente 4t kell adni a
MAV Zrt. és a MAV-START Zrt.
részére:

a. MAV-START Zrt. széméra
végzett szolgaltatdsok

b. MAV Zrt. szédmdra végzett
szolgéltatasok

c. Egyéb tarsasagok szamdra
végzett szolgéltatdsok

Az intézkedési
tervben megha-
tarozott hataridé

2012. december 31.

Az intézkedés végrehajtasa

A MAV-START Zrt. 2012. november 30-dn megbizasi szerzédést kotott
kontrolling szolgaltatas nyujtasara a kiemelt szolgaltatdi poziciéju tagval-
latokkal — MAV-TRAKCIO Zrt., MAV-GEPESZET Zrt. —, amely lehet6vé tette
a szamviteli nyilvantartasok szerinti utokalkuldciok sajat szervezeten belili
elkészitését, nyomon kovetését, a havi gazdasagi értékeld értekezlet kere-
latok esetében az elkilonitést szolgalo 6nkoltség szamitasi szabalyzatok
rendelkezésre alltak az intézkedési terv elkészitését megel6z6en, amelyek
meghatdroztak a fedezetszamitasok, utokalkulaciok elkészitésének kere-
teit. A szabdlyzatok fedezetszamitasok elvégzésére vald alkalmassdgat a
2012. év soran felulvizsgaltak. A bevételek és az ehhez tartozo koltségek,
réforditdsok utdkalkuldcidjéra, valamint a fedezetek piaci szegmensenként
vald elkulonitésre a tarsasagok szamviteli nyilvantartasai a 2012. évben le-
het&séget biztositottak.

Hatariddn tal végrehajtott intézkedések

El kell végezni a kozszolgal-
tato, valamint a palyam(ikod-
tet6 tarsasag esetében a koz-
feladat ellatdsdval kozvetle-
nil 6sszefliggd leanyvallalati
szolgdltatdsok azonositasat a
Csoport kiemelt szolgaltatd
poziciéju, a koltségvetési
igény szempontjabdl megha-
tarozo tagvallalatainal.

2012. oktdber 31.

meghatdrozd tagvallalatokat és az altaluk a MAV-START Zrt. részére nyuj-
tott szolgaltatasok azonositasat a MAV Zrt. 4ltal a MAV-START Zrt. részére
2012 novemberében kelt, az intézkedési terv végrehajtasat elrendeld Ggy-
anyavallalaton kiviili — tagvéllalatnak mindsilt a MAV-TRAKCIO Zrt. és
MAV-GEPESZET Zrt. A kozfeladat ellatasaval kdzvetleniil 6sszefliggd leany-
véllalati szolgaltatasok kozé tartoztak a MAV-TRAKCIO Zrt. altal nydjtott
vontatasi szolgaltatds és a MAV-GEPESZET Zrt. &ltal nyUjtott karbantartds.
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Intézkedési terv alap-
jan elvégzendé feladat

Felul kell vizsgalni a MAV Zrt.
és a MAV-START Zrt. részére
atadott fedezet kimutataso-
kat, hogy az igénybe vett szol-
galtatason a szolgéltato fede-
zete 6sszességében nem ha-
ladja-e meg az elvarhato, in-
dokolt mértéket. A felllvizs-
galat eredményétdl fuggden,
indokolt mértéket megha-
ladd esetben kezdeményezni
kell a szolgaltatasi dijak Gjra-
targyaldsat.

Az intézkedési
tervben megha-
tarozott hataridé

Az intézkedés végrehajtasa

2. 3.

2012. december 31.

A MAV-START  Zrt.
2012. november 30-an megkotott kontrolling szerzédések alapjan — az

kontrolling  szolgaltatast nydjtott — a
érintett tarsasagoknak, amely lehetévé tette a szamviteli nyilvantartasok
szerinti utokalkuldciok sajat szervezeten belili elkészitését, nyomon kove-
tését, a havi gazdasagi értékel6 értekezlet keretében azok elemzésre ke-
rultek.

A MAV-TRAKCIO Zrt. esetében a feliilvizsgélatot a véllalt hataridén bell,
még a 2012. évben elvégezték, amelynek keretében megallapitottdk, hogy
nem sziikséges a szolgaltatdsi dijak Ujratargyaldsa. A MAV-GEPESZET Zrt.
vonatkozasaban a fellilvizsgalat eredményeképpen az intézkedési tervben
vallalt hatarid6t kovetden, 2013 marciusaban a szerzédés Ujratargyalasra
kerlt.

Nem végrehajtott intézkedés

5.

Kotelez6en tartalmaznia kell
a MAV Zrt. és a MAV-START
Zrt. Uzleti tervei, negyedéves
beszamoldi és az éves besza-
molé Uzleti jelentéseinek a ki-
valasztott szolgdltatd ledny-
vallalati kor el§, illetve utokal-
kulalt
zet kimutatdsat, fébb jogci-

bevétel-koltség-fede-

menkénti bontasban.

2013. I. félev

A MAV-START Zrt.-nek a 2012. november 30-d4n megkotdtt kontrolling
szerz8dések alapjan sajat szervezeten belll rendelkezésre alltak az eld, il-
letve utdkalkulalt bevétel-koltség-fedezet kimutatasok f6bb jogcimenkénti
bontasban a szolgaltatast nyujtd, kiemelt lednyvallalati kér — MAV-
TRAKCIO Zrt. és MAV-GEPESZET Zrt. — vonatkozasaban. Az intézkedési
tervben foglaltak ellenére azonban a MAV-START Zrt. (izleti tervei, negyed-
éves és éves beszamoldi, Uzleti jelentései nem tartalmaztak a fedezet-ki-
mutatdsokat.

Forrds: ASZ
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FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet az Allami Szdamvevészék 15 napos
észrevételezesre megkiildte az ellenorzott szervezet
vezetdjének az ASZ tv. 29. §* (1) bekezdése elSirdsinak
megfeleléen.

Az elfogadott észrevételek alapjan véglegesiti az Allami
Szamvevoszék a jelentését.

A fiiggelék tartalmazza az ellendrzottek észrevételeit, illetve az el nem fogadott észrevetelek
elutasitdsanak indokldsat.

—® A MAV Zrt. elndk-vezérigazgatodjanak irdsban tett észrevétele.

—® T3jékoztatas az el nem fogadott észrevételekrél az elndk-vezérigazgatonak.
—® A MAV-START Zrt. vezérigazgatojanak irdsban tett észrevétele.

—® T4jékoztatas az el nem fogadott észrevételekrdl a vezérigazgatonak.

—® A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium miniszterének levele.

" 29.§ (1) Az Allami Szamvevészék az ellenérzési megallapitasait megkiildi az el-
lenBrzott szervezet vezetdjének vagy az altala megbizott személynek, és annak,
akinek személyes felelGsségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetGje és a felelGsként megjelolt személy az ellendr-
zés megallapitasaira tizenot napon belil irdsban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevdszék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harminc na-
pon belll irdsban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelen-
tésben feltlntetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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Fiiggelék: Eszrevételek
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ALLAMI SZAMVEVOSZEK

1364 Budapest 4.
Pf. 54.

Targy: Utéellendrzés jelentés-tervezetének véleményezése

Tisztelt EInok Ur!

Az Allami Szamvevészék (tovabbiakban ASZ) ,Utéellenérzések — A vasuti
kézlekedés allami tamogatési rendszerének ellenérzésérsl késziilt jelentés
javaslatai  hasznosulasénak utéellen6rzése” targya ellendrzési  jelentés-
tervezetet a MAV Zrt. kézhez vette, és az alabbi észrevételeket f(izi hozza.

A ,Fébb megallapitasok, kovetkeztetések” fejezet jelenlegi tomor formajaban
félreértelmezésre adhat okot. Mind a MAV Zrt., mind a MAV-START Zrt. az
intézkedési tervben foglalt minden feladatot, igy a fedezetszamitasok, fedezet-
kimutatdsok  megfelelé dokumentumokban  valé  szerepeltetését s
vegrehajtotta Az ellenérzés soran a MAV Zrt kézremiikodéssel megbizott
kollégéi az ASZ helyszini ellenérzést végz6 munkatarsaival ismertették a
tarsasag allaspontjat, melyet jelen levelemmel ismételten megerésitek., E
szerint megalapozott szakmai mérlegelés utan a MAV Zrt. tudatos dontése,
hogy az elkészitett fedezet-kimutatdsokat a Tarsasag Uzleti terveiben,
negyedéves-, éves beszamoldiban és (zleti jelentéseiben az abban szerepld
adatok szenzitiv és bizalmas Uzleti jellege miatt nem szerepelteteti. A MAV Zrt.
ezeket az adatokat csak a megfelelé dontéshozoi, illetve ellenérzési
(tulajdonosi, szakmai, ellenérzési) férumok szamara tette és teszi elérhetévé.
Kérem ezért, hogy e fejezet Osszefoglalé mondata is ezt a végrehajtast
tikrozze, ellenben azzal a hatarozott allitassal, hogy a MAV Zrt. nem végezte el
a feladatot.

Fentiek alapjan szovegjavaslatom a kévetkezé: ,,Az intézkedési tervben
foglaltakat a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium teljes kériien, a MAV Zrt. és
a MAV-START Zrt. egy-egy feladat esetében a végrehajtas soran altaluk
sziikségesnek tartott médositassal hajtotta végre.”

MAV MAGYAR ALLAMVASUTAK

ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG
1087 Budapest, Kényves Kalman kort 54-60. « Telefon: (1) 351 51 77 « Fax: (1) 352 15 60
A Fovarosi Birésag, mint cégbirosag CG. 01-10042272

E-mail: davidi@mav.hu
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Fiiggelék: Eszrevételek

Fentiekkel Gsszeflggésben kérem a ,Megallapitasok” fejezetben szerepld
,Osszegzd megallapitas” modositasat/pontositasat is.

Statisztikai értelemben a jelentés-tervezetben a hataridén tdli teljesitésére
vonatkozé megallapitasokkal egyet értek, azonban a végrehajtasra kitlizott
feladatok nagysaga, Osszetettsége, egymassal valo Osszefliggése és adott
kiulsé kérulmények miatt a megcélzott teljesitési hataridé a MAV Zrt. minden
igyekezete ellenére nem volt maradéktalanul betarthat6. Az elszenvedett
hataridé csuszasok nem a végrehajtas megkezdésénél, hanem befejezésénel
kovetkeztek be. Kérem a megallapitas ilyen aspektust arnyalasat is a
kévetkezdk szerint: A MAV Zrt. az intézkedési tervben foglalt nyolc feladat
koziil egy esetben médositva, hat estben hataridé el6tt megkezdve, de
hataridén tali befejezéssel hajtotta végre. A MAV-START Zrt. az
intézkedési tervben foglalt 6t feladat koziil egy esetben moédositva, kettd
esetben hataridé elétt megkezdve, de hataridén tuli befejezéssel hajtotta
végre.”

Az Osszegz6 megallapitasok részletezésenél (MAV Zrt. esetében 16. oldal 8.
pont), amennyiben a jelentés-tervezet strukturaja engedi, a megallapitast kérem
kiegésziteni a kovetkezokkel: ,a fedezet- kimutatasokat a felsorolt
Jelentesekhezlbeszamolokhoz kapcsoloddan készitett eléterjesztések (EVIG,
IG, tulajdonosi férumok) és az arkorrekcios elszamolasok tartalmaztak, azaz a
nem nyilvanos felhasznalasi korbe tartozé valamennyi indokolt forumnak a
déntéshozatalhoz kellé idében és a kelld tartalommal rendelkezésre alltak ezek
az adatok.”

Fentieken tlulmenden javasolom a jelentés részeként szerepeltetni az
utdellenérzés kovetkeztetéseit, az ellendrzottekre vonatkozé esetleges
kovetkezmeényeit is.

Bizva a médositasi javaslatok elfogadasaban, koszondm konstruktiv ellenérzesi
munkajukat!

Budapest, 2016. marcius &

Udvozlettel:

4]

David llona

2/2
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Fiiggelék: Eszrevételek
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Ikt.szam: V-0880-090/2016.

David Ilona urholgy
elnok-vezérigazgatd

MAV Magyar Allamvasutak Zrt.

Budapest

Tisztelt Elnok-vezérigazgaté Urholgy!

Az, Utéellendrzések — A vasuti kozlekedés dllami tamogatdsi rendszerének ellendrzésérdl
kesziilt jelentés javaslatai hasznosuldsdnak utéellendrzése” cimmel készitett szamvevGszéki
jelentéstervezetre tett észrevételét koszonettel megkaptam.

Az Allami Szamvevészék észrevételekre vonatkozo allaspontjardl a feliigyeleti vezetd éltal
készitett részletes tajékoztatast mellékelten megkiildom.

Budapest, 2016.  ©* hé ~" nap

Tisztelettel:

e )/
Qe &

"ELnNO% Domokos Laszlé

Melléklet: Tajékoztatas az el nem fogadott észrevételekrol

oo e e e e — s R
1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 8101 fax: 484 9201
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Fiiggelék: Eszrevételek

Melléklet
Ikt.szam: V-0880-090/2016.

Tajékoztatas
az el nem fogadott észrevételekrol

z ,, Utdellendrzések — A vasuti kizlekedés dllami tdmogatdsi rendszerének ellendrzésérdl
késziilt  jelentés javaslatai  hasznosuldsanak —utéellenérzése” cimii  jelentéstervezetre
2016. marcius 08-an érkezett észrevételeit attekintettik, azok kezelésével kapcsolatban a
kovetkezd tajékoztatast adom.

Az észrevétel megerdsiti, hogy az intézkedési tervben a fedezet-kimutatassal kapcsolatban
meghatérozott feladat nem teljesiilt, mert a MAV Zrt. iizleti tervei, negyedéves és éves
beszamoldi, izleti jelentései nem tartalmaztak a kivalasztott szolgaltaté leanyvallalati kor el6-,
illetve utokalkuldlt bevétel-koltség-fedezet kimutatdsat, fobb jogecimenkénti bontasban.

Az intézkedési tervben véllalt feladat nem a fedezetszamitas megfelelé forumok szamara
elérhetévé tételére iranyult — amire az észrevétel hivatkozik —, hanem a fent hivatkozott
dokumentumokban torténé szerepeltetésére. A korabbi ellenérzés alapjan az ellendrzott
szervezet jeldlte ki az intézkedési terv konkrét feladatat, amelyet modosité dokumentum az
ASZ-hoz nem érkezett. A sajat maguknak korabban eldirt feladatot utdlag — az utéellendrzéssel
parhuzamosan — 4tértelmezték ugyan, de az nem valtoztatta meg a vonatkozé érvényes
ellendrzési kritériumot. A jelentéstervezetben az érvényes kritériumhoz viszonyitott
megallapitas helytalld, ezért a moédositasa nem indokolt.

Az észrevétel a hataridon tuli teljesitésre vonatkozé megallapitdsokat nem vitatja, a hataridd
csuszasok okaként a végrehajtas befejezésének késedelmét jeloli meg, amely miatt a
jelentéstervezet modositdsa nem indokolt.

Az észrevételben kért szoveg-kiegészitési javaslatokat a fentiek miatt nem 4all médunkban
elfogadni.

Az utdellendrzés kovetkeztetései, eredményei rogzitését javasolta Elnok-vezérigazgatd
Urholgy a jelentéstervezetben. Az utdellendrzés sajatossagaihoz igazoddan elegenddnek tartjuk
a jelentéstervezet 5. oldalan az Osszegzés fécim alatti lead és a Fébb megallapitasok,
kovetkeztetések cim alatti bekezdés szerepeltetését.

Téjékoztatom, hogy a szamvevészéki jelentés fiiggelékeként —szerepeltetjik a
jelentéstervezethez tett észrevételeit, valamint az azokra adott valaszunkat.

Budapest, 2016.  “*  ho 2h nap
5y
/ oV [/‘\\_,_ .
Borocz Imre /
felugyeleti vezetd
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MAU-START Pyl

MAV-START VASUTI SZEMELYSZALLITO zrt.
1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60. m Postacim: 1940 Budapest
Telefon (1) 511-3160 = Fax: (1) 511-1364 = Webcim: www.mav-start.hu

Domokos Laszlé 2479-1/2016/START

elndk Targy: Utdellenorzés jelentéstervezet észrevételei
Ugyintézé: Turkus Agnes

ALLAMI SZAMVEVOSZEK Telefon: (1) 511-1353

1364 Budapest-4.

Pf. 54.

Tisztelt Domokos Laszl6 Ur!

Hivatkozva a V-0880-083/2016. szamu leveliikre, valamint annak mellékleteként megkiildott
Utéellendrzés Jelentéstervezetre, ezuton kiildjiik észrevételeinket szives felhasznalasra.

Fent jelzett Jelentéstervezet hidnyossagként allapitja meg, illetve nem végrehajtott feladatként
szerepelteti, hogy a MAV-START Zrt. iizleti tervei, negyedéves és éves beszamoléi, iizleti
jelentései nem tartalmaztdk — az intézkedési tervben feladatként meghatarozott — fedezet-
kimutatasokat.

Jelezni szeretnénk, hogy a fent jelzett fedezeti szadmitdsok elkésziiltek, azonban ahogy azt
korabban is jeleztilk, azok a vezetdség szerint iizleti titokként voltak kezelenddek, ezért nem
kertiiltek bele lizleti terveinkbe, beszamolodinkba, iizleti jelentéseinkbe. A MAV-START Zrt. havi
gazdasagi értékeld értekezletek keretében elemezte a fedezeti szamitasokat, ahol a MAV Zrt.
témafelelds vezetdje is részt vett.

2014-ben a MAV-TRAKCIO Zrt. és MAV-GEPESZET Zrt. (kivalasztott leanyvallalatok)
tevékenységei integralasra keriiltek a MAV-START Zrt.-be, igy a feladat okafogyottd valt.
Fentiekre tekintettel ezen feladatot javasoljuk részben végrehajtottnak tekinteni.

A fenticken tulmenden javasolni szeretnénk a jelentéstervezet részeként az utdellendrzés
kovetkeztetéseit, illetve eredményeit is rogziteni.

Tovabbi észrevételeik esetén allunk szives rendelkezésiikre.

Budapest, 2016. marcius 2.

C Tisztelettel:
e ALTAMI SZAMVEVOSZEK

——

¢ ras ; ; °
. oM ox4 [ ZoA6 .
Nezerigasgato Erkes: 2016 MARC 0 4.
_ MAV-START
Vasiti Szen;e’élyszau.'w Zit, Iktatészdm: V890 - © :’Y’?% 6.
A F8varosi Birbsag, mint Cégbirésag CG. Of - .
E—rr?;, ial‘:r zs;zrell;/oestae?@:?v-sfagrt.l ;(zjsag 1087 Bridhpest, Kényves Kalman krt. 54.60.

h{c“ékletf.”...........................‘.;zuuln
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_ALLAMI
SZAMVEVOSZEK

Ikt.szam: V-0880-091/2016.

Csépke Andras ar
vezérigazgato

MAV-START Vasiti Személyszallito Zrt.

Budapest

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

Az , Utéellendrzések — A vasiti kizlekedés dllami tdmogatdsi rendszerének ellendrzésérdl
késziilt jelentés javaslatai hasznosuldsanak uiéellendrzése” cimmel készitett szamvevoszéki
Jelentéstervezetre tett észrevételét kiszonettel megkaptam.

Az Allami Szamvevoszék észrevételekre vonatkozé allaspontjarol a feliigyeleti vezetd altal
készitett részletes tajékoztatast mellékelten megkiildom.

Budapest, 2016.  -° hé - nap

Tisztelettel:

L Kiiami 32 P
% SZAMVEVOSZEK ,() ’ 7,

Domokos Laszlo

S
Epino¥

Mell¢klet: Tajékoztatas az el nem fogadott észrevételekrol

e e e e o e e e aa )
1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 8101 fax: 484 9201
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Melléklet
Ikt.szam: V-0880-091/2016.

Tajékoztatas
az el nem fogadott észrevételekrol

Az , Utdellendrzések — A vasuti kozlekedés dllami tamogatdsi rendszerének ellendrzésérdl
késziilt  jelentés javaslatai  hasznosuldsdnak — utéellenbrzése”  cimii jelentéstervezetre
2016. marcius 04-én érkezett észrevételeit attekintettiik, azok kezelésével kapcsolatban a
kovetkezo tajékoztatast adom.

Az észrevétel megerdsiti, hogy az intézkedési tervben a fedezet-kimutatassal kapcsolatban
meghatarozott feladat nem teljesiilt, mert a MAV-START Zxt. iizleti tervei, negyedéves és éves
beszamoldi, Gizleti jelentései nem tartalmaztak a kivalasztott szolgaltat6 leanyvallalati kor el6-,
illetve utokalkulélt bevétel-koltség-fedezet kimutatasat, fébb jogcimenkénti bontasban.

Az intézkedési tervben véllalt feladat nem a fedezetszamitas elkészitésére és elemzésére
iranyult — amire az észrevétel hivatkozik —, hanem a fent hivatkozott dokumentumokban
torténd szerepeltetésére. A kordbbi ellenérzés alapjén az ellenérzott szervezet jeldlte ki az
intézkedési terv konkrét feladatat, amelyet modosité dokumentum az ASZ-hoz nem érkezett. A
sajat maguknak kordbban eldirt feladatot utolag — az utéellenérzéssel parhuzamosan —
atértelmezték ugyan, de az nem véltoztatta meg a vonatkozé érvényes ellendrzési kritériumot.
A jelentéstervezetben az érvényes kritériumhoz viszonyitott megallapitas helytallo, ezért a
modositasa nem indokolt.

Az észrevételében megjeldlt, kivalasztott leanyvallalatok (MAV-TRAKCIO Zrt. és MAV-
GEPESZETI Zrt.) tevékenységének integraldsara vonatkozo tajékoztatasa nem befolyasolja a
kitizott feladat hataridén tali végrehajtisdnak tényét, ezért a vonatkozé megallapitas
mddositasa nem indokolt.

Vezérigazgatd ur javasolta az utdellenérzés kovetkeztetései, eredményei rogzitését a
jelentéstervezetben. Az utéellenérzés sajatossagaihoz igazodoan elegendének tartjuk a
jelentéstervezet 5. oldalan az Osszegzés focim alatti lead és a Fébb megallapitasok,
kovetkeztetések cim alatti bekezdés szerepeltetését.

Tajékoztatom, hogy a szdmvevészéki jelentés fiiggelékeként — szerepeltetjik a
jelentéstervezethez tett észrevételeit, valamint az azokra adott valaszunkat.
Budapest, 2016.  ©°  hé 24 nap

i

D7 C

Borocz Imre
feltigyeleti vezet
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ALLAMI SZAMVEVOSZEK
024669 )
Erkezett: 2016 MARC 1 8

M[NISZTERIUM Iktatgszam:. Vo o8 wan i

DR. SESZTAK MIKLQS

miniszter

Vvt (wmve

(A

Ugyintézé: Simonné Habencius Gizella
Telefonszam: 79-54405
E-mail:gizella.habencius.simonne@nfm.gov.hu
Hiv. szam: V-0880-084/2016.

Iktatészam: EF0/6588-2/2016-NFM

Domokos Ldszlo
elnok

részere

Allami Szdmvevészék

Budapest
Apdczai Csere Janos u. 10.

1052
Targy: Jelentéstervezet véleményezése

Tisztelt Elnok Ur!
Koszonettel vettem kézhez A vasuti kozlekedés dllami tdmogatdsi rendszerének
ellendrzésérdl késziilt Jjelentés javaslatai hasznosuldsdnak utéellendrzése” cimmel
készitett szamvevOszéki jelentéstervezetet.

A jelentéstervezetre észrevételt nem teszek.

Budapest, 2016. marcius 08, e w

Udvézlettel: | — =]
\( dr/{esztak/ﬁ/nklos
\ ES /
\_/

Postacim; 1440 Budapest, Pf. 1 Telefon: (06 1) 795 1700 Fax: (06 1) 795 0631 E-mail: miniszter@nfm.gov.hu Web: www.kormany.hu
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

LASzZ
2 ASZ jelentés

3 MAV Zrt.

4 MAV-START Zrt.
5 ASZ tv.

® Alaptorvény

7 Orszaggyilés

8 Aht.

9 ASZ SZMSZ

10 NFM

1T GYSEV Zrt.

12 MINV Zrt.

13 MAV CSOPORT
14 MFB Zrt.

15 NIF Zrt.

16 57MSZ

7 igyrend
18 Bkr.

19 MAV FKG Kft.

20 MAV-GEPESZET Zrt.

2L MAV-TRAKCIO Zrt.

Allami Szamvevgszék

1292 ASZ jelentés a vasuti kozlekedés allami tdmogatasi rendszerének
ellendrzésérél (Iktatdszam: V-2014-111/2011-2012., Témaszam: 1036,
Vizsgélat-azonosito szam: V0566)

MAV Magyar Allamvasutak Zrt.

MAV-START Vasuti Személyszallitd Zrt.

Allami SzamvevGszékrdl sz6lé 2011. évi LXVI. térvény
Magyarorszag Alaptorvénye (kihirdetve: 2011. aprilis 25-én)
Magyarorszag Orszaggy(ilése

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasroél (hatalyos: 2012. januar 1-jétdl)
Allami Szamvevdszék Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata

Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

Gy6r-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt.

Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.

MAV Zrt., MAV-START Zrt., MAV-TRAKCIO Zrt., MAV-GEPESZET Zrt.
Magyar Fejlesztési Bank Zrt.

Nemzeti Infrastruktura Fejlesztési Zrt.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium Szervezeti és M{kodési Szabalyzatardl szold
25/2012. (I1X.17.) NFM utasitas (hatdlyos 2012. szeptember 19-t6l)

Ellendrzési FSosztaly 2012. oktober 24-én kelt, NFM/18428/1/2012. ikt. szamu
Ggyrendje (hatalyos 2012. oktéber 20-t4l)

370/2011. (XI.31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl (hatdlyos 2012. januar 1-jétdl)

MAV FKG Felépitménykarbantartd és Gépjavitd Kft.
MAV-GEPESZET VasUtijarm{ Fenntartd és Javitd Zrt.
MAV-TRAKCIO Vasuti Vontatasi Zrt.
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Levélcim: 1364 Budapest 4. Pf. 54
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http://www.asz.hu/

