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OSSZEGZES

A Tatabdnya Megyei Jogii Vdros Onkormdnyzata szabdlyszeriien gyakorolta a tulajdonosi
jogokat. A Tatabdnya Eromii Kft. a szabdlyszerii vagyongazddlkoddas feltételeit 6sszességé-
ben megfeleloen alakitotta ki, vagyongazddlkoddsa részben felelt meg a jogszabdlyi eloird-
soknak. A kotelezettségdllomdnya és az eladosodottsdag mértéke, szerkezete nem jelentett
veszélyt a mitkodésre és a feladatelldtdsra. A feladatelldtds bevételeinek és rdforditdsainak
elszamoldsa megfelelt a jogszabdlyi eloirasoknak. A Tatabdnya Eromii Kft. dltal termelt
tavhoenergia értékesitése sordn alkalmazott drak a jogszabdlyi eloirdsnak megfeleltek.

Az ellenorzés tarsadalmi indokoltsaga

Az Allami Szamvev&szék stratégiajaban megfogalmazta, hogy a helyi dnkorményzatok gazdalkodasaban rejlé pénz-
Ugyi kockazatok feltarasaval, az dllamhaztartason kivilre nydjtott koltségvetési tdmogatdsok és ingyenes vagyonjut-
tatdsok, valamint az dllamhaztartason kivil mikods kozfeladat-ellatd rendszerek ellenérzéseivel hozzajarul ahhoz,
hogy a kozpénzeket az allamhaztartdson kivil miikodé szervezetek is atlathatd, rendezett mddon hasznaljak fel a
kozfeladatok szerz6désben vallalt ellatasa érdekében.

Magyarorszagon az intézmény-centrikus kozfeladat-ellatas jellemzd, de egyre jelentésebb a koltségvetésen kivili
feladatellatas térnyerése. Ennek legfontosabb szerepl6i — a nonprofit szervezetek mellett — az dnkormanyzati tulaj-
donu gazdasagi tarsasagok. Az dnkormanyzatok szervezetalakitdsi szabadsaganak kovetkezménye, hogy a korabban
is vallalati formdban m(ikodé kozszolgaltatasok mellett, mind a kotelezd, mind az dnként vallalt feladatok ellatdsaban
a gazdasagi tarsasagok kiemelt fontossagu szerephez jutottak.

Fobb megallapitasok, kovetkeztetések, javaslatok

A Tatabdnya Megyei Jogu Varos Onkorményzata feladat-elldtds megszervezésére vonatkozd ddntése szabalyszer(
volt. A vagyongazdélkoddssal dsszefliggd feladatait az Onkormanyzat vagyongazdalkodasi rendeletben szabdlyozta.
Az Onkormdnyzat szabdlyszeriien, a Gt., a Ptk., valamint az dnkormanyzati rendeletben foglaltaknak megfelel&en
teljesitette tulajdonosi joggyakorlasi, ellenérzési, beszamoltatasi kotelezettségét.

A Tatabanya Erém( Kft. altal ellatandd feladatok korét a Tarsasagi szerz6désben szabalyszerlen hatdroztdk meg,
a feladatellatas kovetelményeit a tdvh&szolgaltatast ellaté gazdasagi tarsasaggal kotott hé értékesitési szerzédések
tartalmaztak.

A Tatabdnya Erém( Kft. a szabalyszer( vagyongazdalkodas feltételeit részben alakitotta ki, mert szabalyzatait a
jogszabalyvaltozdsoknak megfelel6en nem minden esetben aktualizalta, és szdmlarenddel nem rendelkezett. A Tata-
banya Erémd Kft. vagyonnal vald gazddlkoddsa részben felelt meg a jogszabalyi rendelkezéseknek, mert a Szamv. tv-
ben el6irt hdromévenkénti leltarozasi kotelezettségének nem tett eleget, a targyi eszkdzék mennyiségi leltarral tor-
ténd aladtdmasztasat az ellendrzott id6szak egyik évében sem biztositotta. Az Onkoltség-szamitasi szabalyzatban a
Szamviteli politikdban el6irtak ellenére nem szabdlyoztdk a Tszt.-ben, valamint a Vet.-ben el8irt szamviteli szétvalasz-
tasra vonatkozd szabdlyokat.

A Tatabdnya ErémU Kft.-nél az eladdsodottsdg mértéke, szerkezete nem jelentett kockazatot a feladat ellatasara.

A Tatabanya ErémU Kft. éves beszamoldit hatarid6ben elkészitette, kozzétette, azokrdl az FB irasbeli jelentéseit
elkészitette. A kdnyvvizsgdld a beszamoldkat hitelesitd zaradékkal latta el, és nem kifogasolta a targyi eszkdzok leltari
alatdmasztasanak hidnyat, tovabba nyilatkozott a szamviteli szétvalasztas megfelel§ségérél annak ellenére, hogy a
szétvalasztdsi szabdlyokat a Tszt. el6irasai ellenére nem dolgoztak ki. A 2012. és a 2014. évi Uzleti jelentéskészitési
kotelezettségének a Tatabanya ErémU Kft. nem tett eleget.



Osszegzés

A Tatabanya Erémi Kft. bevételeinek és anyagjellegli raforditasainak elszamolasa a Szamv. tv elirdsainak megfe-
lelt.

A Tatabanya Erémd Kft. altal termelt tdvhéenergia értékesitése soran alkalmazott arak a jogszabalyi el&irdsnak
megfeleltek.



AZ ELLENORZES CELJA

AZ ELLENORZES CELJA annak értékelése,
hogy az dnkormdnyzat vagyongazdalkodasi tevékenysége
sordn szabdlyszer(en gyakorolta-e tulajdonosi jogait; a
gazdasagi tarsasag szabalyozottsdga, gazdalkodasa és va-
gyongazdalkodasi tevékenysége, bevételeinek és rafordi-
tdsainak elszdmoldsa megfelelt-e a jogszabalyi és tulajdo-
nosi el6irasoknak; a gazdasagi tarsasag kotelezettségallo-
manya jelent-e kockdzatot a mikddésre, valamint a gaz-

dalkodas atlathatdsaga és elszamoltathatdsaga érdeké-

ben biztositva volt-e a szolgdltatas dijanak megalapozott-

saga szabalyszer( 6nkdltségszamitdssal.



AZ ELLENORZES TERULETE

Tatabanya Megyei Jogii Varos Onkormanyzata és a tobbségi
tulajdonaban 1évo Tatabanya Eromu Korlatolt

Felel(’isségl’i Térsaség

A Tatabanya Erémd Kft.-t* 1998. julius 30-an alapitotta
3,0 M Ft torzstSkével a VERT?, a Horizon Energy Development
B.V., és a Wartsila NSD. Az Onkorményzat® 2010. februdr 11-
én megvasarolta a Tatabanya Erdmd Kft. Uzletrészének 51%-
at, amellyel tobbségi befolyast biztosito részesedést szerzett a
Tatabanya Erémd Kft.-ben. A tulajdonosi szerkezet az ellendr-
z6tt id8szakban valtozott, 2014.-t8l az Onkorményzat 51%-os,
az ELMIB Zrt. % 39%-0s, az Energott Zrt.>. 10%-0s tulajdonosi
részarannyal rendelkezett a Tatabanya Erém Kft.-ben.

A Tatabanya Erémi Kft. jegyzett t6kéje az ellenérzott id6-
szakban 3176,5 M Ft volt. A Tatabanya Erémd Kft. az ellenér-
z06tt idészakban kozfeladatot nem latott el, f6 tevékenysége
villamosenergia-termelés, gézellatas, légkondicionalas volt.

A Tatabdnya Eré6mU Kft. Tatabdnya varos flt6erémive, a
kozel 23 ezer tatabadnyai tavflitéses lakast és szamos kozintéz-

ményt elladté forrd vizes tavflits rendszer kozponti héforrdsa, amely a hé-
energia mellett kapcsoltan villamos energiat is termel. Elsédleges tizel6s-
anyaga a vezetékes foldgaz volt.

A hG és dram termeléshez sziikséges energia hordozot teljes egészében
kilsé partnertél szerezte be. A 2011. évben értékesitett h6mennyiség
1 156 935 GJ, az értékesitett villamos energia mennyisége 136 596 MWh
volt. 2014. évi értékesitett h6mennyiség 972 378 GJ, ami 15,9%-0s csokke-
nést jelentett, az értékesitett villamos energia mennyisége 79 175 MWh,
ami 42%-os csokkenést jelentett a 2011. évhez képest.

A valtozas mértékét M Ft-ban az 1. dbra szemlélteti.

Homennyiség és villamos energia
ertékesités arbevétele M Ft-ban

2011 2012 2013

~ HGértékesités ™ Villamos energia értekesite

Forrds: A Tdrsasdg 2011-2014. évi beszamoloi



Az ellendrzés tertilete

1. tablazat A Tatabdnya Eréml Kft. a termelt tavhGenergiat tdvhd szolgaltatast

TATABANYA ERGMOU KET. ALTAL véglzéttérs?siégnak értékesitette. Az értékesitsést a fcévhc’i airémak7 rTwega'IIapi-

ALKALMAZOTT ERTEKESITG! DiJAK AZ tasalrol szolo"50/20”11. (IX.30) NFM rlendel(?t lalapJa‘r], a MEKH altal meg-

ELLENGRZOTT IDGSZAKBAN hatarozott, kofcelezoen aIkaIrna%ando elgys/egar afla.pjan V(::‘,gelzte. A kapcs?l—

tan termelt villamos energia ara az értékesitési szerz6désekben kerdlt
meghatarozasra.

Id&szak Tavhészolgal  Ertékesitdi  Erté-

-taté meg- teljesit- kesitdi i o B B o,
A Tatabanya ErémU Kft.-nél a foglalkoztatottak atlagos statisztikai allo-

manyi létszama a 2011. évi 107 f6r6l 2014. év végére 110 f6re ndvekedett.
A Tatabanya Er6m Kft. gazdalkodasanak egyes adatait a 2011-2014. évek

nevezése ménydij E hédij
Ft/MW/év  Ft/GJ

2011.10.01- Komtavhé

2011.11.30.  Zrt. 12381 2567 | yonatkozdsaban az 2. dbra szemlélteti.
2011.12.01- Komtavhd 2. 4bra
4118 4657

2012.04.30.  Zrt.
2012.0501- Komtavhé 175 ages Egyes gazdalkodasi adatok
2012.10.31.  Zrt.
2012.11.01- Komtavhd . P 7090,7 67799
2013-10.31. Zrt.

T-Szol Tata-
2013.11.01- L

banyai Szol- 6175 4200
2014.01.31. L,

gdltatd Zrt.

T-Szol Tata-
2014.02.01- .

banyai Szol- 6175 4034
2014.12.31. L

galtato Zrt.

Forrds: 1. melléklet az 50/2011. (IX. 30.) NFM rendelethez

Mérlegf60ssze
eredmény
allomany

¥ 2011 - 2014

Forrds: A Tatabdnya Erém{i Kft. 2011-2014. évi beszamoldi.

A Tatabanya Erém Kft. mérlegf6osszege 2011. évben 7 090,7 M Ft,
2014-ben 6 779,9 M Ft volt. A kotelezettség dllomany minden évben a sa-
jat téke alatt volt, 2011. december 31-érél a 2014. év végére a szallitoi al-
lomany csokkenése miatt 23,5%-kal csokkent. A kovetelésallomany a 2011.
és a 2014. év vége kozott 27,4%-kal, azaz 399,9 M Ft-tal csokkent.

A Tatabanya Erém{ Kft.-nek bevétele f6ként a vallalkozasi tevékenysé-
gébdl szdrmazott. Az Onkormanyzat a Tarsasdg részére mikodési és fej-
lesztési céld tdmogatdst nem nyljtott az ellendrzott idészakban.

A Tatabanya Eré6mU Kft. az ellen6rzott id6szakban mas gazdasagi tarsa-
sagban tulajdonosi részesedéssel nem rendelkezett. Az (igyvezet6k szemé-
lye az ellenérzott id6szak alatt nem valtozott.

Az ellendrzott id6szakban a polgarmester személye nem, a jegyz§ sze-
mélye egy alkalommal valtozott. A polgdrmester a 2010. évi dnkormanyzati
valasztdsok Ota tolti be tisztségét.

A Tatabanya Er6md Kft. nem min&sil kormanyzati szektorba sorolt
egyéb szervezeteknek.




AZ ELLENORZES HATTERE, INDOKOLTSAGA

AZ ONKORMANYZATI TULAJDONU GAZDASAGI

TARSASAGOK ellenérzése kiemelten fontos a vagyon megérzése,
megdvasa érdekében, valamint a kormanyzati szektor elszdmolasaiban
megjelené dnkormanyzati tulajdonu gazdalkodd szervezetek esetében,
amelyekkel szemben alapveté kovetelmény, hogy gazdalkodasuk, miko-
déslk szabdlyszer(, az altaluk szolgaltatott adatok minél megbizhatébbak
legyenek. A feladat/kozfeladat-ellatas koltségeinek, raforditasainak alaku-
lasa, szinvonala hatdssal van a lakossag elégedettségére.

a®

A torvényalkotas szamadra — az észlelt problémak, szabalytalansagok,
vagy egyéb nem kivanatos jelenségek felszinre kerllésével — az ellenérzés
megallapitasai segitséget nyujthatnak az allamhdaztartdson kivali fel-
adat/kozfeladat-ellatas értékeléséhez, jogszabalyi keretei pontositdsahoz,
atlathatodsagot biztositd szabalyozasahoz. Meghatarozhatéva valnak az 6n-
kormanyzati feladatellatasban részt vevd allamhaztartason kivili szerveze-
teknek — az dnkormdnyzat koltségvetését, pénzlgyi helyzetét is befolya-
solo — kockazatai, lehetévé valik ezen kockazatok csokkentése. Ellendrzé-
seink feltarhatjdk, hogy az dnkormadnyzat feladat-ellatasi kotelezettségé-
nek szabalyszerlen tett-e eleget, a feladatelldtdshoz rendelt vagyonkeze-
lésbe vett és sajat vagyon mikodtetését az elvarhatd gondossaggal, sza-
balyszerlien szervezte-e meg és a tulajdonosi fellgyelete hozzajarult-e a
feladatellatdsdhoz. Az ellenérzés ravilagithat arra, hogy a gazdasdgi tarsa-
sag a feladat-ellatasi, kozszolgdltatdsi szerz6désben foglaltak betartasaval,
a vagyon hasznalataval biztositotta-e a szolgdltatds folytatdsanak feltét-
eleit, a feladat ellatdsat. Ezzel az ellen6rzottek és a helyi dontéshozok sza-
mara visszajelzést ad feladatszervezési, feladat-ellatasi kockazataikrél, ala-
pot ad a meglévé hibak megsziintetéséhez, a jobb feladatellatds biztosita-
sahoz. Fokozza a fegyelmet, igazolja, hogy lejart a kovetkezmények nélkili
ellenérzések idé-szaka. Az ASZ értékteremtd rend kialakitadsahoz és megér-
zéséhez hozzajaruld tevékenysége pozitiv hatassal van a szervezetrdl kiala-
kitott dsszkép formaldasara.
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A JELENTES LENYEGES KERDESKOREI

Az onkormdnyzat feladat megszervezésérol szolo dontése, vala-
mint tulajdonosi joggyakorldsa szabdlyszerti volt-e?

A Tatabdnya Eromii Kft. vagyongazddlkoddsa szabdlyszerti
volt-e, kotelezettségdllomdnya jelent-e kockdzatot a miikodésre,
illetve a feladat elldtdsdra?

A Tatabdnya Eromii Kft.-nél az elldtott feladat bevételei és rd-
forditdsai elszamoldsa, valamint az onkoltségszdmitds és dr-
képzés szabdlyszeri volt-e?

11



ELLENORZES HATOKORE ES MODSZEREI

_—mm——

Az ellenorzés tipusa

‘ MegfelelGségi ellendrzés

Az ellenorzott idoszak

‘ A 2011. januar 1-jétél 2014. december 31-éig terjed§ id6szak.

Az ellenorzés targya

A gazdasagi tarsasag feletti tulajdonosi joggyakorlds, valamint a gazdasagi
tarsasag gazdalkoddsanak szabalyozottsaga és szabalyszer(isége.

Az ellen6rzés kiterjed minden olyan kérilményre és adatra, amely az
ASZ jogszabalyban meghatérozott feladatainak teljesitéséhez, valamint a
program végrehajtdsa folyaman felmerilt Ujabb 6sszefliggések feltarasa-
hoz sziikséges.

Az ellenorzott szervezet

.——

Tatabanya Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, Tatabanya Erém Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag

Az ellenorzés jogalapja

Az ellendérzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv. 1. § (3) bekezdése és 5. § (3)-
(4)-(5) bekezdései képezik.

Az ellenorzés modszerei

Az ellenérzést a nemzetkdzi standardokat iranyaddnak tekintve az ellenér-
zési program ellenérzési kérdései, az ellenérzott idészakban hatalyos jog-
szabalyok, az ellendérzés szakmai szabalyok és mddszertanok figyelembe
vételével végeztik.

Az ellendrzés ideje alatt az ellen6rzott szervezettel térténd kapcsolat-
tartast az ASZ Szervezeti és M(ikddési Szabalyzatanak vonatkozo elirdsai
alapjan biztositottuk.

Az ellen6rzés a kivdlasztott, tulajdonosi jogokat gyakorld 6nkormany-
zatra, illetve az ellenérzésre kijeldlt gazdasagi tarsasag felett tulajdonosi
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Ellenérzés hatokére és modszerei

jogokat gyakorlo szervezetre (holding szervezetre) és az ellenérzott gazda-
sagi tarsasagra terjedt ki.

Az ellendrzést a kérdésekre adott valaszok kiértékelésével, valamint a
megjel6lt adatforrdsok, a csatolt tanusitvanyok felhasznaldsaval, tovabba
az adott id6szakban hatalyos jogszabalyok figyelembe vételével folytattuk
le. Az ellen6érzési kérdések megvdlaszoldsdahoz szikséges bizonyitékok
megszerzése a kovetkez6 ellenérzési eljdrasok alkalmazdasaval tortént:
megfigyelés, kérdésfeltevés (informaciokérés), 6sszehasonlitas, valamint
elemzé eljaras.

A bevételek és raforditasok elszdmoldsa, valamint a vagyonnyilvantar-
tas terén a szabadlyszer( mUkodést véletlen mintavétellel ellendriztik. A
mintavétellel ellen6rzott teriletek esetében minden egyes tétel vonatko-
zasadban a szabdlyszer(ségre vonatkozd kérdéseket tettlnk fel, amelyek
eredménye Osszesitésre kerilt. A jogszabalyoknak és a bels6 el6irdsoknak
megfelel6nek tekintettlik az adott teriletet, amennyiben a minta ellenér-
zésének eredménye alapjan 95%-os bizonyossaggal a teljes sokasdgban a
hibaarany kisebb volt, mint 10%, nem megfelelének, ha a hibaarany a 10%-
ot meghaladta. Részben megfelel§ mingsitést adtunk, amennyiben egy
adott terlilet vonatkozadsaban a minta alapjan a teljes sokasagban nem volt
egyértelmlen biztositott a jogszabdlyoknak és a belsé szabalyzatoknak
megfelel§ mikodés. A raforditdsok elszamoldsara és a vagyonnyilvantar-
tasra vonatkozd véletlen mintavételt kockazati alapu kivalasztassal egészi-
tettik ki, amelynek soran évente a harom legnagyobb dsszeg( tételt va-
lasztottuk ki.
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MEGALLAPITASOK

1. Az onkormanyzat feladat megszervezésérol szo6l6 dontése, va-
lamint tulajdonosi joggyakorlasa szabalyszeri volt-e?

Osszegz6 megallapitas

1.1. szamu megallapitas

Az Onkormanyzat a jogszabalyi és a belsé el8irasok betarta-
saval latta el a Tatabanya Erémii Kft. feletti tulajdonosi jo-
gok érvényesitését.

Az Onkormanyzat feladat-ellatas megszervezésére vonatkozé
dontése szabalyszerii volt.

Az Onkormanyzat rendelkezett az Otv®.-ben és az Métv.°-ben el8irt gaz-
dasagi programmal, valamint kdzép és hosszu tavu vagyongazdalkodasi
tervvel.

A GAZDASAGI PROGRAMBAN13a; Onkormanyzat a 2011-
2014. évekre vonatkozdan stratégiai céljai kozott szerepeltette az ener-
giahatékonysag novelését. Tamogatandd célként tartalmazta a tataba-
nyai erémd kazanjainak Uj, magasabb hatasfoku berendezésekre tor-
ténd kivaltasat, melynek hatdsaként mérsékelheték a tavhdszolgaltatas
koltségei. A Tatabdanya Erém( Kft. beruhazasai a gazdasagi programban
meghatarozott célok megvaldsuldsat szolgaltak.

A Tatabdnya Erém Kft. fejlesztései — 6sszhangban az Onkormdnyzat
gazdasagi programjaban szerepld célokkal —a kazanok feldjitasara, kor-
szer(isitésére, valamint a termelt héenergia koltségcsokkentését célzo
foldgaz tizel6anyag biomassza (faapriték) tiizel6anyagra torténd részle-
ges cseréjére iranyultak az ellenérzott id6szakban.

A VAGYONGAZDALKODASSAL 6sszefiggd feladatait az
Onkormanyzat vagyongazdalkoddsi rendeletben!! szabdalyozta. Az
Nvtv. 9. § (1) bekezdésében el8irtaknak megfelel6en a Kozgy(ilés'? a
145/2013. (VIII. 29.) szamU hatédrozataval kozép- és hosszu tavu vagyon-
gazddlkodasi tervet fogadott el. A kdzép- és hosszu tavu vagyongazdal-
kodasi terv tartalmazta a vagyongazdalkodas célkit(izéseit, valamint al-
taldnos vagyongazddlkodasi elveket, szempontokat hatdroztak meg a
vagyongazdalkodas szervezetére, iranyitdsara és dontés el6készité fo-
lyamataira.

Az elldtandd feladatok korét a Gt.2el8irdsainak megfelel6en a Tarsa-
sagi szerz8désben* szabdlyszerien hatdroztdk meg, a feladatellatés ko-
vetelményeit az érvényes hatdsagi engedélyek valamint a hosszu tavu
és éves — tavhdszolgdltatast ellatd gazdasagi tarsasaggal kotott — hé
értékesitési szerz6dések tartalmaztdk.

A Tatabanya Erém( Kft. mdkodésének ellenbrzési kdtelezettségét a

tulajdonosok a Tdarsasagi szerz6désben irtak el. A Tarsasagi szerz6dés
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1.2. szamu megallapitas

X. fejezet 2. pontjaban elGirtak alapjan az FB ellenérizte a Tataba-
nya Erém Kft. mikodését, Ugyvezetését, kdteles volt megvizsgalni a
Taggy(lés® elé terjesztett valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést,
valamint minden olyan el6terjesztést, amely a Taggy(ilés kizardlagos ha-
taskorébe tartozo Ggyre vonatkozik. A Szamv. tv.%szerinti beszamolérol
és az adodzott eredmény felhaszndldsardl a Taggy(ilés csak az FB irasbeli
jelentésének birtokaban hatdrozhatott.

Az Onkormdnyzatnak — a Tatabdnya Erémi Kft. Tarsasagi szerz8dés-
ben meghatdrozott és ellatott tevékenységével Osszeflggésben — a
Vet! -ben és a Tszt.!®-ben elbirtak szerint nem volt rendeletalkotési k-

telezettsége.

Az Onkormanyzat szabalyszer(ien teljesitette tulajdonosi joggya-
korlasi és beszamoltatasi kotelezettségét.

A TULAJDONOSI JOGOKAT az Onkorményzat a Gt.-ben,
Ptk'°- ban és vagyongazdalkoddsi rendeletében foglalt el8irdsok alapjdn,
szabalyszer(ien gyakorolta.

Az Onkorményzat az ellendrzétt idészakban a vagyongazdalkodasi
rendeletében és a Tarsasagi szerz6désben szabalyozta tarsasagi Uzletré-
sze vonatkozasaban a tulajdonosi jogok gyakorldsanak rendjét. A szaba-
lyozas alapjan a Tatabanya ErémU Kft. 6nkormanyzati Gzletrészével 6sz-
szefliggd tulajdonosi jogok gyakorldsa a Kozgylilés és a GLB? jogositva-
nya volt, az Onkormanyzat a Tatabanya Erém(i Kft. vonatkozasaban nem
dontott a tulajdonosi jogok atruhdzasarol.

A VAGYONGAZDALKODASI RENDELETBEN cl6ir-
tak szerint gazdasagi tarsasag alapitdasardl, az dnkormanyzati vagyon
gazdasagi tarsasagba torténd bevitelérdl kizardlag a Kdzgyllés volt jogo-
sult donteni. Az Onkormanyzat résztulajdonaban 1évé tobbszemélyes
tarsasagokndl a vagyongazdalkodasi rendelet 22. § (1) bekezdésében
elGirtak alapjan a legfébb szerv dontését megel6z6en a Kozgy(ilés don-
tott a Tarsasagi szerz6dés jovahagyasa, az igazgatdsag, az Ugyvezets és
az FB tagjainak megbizdsa, a torzst6ke felemelése, valamint mas tdrsa-
sagi formava alakuldsa esetén.

A tulajdonosok a Tarsasagi szerz6désben a Gt. el8irdsainak megfele-
|6en hatdroztak meg a Tatabanya Er6m Kft. Taggyllése, FellgyelS Bi-
zottsaga és az Ugyvezetése mikodésére, feladat és hataskoreire vonat-
kozdé szabdlyokat. A Tarsasdagi szerz6dés tartalmazta a TaggyUlés kizaro-
lagos hatdskoreit, az 6sszehivdsara vonatkozo szabdlyokat és a hataro-
zatképességére vonatkozo elBirdsokat. A Tatabanya Erémd Kft. TaggyU-
lésében az Onkorményzatot a polgdrmester, akadélyoztatdsa esetén az
alpolgarmester képviselte.

A Tatabanya Erém(i Kft. m(kddését — az Onkormanyzat és az
ELMIB Zrt. altal jelolt egy-egy f6 —kett6 Ugyvezetd iranyitotta, kotele-
zettségeiket, feladatkorlket és dontési jogosultsagukat, a Tataba-
nya Erém Kft. képviseletét és a cégjegyzés maodjat a Tarsasagi szerz6-
dés VIII/B. és IX. fejezete tartalmazta.

A vezet( tisztségvisel6ket, az FB tagjait, valamint a kdnyvvizsgalét a
Gt.-ben foglaltakkal 6sszhangban a Taggy(ilés valasztotta.
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AZ FB a Gt., valamint a Ptk. el6irasainak megfelel6en 6t tagbdl allt,
tagjait a taggyllés valasztotta. Az FB lGgyrenddel rendelkezett. Az FB a
Gt., valamint a Ptk. el6irdsainak megfelel6en minden évben megtar-
gyalta a Tatabanya Eré6mU Kft. szdmviteli torvény szerinti beszamoldjat
és dontése alapjan javasolta a TaggyUlésnek a beszamold elfogadasat.

Az éves beszamolok Taggyllési el6terjesztését megel6zGen a Tata-
banya Erémi Kft. Ugyvezetése az Onkormanyzat rendelkezésére bocsa-
totta a Szamuv. tv. szerinti beszamolo el6terjesztését, az erre vonatkozé
FB jelentést és dontést, valamint a konyvvizsgaldi jelentést. A beszamold
jovahagydasara vonatkozé dontést — a vagyonrendeletben és a Tarsasagi
szerz6désben elbirtaknak megfelel6en az ellenérzott id6szakban a Koz-
gyllésen tortént megtdrgyaldst kdvetGen a Taggyllés hozta meg. A Ta-
tabanya Erémd Kft. mikodésérdl az Ugyvezetés a Szamv. tv. alapjan el-
készitett éves beszamoldja keretében szamolt be a tulajdonosok felé. Az
éves beszamoldk Taggylés altali jovahagydsakor a beszdmoldkra vonat-
kozd FB és a minGsités nélkili zaradékkal ellatott kdnyvvizsgdldi jelenté-
sek rendelkezésre alltak.

AZ UZLETI TERV jovahagyasa a Tarsasagi szerz6dés VIII. fejezet
1.14. pontjaban el8irtak szerint a Taggy(lés kizardlagos hataskorébe tar-
tozott. A Tatabanya Erém Kft. az ellenérzott idészakban elkészitette az
Uzleti terveket, azokat 2011-ben és 2012-ben az FB és a Taggydilés jova-
hagyta. 2013-ra és 2014-re — a Tarsasagi szerz6désben elGirt érvényes
hatdrozathoz sziikséges szavazat hianya miatt — nem rendelkeztek a tu-
lajdonosok altal elfogadott Gzleti tervvel.

Az Onkormanyzatnak a Tszt.-ben és az 50/2011. (I1X.30) NFM rende-
let elGirtak alapjan nem volt armegallapitdé hataskoére a Tataba-
nya Erém( Kft. altal ellatott tevékenységekkel kapcsolatban.

2. A Tatabanya Eromii Kft. vagyongazdalkodasa szabalyszeri
volt-e, kotelezettségallomanya jelent-e kockazatot a miiko-
désre, illetve a feladat ellatasara?

Osszegz6 megallapitas

2.1. szamu megallapitas

A Tatabanya Eromii Kft. vagyongazdalkodasa részben volt
szabalyszer(, a kotelezettségallomanya nem veszélyeztette
a muikodést, feladatellatast.

A Tatabanya Eromii Kft. a szabalyszer( vagyongazdalkodas felté-
teleit — a feltart hianyossagok mellett — 6sszességében megfele-
I6en alakitotta ki.

A Tatabdnya ErémU Kft. vagyongazdalkoddsi tevékenységének feltét-
eleit 6sszességében megfelel6en alakitotta ki. A Tatabanya Erém( Kft. a
Szamv. tv. elbirdsainak megfelelen elkészitette belsé szabdlyzatait,
azonban azokat a jogszabdlyvaltozasoknak megfelel6en nem minden
esetben aktualizalta. A Tatabdnya Erém( Kft. a Szamv. tv. 161. § (1) be-
kezdésében el6irt szamlarenddel nem rendelkezett.
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A SZAMVITELI POLITIKAZX aSzdmv. tv. eléirasainak megfe-
lel6en tartalmazta a gazddlkoddra jellemz§ szabalyokat, el6irdsokat,
modszereket, amelyekkel meghatarozta, hogy mit tekint a szamviteli el-
szamolas, az értékelés szempontjabodl lényegesnek, jelent&snek, nem lé-
nyegesnek, nem jelent&snek.

A LELTARKESZITESI ES LELTAROZASI SZA-

BALYZAT?2nem felelt mega Szamv. tv. 69. § (3) bekezdésében fog-
laltaknak, mert a targyi eszkdzok 6t évenkénti mennyiségi felvétellel tor-
ténd leltdrozasi kotelezettségét irta el a Szamv. tv-ben rogzitett hdrom
évenkénti kotelezettség ellenére. A Tatabanya Erém Kft. az eszkdzeirdl
folyamatos mennyiségi nyilvantartast vezetett.

AZ ERTEKELESI SZABALYZATBAN?2, meghataroztik a
mérlegtételek értékelésének rendjét, ezen beliil az eszk6zok és forrasok
értékelésének maodszereit, modjait, szabalyait, azonban a szabalyzatot a
Szamv. tv. 14. § (11) bekezdés elSirasa ellenére a jogszabalyvaltozasok-
nak megfeleléen nem aktualizaltdk. Az Ertékelési szabalyzatban a
Szamv. tv. 14. § (4) bekezdése elGirasai ellenére a targyi eszkdzok var-
hato élettartamat nem aktualizaltdk, az elszdmolas gyakorlata nem felelt
meg a szabalyzat elSirdsainak.

ONKOLTSEG-SZAMITASI SZABALYZATTALY, aTa-
tabdnya Eré6mU Kft. a Szamv. tv. el6irdsainak megfelel6en rendelkezett,
amelyben meghatdroztak a hé illetve villamos energia termelés kozvet-
len és kozvetett koltségeit. Az Onkoltség-szamitasi szabdlyzatban a
Szamviteli politika 5.3.1.1. pontjaban elGirtak ellenére nem szabdlyoztak
2012. janudr 1-jétél a Tszt. 18/A. § (2)-(3) bekezdésében, valamint
2011. 4prilis 15-t8l a Vet. 2° 105. § (2) bekezdésében elirt szamuviteli
szétvalasztasra vonatkozo szabalyokat. Az 6nkoltség-szamitdsi szabaly-
zatban a Szamv. tv. 14. § (7) bekezdésében, valamint a Szamviteli poli-
tika 5.2.3 pontjaban elGirtak ellenére nem rogzitették a megfeleld kal-
kuldcidos médszert, nem hatdroztak meg az onkoltségszamitas soran al-
kalmazandd el6- és utdkalkulacio tartalmat, valamint a felosztandd kolt-
ségek vetitési alapjait, az el6kalkulacio és az utdkalkulacié iddszakait, a
konyvviteli rendszerrel valé egyeztetés modjat.

A PENZKEZELESI SZABALYZATBAN? a Szamv. tv.
el6irdasainak megfelel6en rendelkeztek —tobbek koz6tt —a pénzforgalom
lebonyolitdsanak rendjérél, a készpénzben és a bankszamlan tartott
pénzeszkdzok kozotti forgalomrdl, a pénzszallitas feltételeirdl, a kész-
pénzallomany ellenérzésekor kovetend§ eljarasrol, az ellendrzés gyako-
risagardl, a pénzkezeléssel kapcsolatos bizonylatok rendjérél és a pénz-
forgalommal kapcsolatos nyilvantartasi szabalyokrol.

SZAMLARENDDEL a Tatabanya Eréma Kft. a
Szamv. tv. 161. § (1) bekezdése elbirdsa ellenére nem rendelkezett.

A Tatabanya Erém Kft. rendelkezett a Taggy(lés altal jévahagyott
SZMSZ-szel, melyben meghataroztak a Tatabanya Erém( Kft. szabalyo-
z3si és szervezetirendjét, a szervezeti egységek rendjét, illetve a vezet6k
feladatait és felel6sségi koreit.
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2.2. szamu megallapitas

A Taktv?’. 5. § (3) bekezdésében foglaltaknak megfelelSen a Taggyd-
|és altal jovahagyott javadalmazasi szabélyzatban?® hataroztak meg a ve-
zet6k és tisztségvisel6k javadalmazasi elveit, a vezetdk prémium fizeté-
sének feltételeit, valamint a koltségtérités szabdlyozasat.

A Tatabanya Erémii Kft. vagyonnal val6 gazdalkodasa részben fe-
lelt meg a jogszabalyi rendelkezéseknek, mert a targyi eszk6z6k
mennyiségi leltarral térténd alatamasztasat az ellendrzés idGsza-
kaban nem biztositotta.

2. tabldzat

EUROPAI UNIOS FORRASBOL A
TATABANYA EROMU KFT. RESZERE
NYUJTOTT FEJLESZTESI CELU
TAMOGATASOK (M FT)

KEOP- GOP- KEOP-

5.4.0/11- 2.1.3-11-  4.10.0/C/

2011-002 2012- 12-2013-

0037 0152

2011. 0,0 0,0 0,0
2012. 0,0 0,0 0,0
2013. 57541963,0 523537,8 9877312
2014. 184268 233,0 0,0 0,0
Ossze- 241810196,0 523537,8 9877312
sen

Forrds: Tatabdnya Er6m{i Kft tanusitvdnyai, beszamolodi

A Tatabanya Erémd Kft. az ellendrzott id6szakban vagyonkezelt eszkoz-
zel nem rendelkezett, igy a vagyonkezelt vagyon elkllonitésére vonat-
kozo kotelezettsége nem keletkezett. Az analitikus és f6konyvi nyilvan-
tartasi rendszer a Tatabanya Erém( Kft. vagyonanak atlathato, napra-
kész nyilvantartasat biztositotta. A vagyonnyilvantartdsokban a vagyon-
valtozas nyomon kdvethet§ volt.

A f6konyvi konyvelés és az analitikus nyilvantartasok kozotti egyezte-
tést a mérleg forduldnapjara vonatkozéan a Tatabanya Erém Kft.-nél
szabdlyszerlien elvégezték. A Szamv. tv. 69. § (1) és (3) bekezdése sze-
rinti kotelezd haromévenkénti leltdrozasi kotelezettségének a Tataba-
nya Erém Kft. az ellendrzott idészakban nem tett eleget, a targyi esz-
kozdk beszamold szerinti értékének mennyiségi leltarral torténd alata-
masztasat a 2011-2014. évek egyikében sem biztositotta.

A Tatabanya Eré6mU Kft. az ellendrzott id6szakban sajat vagyonan fej-
lesztéseket hajtott végre, melyhez unids tdmogatdst vett igénybe. A fej-
lesztések — tobbek kdzott - a koltségek csokkentése érdekében a legje-
lentésebb koltségtételt jelentd foldgdz megljuld energiaforrasra
(faapriték) torténé cseréjével kapcsolatos atalakitdsokra iranyultak. A
fejlesztések alakuldsat az ellendrzott idészakban és az évenként elsza-
molt értékcsokkenést a 3. tablazat mutatja be:

3. tablazat

TATABANYA EROMU KFT. ALTAL VEGZETT FEJLESZTESEK ES AZ
ELSZAMOLT ERTEKCSOKKENES ALAKULASA (E FT)

Megnevezés 2011. 2012. 2013. 2014.
Targyévben elszamolt ECS 505 422 324923 322 509 346 487
Targyévben aktivalt fejlesztés 42 659 78 886 69 175 969 581

Forrds: Tatabdnya Eré6mdi Kft. 2011-2014. évi beszamolodi

A sajat vagyon potldsara, fejlesztésére vonatkozo igényeket az Uzleti
terv részeként éves fejlesztési tervekben hatdroztak meg. A fejlesztések
tényleges alakuldsardl az éves beszamold keretében szamoltak be. A Ta-
tabanya Erémd Kft. — kazdnok feldjitdsdra és a h6tarold rendszer kialaki-
tdsara irdnyuld — jelent8sebb fejlesztései 2013. évben indultak, amelye-
ket dontéen 2014. évben aktivdltak. Az elszdmolt értékcsokkenést meg-
halado fejlesztés 2014-ben kovetkezett be, 2011. és 2013. kdz6tt az ak-
tivalt fejlesztések mértéke elmaradt az elszamolt értékcsdkkenés mér-
tékétal.

A sajat t6ke/jegyzett aranya a Gt., valamint a Ptk. el6irdsainak meg-
felelt az ellen6rzott idészakban.

18



Megdllapitasok

2.3. szamu megallapitas

A Tatabanya Erémidi Kft.-nél az eladésodottsag mértéke, szerke-
zete nem veszélyeztette a feladatellatast.

2.4. szamu megallapitas

Az eladdsodas mértéke, szerkezete nem jelentett kockdzatot a feladat
ellatasara, illetve a Tatabanya Eré6mU Kft. mikodésére az ellenérzott
id&szakban.

AZ ELADOSODOTTSAGI MUTATO értéke javult az ellen-
6rzott id6szakban, a mutatdészam értéke a kedvezd 0,6-os érték alatt
maradt. Az eladdsodottsag mértéke hasonldéan alakult, 0,21%-kal csok-
kent, az év végén fennalld kotelezettségek —a 2014. év kivételével — a
sajat téke egyre kisebb hanyadat kototték le. A nettd eladdsodottsagi
mutato értéke az ellenérzott idészakban 0,06% ponttal csdkkent, egyik
évben sem haladta meg 0,3%-ot.

Az addssag fedezeti mutatd |. kedvezének tekinthet§ a Tataba-
nya Erém Kft.-nél az ellen6rzott id6szakban, mivel eszkozallomanya
kotelezettségeinek (idegen forrdsainak) tébb mint haromszorosa volt.
2011-r6l 2014-re a mutatd értéke 0,76 Ft-tal, 3,05 Ft-rol 3,81 Ft-ra,
24,9%-kal novekedett. A 2011. évben a Tatabanya Erém Kft.-nek
393,4 M Ft hosszU lejaratu hiteldllomanya volt. Az addssagfedezeti mu-
tatd . 2012. és 2014. kozott nem értelmezhet§, mert a Tataba-
nya Erém( Kft. nem rendelkezett hosszu lejaratu kotelezettséggel.

Az arbevételre vetitett eladdsodottsdg mutatdja kedvezben alakult.
A 2012 — 2013. években a forgdeszkoz allomany értéke fedezetet nyuj-
tott a kotelezettségekre, 2011-ben és 2014-ben az arbevétel fedezetett
nyujtott a forgdeszkdzokkel csokkentett kotelezettségek torlesztésére.

A rovid lejaratu kotelezettségek hataridében torténd teljesitése a Ta-
tabanya ErémU Kft.-nél részben volt biztositott. A rovid lejaratu kotele-
zettségek teljesitése jelentés hanyadban késedelmesen tortént, a lejart
hataridejd tartozasok részardanya a 2011— 2014. években 21,6% és
58,3% kozotti volt. A fizetési kdtelezettség hataridén tuli teljesitése at-

lagosan 11 illetve 22 nap kozott valosult meg.

A Tatabanya Eromii Kft. éves beszamoldit elkészitette, kozzé-
tette, azokrol az FB és a konyvvizsgald irasbeli jelentéseit elkészi-
tette. A 2012. és a 2014. évi uzleti jelentéskészitési kotelezettsé-
gének nem tett eleget.

A BESZAMOLASI ES ADATSZOLGALTATASI kote-
lezettséget a tulajdonosi joggyakorldk a Tarsasagi szerz6désben irtak
el. Ennek korében az lgyvezet6k feladataként hataroztak meg az éves
beszamold elkészitését és a Taggylilés elé terjesztését.

AZ EVES BESZAMOLOKAT aSzamv. tv. el6irasainak megfe-
lel6en hatarid6ben elkészitették, ugyanakkor a Szamv. tv. 19. § (1) be-
kezdésében elbirtak ellenére a 2012. és 2014. években nem készitettek
Uzleti jelentést, valamint a Szamv. tv. 88. § (6) bekezdése elGirasai elle-
nére a 2012. év kivételével a beszamolok kiegészité melléklete nem tar-
talmazta a cash-flow kimutatdst. Az egyes tevékenységek elkllonitését
a Tatabanya Erémd Kft. beszdmoldinak kiegészité mellékletei —a 2013.
évi beszamolot kivéve - tartalmaztak. A beszamoldkat a Taggy(lés jova-

hagyta, a letétbe helyezési és kozzétételi kdtelezettségiiknek —a 2014.
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évi beszamold kivételével - hataridében eleget tettek. Az éves besza-
mold jévahagyasakor az FB és a kdnyvvizsgaldi jelentések rendelkezésre
alltak.

AZ FB29 3 Tatabanya Erém{ Kft. beszamoldira vonatkozdan a Gt., il-
letve a Ptk. el6irdsai alapjan irdsbeli jelentéseit elkészitette. Az FB az
éves beszamoldkat minden évben elfogadasra javasolta.

A KONYVVIZSGALO - a Szamv. tv. 155. § (1) bekezdése elle-
nére— a beszamoldkra készitett konyvvizsgaldi jelentését az ellendrzott
id&szakban hitelesit6 zaradékkal Iatta el, és nem kifogasolta a targyi esz-
kozdk haromévenkénti mennyiségi leltarral torténdé aldtdamasztasanak
hidanyat, tovabba nem észlelte a Leltarkészitési és Leltarozasi szabalyzat
torvénysértd szabalyozasat. A konyvvizsgald nem kifogdsolta tovabba a
2012. és 2014. évek Uzleti jelentések hidnyat sem, ezaltal a Szamv. tv.
156. § ((5) bekezdés h) pontja el6irdsai ellenére nem gy6z6dott meg,
hogy a beszdmold az adott Uzleti évrél készitett lzleti jelentéssel dssz-
hangban dll-e. A konyvvizsgaldi jelentés a Szamv. tv. 156. § (5) bekezdés
e.) pontjaban foglaltaknak megfelel6en tartalmazta a tevékenységek
szétvdlasztdsanak megfelel6ségére vonatkozo nyilatkozatot is.

A Tatabdnya Er8m( Kft. az Onkormanyzat altal el8irt — a negyedéves
gazdalkodasi adatokra vonatkozo (pl. cash-flow kimutatas, lejart esedé-
kességl kotelezettségek tételes bemutatdsa, stb.)— adatszolgaltatdsi ko-
telezettségének —a 2013. és a 2014. évi adatszolgaltatdsok elmaradasai
miatt — részben tett eleget.

ELEKTRONIKUS KOZZETETELI KOTELEZETT-
SEGET a7 ellendrzétt idészakban az Avtv. és az Info tv., valamint a
Taktv. elGirdsai szerint teljesitette, a kotelezéen kozzéteendd kozér-
dek( adatokat az internetes honlapjan hozzaférhetévé tette.

3. A Tatabanya Eromii Kft.-nél az ellatott feladat bevételei és
raforditasai elszamolasa, valamint az onkoltségszamitas és
arképzés szabalyszerii volt-e?

Osszegz6 megallapitas

3.1. szamu megallapitas

A feladatellatas bevételeinek és raforditasainak elszamo-
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lasa megfelelt a jogszabalyi el6irasoknak.

A Tatabanya Eromii Kft. bevételeinek és anyagjelleg(i rafordita-
sainak elszamoldasa megfelelt, az értékcsokkenés elszamolasa
nem teljes koérlien felelt meg a belsé szabalyozasnak.

A Tatabanya Er6m( Kft. a Tszt.-ben el6irt — az ellatott feladatok bevéte-
leinek és raforditasainak egyértelm( elhatarolasat éves beszamoldi ki-
egészité mellékleteiben —Uzletagi és telephelyi bontasban elkészitett
mérleg és eredménykimutatds - bemutatta.
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Megdllapitasok

SZETVALASZTASI KOTELEZETTSEGET telephelyi és
tevékenységi bontasban (villamos, hé és egyéb tevékenység lizletag) tel-
jesitette. Azon bevételek és koltségek (pl. pénzigyi mlveletek bevétele)
felosztasa, amelyek nem rendelhet6k egyértelmden a villamos energia
és héenergia Uzletdghoz ardnyositassal tortént.

AZ ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK elszémolasa
megfelelt a Szamv. tv. el6irdsainak. A raforditasokat az el6zetes kotele-
zettségvallalasi dokumentumok (szerz6dés, megrendelés) rendelke-
zésre allasa mellett a megfelel§ f6konyvi szamlakra szamoltdk el. Az
anyagjellegl raforditasok elszdmolasat megfelel§ szamviteli bizonylat
tamasztotta ala.

AZ ERTEKESITES NETTO ARBEVETELENEK elszi-
moldsa a Szamv. tv. eléirdsainak megfelel6en, szabalyszerlien tortént,
az arbevételek kiszamldzasa a hatalyos szerz6déseknek megfelelt. A Ta-
tabanya Er6mU Kft. drbevételei alapvetéen a megtermelt h6energia és
a kapcsoltan termelt villamos energia értékesitésébdl szarmaztak. Ezen
termékeket a hatdsagi armegallapitas keretében szabdlyozott egység-
arakon, illetve szerz6désben foglalt feltételek betartasaval értékesitette
a Tatabanya Erém Kft.

AZ ERTEKCSOKKENESI LEIRAS ELSZAMOLASA

a2012.-2014. években — az Ertékelési szabalyzat aktualizalasanak elma-
raddsa miatt — nem teljes kor(ien felelt meg a szabdlyozasban el8irtak-
nak. 2011. évben az értékcsokkenés elszamolasanak mdédszere azonos
volt a Szamviteli politikdban és az Ertékelési szabalyzatban el&irtakkal, a
leirds elszamolasa a valasztott modszer szerint tortént.

A Tatabdnya Erém{ Kft. kiegészité mellékleteiben az amortizacio ér-
tékei a 2012-2014. években nem egyeztek a Szamviteli Politika része-
ként elkészitendd Ertékelési Szabélyzatban el6irt értékekkel. 2012. évtél
az épuletek, épitmények, gépek és berendezések varhaté élettartamat
a kiegészité mellékletben 2026. december 31.—ben hataroztdk meg, az
értékcsokkenési leiras ala vont eszkdzok leirasat is ennek megfelelGen
alakitottak. Az Ertékelési szabalyzat ugyanakkor a O-ra iras varhatd id6-
pontjat 2020. december 31-ben hatdrozta meg. A Tatabdnya Erém{ Kft.
a Szamv. tv. 14. § (4) bekezdésében elSirtak ellenére nem vezette at a
Szamviteli politikdban és az Ertékelési szabdlyzataban az amortizacio el-
szamolasara vonatkozo valtoztatasokat, ezért az értékcsokkenési leiras
elszamoldsa a 2012-2014. években — az értékelési szabdlyzat aktualiza-
lasanak elmaraddsa miatt — nem felelt meg a szabdlyozdsban el&irtak-
nak.

A Tatabanya ErémU Kft.-nél az ellen6rzott id6szakban nem kertilt sor
hatralékos allomany csokkentésére szolgald intézkedések megtételére.
A Tatabdnya Erém({ Kft.-nek 2011. és 2013. években nem volt lejart ko-
vetelés allomanya. A 2012. évben 144,7 M Ft, a 2014.évben 0,8 M Ft
hatralékos vevé kdvetelést mutattak ki, amelyek az 6sszes vevl kdvete-
lés 9,4 illetve 0,1%-at jelentették. A késedelembe esés napjainak szdma
atlagosan 10-15 nap volt.
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Megdllapitdsok

3.2. szamu megallapitas

ERTEKVESZTES ELSZAMOLASRA, behajthatatlan ko-
vetelés kivezetésre nem kerll sor. Az éves szamviteli beszamoldban, a
kiegészit6 mellékletben bemutattdk a kdvetelés dllomanyban bekovet-
kezett valtozasokat.

A Tatabanya Erémii Kft. altal termelt tavhGenergia értékesitése
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soran alkalmazott arak a jogszabalyi el6irasnak megfeleltek.

A Tatabanya Erémli Kft. az ellenérzott id&szakban a Szamv. tv. 14. § (7)
bekezdésében elGirtak ellenére nem végzett onkoltségszamitast.

A Tatabanya Erémd Kft. tavhGtermelési tevékenységet latott el, a
termelt tdvhéenergiat tavh§ szolgaltatast végz§ tarsasagnak értékesi-
tette. Az értékesitést a tavhé aranak megdllapitasarol szold
50/2011. (IX.30) NFM rendelet alapjan, a MEKH altal meghatérozott, ko-
telez6en alkalmazando egységar alapjan végezte. A kapcsoltan termelt
villamos energia ara az értékesitési szerzédésekben kertlt meghataro-
zasra.
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JAVASLATOK

Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrziitt szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megdllapitdsokhoz kapcsolodo intézkedési tervet osszedllitani
és azt a jelentés kézhezvételétol szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az intézkedési tervet hatdridore nem kiildi meg a szervezet, vagy amennyiben
az nem elfogadhatd, az ASZ elnike az ASZ tv. 33. § (3) bekezdés a)-b) pontjaiban foglaltakat
érvényesitheti.

Javaslataink célja a Tatabanya Eromi Kft. gazdalkodasa szabalyszertisé-
gének és gyakorlatanak javitasa annak érdekében, hogy a szabalyozasi kor-

nyezet és az alkalmazott gyakorlat megfelel6en tudja tamogatni az atlathato
miikodést.

A Tatabanya Eromi Kft. ligyvezetoinek

1. Intézkedjen a szdamlarend elkészitésérol, abban a fokonyvi szdmla ér-
téke novekedése, csokkenése jogcimeinek, a szdamldkat érinté gazda-
sdgi eseményeknek, azok mds szdmldkkal valé kapcsolatdnak, valamint
a fokonyvi szamla és analitikus nyilvdntartds kapcsolatdnak szabdlyo-
2dsdrol.

(2.1. megallapitas 7. bekezdése alapjan)

2. Intézkedjen a leltdrkészitési és leltdrozdsi szabdlyzat médositdsdrol,
abban a tdrgyi eszkozok legaldbb hdrom évenkénti mennyiségi felvé-
tellel torténd leltdrozdsi kotelezettségének eldirdsdrol.

(2.1. megallapitas 3. bekezdése alapjan)

3. Intézkedjen az értékelési szabdlyzat modositdsdrol, abban a tdrgyi esz-
kozok értékesokkenési leirdsa mértékének és modjdanak a Szdmv. tv.
eldirdsainak megfelel6 szabdlyozdsdrol.

(2.1. megallapitas 4. bekezdése alapjan)

4, Intézkedjen az onkoltség-szdamitdsi szabdlyzat kiegészitésérol a Szamy.
tv eloirdsainak megfelelden.

(2.1. megallapitas 5. bekezdés 3. mondata alapjan)

5. Intézkedjen a szdmviteli szétvdlasztds belsé szabdlyozdsdnak kidolgo-

zdsdrol a Tszt. és a Vet. eldirdsainak megfeleléen.
(2.1. megallapitas 5. bekezdés 2. mondata alapjan)
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6. Intézkedjen a tdrgyi eszkozoknek a Szamv. tv-ben eldirt, legaldbb hd-
romévente mennyiségi felvétellel torténd leltdrozdsdrol.
(2.2. megallapitas 2. bekezdése alapjan)
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MELLEKLETEK

B |.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

eladdsodottsagot jellemzé
mutatok

garanciaszerz6dés

gazdasagi tarsasag

gazdalkodd szervezet

eladésodottsagi mutato (t6kedttétel): idegen téke/dsszes forras.

Egészségesnek mondhatd egy olyan mértékd attétel, amelyet az Gzleti tervek szerint
és az elmult id6szak tapasztalatai alapjan a tarsasag megfelel§ biztonsaggal ki tud
termelni. Nagy eszkozberuhazas-igény( iparagakban értéke magasabb, azaz maga-
sabb eladdsodottsag is elfogadhatd, de 75-85%-ot meghaladd értéknél mar itt is
erds, s6t tulzott kilsé finanszirozottsagrdl beszélhetiink. Altalanossagban véve ked-
vezd, ha értéke kisebb, mint 0,6.

eladésodottsag mértéke: kotelezettségek / sajat téke.
Fontos szerepet jatszik ez a mutatd egy vallalat megitélésében. Azt mutatja, hogy a

sajat forrasok a kotelezettségek hany szazalékat fedezik. Torekedni kell, hogy a mu-
tatd tartdsan (jelentdsen) 1 alatti értéket érjen el.

netto eladdsodottsag: (kotelezettségek-kovetelések) / sajat téke.

Azt mutatja, hogy a kintlév&ségekkel csokkentett kotelezettségeket milyen mérték-
ben fedezi a sajat forras. Ez feltételezi, hogy a kdvetelések pénziigyileg el6bb realiza-
l6dnak, mint ahogy a kotelezettségeket teljesiteni kell. A mutatd minél kisebb, csdk-
kend értéke a kedvezé.

addssagfedezeti mutato I.: (befektetett eszkozok+forgd eszkdzok) / idegen forrés.

Azt mutatja, hogy 1 Ft adéssagra hany Ft vagyon jut. Altalanossagban véve kedvezd,
ha értéke 2 korll van, de nagy eszkdzberuhazas-igényd ipardgakban értéke kisebb is
lehet.

adossagfedezeti mutato Il.: mlkodési cash flow / hosszu lejaratu kotelezettségek.

A mutato azt jelzi, hogy az adott gazddlkodasi id6szak mUikodési pénzaramainak ered-
ményeként realizalt cash flow révén a vallalkozas mennyiben lenne képes valameny-
nyi hosszu lejaratu kotelezettségének eleget tenni. Ennek vizsgdlatara viszonylag rit-
kan kerll sor, az elsGsorban a veszélyhelyzetbe kerilt véllalkozdsok esetében lehet
érdekes. Altaldnossagban véve kedvezs, ha a m(ikédési cash flow minél nagyobb
aranyban nyujt fedezetet a hosszu lejaratu kotelezettségre (értéke nagyobb, mint 1,
nd az ellendrzott idészakban).

arbevételre vetitett eladésodottsag: (kotelezettségek — forgdeszkozok) / értékesités
netté arbevétele.

Az arbevételre vetitett eladdsodottsag azt mutatja, hogy az arbevétel mekkora fede-
zetet nyUjt a kotelezettségeknek a forgdeszkozokkel csokkentett részére. Altalanos-
sagban véve kedvez8, ha az arbevétel minél nagyobb ardnyban nyujt fedezetet a for-
goeszkozokkel csdkkentett kotelezettségekre (értéke kisebb, mint 1, csokken az el-
lenérzott id6szakban).

A garanciaszerzddés, illetve a garanciavallald nyilatkozat a garantér olyan kotelezett-
ségvallaldsa, amely alapjan a nyilatkozatban meghatarozott feltételek esetén koteles
a jogosultnak fizetést teljesiteni. (Ptk.2 6:431. § (1) bekezdése)

Ptk.. 3.88. § (1) bekezdése szerint ,,a gazdasagi tarsasagok lzletszer( kdz6s gazdasagi
tevékenység folytatasara, a tagok vagyoni hozzajaruldsaval |étrehozott, jogi szemé-
lyiséggel rendelkezd vallalkozasok, amelyekben a tagok a nyereséghdl kdzosen része-
sednek, és a veszteséget kozdsen viselik”.

A Ptk. 685. § c) pontja szerint gazdalkodd szervezet:
,az allami vallalat, az egyéb allami gazdalkodd szerv, a szbvetkezet, a lakdsszovetke-
zet, az eurdpai szovetkezet, a gazdasagi tarsasag, az eurdpai részvénytdrsasag., az
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kezesség

kdzszolgaltatas

meghatarozo befolyas

mindsitett tobbséget bizto-
sité részesedés

nemzeti vagyon

nonprofit gazdasagi tarsasag

tobbségi befolyast biztositd
részesedés

egyesllés, az eurdpai gazdasagi egyesllés, az eurdpai terileti egylttm(ikodési cso-
portosulas, az egyes jogi személyek vallalata, a lednyvallalat, a vizgazdalkodasi tarsu-
lat, az erdd birtokossagi tarsulat, a végrehajtdiiroda, az egyéni cég, tovabba az egyéni
vallalkozd.” (2014. 03.15-ig hatalyos)

A kezességre vonatkozé elGirdasokat a Ptk., 6:416-430. §-ai tartalmazzak. Kezességi
szerz8déssel a kezes kotelezettséget vallal a jogosulttal szemben, hogyha a kotele-
zett nem teljesit, maga fog helyette a jogosultnak teljesiteni. Kezesség egy vagy tdbb,
fennalld vagy jovébeli, feltétlen vagy feltételes, meghatarozott vagy meghatdrozhaté
Osszegli pénzkovetelés vagy pénzben kifejezhet§ értékkel rendelkezd egyéb kotele-
zettség biztositasara vallalhato.

A Ptk.; szerint kezességet csak irasban lehet véllalni. A kezes kdtelezettsége ahhoz a
kotelezettséghez igazodik, amelyért kezességet vallalt. A kezes kotelezettsége nem
valhat terhesebbé, mint amilyen elvallalasakor volt, kiterjed azonban a kotelezett
szerz8désszegésének jogkdvetkezményeire és a kezesség elvdllalasa utan esedé-
kessé vald mellékkdvetelésekre is.

Az Ebktv.3° 3. § d) pontja a kdvetkez&képpen hatdrozza meg a kdzszolgaltatast: ,szer-
z6déskotési kotelezettség alapjan a lakossag alapvetd szikségleteinek ellatdsara ira-
nyuld szolgaltatds, igy kilondsen a villamos energia-, gdz-, h6-, viz-, szennyviz- és hul-
ladékkezelési, koztisztasagi, postai és tavkozlési szolgaltatas, tovabbd a menetrend
alapjan kozlekedd jarmivekkel végzett kdzforgalmu személyszallitas”.

A Ptk.; 8:2. § (2) bekezdése szerint , A befolydssal rendelkez akkor rendelkezik egy
jogi személyben meghatdrozé befolydssal, ha annak tagja vagy részvényese, és

a) jogosult e jogi személy vezetd tisztségviselSi vagy fellgyelSbizottsaga tagjai tobb-
ségének megvalasztasara, illetve visszahivasara; vagy

b) a jogi személy mas tagjai, illetve részvényesei a befolydssal rendelkezével kotott
megallapodas alapjan a befolyassal rendelkezével azonos tartalommal szavaznak,
vagy a befolydssal rendelkezdn keresztll gyakoroljak szavazati jogukat, feltéve, hogy
egyUtt a szavazatok tobb mint felével rendelkeznek.”

A mindsitett befolyasszerz az ellenérzott gazdasagi tarsasagban a szavazatok leg-
aldbb hetvenot szazalékaval rendelkezik. (Ptk.. 3:324. §)

Nvtv. 1. § (2) bekezdése szerint tobbek kozott:

,az allam vagy a helyi dnkormanyzat kizardlagos tulajdonaban all6 dolgok,

az a) pont hatdlya ald nem tartozd, allam vagy a helyi 6nkormanyzat tulajdonaban
lévé dolog,

az adllam vagy a helyi 6nkormanyzat tulajdonaban lévé pénzigyi eszkdzok, tovabba az
allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megillet tarsasagi részesedések,

az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megilleté barmely vagyoni értékkel rendel-
kez6 jogosultsag, amelyet jogszabaly vagyoni érték( jogként nevesit.”

Civil tv. 9/F. § (2) bekezdése szerint ,,az a gazdasagi tarsasag mindsil nonprofit gaz-
dasagi tarsasagnak és cégnevében az a gazdasagi tarsasag tlintetheti fel a nonprofit
jelleget, amelynek létesit6 okirata tartalmazza, hogy a gazdasagi tarsasag tevékeny-
ségébdl szarmazd nyereség a tagok kdzott nem oszthatd fel, hanem az a gazdasagi
tarsasag vagyonat gyarapitja.” (hatalyos 2014. marcius 15-t6l)

A Ptk.; 8:2. § (1) bekezdése szerint , tobbségi befolyds az olyan kapcsolat, amelynek
révén természetes személy vagy jogi személy (befolydssal rendelkez8) egy jogi sze-
mélyben a szavazatok tobb mint felével vagy meghatdrozo befolydssal rendelkezik.”
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B |l. SZ. MELLEKLET: TATABANYA EROMU KFT. VAGYONANAK VALTOZASA 2011-2014.KOZOTT (E FT, %)

Valtozas
Megnevezés 2014. 2014/2011
(%)
6.

A. Befektetett eszkdzok 5045 467 4 469 102 4 874 875 5367042 6,37%
I. IMMATERIALIS JAVAK 19375 15 385 13 582 10922 -43,63%
Vagyoni értékd jogok 5768 3781 6 638 4325 -25,02%
Szellemi termékek 13 607 11 604 6944 6 597 -51,52%
II. TARGYI ESZKOZOK 4 654 240 4452133 4 860 189 5171432 11,11%
Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok 857 095 816 297 761973 874 984 2,09%
M(szaki berendezések, gépek, jarmivek 3742 806 3538 137 3336822 3843 444 2,69%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 30967 30 850 33330 39 450 27,39%
Beruhdzasok, felujitasok 23372 66 849 641 567 413 554 1669,44%
Beruhazasokra adott el6legek - - 86 497 0 -
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 371852 1584 1104 184 688 -50,33%
Tartésan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban 294 000 - - 184 000 -37,41%
Egyéb tartdsan adott kolcson 77 852 1584 1104 688 -99,12%
B. Forgéeszkdzok 2041895 2632647 1835786 1392 498 -31,80%
I. KESZLETEK 559 924 481712 235565 310996 -44,46%
Anyagok 91 395 89 030 93 447 99 975 9,39%
Aruk 468 529 392 682 142 118 211021 -54,96%
Il. KOVETELESEK 1479078 1952 692 1580153 1079132 -27,04%
Kovetelések aruszallitashdl és szolgaltatashbol (vevok) 356 796 309 800 165 497 109 510 -69,31%
Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 907 831 1490 460 1345 352 745 023 -17,93%
ebbdl vevbkovetelés 907 831 1196 460 1051 352 635 023 -30,05%
ebbdl egyéb kovetelés 294 000 294 000 110 000 -
Egyéb kovetelések 214 451 152 432 69 304 224 599 4,73%
IIl. ERTEKPAPIROK - - - - -
IV. PENZESZKOZOK 2893 198 243 20068 2370 -18,08%
Pénztar, csekkek 100 32 124 83 -17,00%
Bankbetétek 2793 198 211 19 944 2 287 -18,12%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 3384 4521 6316 20 346 501,24%
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 107 1001 2598 4967 4542,06%
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 3277 3520 3718 15379 369,30%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 7 090 746 7 106 270 6716977 6779 886 -4,38%
D. Sajat téke 3021337 3068 355 3154 363 3165 334 4,77%
I. JEGYZETT TOKE 3176 490 3176 490 3176 490 3176 490 0,00%

Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) - - - ; ;
I1l. TOKETARTALEK - - - i, -
IV. EREDMENYTARTALEK 156 592 -155 153 -108 135 -22127 -114,13%
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V. LEKOTOTT TARTALEK - - - , -
VI. ERTEKELESI TARTALEK - - - ; -

VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY -311 745 47018 86 008 10971 -103,52%
E. Céltartalékok 1360627 1468 001 1591 201 1331853 -2,11%
Céltartalék a varhato kotelezettségekre 1275 447 1418 001 1525578 1331853 4,42%
Céltartalék a jov6beni koltségekre - - 65 623 - -
Egyéb céltartalék 85180 50 000 - - -
F. Kotelezettségek 2325459 2098 296 1627 245 1779753 -23,47%
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - - - - -
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 393413 0 0 0 -100,00%
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 393413 - - - -
1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1932 046 2098 296 1627 245 1779753 -7,88%
Rovid lejaratu hitelek 740 689 741 461 389 595 492 936 -33,45%
Kotelez. aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok) 1125332 1205 005 1067 510 923 936 -17,90%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 66 025 151 830 170 140 362 881 449,61%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 383323 471618 344 168 502 946 31,21%
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa - - 43 - -
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 26 934 96 067 88 177 58 495 117,18%
Halasztott bevételek 356 389 375551 255 948 444 451 24,71%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 7 090 746 7 106 270 6716977 6779 886 -4,38%

Forrds:Tatabdnya Erémdi Kft. éves beszamoldi
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Mellékletek

B |Il. SZ. MELLEKLET: TATABANYA EROMU KFT. EREDMENYENEK ALAKULASA A 2011-2014. KOZOTTI EVEKBEN (E FT ,%)

Valtozas
Megnevezés 2011.12.31. | 2012.12.31. | 2013.12.31. | 2014.12.31. 22%1:;10213011/
(%)
a2 [ 2 [ 3 [ a2 [ 5 | 6 |
| Belfoldi értékesités nettd arbevétele 8031738 7772 235 7 954 125 5611903 -30,13%
Exportértékesités nettd arbevétele - 32529 - 610 334 -
I. Ertékesités nett6 arbevétele 8031738 8096 764 7 954 125 6222 237 -22,53%
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa - - - - -
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 3317 6428 2 246 36128 989,18%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3317 6428 2246 36 128 989,18%
IIl. Egyéb bevételek 726 303 397 884 302 082 488 153 -32,79%
Ebbdl: visszairt értékvesztés - - - - -
Anyagkoltség 5851134 6143 233 5898 972 4 658 297 -20,39%
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 493 324 326 054 442 885 570 484 15,64%
Egyéb szolgaltatasok értéke 22 628 21912 26 444 37 409 65,32%
Eladott aruk beszerzési értéke 500 015 51289 0 0 -100,00%
Eladott (kozvetitett) szolgéltatdsok értéke 374 327 765 331 -11,50%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 6 867 475 6542 815 6 369 066 5266 521 -23,31%
Bérkoltség 452 846 462 009 500 874 488 915 7,96%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 164 706 134 394 134 000 141 298 -14,21%
Bérjarulékok 142 529 155 986 161 679 158 915 11,50%
V. Személyi jellegti raforditdsok 760 081 752 389 796 553 789 128 3,82%
VI. Ertékcsokkenési lefras 505 422 324923 322 509 346 487 -31,45%
VII. Egyéb raforditdsok 735872 760 150 622 354 245 201 -66,68%
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye -107 492 120799 147 971 99 181 -192,27%

Kapott (jard) osztalék és részesedés - - - - -

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - - = - -

Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 3695 874 1172 93 -97,48%
Pénziugyi miveletek egyéb bevételei 84 453 90 789 55972 27 382 -67,58%
VIII. Pénzligyi m(veletek bevételei 88 148 91663 57 144 27 475 -68,83%
Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 118 373 105 084 33 804 30081 -74,59%
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékesitése - - - - -
Pénziugyi miveltek egyéb raforditasai 171961 23 807 55 696 82 768 -51,87%
IX. Pénzligyi miiveletek raforditdsai 290335 128 891 89 500 112 849 -61,13%
Pénzlgyi mliveletek eredménye -202 187 -37 228 -32 356 -85 374 -57,77%
Szokasos vallalkozasi eredmény -309 679 83571 115615 13 807 -104,46%
X. Rendkiviili bevételek - - - 258 -
XI. Rendkivili réforditasok 2 066 2204 2843 3094 49,76%
Rendkivili eredmény -2 066 -2 204 -2 843 -2 836 37,27%
Addzas el6tti eredmény -311 745 81367 112772 10971 -103,52%
XIl. Addfizetési kotelezettség 34349 26 764 -
Adoézott eredmény -311 745 47018 86 008 10971 -103,52%

Eredménytartalék igénybevétel osztalékra - - - - -
Joévahagyott osztalék, részesedés = = - - _

Mérleg szerinti eredmény -311 745 47 018 86 008 10971 -103,52%

Forrds: Tatabdnya Er6mii Kft. éves beszamoloi

29






FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szdmvevoszék 15 napos
észrevételezésre megkiildte az ellenorzott szervezetek
vezetdinek az ASZ tv. 29. §* (1) bekezdése elSirdsdnak
megfeleloen.

Az ellenorzott szervezetek észrevételt nem tettek.

" 29. § (1) Az Allami Szdmvev8szék az ellenérzési megéllapitasait megkildi az el-
lenérzott szervezet vezetSjének vagy az altala megbizott személynek, és annak,
akinek személyes felel6sségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetbje és a felelGsként megjeldlt személy az ellenér-
zés megallapitdsaira tizenot napon belll irdsban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevdszék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harminc na-
pon belll irdsban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelen-
tésben feltlintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.

31






ROVIDITESEK JEGYZEKE

! Tatabanya Erémd Kft.

2 VERT

3 Onkormanyzat

4 ELMIB Zrt.

5> Energott Kft.

650/2011. (1X.30.) NFM rendelet

7 MEKH
8 Otv.

9 Motv.

10 Gazdasdgi program

11 vagyongazdélkodasi rendelet

12 Kozgyllés
13 Gt.

14 T4rsasagi szerz6dés
Tarsasagi szerz6dés:
Tarsasagi szerz6dés;

Tarsasagi szerz6déss

Tarsasagi szerz6désa
15 Taggyllés
16 Szamv. tv.
17 Vet,

18 Tszt.

18 ptk.,
20 GLB

21 Szamviteli Politika

22 Leltdrkészitési és leltarozasi szabalyzat
23 Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata

24 Onkéltségszamitas rendjére vonatkozd

szabalyzat

% Vet.

Tatabdnya Eré6mU Korlatolt FelelGsségli Tarsasag.
Vértesi Erém Részvénytarsasag.

Tatabanya Megyei Jogl Varos Onkormanyzata
ELMIB Energetikai Szolgaltato Zrt.

Energott Fejlesztd és Vagyonkezeld Kft.

A Tavhdszolgaltatdnak értékesitett tavhé aranak, valamint a lakossagi
felhasznalonak és a kulon kezelt intézménynek nyujtott tavhdszolgaltatas
dijanak megallapitasardl sz6l6 20/2011. (IX. 30.) NFM rendelet

Magyar Energetikai és KozmU-szabdlyozasi Hivatal

A helyi 6nkormanyzatokrol szolé 1990. évi LXV. térvény (hatalytalan: 2014.
oktéber 12-t4l)

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6ld 2011. évi CLXXXIX. térvény

Tatabanya Megyei Jogl Varos Onkormanyzatanak 2010-2014 kdzotti id6szakra
vonatkozo gazdaségi programja (69/2011. szdmu Kgy. hatérozat)

Tatabanya Megyei Jogl Véros Onkormanyzata Kézgydlésének 8/2011. (I1.
25.) szamu rendelete az 6nkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodasrdl
(hatalyos 2011. marcius 1-jétél)

Tatabanya Megyei Jogl Véros Onkormanyzata Kézgydlése

A gazdasagi tarsasagokrdl sz6l6 2006. évi IV. torvény (hatalytalan: 2014.
marcius 15-étél)

A Tatabanya ErémU Kft. Tarsasagi szerz6dés moédositasai

A Tatabanya Eré6md Kft. Tarsasagi szerz6dése (hatdlyos 2011. januar 1-jétél)
A Tatabanya Eré6md Kft. Tarsasagi szerz6dése (hatalyos 2011. julius 1-jétél)

A Tatabanya Erémd Kft. Tarsasagi szerz6dése (hatalyos 2013. szeptember 14-
t6l)

A Tatabdnya Eré6md Kft. Tarsasagi szerz6dése (hatdlyos 2014. marcius 11-t4l)
Tatabanya Erémd Kft. Taggy(ilése

A szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvény

a villamos energiardl sz6l6 2007. évi LXXXVI. torvény

A tdvh@szolgaltatasrol sz6ld 2005. évi XVIII. térvény (hatalyos: 2005. julius 1-

jétél

A Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény

Tatabanya Megyei Jogl Varos Onkormanyzatédnak Gazdasagi és Lakaslgyi
Bizottsaga

Tatabdnya Eré6m{ Kft. Szamviteli politikaja (hatdlyos 2010. februar 14-ét6l)

Tatabanya Erémd Kft. Eszkdzok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi
szabdlyzata (hatalyos 2005. januar 1-jétdl)

Tatabdnya Eré6ma Kft. Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata (hatalyos
2006. januar 1-jétdl)

Tatabanya Erémi Kft. Onkoltségszamitasi szabalyzat (hatdlyos 2005. januar 1-
jétaél)

A villamos energiardél sz6lé 2007. évi LXXXVI. torvény
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Réviditések jegyzéke

26 pénzkezelési szabélyzat
27 Taktv.

28 Javadalmazasi szabdlyzat
2B
%0 Ebktv.

Tatabdnya Erémd Kft. Pénzkezelési szabalyzata. (hatdlyos 2009. februar 1-jétdl)

A koztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mkodésérdl szold
2009. évi CXXII. torvény

A Tatabanya Eré6md Kft. javadalmazasi szabalyzata
Tatabanya Erémd Kft. FelUgyeld Bizottsaga

Egyenld bandsmaodrdl és az esélyegyenldség elémozditasarol szolé 2003. évi
CXXV. torvény
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