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OSSZEGZES

Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata 2011-2014. kozott a feladatellatast az eldira-
soknak megfeleléen szervezte meg, tulajdonosi jogait vagyonrendeleténck megfeleléen gya-
korolta. A Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezeld Zrt. vagyongazdalkoddsdaban az
tizletrészek atruhdzasa és megszerzése nem volt szabdlyszerii a Tarsasag legfobb szervének
dontese nélkiili tigyletek miatt. Az eloirt beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettséget az
eldirasoknak megfeleloen teljesitette, az adatok védelmét és atlathatosagat biztositotta. A
Tarsasag és tagvallalatai kotelezettségallomanyanak nagysdaga kedvezotlen volt a gazdal-
kodas stabilitasa szempontjabol. Az ellatott feladatok bevetelei, raforditasai elszamolasa
szabalyszerti volt, az onkoltségszamitds és az arképzés a belso eldirdsoknak megfelelt.

= Az ellenorzés tarsadalmi indokoltsaga

Az Allami Szamvevdszék kiemelt célja, hogy a helyi dnkorményzatok gazdalkodasaban rejlé pénzigyi kockazatok fel-
tarasaval, az allamhdaztartason kiviilre nyujtott koltségvetési tdmogatdsok és ingyenes vagyonjuttatasok, valamint az
allamhaztartason kivil m(ikodé feladat-ellatd rendszerek ellenérzéseivel hozzajaruljon ahhoz, hogy a kdzpénzeket az
allamhaztartason kival mikodd szervezetek is atlathato, rendezett moédon hasznaljak fel.

A Magyarorszagon az intézmény-centrikus kozfeladat-ellatas jellemzé, de egyre jelentésebb a koltségvetésen ki-
vili feladatellatas térnyerése. Ennek legfontosabb szerepl6i — a nonprofit szervezetek mellett — az dnkormanyzati
tulajdonu gazdasagi tarsasagok. Az 6nkormanyzatok szervezetalakitdsi szabadsdganak kovetkezménye, hogy a korab-
ban is vallalati formaban m(ikodé kdzszolgaltatdsok mellett, mind a kotelezé, mind az dnként vallalt feladatok ellata-
saban a gazdasagi tarsasagok kiemelt fontossagu szerephez jutottak.

Fobb megallapitasok, kovetkeztetések, javaslatok

Az Onkormanyzat rendeletalkotdsi kotelezettségének eleget tett, a feladat-elldtast az eléirdsoknak megfelelSen szer-
vezte meg. A Tarsasag feletti tulajdonosi jogait az Onkorményzat vagyonrendeletének megfelelen gyakorolta, ennek
keretében eleget tett a beszamoltatasi- és felligyeleti rendszer mikodtetési kdtelezettségének.

A Tarsasag az elGirt szabalyzatokat az 6nkoltség-szamitdsi szabalyzat kivételével hataridében elkészitette, azok
Osszességében megfeleltek a jogszabalyi elSirdsoknak. A Tarsasdg vagyongazdalkoddsdban nem volt szabdlyszerd(,
hogy egyes Uzletrészek atruhdzdsa és megszerzése soran a tulajdonos jévahagyasat nem szerezték be, arrdl szabaly-
talanul sajat hatdskorben dontottek. A belsé ellenérzési rendszer nyilvantartasi hidnyossag miatt nem tdmogatta
megfelelGen a belsd ellendrzési megallapitasok hasznosulasat. Az elGirt beszamolasi és adatszolgdltatdsi kotelezett-
séget az elbirdsoknak és a tulajdonosi elvarasoknak megfelelen teljesitették, a mérlegadatokat leltarral aldtdmasz-
tottak. Az adatok védelmét és atlathatdsagat biztositottak.

Az addssagallomany 90%-a az ellendrzott id6szakot megel&z8en keletkezett, azonban az eladdsodottsag mértéke
az ellendrzott idGszakban tartésan magas, a gazdalkodas stabilitdsa szempontjabdl kedvezétlen volt.

A Tdrsasag bevételeinek, raforditdsainak, beruhdzasainak és felljitasainak elszdmoldsa szabalyszer( volt. A Tar-
sasag altal a tagvallalatoknak nyujtott menedzsment és szakértdi szolgaltatdsok onkoltség-kalkuldcioja és arképzése
a belsé elGirdsoknak megfelelt.

Az ASZ a Miskolc Holding Zrt. vezérigazgatdjanak fogalmazott meg javaslatokat, amelyek alapjan koteles intézke-
dési tervet dsszedllitani és azt a jelentés kézhezvételétdl szamitott 30 napon belil az ASZ részére megkdildeni.



AZ ELLENORZES CELJA

Az ellendrzés célja annak értékelése volt, hogy az dnkor-
manyzat vagyongazddlkodasi tevékenysége soran sza-
balyszerlien gyakorolta-e tulajdonosi jogait; a gazdasagi
tarsasag szabdlyozottsaga, gazdalkoddsa és vagyongaz-
dalkodasi tevékenysége, bevételeinek és raforditdsainak
elszamoldsa megfelelt-e a jogszabalyi és tulajdonosi el6-
irdsoknak; a gazdasagi tarsasag kotelezettségallomanya
jelentett-e kockdzatot a mikoddésre, valamint a gazdalko-

das atlathatdsaga és elszdmoltathatdsdga érdekében biz-

tositva volt-e a szolgaltatas dijanak megalapozottsaga sza-

balyszer(i 6nkoltségszamitassal.



AZ ELLENORZES TERULETE

Miskolc Megyei Jogii Varos Onkormanyzata és a Miskolc

Holding Onkormanyzati Vagyonkezel6 Zrt.

A MISKOLC HOLDING ZRT.-t' az Onkormanyzat?,
mint részvényes 30 millié Ft jegyzett t6kével 2006-ban alapi-
totta. A jegyzett t6ke formadja pénzbetét volt. A jegyzett téke a
megalapitdst kdvetben felemelésre kerllt az egyes dnkor-
manyzati tulajdony tarsasagok apportaldsdval. Az apport
16 251 millié Ft 6sszegben valdsult meg, amelyet 16251 db
1 millié Ft névérték( részvény alkotott.

A Tarsasag?® alapitasanak célja az Onkormanyzat &ltal alapi-
tott gazdasdgi tdrsasagok egységes iranyitdsat megvaldsito
holdingszervezet |étrehozasa volt. A Tarsasag alapvets fel-
adata a Cégcsoport*-ba tartozd tagvallalatok miikddése haté-
konysaganak, eredményességének és atlathatdsaganak javitasa, ennek ke-
retében egységes stratégiai irdnyitds és kontroll kialakitasaval a (kbz)szol-
géltatasok szinvonaldnak javitdsa, tovabba varosfejlesztésben vald kozre-
mukodés volt.

A Tarsasag érdekeltségi korébe tartozé vallalkozasok 2014. december
31-i dllapot szerinti kapcsolati szerkezetét az 1. dbra tartalmazza. A konszo-
lidaciéba be nem vont lednyvdllalatok a bevont lednyvallalatok kizérélagos
tulajdondban dlltak. A konszolidaciéba be nem vont téarsult véllalkozdsok-
ban a Tdrsasag és lednyvallalatai kisebbségi tulajdoni hanyaddal és 20%-
47% kodz0tti szavazati arannyal rendelkeztek. Az egyéb részesedési viszony-
ban all6 véllalkozdsok esetében a Tarsasag és lednyvallalatai 0,25%-17,93%
kdzotti tulajdoni hanyaddal rendelkeztek.

1. 4bra

Miskolc Holding Zrt.

Egyéb részesedési
viszonyban allé
véllalkozasok (16 db)

Kapcsolt véllalkozasok

Konszolidaciéban bevont Konszolidaciéba be nem
kapcsolt vallalkozdsok vont kapcsolt véllalkozdsok

Konszolidaciéba bevont Konszolidciéba be nem Konszolidaciéba be nem
lednyvéllalatok vont lednyvallalatok vont tarsult vallalkozasok

(11 db) (2db) (9 db)

Forrds: 2014. évi konszoliddlt beszdémolo



Az ellenérzés tertilete

1. tablazat

GAZDALKODASI ADATOK (MFT)

2011. 2014.

Tarsasag

Eves drbevétel 565,0 1036,6
Kovetelések 899,0 337,7
Kotelezettségek 833,2 919,4
Cégcsoport (konszolidalt)

Eves arbevétel 21000,1  19866,8
Kovetelések 10900,1 9799,7
Kotelezettségek 26320,7 34770,6

Forrds: Tdrsasdg éves és konszoliddlt éves beszamoloi

2. tdblazat

RESZESEDESEK ERTEKENEK

ALAKULASA (MFT)
alapitas, vasarlds 52,7
t6keemelés 1.905,2
értékvesztés visszairas 8,2
novekedés dsszesen 1.966,1
értékvesztés elszamolas 6.669,3
beolvadas, megsz(inés 515,0
értékesités 0,2
csokkenés 6sszesen 7.184,5

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoloi

A konszolidacioba bevont lednyvallalatok (11 db) a Tarsasag kizérélagos
tulajdondban dlltak, tobbek kozott vizikdzmd- és tdavhdEszolgdltatasi,
szennyvizkezelési, turisztikai, ingatlankezelési, mez&gazdasagi tevékenysé-
geket lattak el a Il. szamu mellékletben részletezettek szerint. A Tarsasag a
f6 tevékenységként megjeldlt vagyonkezelést a tarsasagi részesedésekbdl
fakadd tulajdonosi jogosultsagara alapitva latta el a kozfeladatot vagy
egyéb dnkormadnyzati feladatot ellatd gazdasagi tarsasagok felett.

A Tarsasag és a Cégcsoport gazdalkodasa f6bb adatainak ellenérzott
id6szakban torténd valtozasat a 1. tablazat mutatja be. A Tarsasag eseté-
ben az értékesités nettd drbevételnek mintegy 70 %-at 2014-ben a tagval-
lalatok felé szamlazott menedzsment dijai alkottak. A Tarsasagnak hosszu
lejaratu kotelezettsége nem keletkezett, a rovid lejaratu kotelezettségek
allomanya érdemben nem, csak Osszetételében valtozott. A Cégcsoport
konszolidalt éves nettd arbevétele az ellenérzott idészakban 5,4%-kal, a
kovetelésallomany 10,1%-kal csdkkent. A kdtelezettségek jelentds, 32,1%-
os novekedése mogott a kdzmdvagyon kezelésbe vétele allt.

A TARSASAG VAGYONI HELYZETENEK 2011-2014. évi
alakuldsat a lll. szamu melléklet szemlélteti. A Tarsasag kezelésében a val-
lalati részesedéseken felll nem volt dnkormanyzati vagyonelem, vagyon-
kezelési szerz6dést az Onkorményzattal nem kotott az ellenérzott idészak-
ban. A Tarsasag az ellen6rzott id6szakban nem rendelkezett hasznalatra,
mUkodtetésre, hasznositdsra atvett dnkormanyzati vagyonnal, az alapité
okiratban foglalt feladatait sajat eszkozeivel latta el.

A Tdrsasag eszkozein belll az ellen6rzott idészak egészében meghata-
rozo volt a tartds részesedések ardnya, amely 2011-ben 95 %-o0s, 2014-ben
80 %-0s aranyt képviselt. A részesedések konyv szerinti értéke 2014-re 6sz-
szességében 5 218,4 M Ft-tal maradt el a 2011. évi értékhez képest. A ré-
szesedések értéke alapitds, vasarlds, meglévé tarsasagokban torténd téke-
emelés, valamint értékvesztés visszairdsa cimén emelkedett. A tartds ré-
szesedések értékére jelentds hatdssal volt 2012. évben a kdzlekedésfej-
lesztési nagyprojekthez, illetve 2014-ben a turisztikai dgazathoz és a stadi-
onrekonstrukciéhoz kapcsolédd tékeemelés. A részesedések értékét a
vizikdzmU{ vagyon atadasabol szdrmazd értékvesztés 2013. évi elszamo-
lasa, tovabba beolvadds, megsziinés és egy tagvallalat értékesitése csok-
kentette. A részesedések valtozasat az ellenérzott idészakban a 2. tablazat
részletezi.

Az ellen8rzott idészakban a Tarsasagnal 6sszesen 4 314,2 M Ft téke-
vesztés kovetkezett be, amely a jogszabalyon alapuld vagyonatadds kdvet-
kezménye (3. tablazat). A sajat t6ke 6sszes forrason bellli aranya a 2011.
évi 95,3 %-rol 2014-re 86,2 %-ra csokkent.

3. tébldzat
A SAJAT TOKE OSSZETETELE (M FT)
Megnevezés 2011. 2012. 2013. 2014.
Jegyzett téke 174980 178480 184220 120030
Jegyzett, de be nem fizetett téke - -96,5 - -
Téketartalék 740,0 740,0 740,0 2 036,7
Eredménytartalék 27,9 91,5 1296,8 -119,3
Lekotott tartalék 1,5 - - -
Mérleg szerinti eredmény 63,6 14435 -6 601,3 96,2
Sajét téke 18 331,0 20026,5 13 857,5 14 016,8

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi



Az ellendrzés teriilete

4. tablazat

JEGYZETT TOKE VALTOZAS (M FT)

Tipusa Kelte Osszege
emelés 2012.03.01 350
emelés 2013.03.01 60
emelés 2013.04.18 514
leszallitas 2014.05.29 -6 600
emelés 2014.11.13 181
egyenleg -5495

Forrds: A Tdrsasdg 2014. évi beszdmoldja

A sajat t6ke alakulasat befolyasold, jegyzett t6két érinté valtozasokat a
4.tablazat részletezi. A kozlekedésfejlesztési nagyprojekthez kapcsoldddan
a Kozgytilés 2012. évben egy alkalommal, majd 2013. évben két alkalom-
mal dontott tékeemelésrdl. 2014. évben a Kozgylilés a DVTK Futball aka-
démia létrehozasaval osszefliggésben a Tarsasag alaptékéjének felemelé-
sérdl hatarozott. A Kozgylilés az alaptéke emelések soran kibocsatandé Uj
részvények ellenértékét ingatlanok apportként torténd rendelkezésre bo-
csatasdval szolgdltatta a Tarsasag részére.

A jegyzett t8ke 2014. évi leszéllitdsa a vizikdzmi vagyontargyak Onkor-
manyzat részére torténd téritésmentes dtaddsahoz kotédott. A Vksztv.®
alapjan végrehajtott vagyonatadds a MIVIZ Kft.>-nek 2013. évben veszte-
séget és sajat téke csokkenést okozott, amely a Tarsasagnal 2013. évben
értékvesztés elszamoldsat tette szikségessé, ezaltal veszteséget okozott.
A Tarsasagot ért veszteség rendezése érdekében a Tarsasag alaptékéjének
6.600 millio Ft-tal torténd leszallitasarol hataroztak.

A Tarsasag és a Cégcsoport eredményének valtozdsat a 2. dbra mutatja
be. A Tarsasag a 2013. évi veszteség kivételével nyereségesen mikodott,
ugyanakkor a Cégcsoport konszolidalt mérleg szerinti eredménye folyama-
tosan negativ volt.

2. abra

Meérleg szerinti eredmény alakulasa (MFt)

EZHEh
2012. 3.

™ Tarsasdg m Cégcsoport

Forrds: A Tdrsasdg éves és konszoliddlt éves beszamoloi

Miskolc Varos lakossaganak szdma 2014. januar 1-jén 161 265 f6 volt™.
Az ellenérzott idészakban a polgdrmester’ személye nem valtozott, a 2010.
évi bnkormanyzati valasztasok ota tolti be tisztségét. A helyszini ellenérzés
idBszakban munkakort betélts jegyzé® 2011. majus 1-jétdl 1atja el felada-
tait. A Tarsasag vezérigazgatdjanak személye és az igazgatdsag személyi
Osszetétele az ellendrzott idGszakban véltozott.

A Tarsasag az ellendrzott id6szakban nem tartozott a kormanyzati szek-
torba sorolt egyéb szervezetek korébe.

* Kézponti Statisztikai Hivatal, Magyarorszag Kozigazgatasi helynév kényve, Miskolc 2014.
januar 1-jei adata



AZ ELLENORZES HATTERE, INDOKOLTSAGA

AZ ONKORMANYZATI TULAJDONU GAZDASAGI

TARSASAGOK ellenérzése kiemelten fontos a vagyon megérzése,
megodvasa érdekében, a tarsasagokkal szemben alapvetd kovetelmény,
hogy gazdalkodasuk, mikodésik szabalyszerd, az altaluk szolgdltatott ada-
tok minél megbizhatébbak legyenek. A feladatellatas koltségeinek, rafordi-
tasainak alakuldsa, szinvonala hatdssal van a lakossag elégedettségére.

A torvényalkotds szamara — az észlelt problémak, szabalytalansagok,
vagy egyéb nem kivanatos jelenségek felszinre keriilésével —az ellen&rzés
megallapitasai segitséget nyujthatnak az allamhaztartdson kivili fel-
adat/kozfeladat-ellatas értékeléséhez, jogszabdlyi keretei pontositasédhoz,
atlathatdsdagot biztositd szabalyozasahoz. Meghatarozhatdva valnak az on-
kormanyzati feladatellatasban részt vevé allamhaztartdson kivili szerveze-
teknek — az dnkormanyzat koltségvetését, pénzigyi helyzetét is befolya-
solé — kockazatai, lehetdvé valik ezen kockazatok csokkentése. Ellenérzé-
seink feltarhatjak, hogy az dnkormanyzat feladat-ellatasi kotelezettségé-
nek szabalyszer(ien tett-e eleget, a feladatellatdshoz rendelt vagyonkeze-
lésbe vett és sajat vagyon mikodtetését az elvarhatd gondossaggal, sza-
balyszerlien szervezte-e meg és a tulajdonosi felliigyelete hozzéjarult-e a
feladatelldtdsahoz. Az ellendrzés ravilagithat arra, hogy a gazdasagi tarsa-
sag a feladat-ellatdsi, kozszolgdltatasi szerz6désben foglaltak betartdsaval,
a vagyon hasznalataval biztositotta-e a szolgaltatas folytatdsanak feltét-
eleit, a feladat elldtdsat. Ezzel az ellenérzottek és a helyi dontéshozok sza-
mara visszajelzést ad feladatszervezési, feladat-ellatadsi kockazataikrdl, ala-
pot ad a meglévé hibak megsziintetéséhez, a jobb feladatellatds biztosita-
sahoz. Fokozza a fegyelmet, igazolja, hogy lejart a kdvetkezmények nélkali
ellendrzések id6szaka. Az ASZ° értékteremtd rend kialakitasdhoz és meg-
Orzéséhez hozzajarulod tevékenysége pozitiv hatdssal van a szervezetrdl ki-
alakitott 6sszkép formalasara.

10



A JELENTES LENYEGES KERDESKOREI

Az Onkormanyzat kozfeladat megszervezésérdl sz616 dontése,
valamint tulajdonosi joggyakorlasa szabalyszerii volt-e?

A gazdasagi tarsasag vagyongazdalkoddsa szabalyszerii Volt-e,
kotelezettségallomdnya jelent-e kockazatot a mitkodeésre, illetve
a kozfeladat ellatasara?

A gazdasagi tarsasagnadl az ellatott kozfeladat bevételei és ra-
forditdasai elszamolasa, valamint az onkéltsegszamitas és ar-
képzes szabalyszertii volt-e?

11



ELLENORZES HATOKORE ES MODSZEREI

-——— —— =

Az ellenorzés tipusa

[
‘ MegfelelGségi ellendrzés.
= Az ellenorzott idoszak
‘ Az ellen6rzott id6szak 2011. januar 1-jétél 2014. december 31-ig tart.
Az ellenorzeés targya

0 2y
A Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezel8 Zrt. feletti tulajdonosi jog-
gyakorlds, valamint a gazdasagi tarsasag gazdalkoddsanak szabalyozott-
saga és szabalyszerlsége.

Az ellenérzés kiterjed minden olyan korilményre és adatra, amely az

ASZ jogszabalyban meghatarozott feladatainak teljesitéséhez, valamint a
program végrehajtdsa folyaman felmerdlt Ujabb 6sszefliggések feltarasa-
hoz sziikséges.

= Az ellenorzott szervezet
Miskolc Megyei Jogu Véros Onkormdnyzata és Miskolc Holding Onkor-
manyzati Vagyonkezeld Zrt.

= Az ellenorzeés jogalam’a
Az ellenérzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv.’® 1. § (3) bekezdése és 5. § (3)-
(4)-(5) bekezdései képezik.

= Az ellenorzés modszerei

Az ellenérzést a nemzetkozi standardokat irdnyaddnak tekintve az ellenér-
zési program ellenérzési kérdései, az ellenérzott idészakban hatalyos jog-
szabdlyok, az ellen6rzés szakmai szabalyok és mddszertanok figyelembe
vételével végeztik.

Az ellendrzés ideje alatt az ellendrzott szervezettel torténd kapcsolat-
tartast az ASZ Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatdnak vonatkozd el8irasai
alapjan biztositottuk.

Az ellendrzési kérdések megvélaszolasahoz szlkséges bizonyitékok
megszerzése a kovetkezd ellenGrzési eljardsok alkalmazdasdval tortént:
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Ellenérzés hatokére és modszerei

megfigyelés, kérdésfeltevés (informaciokérés), dsszehasonlitas, valamint
elemz@ eljaras. Az ellendrzési bizonyitékként felhasznalhatd adatforrasok
kdzé tartoztak egyrészt a szakmai programban felsorolt adatforrasok, mas-
részt adatforras még minden — az ellenérzés folyaman — feltart, az ellenér-
zés szempontjabdl informacidkat tartalmazé dokumentum.

Az ellendrzést a kérdésekre adott valaszok kiértékelésével, valamint a
megjel6lt adatforrdsok, a tanusitvanyok felhasznaldsaval, tovabba az adott
id&szakban hatdlyos jogszabalyok figyelembe vételével folytattuk le.

A bevételek és raforditdsok elszdmoldsa, valamint a vagyonnyilvantar-
tds terén a szabdlyszer( mikodést véletlen mintavétellel ellendriztik. A
mintavétellel ellendrzott tertletek esetében minden egyes tétel vonatko-
zasdban a szabdlyszerlségre vonatkozd kérdéseket tettlink fel, amelyek
eredménye Osszesitésre kerilt. Az értékcsokennési leirds elszamolasa ese-
tében a megdllapitdsokat, csak az ellen6rzétt mintatételekre vonatkozdan
fogalmaztuk meg. Megfelel6nek értékeltink egy ellenérzott teriletet,
amennyiben 95%-o0s bizonyossaggal a teljes sokasagban a hibaarany leg-
feljebb 10%, nem megfelelének, amennyiben 10%-ndl magasabb ardnyt
képviselt. Abban az esetben, ha a teljes sokasag tekintetében a 10%-0s hi-
baaranyhoz vald viszony megitélésnek megbizhatdsaga nem érte el a 95%-
ot, annak elérése érdekében értékeléslinket tovabbi szempontokkal egé-
szitettlk ki, és figyelembe vettlik a feltart hibak tipusat és sulyat. A rafor-
ditdsok elszamoldsara és a vagyonnyilvantartasra vonatkozo véletlen min-
tavételt kockazati alapu kivélasztassal egészitettik ki, amelynek soran
évente a harom legnagyobb 6sszeg( tételt valasztottuk ki.
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MEGALLAPITASOK

1. Az Onkormanyzat kozfeladat megszervezésérol sz616 dontése,
valamint tulajdonosi joggyakorlasa szabalyszerii volt-e?

Osszegz6 megallapitas Az Onkormanyzat az ellendrzétt idészakban a feladatellatast
az el6irasoknak megfelel6en szervezte meg, tulajdonosi jogait
vagyonrendeletének megfeleloen gyakorolta.

1.1. szamu megallapitas Az Onkormanyzat rendeletalkotasi kotelezettségének eleget tett, a

777

feladatellatast az elGirasoknak megfelel6en szervezte meg.

AZ ONKORMANYZAT GAZDASAGI PROGRAMJAT!
a Kozgy(lés*? az Otv.'® 91. § (6)-(7) bekezdéseiben meghatarozott tarta-
lommal és hataridében elfogadta.

Az Onkormadnyzat az Nvtv.** 9. § (1) bekezdésében foglaltak szerint,
2012. junius 21-én jévahagyta a kdzép- és hosszu tavu vagyongazdalkodasi
tervét!®. A Kozgy(ilés 2014. szeptember 18-an dontdtt a 2014-2020 kozotti
id6szak integralt telepulésfejlesztési stratégidjarol. Az ebben meghataro-
zottak —a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet®® 5. és 6. §-aival sszhangban
— tartalmaztdk a Tdrsasagnak az 6nkormanyzati feladatellatasban, illetve
varosfejlesztésben kitlizott kozrem(ikodési kdtelezettségeit, fejlesztési te-
vékenységben valé részvételét.

A FELADAT MEGSZERVEZESEROL az Onkormanyzat az el-
lendrzott id6szak el6tt dontott. Az alapitd okiratban a Térsasag f6 felada-
taként az egységes iranyitasi rendszer létrehozdasat jel6lték meg az altala
tulajdonolt, vagy kezelt gazdasdagi tarsasagok vonatkozasaban. Tovabbi cél
volt, hogy atlathatdbba véljon az dnkormanyzati gazdasagi tarsasagok mu-
kodése, biztosithatd legyen az egységes stratégiai irdnyitas és kontroll.

VAGYONRENDELETBEN .Y ,%-ben szabélyozta az Onkormany-
zat a tulajdondval valo jogszerd gazddlkodas kereteit, amelyben a gazda-
sagi tarsasagokra vonatkozdan kilon szabalyokat is meghatarozott. Tob-
bek kozott a Kozgyllés hataskorét fenntartva meghatarozta a gazdasagi
tarsasag igazgatdsagaban és fellgyelSbizottsagdban vald képviseletét.

Az Otv. 18. § (1) bekezdése, valamint az Motv.” 53. § (1) bekezdése
alapjan énkormdnyzati SZMSZ?°-ben hataroztak meg a Kdzgydlés mikodé-
sének részletes szabalyait, igy tobbek kozott rendelkeztek az atruhazott
hataskorokrél, bizottsagokrdl és azok feladatairdl.

KEZESSEGVALLALASRA az Onkormanyzat részérél a Tarsasag
altal felvett mikodési céld folydszamla-hitelhez kapcsoldddan kerlt sor. A
2013. évben, 2 000 M Ft értékben vallalt dnkormanyzati kezesség nem tar-
tozott a Stabilitasi tv.? 10. § (1) bekezdése ald, mert a Stabilitasi tv. 10. §
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Megdllapitasok

1.2. szamu megallapitas

(2) bekezdés c) pontjaban nevesitett likvid hitelhez kapcsolddott. A Koz-
gyllés a Vagyonrendelet, 19. §-a alapjan szabalyszer(en kizarélagos hatds-
korében hatdrozott??.

A Tarsasag feletti tulajdonosi jogait az Onkormanyzat vagyonren-
deletének megfelel6en gyakorolta, ennek keretében eleget tett a
beszamoltatasi- és feliigyeleti rendszer miikodtetési kotelezettsé-
gének.

A TULAJDONOSI JOGOK gyakorldsanak rendjét az Onkor-
manyzat a Vagyonrendeleti ,-ben, az dnkormanyzati SZMSZ-ben, valamint
a Tarsasdag alapité okirataban rogzitette és annak megfelel6en gyakorolta.

AZ IGAZGATOSAG ES A FELUGYELOBIZOTTSAG
mkddését ligyrendben szabalyoztdk a Gt.2% tv. 243. § (2) bekezdésének és
a 34. & (4) bekezdésének, valamint a Ptk.?* 3:122. § (3) és a 3:344. § (2)
bekezdéseinek megfelelSen. Az FB? tagjainak szdma megfelelt az alapitd
okiratban foglaltaknak, valamint a Gt. 34. § (1) bekezdése, tovabba a Ptk.
3:121. § (1) bekezdése elGirdsainak. Az FB hataskorébe tartozott az ligyve-
zetés ellenbrzése, az éves beszamold irdsban torténd véleményezése, lz-
letpolitikai dontésekhez kapcsoldddan javaslatok készitése.

AZ ANYAGI ERDEKELTSEGI RENDSZER clemeit - a
Taktv?®. 5. § (3) bekezdésében foglaltaknak megfelel8en — a Kozgy(ilés ille-
tékes bizottsdga 4ltal hatdrozattal elfogadott javadalmazdsi szabalyzat-
ban?’ rogzitették. A javadalmazési szabalyzat kiterjedt az ligyvezetd és a
tisztségviselSk (FB) vonatkozd javadalmazasi elveire és szabdlyaira, a pré-
mium fizetés feltételeire és mértékére, a koltségtérités szabalyozdsara. A
Tarsasagnal a prémium feltételeket minden évben meghataroztak. Az
adott évi prémiumok a teljesités kiértékelése alapjan kerultek kifizetésre.

Az |gazgatdsag?® és az FB éltal megtargyalt és hatarozattal elfogadott
uzleti terveket?® a Vagyonrendelet; , szerinti tulajdonosi joggyakorlé hata-
rozattal hagyta jova.

AZ EVES SZAMVITELI BESZAMOLOK elfogadasardl a tu-
lajdonosi joggyakorld a Gt. 35. § (3) bekezdésének és a Ptk. 3:120. § (2)
bekezdésének elGirdsait betartva az FB és a konyvvizsgdlé irdsos jelentésé-
nek birtokdban dontott. A Vagyonrendelet;, szerinti tulajdonosi joggya-
korlé az ellen8rzott id6szak minden évében megtargyalta a tarsasag éves
beszamoldjat és dontott az éves eredményfelosztasra vonatkozéan. Az el-
lendrzott idészakban osztalék kifizetésére nem kerllt sor, minden nyere-
séges Uzleti évben a mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba helye-
zésérél dontottek.

A Téarsasag vagyona a vizikdzm(i vagyonatadassal 6sszefiiggésben jelen-
tésen csokkent 2013. évben. A Tdrsasagot ért veszteség rendezése érde-
kében a Vagyonrendelet, szerinti tulajdonosi joggyakorlé hatédrozattal az
alaptéke 6.600 millié Ft 6sszegl, 2014. majus 29-ei hatdllyal torténd leszal-
litdsarol dontott.

A Vagyonrendelet, ; szerinti tulajdonosi joggyakorld a Cégcsoport kon-
szolidalt éves szamviteli beszdmoldit az ellendrzési idészak minden évében

megtargyalta és elfogadta.
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Megdllapitdsok

AZ ONKORMANYZAT FUGGETLENITETT BELSO

ELLENORZESE egy alkalommal, 2012. évben végzett ellendrzést az
Otv. 92. § (11) bekezdés b) pontja alapjan, de annak keretében nem vizs-
gdlta a Tarsasag feladatellatdsat biztositd vagyongazdalkodast, illetve az
alapitd okiratban meghatarozott feladatai teljesitését.

A vagyonvaltozast eredményez8, vagyongazdalkoddast érinté dontése-
ket és a vagyonvaltozas elszdmoldsanak szabdlyszerlségét a tulajdonosi
joggyakorlé az FB utjan ellenérizte. Az FB 2011-ben végzett a menedzs-
ment dijra vonatkozo ellenérzést, illetve a konyvvizsgald az éves kdnyvvizs-
gdlatai sordn a menedzsmentdij kalkuldcidkat ellenérizte, jelentéseiben az
arak kalkulacioira vonatkozd negativ megallapitast nem tett.

A kUls6 szakért6i ellendrzések mindegyike valamely tdmogatasi prog-
ram keretében megvaldsuld fejlesztéshez kapcsolddott.

2. A gazdasagi tarsasag vagyongazdalkodasa szabalyszerii volt-e,
kotelezettségallomanya jelent-e kockazatot a miikodésre, il-
letve a kozfeladat ellatasara?

Osszegz6 megallapitas

2.1. szamu megallapitas

A Tarsasag vagyongazdalkodasanak lényeges elemét jelentd
tizletrészek atruhazasa és megszerzése nem volt szabalyszerdi
a Tarsasag legf6bb szervének dontése nélkiili Gigyletek miatt.
A Cégcsoport kotelezettségallomanya a gazdalkodas stabili-
tasa szempontjabol kedvezaotleniil magas volt.

A Tarsasag az elGirt szabalyzatokat az 6nkoltségszamitasi szabaly-
zat kivételével hataridében elkészitette, azok a feltart hianyossa-
gok ellenére 6sszességében megfeleltek a jogszabalyi elGirasoknak.

A Holding az ellen6rzott idészak minden évére elkészitette Uzleti tervét,
melyek a tulajdonosi kovetelményeknek megfeleltek. Az Gzleti tervek 6ssz-
hangban &lltak az Onkormanyzat 2011-2014 kdz6tti gazdasagi programja-
nak gazdasagfejlesztési célkitlzéseivel.

A Térsasag iranyitasi rendszerét, szervezeti felépitését, a mikodését
meghatdrozo szabalyokat és ellendrzé szerveit az SZMSZ tartalmazta, me-
lyet az Igazgatdsag hagyott jova.

A SZAMVITELI POLITIKA KERETEBEN elkészitends sza-
balyzatokkal a Tarsasag, a Szamv. tv.3° 14. § (5) bekezdésnek megfelelSen
— az 6nkoltségszamitasi szabalyzat®! kivételével — rendelkezett.

Az évente aktualizalt szamviteli politika Osszességében megfelelt a
Szamv. tv. 14. §-ban rogzitett kovetelményeknek. A Szamv. tv. 14. § (4) be-
kezdésében foglaltakkal szemben azonban nem rogzitették teljes korlen,
hogy a Szamv. tv.-ben biztositott valasztasi lehetGségek koziil a Tarsasag
melyeket, milyen feltételek fennalldsa esetén alkalmaz. A halasztott bevé-
telek feloldasa soran annak ellenére éltek a Szamv. tv. 86. § (5) bekezdése
szerinti elszdmoldsi lehet&séggel, hogy arrdl a szamviteli politika keretében
nem rendelkeztek.
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Megdllapitasok

A Tarsasag kialakitotta és irasba foglalta az eszk6z6k és forrasok értéke-
|ési szabdlyzatat, melyet 2014. évben aktualizaltak. A szabalyzat el8irdsai
megfeleltek a Szamv. tv. vonatkozo el8irdsainak.

A Tarsasag a Szamv.tv. 161. § (1) bekezdésében foglalt elSirdsok szerint
rendelkezett szamlarenddel. A Szamlarend aktualizaldsa a Szamv.tv. 161. §
(4) bekezdésében elbirt folyamatos karbantartdsi kotelezettséggel ellen-
tétben a 2012-2014. évekre vonatkozdan nem tortént meg. A személyi jel-
legl réforditasok, az egyéb raforditasok és egyéb bevételek kdrében tobb
fékonyvi szamla esetében a szamlarend és a f6kdnyvi kivonat szerinti szam-
laszam és annak tartalma eltért. A szamviteli el6irdsok, valamint a Tarsasag
altal 2012. juliustél hasznalt Uj konyvelési szoftver bevezetése miatt szik-
ségessé valt a szamlarend aktualizalasa.

A Tarsasag szamlarendje nem tartalmazta a Szamv.tv. 161. § (2) bekez-
dése a), b), c) pontjaban el6irt minden, az Uj konyvelési szoftverben alkal-
mazasra kijelolt
—® szamla szamjelét és megnevezését,

—® 3 szamla tartalmat, ha az a szdmla megnevezésébdl egyértelmen
nem kovetkezett, a szamla értéke novekedésének, csokkenésének
jogcimeit, a szamlat érint6 gazdasagi eseményeket, azok mas szam-
lakkal vald kapcsolatat,

—® 3 f6konyvi szamla és az analitikus nyilvantartas kapcsolatat.

A Tarsasag pénzkezelési szabalyzattal a Szamv.tv. 14. § (5) bekezdés d)
pontjaban foglaltak szerint rendelkezett, melyet az ellenérzott idészakban
tobb alkalommal mdédositottak. A médositasokat a bankszamla feletti ren-
delkezési jogosultsag, illetve a palyazati projektek megvaldsitasa érdeké-
ben Uj devizaszamlak nyitasa indokolta.

A pénzkezelési szabdlyzat nem felelt meg teljes korlien a Szamv.tv. 14. §
(8) bekezdésének, mivel nem tartalmazta megfeleléen a pénzforgalom le-
bonyolitds rendjét. A Tarsasag cash-pool rendszerben mikodtette a tag-
vallalatok bankszamlait, de a cash-pool rendszer sajatossagaira vonatkozd
el6irasokat a pénzkezelési szabdlyzat nem tartalmazott.

A Tarsasag a Szamv. tv. 14. § (5) bekezdés a) pontjanak megfelel6en az
eszkdzok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabdlyzattal rendelke-
zett. A leltdrozdssal 6sszefliggd eljarasi rendet megfelel6en tartalmazta,
azon ellenérzott idészakban azon nem valtoztattak.

A Szamv.tv. 14. § (5) bekezdés c) pontjaban foglaltakkal szemben
onkoltségszamitasi szabdlyzattal a Tarsasag csak 2013. januar 1. hatdllyal
rendelkezett. A Tarsasag koltségnemek szerinti koltségeinek egylittes 6sz-
szege az ellendrzott idészakban meghaladta a Szamv.tv. 14. § (7) bekezdé-
sében elGirt 500 millid Ft-os értékhatart, ezért szabalyzat készitésére kote-
lezett volt.
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2.2. szamu megallapitas

A Tarsasag a mérlegadatokat leltarral alatamasztotta. A részesedé-
sek atruhazasa és megszerzése soran a Tarsasagnal a jogszabalyi
elGirast nem tartottak be. A belsé ellendrzési rendszer nem tamo-
gatta megfelel6en a bels6 ellen6rzési megallapitasok hasznosula-
sat.

5. téblazat

POTBEFIZETESEK (M FT)

tagvallalat év Osszeg
MIBERSZOLG Kft 2011. 1,5
Varosgazda NKft. 2013. 162,3
Didsgydri FC Kft 2013. 75,9
MIKOM NKft. 2014. 92,4
Biogas-Miskolc Kft. 2014. 10,0

Forrds: Igazgatdsdgi hatdrozatok

LELTARRAL ALATAMASZTOTTA a Térsasag a beszamold-
ban és a szamviteli nyilvantartasokban szerepld vagyonelemek dllomanyat,
a leltarozasi szabdlyzatban foglaltaknak megfelelé médon.

A Tdrsasag leltdrozasi feladatainak végrehajtasa megfelelt a Szamv. tv.
69. § (3) bekezdésében foglalt mennyiségi felvételre és értékegyeztetésre
vonatkozo el6irasoknak.

A Tdrsasag a sajat vagyonat képez6 immaterialis javak és targyi eszko-
z6k nyilvantartasat a Szamv. tv. eléirdsainak megfelelen vezette. Az esz-
kozok bekerilési értékének meghatarozasa, az értékcsdkkenés elszamo-
ldsa megfelelt a Szamv. tv. 47. §, 52. § elGirdsainak. A 2014. évi térités nél-
kili készletatvételt az errél szolé megallapodds szerinti piaci értéken sza-
molta el a Tarsasag konyveiben a Szamv. tv. 50. § (4) bekezdésében foglalt
el6irdsanak megfeleléen.

A VAGYONGAZDALKODASI DONTESEK végrehajtasa
soran a Tarsasag harom alkalommal megsértette az Nvtv. 8. § (14) bekez-
désének b) pontjat, mert

—® 3 2013. évben, 0,2 millid Ft konyv szerinti értéken végrehajtott {z-
letrész dtruhdzasa igazgatosagi hatarozaton®? alapult;

—® 32012. évben, 1,0 millié Ft jegyzési és 16,7 millio Ft bekerilési érté-
ken végrehajtott Uzletrész megszerzése igazgatdsagi hatarozaton?
alapult;

—® 3 2012. évben, 40,5 millié Ft jegyzési és 35,0 millid Ft bekerllési ér-
téken végrehajtott részesedés megszerzése igazgatdsagi hatdroza-
ton* alapult

annak ellenére, hogy ezek a dontések kizardlag a legfébb szerv hatés-
korébe tartozhatnak.

2011, 2014. évben Uzletrész értékesitésére, illetve vasarldsara nem ke-
rilt sor.

A SAJAT TOKE a2013. évi negativ mérleg szerinti eredmény miatt
Osszességében csokkent az ellenérzott idGszakban. A vizikozml vagyonat-
adds utdn 2013. évben a MIVIZ Kft.-nek vesztesége keletkezett, mely a Tér-
sasag esetében a részesedések 6.622,1 M Ft 6sszegl értékvesztésében je-
lentkezett. Ez hozzajarult ahhoz, hogy a Tarsasagnal 2013. évben 6sszessé-
gében 6.601,3 M Ft negativ mérleg szerinti eredmény keletkezett. Pozitiv
hatast gyakorolt a sajat t6ke allomanyéra a 2012. évi és a 2014. évi nyere-
ség. Ugyanakkor tobb tagvallalat részére az eredménytartalék terhére a
Gt.3°120. § (1) bekezdése szerinti potbefizetésekre kerilt sor, melyek 6sz-
szesen 342,1 M Ft 6sszegben csokkentették a sajat tékét. A veszteségren-
dezés érdekében végrehajtott potbefizetéseket az 5. tablazat részletezi.
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A SAJAT VAGYON ELIDEGENITESERE vonatkozd jog-
szabdlyok és a bels6 szabdlyzatok elSirdsait a Tarsasag betartotta az ellen-
Grzési id6szakban.

Sajat vagyonabdl 2011-2014. években targyi eszkoz értékesités cimén
0sszesen 413,4 M Ft egyéb bevételt realizalt. A targyi eszkoz értékesitésbdl
szarmazd egyéb bevétel 98 %-a az apportként kapott 514 M Ft értékd be-
épitetlen terilet egy részének értékesitésébdl szarmazott, melyet szabaly-
szer(ien kozgy(lési és igazgatdsagi hatdrozatokkal hagytak jova. Az egyéb
targyi eszkdzok kapcsan realizalt bevétele 4,5 M Ft-ot, az eszkdzdk konyv
szerinti értéke 3,2 M Ft-ot tett ki az ellendrzési idészakban. A targyi eszko-
70k értékesitése megfelelt a vonatkozd belsé szabalyozdsnak. A targyi esz-
koz értékesitésbdl szarmazd bevételeket a Szamv.tv. 77. § (3) bekezdés e)
pontjaval 6sszhangban az egyéb bevételek kozott szamoltdk el.

A Tarsasag eszkozeinek egy részét (ingatlan, szoftver és egyéb eszko-
z0k) bérbeadas Utjan hasznositotta. A bérleti dij bevételként realizalt osz-
szeg 2011-2012. években jelentéktelen volt, 2013. évben 10 M Ft-ot, 2014-
ben 22,7 M Ft-ot tett ki.

A Téarsasag az ellen6rzott id6szakban 6sszesen 119,4 M Ft-ot forditott
vissza nem téritendd tdmogatas kifizetésére, melynek elszamolasa a
Szamv.tv. 86. § (7) bekezdés c) pontjanak megfelelSen a rendkivili rafordi-
tasok kozott tortént. A kifizetéseket az Onkorméanyzat vagyonrendeletének
megfelel6en Kdzgyllési és |gazgatdsagi Hatarozatok tamasztottdk ala.

A SAJAT VAGYONT ERINTO FEJLESZTESEKET -
tulajdonosi joggyakorld az Uzleti tervek részeként, beruhdzasi tervek kere-
tében fogadta el. Az ellen6rzott id6szakban nem valdsult meg olyan fejlesz-
tés, amely a Tdrsasdg jegyzett t6kéjének 5 %-at meghaladta és az éves lz-
leti tervben nem szerepelt, ezért a beruhazasokhoz egyedi alapitéi jovaha-
gyas nem kapcsolddott. Az 5%-os értékhatar alatti kotelezettségvallalaso-
kat, ha azok nem szerepeltek az lzleti tervekben, az Igazgatdsag volt jogo-
sult jovahagyni. Az elvégzett fejlesztéseket az éves beszamoldk, Gzleti je-
lentések tartalmaztdk.

A KOTELEZOEN ELOIRT, JEGYZETT TOKE szintjét a
Tarsasag sajat tékéje az ellendrzott idészak minden évében meghaladta. A
Gt. 207. § (1) bekezdése és a Ptk. 3:212. § (2) bekezdése szerinti minimum
jegyzett t6ke (5 M Ft) 6sszegét, igy a Gt. 51. § (1) bekezdésében és a Ptk.
3:189. § (1) bekezdésében eldirt, a tékeminimumra vonatkozé kdvetelmé-
nyeket a Tarsasag az ellendrzott idészakban teljesitette.

Az ellen6rzott id6szakban 2013. év kivételével a forduldnapi sajat téke
meghaladta a jegyzett tékét. 2013. évben a sajat téke a jegyzett téke
75,2 %-at tette ki, azaz kdzel 25,0 %-0s vagyonvesztés kovetkezett be a
targyévi jelent8s veszteség miatt. A 2013. évi t6ékevesztés a Gt. 245. § (1)
a) pontjaban és a Ptk. 3:189. § (1) bekezdésében rogzitett mértéket nem
érte el, ezért az Igazgatdsag, az FB és a tulajdonos intézkedését a tékehely-
zet rendezésére vonatkozo jogszabalyi el6irdsok nem tették kotelezévé.

A jegyzett t6két érintd t6keemelések a Gt. 248-256. § és a Ptk. 3:293-
298. § elGirasainak figyelembevételével torténtek. A nem pénzbeli betéte-
ket az Alapité a Tarsasagnak atadta, az apportot a konyvvizsgalo altal meg-
allapitott értéken nyilvantartasba vették. A pénzbeli betétek adtutaldsat
bankbizonylatok tdmasztottak ald. A Tarsasag nyilvantartdsaiban szereplé
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jegyzett t6ke allomanyvaltozasok a cégkivonat szerinti adatokkal egyez6ek
voltak.

BELSO ELLENORZESI RENDSZER m(kodtetésére a Térsa-
sag a Ber.®® 1. § (2) bekezdés e) pontja és a Bkr.>’ 1. § (2) bekezdése c)
pontja alapjan volt kotelezett, mint az Onkormanyzat &ltal alapitott va-
gyonkezel6 szervezet. A Tarsasag belsé ellen6rzési rendszerét 2011. évben
alakitotta ki, ennek keretében elkészitette a Belsd Ellendrzési Szabdlyzatot
és a Bels@ Ellendrzési Kézikonyvet. 2012. évben dontott a Tarsasag kdzpon-
tositott belsd ellendrzési szervezet |étrehozasardl. A Tarsasag belsé ellen-
Grzési rendszere a Tarsasag tagvallalataindl is végzett ellendrzéseket. A
Tarsasag 2012. december 11-t6l hatalyos SZMSZ-e tartalmazta a belsé el-
len6rzési szervezetre vonatkozd elGirdsokat. A belsé ellenérzés vezetdije
félévente, illetve szlikség szerint beszamolt az FB-nek.

2011-2014. kozott az ellen6rzott tarsasagok vezeti a megfogalmazott
javaslatokkal 6sszefliggésben a Ber. 29. § (1) bekezdésében, illetve a Bkr.
45. § (1) bekezdésében elGirt kotelezettségik ellenére intézkedési tervet
nem készitettek.

A bels6 ellenéri megallapitdsok hasznosuldsanak nyomon koévetése
nem volt megfelel8, mivel a Ber. 29/A. § (1)-(2) bekezdéseivel és a 8. § f)
pontjaval, illetve a Bkr. 47. § (1)-(2) bekezdéseivel és a 21. § (2) bekezdés
d) pontjaval szemben a Tarsasdgnal nem vezettek olyan nyilvantartast,
mely alkalmas lett volna a belsé ellenérzési jelentésekben tett megéllapi-
tasok, javaslatok és a belsé ellenérzési jelentések alapjan megtett intézke-
dések végrehajtasa nyomon kovetésére.

2.3. szamu megallapitas A Cégcsoport kotelezettségdllomanya a gazdalkodas stabilitasa
szempontjabdl kedvez6tleniil magas volt.

A CEGCSOPORT KONSZOLIDALT ELADOSODOTT-
SAGI MUTATOI alakulasat jelent8sen torzitotta a vizikdzm( vagyon-
ataddsbdl eredd hatds, mely a sajat téke értékét csdkkentette és a kotele-
zettség allomanyat novelte. A 6. tablazat a vagyonatadasbdl eredé torzito
tényez6k kiszrésével hatdrozza meg az eladdsodottsagi mutatdkat. A mu-
taték alakuldsa pozitiv tendencidkat is jelzett, ugyanakkor az eladdsodott-
sag mértéke és a nettd eladdsodottsag a korrigdlt adatokkal kalkuldlva is
magas szinten allt. A sajat t6ke év végi allomanyat minden évben megha-
ladta a kotelezettségek év végi dllomanya, tdbb évben a kintlévéségekkel
csOkkentett kotelezettségek allomanya is.

Az addssagallomany 90%-a az ellendrzott idészakot megel&z8en kelet-
kezett, azonban az eladdsodottsag mértéke az ellen6rzott idészakban tar-
tésan magas volt.

6. tablazat

KONSZOLIDALT ES KORRIGALT ELADOSODOTTSAG (ARANY)

Megnevezés Referencia 2011.
eladdésodottsagi mutatd <0,6 0,44 0,43 0,41 0,33
eladdésodottsag mértéke <1 1,43 1,45 1,33 1,31
nettd eladdésodottsag <0 0,84 0,93 0,9 0,83
addssagfedezeti mutatd 2,0< 2,18 2,24 2,38 2,97
arbevételre vetitett eladésodottsdg <0 0,46 0,61 0,56 0,48

Forrds: A Tdrsasdg és tagvdllalatai éves konszoliddlt beszamoldi
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2.4. szamu megallapitas

A CEGCSOPORT KONSZOLIDALT KOTELEZETT-

SEGEINEK alakuldsat a 7. tablazat részletezi. A hosszu lejératu kote-
lezettségek konszolidalt dllomanydanak alakuldsat elsédlegesen a vizikozm(i
vagyon kezelésbe vétele hatdrozta meg. A vagyonkezelésbe vétel torzitd
hatasatol eltekintve a hosszU lejaratu kotelezettségek esetében kisebb
csokkenés volt tapasztalhato az ellenérzott idészakban. A kétvénykibocsa-
tasbol szarmazo kotelezettségek értéke érdemben nem valtozott, ugyan-
akkor a fejlesztési hitelek dllomanya csdkkent.

A rovid lejaratu kotelezettségek konszolidalt dllomanyanak alakuldsara
az egyéb kotelezettségek mértéke meghatdrozd hatast gyakorolt. A villa-
mos nagyprojektre 2012. évben kapott 3.974,9 millié Ft 6sszegl el6leg mi-
att a rovid lejaratu kotelezettségek dllomanya névekedést mutatott, majd
a 2014. évben végrehajtott elszdmolds hatasara csokkent. A szallitoi allo-
many 2011-2014. kozotti 1.437,5 millid Ft dsszegl csokkenését ellensu-
lyozta a rovid lejaratu hiteldllomany 1.600,8 millié Ft 6sszegl ndvekedése.

7. téblazat

A CEGCSOPORT KONSZOLIDALT KOTELEZETTSEGEINEK ALAKULASA (MFT)

Megnevezés 2011. 2012. 2013. 2014.
g?}?SZU LEJARATU KOTELEZETTSE- 9.068,1 8.492,1 7.935,8 16.028,8
te;;bé’/: tartozds kétvénykibocsd- 5.758,0 54238 5.448 1 5.8916
beruhdzdsi és fejlesztési hitel 2.059,4 2.124,6 1.553,7 1.513,2
fezele’sbe vettlvfz.l"kdzm(i vagyon 0,0 0,0 0,0 7.651,3
EE\K/ID LEJARATU KOTELEZETTSE- 17.014,7 19.862,8 19.934,8 18.501,5

ebbdl: révid lejaratu hitelek

7.478,7 7.552,4 7.434,8 9.079,5
(cash-pool)

szallitéi kotelezettségek 5.184,7 3.820,1 3.479,2 3.747,2
egyéb rész-i visz.vdll-sal sz.kétel. 1.959,4 2.103,4 2.038,7 2.360,6
egyéb kotelezettségek 2.267,6 6.186,6 6.647,5 2.827,5

Forrds: A Tdrsasdg és tagvdllalatai éves konszoliddlt beszamoldi

A Tarsasag finanszirozasi helyzetét alapvetfen hatdrozta meg, hogy a
cégcsoport 6.000 millié Ft-os hitelkeretbdl gazdalkodott, és a rendelke-
zésre all6 pénzeszkdzok felosztdsa a megadott igények alapjan a cash-pool
rendszert vezet® Tarsasagnal kertlt meghatarozasra. A likviditasi helyzetre
negativ hatdssal volt, hogy az Onkormanyzat és intézményei jelentds tar-
tozast halmoztak fel a Tarsasag és tagvallalatai felé. A késedelmes pénziigyi
teljesités miatt a partnerek felé felmerult késedelmi kamat 6sszege azon-
ban alacsony volt, igy az eredményre nem gyakorolt [ényeges hatdst.

A Tarsasag a beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettségét az
elGirasoknak és a tulajdonosi elvarasoknak megfelel6en teljesi-
tette. Az adatok védelmét és atlathatdsagat a Tarsasagnal biztosi-
tottak.

A beszamolasi, adatszolgdltatdsi és egyéb tajékoztatasi kdtelezettségeit a
Tarsasag a Szamv. tv., az alapitd okirat és az SZMSZ elGirdasainak megfele-
I6en teljesitette az ellendrzott idészakban.

A TARSASAG EVES BESZAMOLOIT az ellenérzott id6szak-
ban minden évben elkészitette, melyet az FB megtargyalt. Az Igazgatdsag

az FB és a konyvvizsgdld irdsbeli jelentésének birtokdban hatarozott az
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éves beszdmold jévahagyasardl és az addzott eredmény felhasznaldsarol.
Az |gazgatosdg elndke altal el6terjesztett beszamoldkat a Vagyonrende-
lets1, szerinti tulajdonosi joggyakorld arra jogosult szerv hatarozattal elfo-
gadta. A konyvvizsgald a beszamoldt targyald bizottsagi Gléseken részt
vett. Az éves beszamoldkat a kdnyvvizsgald minden évben hitelesit6 zara-
dékkal latta el. A Szamv.tv. 153. § (1) bekezdésében elGirt letétbe helyezési
ésa 154. § (1) bekezdése szerinti kozzétételi kotelezettségének az éves be-
szamold, a flggetlen konyvvizsgaldi jelentés, valamint az adézott ered-
mény felhaszndldsdra vonatkozd hatdrozat céginformacios szolgalatnak
valé megklldésével a Tarsasag hatarid6ben eleget tett.

A Tarsasag az alapitd okirat, az SZMSZ szerinti adatszolgaltatasi, besza-
moldsi és egyéb tdjékoztatdsi kotelezettségeinek eleget tett. Ennek kere-
tében az Igazgatdsag a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és az Uzleti tervek tel-
jestlésérdl készult jelentéseket évente egyszer az éves beszamoldk kere-
tében az Onkormanyzat és negyedévente a FB elé terjesztette.

A CEGCSOPORT EVES KONSZOLIDALT BESZA-

MOLOIT a Téarsasag az ellendrzstt id6szakban minden évben elkészi-
tette, melyet az FB megtargyalt. Az Igazgatdsag az FB és a konyvvizsgald
irasbeli jelentésének birtokdban hozott hatdrozott a konszolidalt éves be-
szamold jovahagydasardl. A Vagyonrendelet;, szerinti tulajdonosi joggya-
korld a konszolidalt beszamoldkat hataskorében elfogadta. Az éves konszo-
lidalt beszamoldkat a kdnyvvizsgdld minden évben hitelesité zaradékkal
[atta el.

AZ ADATOK VEDELMET ES ATLATHATOSAGAT -
Tarsasag biztositotta. A Térsasag az Avtv.*® 20. § (8) bekezdésében eldirt,
kozérdekd adatok megismerésére irdanyuld igények teljesitésének rendjét
rogzité szabdlyzattal, valamint az Avtv. 31/A. § (3) bekezdésében el6irt
adatvédelmi és adatbiztonsagi szabdlyzattal 2011. évben nem rendelke-
zett. Az Info.tv.?? 24. § (3) bekezdésében foglaltaknak eleget téve 2012-ben
elkészitette adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatat. E szabdlyzatdban
rendelkezett az Info tv. 30. § (6) bekezdésében foglaltaknak megfelelGen a
kozérdekd adatok megismerésére iranyuld igények teljesitésének rendjé-
rél. A Tarsasag az Avtv. 19. § (2) bekezdésében és az Info.tv.37. § (1) be-
kezdésében, meghatdrozott adatok kdzzétételi kotelezettségeinek az el-
lendérzott id6szakban eleget tett.
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3. A gazdasagi tarsasagnal az ellatott kozfeladat bevételei és ra-
forditasai elszamolasa, valamint az onkoltségszamitas és ar-
képzés szabalyszerii volt-e?

Osszegz6 megallapitas

3.1. szamu megallapitas

A Tarsasagnal ellatott feladat bevételei, raforditasai elszamo-
lasa szabalyszeri volt, az 6nkoltségszamitas és az arképzés a
belsé eldirasoknak megfelelt.

A Tarsasag bevételeinek, raforditasainak, beruhazasainak és feluji-
tasainak elszamolasa szabalyszerii volt.

Az ellenérzott id6szak fékonyvi kivonataibdl megallapithaté volt, hogy a
Tarsasagnal az egyes tevékenységek bevételeit elkilonitetten konyvelték.
Az 6nkoltség-szamitasi szabdlyzatban meghatdrozottaknak megfeleléen
biztositottak tovabba a raforditasok tevékenységenkénti csoportositasat.
A szamviteli elszamolas soran szabalyszerlen alkalmaztdk a tevékenységek
analitikus kodjait, és a szervezeti egységek elszamolasi kddjait.

AZ ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK szimviteli elszd-
moldsa szabalyszer( volt, megfelelt a Szamv. tv. 78. § elGirdsainak. A gaz-
dasagi események megfelel6en dokumentaltak voltak, a szamviteli bizony-
latok megfeleltek a Szamv. tv. 166. §-ban meghatdrozott kdvetelmények-
nek.

A szamldkat teljesitésigazoldasok tdmasztottdk ald. A beérkezett szamlak
igazoldsa megfelelt a szamldk ellen6rzésérdl és igazoldsardl szolé vezér-
igazgatdi utasitasnak.

AZ ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE elszamolisa
szabdlyszer( volt, megfelelt a Szamv. tv. 72. § (1) és (2) bekezdése elGira-
sainak. A bevételek kiszdmlazasa a szerz6désekkel egyezéen, a szdmldzas-
rél sz616 belsd szabalyozasnak megfelel6en tortént, megfelelt a Tagvallala-
tok kozotti szamlazasok szabdlyzatanak.

Az ellatott feladatokhoz kapcsolddd bevételeket elkildnitetten szamol-
ték el. A bevételeket a Szamv.tv. 167. § (1) bekezdés h) pontjanak megfe-
lelen hivatkozott f6konyvi szamlakra konyvelték. Az ellen6rzott id&szak-
ban a szerz6désekben meghatarozott aron, teljesitett draszamok alapjan,
valamint az 6nkoltségszamitdsi szabalyzatnak megfelel6en szamlaztak.

AZ ERTEKCSOKKENES ELSZAMOLASA a: ellendrzott
mintatételek esetében megfelel6 volt. A targyi eszkdzok értékcsokkenésé-
nek elszamoldsa és konyvelése az amortizacios politikaban el&irtaknak
megfelelGen tortént.

A BERUHAZASOK, FELUJITASOK ELSZAMOLASA
megfelel§ volt. A koltségelszamoldst megalapozdé dokumentumok rendel-
kezésre alltak. A kontirozas, a szamviteli besorolds a Szamv. tv. 24. § és
26. § elGirasainak megfeleld volt, az dllomanyba vétel, az izembe helyezés
megtortént, az eszkozok a targyévi leltdrban megtaldlhatdak voltak.
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A 2011-2014. évek éves beszamoldinak kiegészité mellékletében a
Szamv. tv. 92. § (1) bekezdésében elbirt részletezettséggel bemutattak esz-
kdzcsoportonként a bruttd értéket, az elszamolt értékcsokkenés és a nettd
érték alakulasat.

A kiemelt eszkdzok mutatdinak alakuldsat a 8. tablazat mutatja be.

8. tablazat

KIEMELT ESZKOZOK MUTATOI

Megnevezés 2011. 2012. 2013. 2014.

Hasznalhatdsagi fok %

immaterialis javak 13,3 27,1 67,1 52,6

ingatlanok 60,0 91,7 97,9 96,9

egyéb berendezések 25,2 36,5 49,0 57,2
Atlagos életkor év

immaterialis javak 4,3 3,6 1,6 2,4

ingatlanok 20,0 4,2 1,0 1,5

egyéb berendezések 5,2 4,4 3,5 3,0

Forrds: A Tdrsasdg adatszolgdltatdsa

Az eszkozok potldsa, felljitdsa a Tarsasag szintjén az elszamolt érték-
csokkenést meghaladé mértékben valdsult meg. A 2012. évt8l megvaldsi-
tott fejlesztések eredményeként a harom legjelent&sebb eszkdzcsoport-
ban jelent8sen javult az eszkdzok haszndlhatdsagi foka és az atlagos élet-
kora. Az ingatlanok esetében a kdzponti irodaépiilet 2012. évi, 350,0 millié
Ft érték feldjitasa hatarozta meg a mérlegérték novekedését.

A TARSASAG KOVETELESALLOMANYANAK alakul3-
sat az ellendrzott iddszakban a kapcsolt vallalkozdsokkal szembeni kovete-
|ések volumene hatarozta meg. A kovetelésallomany szerkezetét a 9. tab-
ldzat mutatja be.

9. téblazat

A TARSASAG KOVETELESEINEK ALAKULASA (MFT)

Megnevezés 2011. 2012. 2013. 2014.
Kovetelések 899,0 28553 10243 337,7
vevek 102,4 109,4 50,0 91,0
kapcsolt vallalkozassal szemben 431,9 2416,7 880,3 142,3
egyéb részesedési viszonyban alléval szemben 0 3,8 0 3,8
egyéb 364,6 325,3 93,9 100,6

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi

A kapcsolt vallalkozédssal szembeni kdvetelések tobb, mint haromne-
gyed része, 2011., 2013. években a pénzeszkdzok kolcsénadasabadl (téke,
kamat) szarmazott, 2012. évben pedig a kapcsolt véllalkozasok egyéb el-
szamoldsaibdl eredt. A 2012. évi kdvetelésallomanyt a Tarsasag leanyvalla-
lataival szemben fenndlld 1.944,2 millid Ft 6sszegl kovetelés hatdrozta
meg. Az egyéb kdvetelések dllomanyanak meghatdrozé hanyada jelzalog-
gal fedezett kdlcson és kapcsolddd kamat kovetelésbdl eredt.

A KONSZOLIDALT KOVETELESALLOMANY azellenér-
z6tt idészakban érdemben nem valtozott, alakuldsat az Onkormanyzattal
szembeni kovetelések alakuldsa hatadrozta meg. A kovetelésallomany rész-
letes adatait a 10. tablazat részletezi.
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10. tablazat

A CEGCSOPORT KONSZOLIDALT KOVETELESEINEK ALAKULASA (MFT)

Megnevezés 2011. 2012.
Kovetelések 10900,1 10299,4 9 064,3 9799,7
ebbél vevbk 4 598,6 41328 3505,9 3194,9
o6nkormanyzattal szembeni 1762,6 1321,3 582,0 993,2
egyéb partnerrel szembeni 2 835,9 2811,5 29238 22018
ebbdl egyéb kévetelések 6039,9 58332 5351,9 6119,1
6nkormdnyzati elszamoldsok 4 089,0 3750,2 3548,9 41375

Forrds: A Tdrsasdg éves konszoliddlt beszamoloi

Az 6sszes vevBkodvetelésen belll az 6nkormanyzattal szemben fennalld
kdvetelések aranya a 2011. évi 38,3%-rol, 2014. évre 31,1%-ra csdkkent,
ezzel parhuzamosan az egyéb partnerrel szembeni kovetelések ardnya a
2011. évi 61,7 %-rdl, 2014. évre 68,9 %-ra n6tt. Az egyéb vevl kovetelése-
ken belll az dnkormanyzati elszamolasok magas (kétharmados) ardnya az
ellenérzott idészakban nem véltozott. Az dnkormanyzati elszamolasi szam-
lak egyenlege az dnkormdanyzati ingatlangazdalkodasi feladatok ellatasa
keretében végzett tevékenységek pénziigyi egyenlegeit és a kbtvény elsza-
moldsi egyenleghdl szarmazo kdvetelésallomanyt tartalmazta.

3.2. szamu megallapitas A Tarsasag altal nyujtott menedzsment és szakértGi szolgaltatasok

777

onkoltség-kalkulacioja és arképzése a belsé elGirasoknak megfelelt.

A menedzsment és szakértGi szolgaltatasi dijak alapjat képezé dnkdltséget
a menedzsment szerz6désekben rogzitettek szerint a mindenkori kalkula-
ciés moédszer alapjan hataroztdk meg. A kalkuldcidos modszert és a me-
nedzsment szerz6dések tartalmat az ellen6rzott id6szak alatt egy alkalom-
mal véltoztattdk meg.

A 2013-t6l hatdlyos onkoltségszamitdsi szabalyzat 6sszhangban allt a
menedzsment  dijakra  vonatkozd  kalkuldcios szabdlyokkal. Az
onkoltségszamitasi szabalyzatban a Szamv.tv. 51. § (4) bekezdésének meg-
felel6en definidltak a kozvetlen és kozvetett koltségeket. Rogzitették az
el6- és utdkalkulacié tartalmat és a koltségfelosztas szabalyait.

A 2011. évben alkalmazott kalkulacids maddszer megfelel§ségét a
Tarsasag kérelmére kiadott 2010. évi NAV*® hatarozat erésitette meg, mely
megallapitotta, hogy a szokasos piaci arképzésének modszere alkalmas a
nyujtott szolgaltatas ellenértékének a meghatarozasara.

A 2012. évtdl a kalkuldcié modszerét, igazgatdsagi jovahagyas mellett
megvaltoztattak. A vezérigazgatd a valtoztatast a tevékenység bbviilésével,
a stratégiai jelentdségl valtozasokkal és az Uj analitikus nyilvantartasi
rendszer bevezetésével indokolta el6terjesztésében. A menedzsment és
szakért6i szolgaltatdsi dijakat 2012. évtél funkcionalis teriletenként
(torzskar, jog, beszerzés, human, marketing, gazdasagi igazgatdsag) eltéré
aranyszamokkal és sulyszamokkal hatdroztak meg. 2012-2014. kdzott a
kalkulaciés modszer nem valtozott.

Az ellendrzott id6szakban a gazdasagi tarsasag altal szamlazott mene-
dzser szolgaltatas onkoltsége nem tartalmazott az Onkoltségszamitasi sza-
balyzat alapjan el nem szamolhaté koltségelemet. Az egyes szolgaltatasok
aranak meghatdrozasa 6sszhangban volt a Tarsasag belsé szabdlyozasaval
és a menedzsment szerz8désekkel. Az ellen8rzott idészakban rendelke-
zésre alltak a szolgdltatasi dijakat alatamasztd részletes koltségkalkuldciok.
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JAVASLATOK

Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzétt szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intézkedési tervet osszeallitani
és azt a jelentés kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az ellendrzott szervezet vezetoje nem kiildi meg hataridoben az intézkedési ter-
vet, vagy tovabbra sem elfogadhaté intézkedési tervet kiild, az Allami Szamveviszék elndke
az ASZ tv. 33. § (3) bekezdése a) és b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

a Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezelé Zrt.
vezérigazgatojanak

[
1. | Intézkedjen arrdl, hogy a szamlarend tartalma megfeleljen a jogszaba-
lyi eldirasoknak.
(2.1. sz. megallapitas 7. bekezdése alapjan)
2. | Intézkedjen arrol, hogy a pénzkezelési szabalyzat tartalma megfeleljen
a jogszabalyi eléirasnak.
(2.1. sz. megallapitas 9. bekezdése alapjan)
3. | Intézkedjen arrol, hogy részesedés megszerzésére, atruhdzdsdra a jog-

szabalyi eldiras betartasaval keriiljon sor.

(2.2. sz. megallapitas 4. bekezdése alapjan)

4. | Intézkedjen arrdl, hogy a belsé ellendrzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket a jogszabalyi eldirasnak megfeleléen tartsak nyilvan és
kévessek nyomon.

(2.2. sz. megallapitas 17. bekezdése alapjan)
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MELLEKLETEK

B |.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZ® SZOTAR

addssagfedezeti mutato

eladdsodottsag mértéke

eladésodottsagi mutatd (t6keatté-
tel)

gazdasagi tarsasag

kezesség

kozfeladat

kdzszolgaltatas

(befektetett eszkozok+forgd eszkdzok)/idegen forras

Azt mutatja, hogy 1 Ft addssagra hany Ft vagyon jut. Altalanossagban véve
kedvezd, ha értéke 2 korul van, de nagy eszkdzberuhazas-igény( iparagakban
értéke kisebb is lehet.

kotelezettségek / sajat téke

Fontos szerepet jatszik ez a mutatd egy vallalat megitélésében. Azt mutatja,
hogy a sajat forrasok a kotelezettségek hany szazalékat fedezik. Térekedni kell,
hogy a mutato tartésan (jelentGsen) 1 alatti értéket érjen el.

idegen t6ke / dsszes forras

Egészségesnek mondhato egy olyan mérték( attétel, amelyet az Uzleti tervek
szerint és az elmult id6szak tapasztalatai alapjan a tarsasag megfelel$ bizton-
saggal ki tud termelni. Nagy eszkdzberuhdzas-igényl iparagakban értéke ma-
gasabb, azaz magasabb eladdsodottsag is elfogadhatd, de 75-85 %-ot megha-
ladd értéknél mar itt is erds, s6t tulzott kilsé finanszirozottsagrol beszélhe-
tlink. Altaldnossagban véve kedvez8, ha értéke kisebb, mint 0,6.

A gazdasagi tarsasagok lzletszerl kozds gazdasagi tevékenység folytatdsara, a
tagok vagyoni hozzajaruldsaval létrehozott, jogi személyiséggel rendelkezé val-
lalkozdsok, amelyekben a tagok a nyereséghdl kozdsen részesednek, és a vesz-
teséget kozosen viselik (Ptk. 3:88. § (1) bekezdése).

A kezességre vonatkozd el8irdsokat a Ptk. 6:416-430. §-ai tartalmazzak. Kezes-
ségi szerzGdéssel a kezes kotelezettséget vallal a jogosulttal szemben, hogyha
a kotelezett nem teljesit, maga fog helyette a jogosultnak teljesiteni. Kezesség
egy vagy tobb, fenndlld vagy jovébeli, feltétlen vagy feltételes, meghatarozott
vagy meghatdrozhatod 6sszegl pénzkovetelés vagy pénzben kifejezhets érték-
kel rendelkezé egyéb kotelezettség biztositdsara vallalhatd. A Ptk. szerint ke-
zességet csak frasban lehet vallalni. A kezes kotelezettsége ahhoz a kotelezett-
séghez igazodik, amelyért kezességet vallalt. A kezes kotelezettsége nem val-
hat terhesebbé, mint amilyen elvallaldasakor volt, kiterjed azonban a kételezett
szerz8désszegésének jogkdvetkezményeire és a kezesség elvallaldsa utan ese-
dékessé vald mellékkdvetelésekre is.

Jogszabalyban meghatérozott dllami vagy dnkormanyzati feladat, amit az arra
kotelezett kozérdekbdl, jogszabalyban meghatdrozott kovetelményeknek és
feltételeknek megfelelve végez, ideértve a lakossag kozszolgaltatasokkal vald
ellatasat, tovabba az allam nemzetkozi szerz8désekben vallalt kotelezettsége-
ib6l adodo kozérdek( feladatokat, valamint e feladatok elldtdsahoz szlkséges
infrastruktura biztositasat is (Nvtv. 3. § (1) bekezdés 7. pont).

A kozszolgaltatas: ,kézcélu, illetbleg kbzérdek( szolgdltatdst jelent, amely egy
nagyobb kézésség (dllam, telepiilés) minden tagjdra nézve megkézelitéleg azo-
nos feltételek mellett vehets igénybe, ezért valamilyen mértékig kbzisségi
megszervezést, illetve szabdlyozdst, ellenérzést igényel.” Az Ebktv. 3. § d)
pontja a kovetkez6képpen hatdrozza meg a kdzszolgéltatast: ,szerz6déskotési
kételezettség alapjdn a lakossdg alapvetd sziikségleteinek elldtdsdra irdnyuld
szolgdltatds, igy kilénésen a villamos energia-, gdz-, h6-, viz-, szennyviz- és
hulladékkezelési, kbztisztasdgi, postai és tavkozlési szolgdltatds, tovabbd a me-
netrend alapjan kézlekedd jarmivekkel végzett kbzforgalmu személyszadllitds”
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Mellékletek

meghatdrozo befolyas

nemzeti vagyon

netté eladdsodottsag

tobbségi befolyas

tulajdonosi joggyakorld

cash-pool rendszer

A Ptk. 8:2. § (2) bekezdése szerint ,,A befolydssal rendelkezd akkor rendelkezik
egy jogi személyben meghatdrozd befolydssal, ha annak tagja vagy részveé-
nyese, s

a) jogosult e jogi személy vezetd tisztségviselbi vagy felligyelébizottsdga tagjai
tébbségének megvdlasztasdra, illetve visszahivdsra; vagy

b) a jogi személy mds tagjai, illetve részvényesei a befolydssal rendelkezével
kététt megdllapodds alapjdn a befolydssal rendelkezével azonos tartalommal
szavaznak, vagy a befolydssal rendelkezén keresztiil gyakoroljdk szavazati jo-
gukat, feltéve, hogy egylitt a szavazatok tébb mint felével rendelkeznek.”

Az Nvtv. 1. § (2) bekezdés c) pontja szerint ,,az dllam vagy a helyi 6nkormany-
zatot tulajdondban Iévé pénziigyi eszkézbk, tovdbbd az dllamot vagy a helyi
Onkormadnyzatot megilleté tdrsasdgi részesedések”
(kotelezettségek-kovetelések)/sajat téke

Azt mutatja, hogy a kintlév8ségekkel csokkentett kotelezettségeket milyen
mértékben fedezi a sajat forrds. Ez feltételezi, hogy a kdvetelések pénzlgyileg
el6bb realizaldodnak, mint ahogy a kotelezettségeket teljesiteni kell. A mutato
minél kisebb, csokkend értéke a kedvezd.

A Ptk. 8:2. § (1) bekezdése szerint ,tdébbségi befolyds az olyan kapcsolat,
amelynek révén természetes személy vagy jogi személy (befolydssal rendel-
kezd) egy jogi személyben a szavazatok tébb mint felével vagy meghatdrozé
befolydssal rendelkezik.”

Aki a nemzeti vagyon felett az adllamot vagy a helyi dnkormanyzatot megillet6
tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességének gyakorldsdra jogosult
(Nvtv. 3. § (1) bekezdés 17. pont).

A kapcsolt vallalkozasok altal egyik gyakran alkalmazott hatékonysag-novels és
likviditasi elényoket biztositd rendszere a cash-pool, azaz a csoportos szamla-
vezetés. Lényege, hogy kdz8s szamlavezetési rendszert tesz lehetévé a cégceso-
port tagvaéllalatai részére és ezzel el6nydk érhetbek el a finanszirozas tertle-
tén. A k6z6s szamlavezetés egy hitelintézet bevondsaval torténik dgy, hogy a
bank egy fészamlan 6sszesiti a tagvallalatok folydszamlainak egyenlegét.
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Mellékletek

B |l. SZ. MELLEKLET: MISKOLC HOLDING ZRT. KONSZOLIDACIOBA BEVONT LEANYVALLALATAI

Bejesyzés Tulajdoni
Megnevezés jegy hanyad F6tevékenység 2014. december 31-én
kelte
(%)

MIK Miskolci Ingatlangazdalkodé Zrt. 2007.06.19. 100,0 6832'08 Ingatlankezelés
MIViZ Miskolci Vizm(i Kft. 2007.06.19. 100,0 3600'08 Viztermelés, -kezelés, -ellatas
»Régio Park Miskolc” Parkolasi Kft. 2007.06.19. 100,0 5221'08 Szarazfoldi szallitast kieg. szolgaltatas
MIHG Miskolci H8szolgaltatd Kft. 2007.06.19. 100,0 3530'08 G6zellatas, légkondicionalds
Miskolci Turisztikai Idegenforgalmi és Szolgaltaté Kft. 2007.06.19. 100,0 9604'08 Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas
MIVIKO Miskolc Kft. 2008.04.26 100,0 3700 '08 Szennyviz gy(jtése, kezelése
MVK Miskolci Varosi Kozlekedési Zrt. 2011.02.03. 100,0 4931'08 Varosi szarazfoldi személyszallitas
MIKOM Miskolci Kommunikaciés Nonprofit Kft. 2011.02.03. 100,0 6020'08 TV 0sszedllitdsa, szolgaltatasa
Miskolci Varosgazda Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2011.02.03. 100,0 0161'08 Novénytermesztési szolgéltatas
MIPRODUKT Reklam- és Nyomdaipari Szolgéltaté Kft. 2014.02.28.- 100,0 1814'08 Konyvkotés, kapcsolodd szolgaltatas
Miskolci Agrokultdra Kft. 2012.01.24. 100,0 0113'08 Zoldségféle, gumds ndvény termesztése

Forrds: A Tdrsasdg adatszolgdltatdsa
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Mellékletek

B |ll. SZ. MELLEKLET: A TARSASAG VAGYONI HELYZET (M FT)

Megnevezés 2011.01.01. 2011.12.31. 2012.12.31. 2013.12.31. 2014.12.31.

|. Befektetett eszk6zok 18 448,7 18 243,1 18 368,4 12 162,7 15 386,8
ebbdl: tartos részesedések 18 205,6 18 205,6 18 067,9 11531,9 12 957,1

II. Forgéeszkdzok 697,1 936,2 2887,6 2189,2 853,4
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelés 469,8 432,0 2416,7 880,3 142,3

ebbdl: pénzeszkozok 65,8 33,6 18,1 1159,0 205,2

1. Aktiv id6beli elhatdroldsok 8,2 47,4 52,8 82,0 28,2
ESZKOZOK OSSZESEN 19 154,0 19 226,7 21 308,8 14 433,8 16 268,3
IV. Sajat t6ke 17 398,8 18 331,0 20 026,5 13 857,5 14 016,8
ebbdl: jegyzett t6ke 17 498,0 17 498,0 17 848,0 18422,0 12 003,0

ebbdl: mérleg szerinti eredmény 34,0 63,6 1443,5 -6 601,3 96,2

V. Céltartalékok 24,7 = = 0,4 47,3
VI. Kotelezettségek 1687,6 833,2 1169,9 418,3 919,4
ebbdl: révid lejaratu hitel 721,4 686,2 818,0 - 96,8

ebbdl: szallitok 19,3 79,1 102,8 127,2 684,4

ebbdl: kapcsolt vall. szembeni kotelezettség 880,1 28,5 135,2 25,2 25,8

VII. Passziv id6beli elhatarolasok 42,9 62,5 112,4 157,6 1284,9
ebbdl: halasztott bevételek - 2,0 1,2 18,9 1128,9
FORRASOK OSSZESEN 19 154,0 19 226,7 21308,8 14 433,8 16 268,3

Forrds: A Tdrsasdg éves beszdamolodi
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Mellékletek

W V. SZ MELLEKLET: A ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK OSSZETETELE (M FT/ %)

2

Megnevezés

Rovid lejaratu hitelek
Vevé6tdl kapott eléleg
Szallitok

Rovid lejaratd két. kap-
csolt vallalkozassal szem-
ben

Rovid lej. kot. egyéb ré-
szesedési visz. 1év6 vall.
szemben

Egyéb rovid lejératd kote-
lezettségek

Roévid lejaratl kotelezett-
ségek Osszesen

686,2

79,1

28,5

39,4

833,2

82,4%

9,5%

3,4%

4,7%

100,0%

818,0

102,8

135,2

1,2

112,7

1169,9

31

69,9%

8,8%

11,6%

0,1%

9,6%

100,0%

78,2
127,2

25,2

187,8

418,3

0,0%
18,7%
30,4%

6,0%

0%

44,9%

100,0%

96,8 10,5%
684,4 74,5%
25,8 2,8%
2,1 0,2%
110,2 12,0%
919,4 100,0%

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi






FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a

Szamvevoszék 15 napos

észrevételezesre megkiildte az ellenorzott szervezet
vezetdjének az ASZ tv. 29. §' (1) bekezdése elSirdsdnak

megfeleloen.

Az elfogadott észrevételek alapjan a Szamveviszék

modositotta a jelentést.

A fiiggelék tartalmazza az ellendrzott észrevételeit, illetve az el nem fogadott észrevételek

elutasitasanak indoklasat.

—® Miskolc Holding Onkormdnyzati Vagyonkezel8 Zrt. vezérigazgatdjanak irasban tett észrevétele (mellékletek

nelkal)

—® T3jékoztatds a vezérigazgatdnak az észrevételek kezelésérdl

—® Miskolc Megyei Jogl Varos polgdrmesterének irdsban tett nemleges észrevétele

¥29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenSrzési megéllapitasait megkuldi az ellen8rzott
szervezet vezet6jének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek személyes fe-
lel6sségét dllapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetGje és a felelGsként megjeldlt személy az ellenérzés meg-
allapitasaira tizenot napon belll irdsban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harminc napon belil
irdsban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelentésben feltiintetni, és
megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.

33



Fiiggelék: Eszrevételek

b Vg ?)O/édz, l / ({/
(O

MISKOFL Le 16348 laon
HOLDING - R E8aM
T WY

Allami Szamvevészék
Domokos Laszl6 elnok

Budapest

Apaczai Csere Janos u. 10.

1052 Iktatészam: MH-JOG-15-1/2017.
Hiv.szam: V-1085-164/2016.

Tisztelt Elnok Ur!

»Az Onkormanyzatok gazdasagi tarsasagai - Az nkormanyzatok tobbségi tulajdonaban 1évé
gazdasagi tarsasdgok gazdalkodasanak ellenérzése - Miskolc Holding Onkormanyzati
Vagyonkezel6 Zrt” cimmel készitett és a Miskole Holding Zrt. vezérigazgatdjahoz
megkiildott Szémvevoszéki jelentéstervezetre a megadott hataridében a Téarsasag nevében az
alabbi irasbeli észrevételeket teszem.

Megallapitasok:

2. A gazdasigi tirsasag vagyongazdalkod4sa szabalyszerii volt-e, kotelezettségallomanya
jelent-e kockazatot a miikodésre, illetve a kiozfeladat ellatisra?

Osszegzé megallapitas:

A Tarsasag  vagyongazdilkoddsa nem  volt  szabédlyszeri. A  Cégesoport
kotelezettségallomanya veszélyeztette a gazdalkodas stabilitasat.

2.2. szamu megallapitas: A Tarsasag a mérlegadatokat leltarral alatamasztotta.

A részesedések atruhdzdsa és megszerzése soran a Térsasdgnél a jogszabalyi és tulajdonosi
eléirasokat nem tartottak be.

A belsb ellendrzési rendszer nem tdmogatta megfeleléen a Cégesoport mitkddését.

I. ESZREVETEL

A Jelentéstervezet Osszegzés pontjara (5. oldal), 2. pont Osszegzé megallapitasara, és a 2.2
szamu megallapitds mdsodik mondatdra:- A részesedések atruhiziasa és megszerzése
soran_a Tarsasigndl a jogszabdlyi és tulajdonosi el6irdsokat nem tartottik be.”, a
Tarsasag nevében az alibbi észrevételt teszem:

3530 Miskolc, Petéfi u. 1-3. m Tel: 46/ 516 — 450
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Fiiggelék: Eszrevételek

& MISKOLC
HBRHOILDING

ONKORMANYZATI VAGYONKEZELO ZRT

Nem kivanom vitatni, hogy a jelentéstervezetben foglalt harom esetben a részesedés
megszerzése, illetve atruhazdsa nem a Térsasag legfobb szervének dontésén alapult.

A jelentéstervezet 18. oldalan ,,A vagyongazdalkodasi dontések végrehajtasa™ bekezdése az
alabbi megallapitast tartalmazza:

A vagyongazddlkoddsi dontések végrehajtdsa sordan a tulajdonosi jogok nem érvényesiiltek
maradéktalanul. A Tarsasdg harom alkalommal megsértette az Nvtv. 8. § (14) bekezdésének
b) pontjat, az alapité okirat 1X/3.1 h) pontjdt, a vagyonrendelet 25. § (2) bekezdése c) pontjdt,
a vagyonrendelet 27. § (2) bekezdése d) pontjdt, valamint az Alapszabdly 7.1.v) pontjdt, mert
a részesedés megszerzése, illetve dtruhdzasa nem a Tdrsasdg legf6bb szervének dontésén
alapult.”

A 2013. évben 0,2 millié Ft konyvszerinti értéken végrehajtott iizletrész értékesités nem
alapitéi hatdskorben tortént. A Tarsasdg nem rendelkezett a részvény dtruhdzdsdahoz
sziikséges tulajdonosi hozzdjaruldssal, az dtruhdzds igazgatésagi hatdrozaton alapult.

A 2012. évben 1,0 millié Ft jegyzési és 16,7 millié Ft bekeriilési értéken végrehajtott iizletrész
megvdsdrlds nem az alapitéi hataskorben tortént. A Tarsasag nem rendelkezett a részvény
megszerzéséhez sziikséges tulajdonosi hozzdjdruldssal, a vasdrlds igazgatésagi hatarozaton
alapult.

A 2012. évben 40,5 millié Ft jegyzési és 35,0 millié Ft bekeriilési értéken végrehajtott
részesedés vasarlds nem alapitéi hatdskorben tortént. A tarsasag nem rendelkezelt a részvény
megszerzéséhez sziikséges tulajdonosi hozzdjdruldssal, a vasarlds, igazgatdsdgi hatdrozaton
alapult.”

A jelentéstervezet ezen bekezdése megallapitia azt is, hogy "2011., 2014. évben iizletrész
értékesitésre, illetve vdasdrldasra nem keriilt sor.”

A jelen levelemhez 1. szamu mellékletként csatolt tablazatban be kivanom mutatni, hogy a
vizsgalt id6szakban, 2011. év janudr 1-t8] 2014. év december 31-ig a ,,vagyongazdalkodasi
dontések végrehajtasa” korében a részesedésekkel torténé vagyongazdilkodasi korben,
hany darab és milyen 6sszegli vagyongazdalkodasi dontés tortént.

A tablazatbél megéllapithatd, hogy a Tarsasag altal 2011-2014. években szerzett
részesedések és tokeemelések cégbirdsag altal bejegyzett dsszesitett értéke 1.962.717.716,-
Ft volt. Ez 27 ,,vagyongazdalkodasi dontést” jelentett.

A Holding altal 2011-2014. években értékesitett részesedések cégbirésag altal bejegyzett
értéke 200.000,- Ft volt, amely egy vagyongazdalkodasi dontést jelentett.
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Osszeolvadas 2 izben tortént 741.150.000,- Ft értékben.

Osszesités: szerzés + értékesités + tokeemelés + beolvadas: 30 vagyongazdalkodasi
dontés érintett érték: 2.704.067.716,- Ft.

A megillapitisban szereplé 3 vagyongazdalkodasi dontés osszesitett értéke 41.700.000,-
Ft, amelynek ardnya a teljes értékhez, a 2.704.067.716,- Ft-hoz képest 1,54 %.

Egy tarsasag vagyongazdélkodasa, jelen esetben a Miskolc Holding Zrt. vagyongazdalkodasa,
mely rendkiviil dsszetett, sokréti folyamat, nem sziikithetd le csupan az iizletrészek adés-
vételére, a részesedések atruhazasara és megszerzésére, az a vagyongazdalkodas egy része,
szelete. A vagyongazdalkodas pedig nem valaszthaté el a tarsasig gazdalkodasatél, azt
egységben kell kezelni.

A Tarsasag, a Holding vagyongazdalkodasa magéaban foglalja a koztulajdonban 4116 gazdasagi
tarsasagok miikodéshez sziikséges szabalyzatok jogszabalyoknak megfeleléen kialakitott
rendszerét, - létesitd okirat, SZMSZ, gazdasagi szabélyzatok, és egyéb jogszabalyban eldirt
szabalyzatok, illetve jogszabalyban el nem irt szabalyzatok meglétét -, és annak megfeleld
miikodést.

A Térsaség, a Holding vagyongazdalkodasa magaban foglalja a tarsasag iizleti terveinek
elkészitését, amely elsé lépése a vagyonnal valé gazdalkodds megtervezésének, az éves
beszamoloinak az elkészitését, mely a vagyonnal torténé gazdalkodas tiikre, az éves
vagyonnal torténd gazdalkodasrol térténd beszamolas.

A vagyongazdalkodas eleme a sajat toke és a jegyzett téke ardnyénak biztositésa, jegyzett
tkét érint6 intézkedések szabalyossaga, a sajat vagyon elidegenitésére vonatkozo szabalyok,
szabdlyzatok ~szerinti mikodés, mely érinti a sajat vagyont érintd fejlesztéseket,
beruhdzasokat, a bevételek és a raforditasok, az Onkoltségszamitas és az arképzés
szabalyszeriiségét, szabalyozottsagat.

A vagyongazdalkodds magaban foglalja az adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitését, az
adatok védelmét és az atlathatosagot:

A vagyongazdalkodas magdban foglalja a Tarsasag, a Holding {6 tevékenységeként megjelslt
vagyonkezelést, amelyet a Holding a tarsasagi részesedésekbdl fakadd tulajdonosi
jogosultsdgokra alapitva latja el a kozfeladatot, vagy egyéb 6nkormanyzati feladatot ellato
gazdasagi tarsasagok felett.

A Szamvevészéki  jelentéstervezet Megallapitasok részének a gazdasigi tarsasag
vagyongazdalkoddsanak szabalyszertiségével foglalkozo6 2. pontjanak:
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2.1. szam® megallapitasa alapjan:

A Holding az ellendrzott idészak minden évére elkészitette az iizleti tervél, melyek a
tulajdonosi elvdrdasoknak megfeleltek. A Tdrsasdag irdnyitdasi rendszerét, szervezeli felépitését,
mitkodését meghatdrozé szabdlyokat és ellendrzd szerveit az SZMSZ tartalmazta, melyet az
Igazgatosag hagyott jova.

A szamviteli politika keretében az elkészitendd szabdlyzatokkal a Tarsasdg, a Szamv. tv. 14.§
(5) bekezdésének megfelelden, az onkolségszamitdsi szabalyzat kivételével rendelkezelt.

2.2. szam® megallapitasa alapjan:

Leltdrral aldtémasziotta a Tdrsasag a beszamoléban és a szamviteli nyilvantartasokban
szerepld vagyonelemek dllomanyadt, a leltarozdsi szabdlyzatban foglaltaknak megfeleld
madon.

A Tarsasdg a sajat vagyondt képezd immateridlis javak és targyi eszkozok nyilvantartdsat a
Szdamv.tv. eldirdasainak megfelelden vezeltte.

A sajat vagyon elidegenitésére vonatkozo jogszabdlyok és belsé szabdlyzatok elbirdsait a
Tarsasdg betartotta az ellendrzési iddszakban.

A targyi eszkioz értékesitésbdl szarmazé egyéb bevétel 98%-a az apportként kapott 514M Fi
ériékii beépitetlen teriilet egy részének értékesitésébdl szdarmazott, melyet szabdlyszeriien
kozgyiilési és igazgatdsdagi hatarozatokkal hagytak jova.

A sajat vagyont érintd fejlesztéseket a tulajdonosi joggyakorlo az iizleti tervek részeként,
beruhdzasi tervek keretében fogadta el. Az elvégzett fejlesztéseket az éves beszamolok, iizleti
Jjelentések tartalmaztdk.

A kotelezben eldirt, jegyzett (6ke szintjét a Tdarsasdg sajdt t6kéje az ellendrzott idészak minden
évében meghaladita.

A jegyzelt (6két érinté emelések a Gt 248-256.§ és a Ptk. 3:293-298.§ elbirdsainak
figyelembe vételével torténtek.

2.4. szama megéallapitasa alapjan:

A Téarsasag a beszamolasi és adatszolgaltatasi kitelezettségét az eldirasoknak és a tulajdonosi
elvarasoknak megfeleléen teljesitette. Az adatok védelmét és atlathatosagat a Tarsasagnal
biztositottak.
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A Miskole Holding Zrt. Tarsasag vizsgalataval egy id6ben folyt, illetve folyik a cégcsoportba
tartozo tarsasagok, a MIHO Kft., a MIVIZ Kft., a Miskolci Véarosgazda Nonprofit Kft. és a
Régio Park Miskolc Nonprofit Kft. szamvevoszéki vizsgalata. A MIHO Kft., a MIVIZ Kft.,
és a Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. esetében lezart vizsgalatok alapjan sziiletett
Jelentések megallapitottdk, hogy a Miskolc Holding Zrt. mindharom tarsasag esetében
tulajdonosi jogait szabalyszeriien gyakorolta, a tarsasagok vagyongazdalkodésa szabélyszerii
volt.

Meg szeretném jegyezni tovabbd, hogy a megallapitasban megjelolt tizletrész értékesitéskor
¢és vasarlaskor hatalyos Alapitd okirat 1X/3.1. h) pontja ald és a vagyonrendelet 25. § (2)
bekezdése c) pontja, valamint 27. § (2) bekezdés d) pontja ala nem tartoztak az lizletrész
értékesitések és vasarlasok a vagyonrendelet 27. § (2) bekezdés d) pontjaban foglalt
rendelkezés alapjan, mivel ezek az iizletrészek nem voltak olyan iizletrészek, amely olyan
gazdasagi tarsasag jegyzett/alaptokéjére lettek  kibocsatva, Iétesitve, amely(ek)
kozszolgaltatasi tevékenységet végeznek és/vagy kotelezd 6nkormanyzati feladatot latnak el,
és mely tarsasagi részesedéseket az Alapitdo nem pénzbeli betét szolgéltatasaval bocsatott a
részvénytarsasag tulajdonaba. Jelezziik, hogy a Miskolc Holding Zrt. tekintetében a legf6bb
szerv hataskorébe tartozo, Uzletrésszel torténd rendelkezést érintd jogokra vonatkozd
szabalyozast a vagyonrendelet 25. §-a nem tartalmaz.

Meg kivanom jegyezni tovabba azt is, hogy az lizletrészek értékesitésével és vasarlasaval a
Tarsasag nem sértette meg az Alapszabaly 7.1. v) pontjat, mert a harom, megallapitassal
érintett tizletrész értékesités és vasarlas idopontjaban az Alapszabaly és annak 7.1. v) pontja
még nem volt hatalyos, az 2014. aprilis 29. naptol hatalyos, az értékesitésekre €és vasarlasokra
pedig 2012. évben és 2013. évben keriilt sor.

Meg kivanom jegyezni azt is, hogy mindharom esetben tizletrész vasarlasrol és értékesitésrol
volt sz6, egyetlen esetben sem kerlilt sor részvényvasarlasra, €s részvényértékesitésre, ahogy
azt a jelentéstervezet tartalmazza.

Mindezek alapjin kérem, hogy a Jelentéstervezet Osszegzés szovegét, megallapitisat (5.
oldal), a F6bb megallapitasok, kivetkeztetések (5.) oldal és Megallapitasok 2. Osszegzé
megallapitas, és a 2.2. szamu megallapitast, mely szerint a Tarsasag vagyongazdalkodasa
osszességében nem volt szabalyszerii, a fent leirt észrevételek alapjan mdédositani
sziveskedjen.

A harom dontés nem vitatottan igazgatésagi dontésen alapult, a tulajdonosi dontés
hidnya megdillapithaté, de az a Tarsasig gazdilkoddsinak, vagyongazdilkodasianak
nagysagrendjéhez viszonyitottan nem képvisel nagy szazalékot, igy abbél a teljes
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vagyongazdalkodas nem szabalyszeri miikodésére, foleg a Tarsasag miikodésének
osszegzésénél kovetkeztetni véleményem szerint nem lehet.

1. ESZREVETEL

A 2.2 szamu megallapitas harmadik mondatara: ,A belsé ellenérzési rendszer nem
tamogatta megfeleloen a Cégesoport mitkodését”

és

a_22 szamu megallapitisainak a belsé  ellenérzési rendszerre vonatkozo
megallapitdsainak (jelentéstervezet 20. oldal) harmadik bekezdés megallapitasara: -, 4
belsd ellendri megallapitdsok hasznosuldsdanak nyomon kovetése nem volt megfelels, mivel a
Ber. 29/4. § (1)-(2) bekezdéseivel és a 8 § f) pontjaval, illetve a Bkr.47.§ (1)-(2)
bekezdéseivel és a 21.§ (2) bekezdés d) pontjdaval szemben a Tdrsasdgndl nem vezettek olyan
nyilvantartdst, mely alkalmas lett volna a belsd ellendrzési jelentésekben tett megallapitdsok,
Jjavaslatok és a belsd ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedések végrehajtasa
nyomon kovetésére.” —

ésa

negyedik bekezdés megillapitasara: - A tdrsasdg belsd ellendrzése 2011-2014. évek
vonatkozdsaban a Ber. 8. § c) pontjdban és a Bkr. 21. § (2) bekezdés b) pontjdban foglaltak
ellenére nem elemezte, illetve vizsgdlta a vagyon megovdsat és gyarapitdsdt. -

a Tarsasag nevében az alabbi észrevételt teszem:

A vizsgalt id6szakot - 2011. januar 1- 2014. december 31.- megel6zden, a tarsasag 2006. évi
alapitasatol 2011. évig belsé ellenérzés nem keriilt kialakitasra, belsé ellenérzés nem
miikodott sem a Tarsasag sajat szervezetére, sem a cégesoportra vonatkozéan.

A Tarsasag menedzsmentje és a Fcliigyclobizottsag stlyos miikodési kockazatként és
hidnyossagként értékelte a belsé ellen6rzés hianyat, kiilonds tekintettel a kozpénzekkel
torténd gazdalkodas atlathatosaganak és szabélyossaganak kovetelményére.

Ennek megfeleléen a Miskolc Holding Zrt. menedzsmentje a Feliigyelobizottsaggal
egylittmiikodve létrehozta a Kozponti Belso Ellenorzést az alabbi a szempontok érvényesitése
mellett:

- amukodési, gazdalkodasi kockazatok feltarasa,
- ajogszabalyi eléirasoknak valé megfelelés ellen6rzése,
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- javaslat a feltart hidanyossagok kijavitasara,
- aZrt. vagyonanak védelme.

A Feliigyelobizottsagon és a Kozponti Belsé ellenérzésen nyugvé, kiépitett rendszer
atfogja a Tdarsasag és a cégesoport belsé ellenérzési tevékenységét.

A 2011-2014. években a Térsasag Feliigyelobizottsiga és Belsé ellenérzése szamos olyan
vizsgalatot végzett, mely ellenérzések kozvetleniil és kizvetetten a vagyon megévisat és
gyarapitasat szolgaltik. A vizsgalt id6szakban a belsé ellendrzések mellett szamos
feliigyeldbizottsagi ellendrzés tortént. A Feliigyel6bizottsag, mint testiilet feliigyelte,
irdnyitotta és rendszeresen, évente két alkalommal beszamoltatta a Miskolc Holding Zrt. és
tagvallalatai belso ellendreit munkajukrol. A feltart hidnyossagok kikiiszobolése érdekében,
mind a bels6 ellendrzés, mind a feliigyelobizottsagi ellenérzések soran tett megéllapitasok
hasznosulasanak nyomon kévetése megtértént.

Ennek férumai a feliigyel6bizottsagi és igazgatosagi iilések voltak, ahol az elvégzett
ellendrzések megallapitasait a testiiletek megtargyaltak, a megallapitisok alapjan tett
intézkedésekrél az érintett tagvallalatok vezet6i irasban beszamoltak, szdmukra az
ellenérzéssel osszefiiggésben feladatok Keriiltek Kitiizésre, meghatarozasra. Ezen
intézkedésekrél a feliigyelGbizottsag és igazgatésag hatirozatokat hozott. A Miskole
Holding Zrt. és tagvillalatai tekintetében hozott igazgatésigi hatarozatok
végrehajtiasinak ellendrzése rendszeresen megtortént.

Jelen levelemhez 2. szami mellékletként csatolom a belsd ellendrzés és a Feliigyelébizottsag
altal a vagyongazdalkodas korében végzett ellendrzéseirdl szolé kimutatast.

Az ellendrzési jelentések, mind a Feliigyel6bizottsagi, mind a belsé ellenérzésrél késziilt
jelentések, a vizsgélatot végz6 Allami Szamvevdszék részére elektronikusan megkiildésre és
papir alapon is atadasra keriiltek.

Kérem, hogy a fenti észrevételnek helyt adva, az abban foglaltakat értékelve, a Miskolc
Holding Zrt. &ltal létrehozott ellendrzési rendszernek, és az elvégzett munkanak az
ismeretében azt a megallapitast, megallapitisokat, hogy:

,»A belso ellendrzési rendszer nem tamogatta megfeleléen a Cégesoport miikodését.”

»A belsé ellendri megéllapitasok hasznosulasanak nyomon kévetése nem volt megfeleld,
mivel a Ber. 29/A.§ (1)-(2) bekezdéseivel és a 8. § f) pontjaval, illetve a Bkr. 47.§ (1)-(2)
bekezdéseivel €s a 21. § (2) bekezdés d) pontjaval szemben a Térsasagnal nem vezettek olyan
nyilvantartast, mely alkalmas lett volna a bels6 ellendrzési jelentésekben tett megallapitasok,
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javaslatok és a belsé ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedések végrehajtasa nyomon
kovetésére.”

A tarsasag belsé ellendrzése 2011-2014. évek vonatkozasaban a Ber. 8. § ¢) pontjaban és a
Bkr. 21. § (2) bekezdés b) pontjaban foglaltak ellenére nem elemezte, illetve vizsgélta a
vagyon megovasat és gyarapitasat.”

feliilvizsgalni sziveskedjenek.

Kérem, hogy a jelentéstervezet Fobb megallapitasok, kovetkeztetések részébdl (5. oldal) €s a
2.2. szamu megallapitas belsd ellendri rendszerre vonatkozo megallapitdsaibol (20.) kivenni
sziveskedjenek azt a kivetkeztetést, hogy a megjeldlt nyilvantartas és elemzés hidnya miatt
a belsé ellenérzési rendszer nem tamogatta megfelelen a cégesoport miikodését, és a
tarsasag belsé ellenérzése nem vizsgalta a vagyon megdévasat és gyarapitasat.

A fent leirt észrevétel és tények alapjan lathato, hogy az ellendrzott idoszakban kiépitésre
keriilt a Cégcsoportot atfogd ellendrzési rendszer, és azt a Térsasag, Felligyel6bizottsag
folyamatosan miikodtette, folyamatosan ellendrizte a Tarsasag és cégesoport tagvéllalatainak
a vagyongazdalkodasat, a vagyon megdvasat és gyarapitasat.

A Cégesoportba tartozé azon tarsasagok esetén, ahol mar a szamvevoszéki vizsgalat lezarult,
azaz a MIHO Kft., a Miskolci Varosgazda Nonprofit Kft. és a MIVIZ Kft. esetén a Jelentések
rogzitették, hogy a belsd ellendrzési rendszert a Holding miikodtette. A MIHO Kft. és a
MIVIZ Kft. esetében a Jelentések nem fogalmaztak meg javaslatot intézkedési terv
kidolgozasara a belso ellendrzési rendszert illetden.

A fentieket tamasztja ala az is, hogy a MIHO Kft. esetében a Jelentés megéllapitotta, hogy a
Holding altal mikodtetett belsd ellendrzési rendszer altal végzett vizsgalatokat kovetden a
Holding az ellenérzési jelentés alapjan intézkedési terv készitési kotelezettséget irt el6.

A MIVIZ Kft. esetében a Jelentés megdllapitotta, hogy tulajdonosi ellenérzést a
FeliigyelSbizottsag és a Holding kdzponti bels ellendrzési egysége végzett a tarsasagnal. A
Feliigyeldbizottsag tevékenységét az altala elfogadott éves munkatervek alapjan végezte.
Folyamatosan figyelemmel kisérte a tarsasag belso ellenorzését is, 2012. februartol allando
napirendi pontként szerepelt iilésein a beszamolo a belsé ellen6rzés dltal végzett
vizsgalatokrol. A megallapitasokkal kapcsolatban tett javaslatok megvalosulasat a Holding a
Feliigyelobizottsag kozremilkodésével kovette nyomon. A tarsasdg belsd ellendrzést
miikddtetett, annak ellenére, hogy arra vonatkozo jogszabalyi kotelezettsége nem volt. Az
ellenérzések kapesan intézkedési tervek késziiltek, az intézkedések végrehajtasat ellendrizték.
A belsé ellendri javaslatokat a tarsasag figyelembe vette és a hidnyossdgokat megsziintette.
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I1l. ESZREVETEL

A Jelentéstervezet Osszegzés pontjara (5. oldal), Fébb megallapitasok, kivetkeztetések2.
pont Osszegzé megallapitisara, és a 2.3 szami megallapitasra: -,A Cégcsoport
kitelezettségallomanya veszélyeztette a gazdalkodas stabilitasat”-

a Téarsasag nevében az alabbi észrevételt teszem:

A 23. szamu megéllapitassal, mely szerint .4 Cégesoport kotelezettségdllomdnya
veszélyeztette a gazddlkodds stabilitdsdr” nem értiink egyet, mivel a gazdalkodasi adatok és
koriilmények nem teljes korii elemzésébél, hanem csak egy szempontbdl, az eladésodottsag
mutatoinak alakuldsabol levont kvetkeztetés.

A gazdasagi tarsasag miikdését tobb tényezd befolyasolja, a gazdalkodas stabilitasara is t6bb
mutato egyiittes elemzésébdl lehet kovetkeztetést levonni. A kdzgazdasagi mutatok koziil egy
kiragadott tényezé elemzése, az adatok csak egy bizonyos szempontil, sziik kérének
vizsgilata téves, nem megalapozott kivetkeztetést eredményezhet.

Az eladosodottsdg és a kotelezetiségdllomény elemzését az ASZ vizsgélatot végzo
szakemberek nem a teljes vizsgalati idészakra vonatkoztatva tették meg. A mutatok
szamitasanal ¢s a Cégesoport kotelezettségeinek alakuldsdnak vizsgalatakor a kezdéd
idopontnak 2011, évi mérleg adatokat vették.

Ezzel az eljaréssal a teljes 2011. iizletei évet kihagytdk az elemzésbdl, azaz a vizsgalati
programban szereplé 4 év helyett 3 év adataibol lett kivetkeztetés levonva a gazdalkodas
stabilitdsara vonatkozoan, ezért az igy levont kivetkeztetések, megallapitdsok teljesen tévesen
ftélik meg a Tarsasag mikodését, gazddlkoddsat, az eladésodotisag és a
kotelezettségallomanyat.

A Miskole Holding Zrt. és a konszolidacioba bevont tarsasdgainak (tovabbiakban Cégcsoport)
kotelezettségeinek €s a gazddlkodds stabilitdsinak vizsgdlatéanal szilkségszerli kiszlirni a
vizikézmii vagyonkezelésbe torténd atadasanak hatasat, mint ahogy ez a jelentéstervezetben is
megtortént.

A vizsgilat megéllapitasaival ellentétben az alabbiakban kivanom bemutatni a cégcsoport
konszolidalt mérlegének fobb adatait a teljes vizsgélattal érintett id6szakra 2011. januar 1-t§]
2014.év december 31-ig.
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A Cégcesoport konszolidalt mérlegének fobb adatait a teljes vizsgalt idoszakra vonatkozdan az

alabbi tablazat tartalmazza':

KONSZOLIDALT MERLEG adatok eFt-ban

2014 korr. - 2014 korr. /
Atétel megnevezése 2011.01.01 2011 2012 2013 2014 korr. 2011.01.01

2011.01.01 %

A. Befektetett eszkozok 36 267 070 | 40 823 842 | 48 280 598 | 42537 056 | 62 969 646 [ 26 702 576 173,63%)

I. IMMATERIALIS JAVAK 336 646 238 985 231808 312802 978 905

Il. TARGYI ESZKOZOK 35184 233 | 40 213 240 | 47 493 568 | 41668669 [ 61010 754

III.BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 746 191 371617 555 222 555585 979987

B. Forgoeszkzok 18 041725 | 16 639 189 | 15827 959 | 16 756 035 [ 17 650 476 -391 249 97,83%

|. KESZLETEK 852527 | 1259994 645 159 702096 [ 1057 862

II. KOVETELESEK 9228379 | 10900 130 | 10299366 | 9064284 [ 9799 736

IILERTEKPAPIROK 458 0 0 of 0

IV. PENZESZKOZOK 7960362 | 4479065| 4883434 | 6989655[ 6792878

C. Aktiv idébeli elhatarolasok 973587 | 2186691 | 1731537 | 2037989 1918710 945 123 197,08%)

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 55 282 382 | 59 649 722 | 65 840 094 | 61 331080 [ 82538 832 [ 27 256 450 149,30%)

D. Sajat toke (58-70) 17 203472 | 18417 373 | 19767 276 | 13658 888 [ 20764 284 [ 3 560 812 120,70%

1. JEGYZETT TOKE 17 498 000 | 17 498 000 | 17 848 000 | 18 422 000 [ 18 422 000

Il. JEGYZETT, BE NEMFIZETETT TOKE (-) -868 575 0 -96 529 0 0

IIl. TOKETARTALEK 740000 740000 740 000 740000 | 2036824

IV.EREDMENYTARTALEK -346585( -539353| -649198 611239 -584803

V. LEKOTOTT TARTALEK 0 1474 0 0 0

VIIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY -1334574| -192128| -410554| -6583066 | -574255

VIII. LEANYVALL -1 SAJATTOKE-VALTOZAS 1515207 909 380 | 2335557 368715 [ 1464518

E. Céltartalékok 1333655| 1151673 1032024 797 086 737 074 -596 581 §5,27%

F. Kotelezettségek 29197 597 | 26 320 738 | 28 592799 | 28 108 607 [ 27 119267 | -2 078 330 92,88%]

|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 237 994 237 994 237 994 237 994 240 280

Il HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 9179125 | 9068090 | 8492053 | 7935787 [ 8377447

IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 19780477 | 17 014654 | 19 862 752 | 19 934 826 [ 18 501 540

G. Passziv idGbeli elhatarolasok 7547 658 | 13 759 938 | 16 447 995 | 18 866 499 [ 33 918 207 [ 26 370 549 449,39%)

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 55282 382 | 59 649 722 | 65840 094 | 61 331080 [ 82538 832 [ 27 256 450 149,30%)

Korrekcios tételek:

- kezelésbe vett vizikozmii vagyon (MIViZ) 7651306 hosszu lejarati kotelezettség

- jegyzett toke (MH) 6419 000 eredménytartalék

- kezelésbe vett vizikozm(i vagyon (MIViZ) 6846 807 rendkivili raforditas

- kezelésbe vett vizikézmi vagyon (MIViz) 685497 rendkiviili bevetel

A jelentéstervezetben az eladosodottsagot jellemzé mutatok értékébdl az a kovetkeztetés
keriilt levonasra, hogy ,.a sajat téke nem nyujtott megfeleld fedezetet a kotelezettségekre és a
kintlévoségekkel csokkentett kotelezettségekre sem”. Ez a megallapitas igy nem helytallo.
Ezek a mutatok nem hatarozzak meg a ,,megfelel$ fedezet” mértékét, azonban a forrasok
osszetételére, az idegen €s sajat forrds aranyara, azok valtozasara adnak informaciot, melybol
az egyéb tényezOk egyiittes vizsgalataval lehet kovetkeztetést levonni.

! Jelen észrevételben a korrekciot a 2014. évi mérleg adatoknal jelenitjik meg.
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Az alabbi tablazat a teljes vizsgélati idoszakra vonatkozoan tartalmaz néhany kozgazdasagi
jellemzot — a jelentés 6. tablazataban szerepl eladosodottsagi mutatok mellett:

2011. 2014. 2014. -
Megnevezés 2011. 2012. 2013. 0 018 ko m.e. szamitasi mod
01.01 korr. 2011.01.01

Vagyoni helyzetet bemutaté mutaték

Sajat téke novekedési mutato 98,32 105,25 110,75 73,60 112,71 14,40 | % |sajattbke/jegyzett téke*100

Befektetett eszkozok aranya 65,60 68,44 73,33 69,36 76,29 10,69 | % |befektetett eszkoz/6sszes eszkéz*100
Pénziigyi, likviditasi helyzet

Likviditasi mutato 91,21 97,79 79,69 84,05 95,40 4,19 | % |forgoeszkozok/rovid lej. kotelezettségek*100
Hitelfedezettségi mutato 46,65 64,06 51,85 45,47 52,97 6,31 | % |[kovetelések/rovidlej. kotelezettségek*100
M(ikodd t6ke -1738752 | -375465 (-4034793 |-3178 791 | -851064 | 887 688 | eFt | forgoeszkozok-rovid lej. kotelezettségek

Eladésodottséag jellemz6i
(jelentésben szereplé mutatok)

Adossagfedezeti mutatd 1,86 2,18 2,24 2,11 2,97 1,11 (befektetett eszkoz+forgd eszkoz) /idegen forras
Eladésodottsag mértéke 1,70 1,43 1,45 2,07 1,31 -0,39 kotelezettség/sajat téke

Eladésodottsagi mutato 0,53 0,44 0,43 0,46 0,33 -0,20 idegen téke / 6sszes forras

Nett6 eladésodottsag 1,16 0,84 0,93 1,40 0,83 -0,33 (kotelezettség-kovetelés)/sajat téke

A Cégcesoportra vonatkoztatva az eladosodottsagi mutatok mindegyike javulast mutat a négy
év viszonylataban. Az idegen toke aranya csokkent, az adossagfedezeti érték jelent6sen néit,
az eladosodottsag csokkent.

Az addssagfedezeti mutato és az eladdsodottsagi mutatd értéke a referencia értéken beliil
alakult. (A referencia értéket a Jelentés I.sz. melléklete tartalmazza.)

Az elad6sodottsagi mutatokon feliil a likviditasi és hitelfedezettségi mutatok is pozitiv
tendenciat mutatnak. A Cégesoport mikodé tékéje negativ ugyan, mivel jelentds
finanszirozasi forrast a cashpool hitelkeret biztosit, azonban a vizsgalt idészakban jelentés
nagysagrendii emelkedés tortént a mikodo téke 6sszegében.

Mindezek ismeretében nem fogadhato el a jelentés azon megallapitasa, hogy ,,az ellenérzott
id6szakban sem tortént érdemi elorelépés az eladdsodottsag szintjének csokkentése kapesan™.

A Cégcesoport konszolidalt kotelezettségei a vizsgalt idészakban 2.078.330 eFt-tal, 7,12 %-kal
csokkentek. A kotelezettségeken beliil a hosszu és rovid lejaratt kolesonok €s hitelek egyiittes
Osszege 3.792.693 eFt-tal, 26,26 %-kal csokkentek.
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A hitelek 0sszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

adatok eFt-ban

2014 ko 2014 korr./
Atétel megnevezése 2011.01.01 2011 2012 2013 2014 korr. 12011.01.01

2011.01.01 %
0

Hosszu lejaratra kapott kdlcs onok 643 939 500 500 500 39513 -604 426 6,14%

Beruhazasi és fejlesztési hitelek 2558224 | 2059358 | 2124649 | 1553714| 1513177 [ -1045047 [  59,15%
Egyéb hosszl lejarati hitelek 0 296 357 1620 3243 750 [ 750 -
Rovid lejarata kdlcs 6ndk 0 0 0 0 18784 [ 18 784 -

Rowid lejaratd hitelek 6ssz. 11242235 | 7478746 | 7552409| 7434855| 9079481 -2162754  80,76%

Hitelek 6sszesen 14444398 | 9834961 | 9679178 | 8992312 10651705 | -3792693 73,74%

A Kkotelezettségek 7,12 %-os csokkenése mellett a nagy volumenl beruhdzasok
eredményeként a befektetett eszkozok értéke 73,63 %-kal nétt, ezaltal az eszkozok (mérleg
foosszeg) 49,30 Y%-kal emelkedett.

A vizsgélt idészakban a Cégcsoport sajat tokéje 3.560.812 eFt-tal, azaz 20,70 %-kal
emelkedett.

Mindezek alapjan nem helytallo a vizsgalati jelentés azon megallapitasa, hogy ,,a Cégcsoport
kotelezettségallomanya veszélyeztette a gazdalkodas stabilitasat”.

A Cégcesoport a vizsgalt idoszakban jelentds beruhdzasokat, fejlesztéseket hajtott végre,
jelentds tékenovekedést ért el oly moédon, hogy kozben a kotelezettségeli, a hitelei csokkentek,
vagyoni helyzete, likviditasa — kis mértékben ugyan, de — javult.

Mindezek alapjin kérem, hogy a Jelentéstervezet Osszegzés szovegét, megallapitisat (5.
oldal), a Fé6bb megallapitasok, kivetkeztetések (5.) oldal és Megallapitasok 2. Osszegzd
megallapitas, és a 2.3. szama megallapitast, mely szerint: ”...a Tarsasag és tagvallalatai
kotelezettségallomanya a gazdalkodas stabilitasat veszélyeztette. Az adossagallomany
90%-a _az_ellenorzott idoszakot megelozoen keletkezett, ugyanakkor az ellenorzott
idoszakban sem tortént érdemi elorelépés az eladosodottsag szintjének csokkentése
kapcesan. A cégesoport kitelezettségallomanya veszélyeztette a gazdalkodas stabilitasat.”
a fent leirt észrevételek alapjan médositani sziveskedjen.

A Jelentéstervezet Megallapitasok 1.2. sz. ,A Tarsasag feletti tulajdonosi jogait az
Onkorméanyzat vagyonrendeletének megfeleloen gyakorolta, ennek keretében eleget tett a
beszamoltatasi- és feliigyeleti rendszer mukodtetési kotelezettségének™ megallapitasban
szerepel, hogy .4z FB egyharmada munkavdllalék képviseléibol allt a Gt 38. § (1)
bekezdésében, valamint a Ptk. 3:124. § (1) bekezdésében eldirtak szerint.”
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Ennek kapcsan észrevételezziik, hogy a Miskolc Holding Zrt.

teljes munkaidében

foglalkoztatott munkavallaloi éves atlagos 1étszama 2011. évben 31 {6, 2012. évben 84 {6,
2013. évben 108 6, 2014. évben 115,2 & volt, ezért a Jelentéstervezetben is megjeldlt
jogszabalyok alapjan a Holding Feliigyelobizottsagaba munkavallaloi kiildott tag valasztasara
nem Keriilt sor.

Eszrevételiinkben

részletesen kifejtett
vagyongazdalkodasa, a belsé ellenérzési rendszer és a cégcsoport kotelezettségallomanya

indokok alapjan kérem, hogy a Tarsasag

tekintetében a Jelentéstervezetet és a Miskolc Holding Zrt. vezérigazgatdjanak tett
Javaslatokat feliilvizsgélni és modositani sziveskedjenek.

Miskolc, 2017. marcius 2.

Miskolc Holding Zrt\m

G ONKORMAN
MISKOLC mhgl;mommg MUKODO
AR ASA 3

Tisztelettel: ~
/f_\
vezérigazgato

; /)
i , /

v of |

\L L Vicz)

Vécsi Gyorgy Szélyes Domokos
igazgatésagi tag igazgatdsagi tag
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Ikt.szam: V-1085-172/2016.

Palffy Kinga urholgy

vezérigazgatd

Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezel6 Zrt.

Miskolc

Tisztelt Vezérigazgaté Urholgy!

Az 6nkormanyzatok gazdasagi tarsasagai — Az dnkormédnyzatok tobbségi tulajdonaban lévé gaz-
dasagi tarsasagok gazdalkodasanak ellenérzése — Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonke-
zeld Zrt. cimmel készitett szamvevdszéki jelentéstervezetre tett észrevételeit koszonettel meg-
kaptam.

Az Allami Szamvevészék észrevételekre vonatkozé allaspontjardl a feliigyeleti vezetd altal ké-
szitett részletes tajékoztatast csatoltan megkiildom.

Téjékoztatom Vezérigazgat6 urhdlgyet, hogy a szamvevészéki jelentésben — az Allami Szamve-
vOszékrol szol6 2011. évi LXVI. térvény 29. § (3) bekezdése alapjan — a figyelembe nem vett
észrevételeket szerepeltetjiik, annak indoklasaval, hogy azokat az Allami Szamvevoszék miért
nem fogadta el.

Budapest, 2017. O3 hé Z{ nap

Tisztelettel:

anasnasns0o®”

B T —
ALLAMI

M h ' e T /
SZAMVEVOSZEK ,j (_/LQ/; é«i,g
Domokos Laszld
Epnok

Melléklet: Tajékoztatas az észrevételek kezelésérol
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Melléklet
Ikt.szam: V-1085-172/2016.

Tajékoztatas
az észrevételek kezelésérol

Az dnkormanyzatok gazdaséagi tarsasagai — Az 6nkormanyzatok tobbségi tulajdonaban 1évé gaz-
dasagi tarsasagok gazdalkodéasanak ellenérzése — Miskole Holding Onkorményzati Vagyonkezelé
Zrt. cimii jelentéstervezetre tett (2017. mércius 2-an kelt, mércius 6-4n postéra adott, és az Allami
SzamvevoGszékhez marcius 8-an érkezett) észrevételeit attekintettiik, azok kezelésével kapcsolat-
ban a kovetkezo tajékoztatast adom.

1. Az Osszegzésre, a 2. Osszegz6 megillapitdsra és a 2.2. szami megallapitas 2. mondatara
az iizletrészekkel kapcsolatban tett észrevételhez

Az észrevétel megerositette, hogy a részesedések atruhazéasa és megszerzése a jelentéstervezetben
foglalt harom esetben nem a tarsasag legfobb szervének dontésén alapult. Jelezte, hogy mindharom
esetben lizletrész (nem pedig részvény) vasarlasra, illetve értékesitésre keriilt sor. A rendelkezésre
all6 dokumentumok feliilvizsgalata alapjan a részvényre vonatkozé megfogalmazasokat (a 2.2.
szamu megdllapitast alatamaszto 4. bekezdésbol) toroltik. Ezzel osszefiiggésben a belsod eloira-
sokra torténd hivatkozésokat is feliilvizsgaltuk és toroltiik (a 2.2. szamu megallapitas 2. mondata-
bodl, az alatamaszt6 4. bekezdésébol és a 3. szamu javaslatbol is), mert nem relevansak a harom
izletrészre vonatkozdan. A jogszabalyi el6iras be nem tartasat az észrevétel sem vitatta.

Az észrevétel szerint a harom tigylet értéke a tarsasag vagyongazdalkodasanak nagysagrendjéhez
viszonyitva nem képvisel akkora aranyt, amely alapjan a teljes vagyongazdalkodas szabalyszertit-
len miik6désére lehessen kovetkeztetni. Az tigyletek értékétol, aranyatol figgetleniil a vagyonke-
zeld szervezet vonatkozasaban a feltart hidanyossagokat az ASZ lényegesnek értékelte, ezért azokat
a vagyongazdalkodasi tevékenység hianyossagaként tovabbra is szerepeltetjilk. Az elvégzett feliil-
vizsgalat alapjan a vagyongazdalkodas szabalyszeriiségére vonatkozo megallapitast az tizletré-
szekkel kapcsolatos tigyletek jogszabélyi eléirastol vald eltérésére pontositottuk az Osszegzés 1.
bekezdés 2. mondataban és a Fobb megallapitasok, kovetkeztetések 2. bekezdés 2. mondatéban,
tovabba a 2. Osszegzé megallapitas 1. mondataban.

2. A Fébb megallapitasok, kovetkeztetésekre, a 2.2. szamu megallapitas 3. mondatara, és
az alatamaszté 17-18. bekezdésekre a belsé ellenérzéssel kapesolatban tett észrevételhez

Az észrevétel jelezte, hogy a tarsasag — a feliigyel6bizottsag ellendrzései mellett — miikodtetett
bels6 ellendrzést, és nyomon kovette a belsd ellen6rzési megallapitasok hasznosulasat. Nem vitatta
ugyanakkor, hogy az ellenérzéshez rendelkezésre bocsatott adatszolgaltatasban megjeldlt és az
észrevétel 2. szamt mellékletében ismételten felsorolt belsé ellendrzések alapjan megtett intézke-
désekrol — a jogszabalyi eldirasok ellenére — nyilvantartast nem vezetett. Ezért a nyilvantartas hi-
anyara vonatkozo megallapitas (a 2.2. szamu megallapitast alatdmaszt6 17. bekezdés) moédositasa
nem indokolt.

Az ellenbrzéshez rendelkezésre bocsatott adatszolgaltatdsban megjeldlt €s az észrevétel 2. szamu
mellékletében ismételten felsorolt belso ellendrzések tekintetében a dokumentumokat ismételten
attekintettiik és a vagyon megdvasa és gyarapitasa vizsgalatanak hianyara vonatkozé megéllapitést
(a 2.2. szamu megéllapitast alatdmaszté 18. bekezdés) toroltiik, tovabba ezzel Gsszefliggésben azt
a megallapitast, miszerint a bels6 ellenérzési rendszer nem tdmogatta megfeleléen a Cégesoport
miikddését, pontositottuk a Fobb megallapitasok, kovetkeztetések 2. bekezdés 3. mondataban és a
2.2. szamu megallapitas 3. mondataban. Fentiekre tekintettel az 5. szamu javaslat torlésre kertilt.
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3. Az Osszegzésre, a Fobb megillapitasok, kovetkeztetésekre, a 2. Osszegzé megillapi-
tasra, a 2.3. szamu megallapitasra a kotelezettségallomannyal kapcsolatban tett észre-
vételhez

Az észrevétel szerint a jelentéstervezetben az eladdsodottsagot jellemz6 mutatok értékébol levont
kovetkeztetés (miszerint a sajat toke nem nyujtott megfelelé fedezetet a kotelezettségekre és a
kintlévoségekkel csokkentett kitelezettségekre sem) nem helytallo. Az 6sszefliggések ismételt ér-
tékelését kovetden a jelentéstervezet szovegezését pontositottuk, nem a mutatokbol levont kovet-
keztetésként, hanem 6nallo tényként rogzitettiik a kotelezettségek sajat tokét meghaladd mértékét
(a 2.3. szamu megéllapitast alatdmaszto 1. bekezdés utolsé mondataban).

Az észrevétel nem tartja elfogadhatonak azt a megallapitast, hogy az ellenérzott idészakban nem
tortént érdemi eldrelépés az eladdsodottsag szintjének csokkentésében. Az adatok ismételt attekin-
tését kovetden, figyelembe véve a 2011. év eleji allapothoz képest torténd valtozasokat, a kotele-
zettségek csokkentését, a jelentéstervezet megallapitasat (a Fobb megallapitasok, kovetkeztetések
3. bekezdés 1-2. mondatat és a 2.3. szaml megallapitast alatdmaszto 2. bekezdést) pontositottuk.

Az észrevétel szerint a tarsasag nem ért egyet a 2.3. szamu megallapitassal, miszerint a cégcsoport
kotelezettségallomanya veszélyeztette a gazdalkodas stabilitasat (kizardlag az eladésodottsag mu-
tatdinak alakulasabol levont kovetkeztetésként), mert 2011. év elejéhez képest a kotelezettségek
csokkenése mellett az eszkozok és a sajat toke értéke emelkedett 2014. év végére. Az adatok is-
mételt elemzését kovetden megallapitottuk, hogy a jelentéstervezetben szerepl6 egyes mutatatok-
nal, vagy akar a konszolidalt mérlegek adataibol szamithato tovabbi mutatoknal — igy példaul az
észrevételben hivatkozott likviditasi- és hitelfedezettségi mutatoknal is — el6fordult javuld tenden-
cia, ugyanakkor az ellendrzott idoszak éves mérlegadatai alapjan a kotelezettségek allomanya ma-
gas volt, meghaladta a sajat toke alloméanyanak értékét. Ennek megfelelden az Osszegzés elso be-
kezdésének 4. mondata, a Fobb megallapitasok, kovetkeztetések 3. bekezdése, a 2. Osszegzd meg-
allapitas 2. mondata és a 2.3. szamu megallapitas megfogalmazasa pontositasra keriilt.

4. Az 1.2.szamu megallapitast alatamaszté 2. bekezdés 3. mondatara a feliigyel6bizottsag
osszetételével kapcsolatban tett észrevételhez

Az észrevétel jelezte, hogy a feliigyelobizottsagba munkavallaloi kiildott tag valasztasara nem ke-
riilt sor, erre vonatkozo jogszabalyi kotelezettsége a tarsasagnak nem volt. A rendelkezésre allo
adatok ismételt feliilvizsgalatat kovetden az erre vonatkozo megallapitéas (1.2. szamt megallapitast
alatamaszté 2. bekezdés 3. mondata) a jelentéstervezetbol torlésre kertilt.

Téjékoztatom, hogy a szamvevoszéki jelentés figgelékeként szerepeltetjiik a jelentéstervezethez
tett észrevételeit, valamint az azokra adott valaszunkat.

Budapest, 2017. >3 hé 2(.  nap 7;\ >

ly &
Borocz Imre
feltigyeleti vezetd

49



Fiiggelék: Eszrevételek

Wl & ’iymerfz 1-
ALLAMI SZAMVEVOSZEK

fkezet. 2017 MARC 1 4.
Tktatdazbm: ?7[: =3 g U O’I/ D(J/{/)
Mc!léklufx,/:,/,zt of. g"/l 75 D/{ A

ihpisiidbiidiiiihecayhaannedeiie

MISKOLC

MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS
POLGARMESTERE

VA: 723.840-1/2017. Térgy: jelentéstervezettel kapcsolatos
észrevétel

Allami Szamvevoszék

Domokos Laszlo
Elnok

Budapest
Apaczai Csere Janos u. 10.

1052

Tisztelt Elnok Ur!

Koszonettel megkaptuk ,,Az onkorményzatok gazdasagi tarsasagai — Az Onkorményzatok
tobbségi tulajdondban 1évé gazdasagi tarsasagok gazdalkodasanak ellendrzése — Miskole
Holding  Onkorményzati ~ Vagyonkezel6  Zrt.” cimmel készitett —szamvevészéki
jelentéstervezetiiket.

A jelentéstervezettel kapcsolatosan- Miskole Megyei Jog Véaros Onkormanyzatét érintéen -
észrevételt tenni nem kivanok.

A Miskole Holding o6nkorméanyzatai Vagyonkezel6 Zrt. vagyongazdalkodasanak
szabalyszeriiségével, a belsé ellendrzési rendszer mukddésével dsszefliggd megallapitasokra
vonatkozbéan a tarsasag Vezérigazgatja altal megfogalmazott észrevételekrdl tajékoztatast
kaptam, az azokban foglaltakkal egyetértek.

Kérem a fentiek szives tudomasulvételét.

W 111
//«"‘\\ e N
, o A 4
Miskolc, 2017. marcius ,,‘}..” [
( E
e
| o
bl
Dr. Kriza Akos
Levélcim: 3525 Miskole, Varoshaz tér 8. Telefon:46/512-700
www.miskolc.hu email: polgarmester@miskolcph.hu
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

I Miskolc Holding Zrt.

2 Onkormanyzat
3 Tarsasdg

4 Cégcesoport

5 Vksztv.

® MIVIZ Kft.

7 polgdrmester
® jegyz6

2 Asz

10 ASZ tv.

11 gazdasagi program

12 Kpzgylilés
1 Otv.
14 Nvtv.

15 vagyongazdalkoddsi terv

16314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet

17 vagyonrendelet:

18 yvagyonrendelet,

¥ Métv.

20 S7MSZ

21 Stabilitasi tv.

22 3 VI-114/4968/2013. hatdrozat
3 Gt

24 ptk.

25 FB

26 Taktv.

7 javadalmazasi szabdlyzat
28 |gazgatdsag

29 Uzleti terveket jovahagyd hatarozatok

30 Szamv. tv.

Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezel8 Zartkdrden mikods
részvénytdrsasag.

Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata

Miskolc Holding Zrt.

Miskolc Holding Zrt. és tagvallalatai

2011. évi CCIX. térvény a vizikozmU-szolgaltatasrol

MIVIZ Miskolci Vizm{ Korlatolt Felel8sség(i Tarsasag

Miskolc Megyei Jogt Varos Onkorményzatanak polgarmestere
Miskolc Megyei Jogu Varos jegyzdje

Allami Szamvevdszék

2011. évi LXVI. torvény az Allami SzamvevEszékrdl

A Kozgylés 11-24/22.308/2011. szamU hatarozataval elfogadott Miskolc Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzatanak 2011-2014. kozotti gazdasagi programja

Miskolc Megyei Jogu Varos Onkorményzatanak Kozgy(ilése
1990. évi LXV. térvény a helyi 6nkormanyzatokrol (hatélytalan: 2014. oktéber 12-t8l)
2011. évi CXCVI. torvény a nemzeti vagyonrol (hatalyos: 2011. december 31-t6l)

A Kozgy(lés VI-156/3019/2012. szamu hatarozataval jévahagyott Miskolc Megyei
Jogu Véros Onkormanyzata vagyongazdalkodasi koncepcidja, k6zép- és hosszu
tavu terve, 2012-2022. évekre

314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepulésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepllésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrdl, valamint
egyes telepllésrendezési sajatos jogintézményekrdl (hatalyos: 2012. november
9-étdl)

MMJV Onkorményzatanak 1/2005.(11.10.) sz. rendelete az Onkorményzat
vagyonanak meghatarozasardl, a vagyon feletti rendelkezési és tulajdonosi jogok
gyakorldsanak szabalyairdl, a vagyongazdalkodas rendjérdl, valamint a
vagyonkimutatdsi rendszer kialakitdsarol

40/2012. (XI1.15.) 6nkormanyzati rendelete az Onkorméanyzat vagyonardl és a
vagyongazdalkodasardl

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatairol

Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

2011. évi CXCIV. térvény Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol

Onkormanyzat kezességvallalasarél a Holding Cash-Pool hiteléhez

2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol (hatdlyos: 2014. marcius 14-ig)
2013. évi V. tdrvény a Polgari Torvénykdnyvrdl (hatalyos: 2014. marcius 15-t6l)
a Holding Zrt. felUgyel6bizottsaga

20009. évi CXXII. torvény a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikodésérdl

a Miskolc Holding Zrt. javadalmazasi szabalyzata (2010. februar 26-tél hatalyos,
melyet 2012. junius 14. hatallyal mddositottak)

Miskolc Holding Zrt. Igazgatdsaga

34/2011. sz.,22/2012.(VI.14.) sz., 27/2013.(VI.27.) sz. és 19/2014.(V.29.) sz.

a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvény
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Roviditések jegyzéke

31 3nkoltségszamitasi szabdlyzat a Miskolc Holding Zrt. 6nkoltségszamitas rendje (2013. januar 1-jét6l hatdlyos),
tovabbd a Miskolc Holding Zrt. 6nkoltségszamitasi szabalyzata (2014. januar
1-jétdl hatalyos)

32349/2013.(1X.28.) IT. hatarozat, NANOPOLIS Kft. részesedéseinek az eladdsa

33374/2012.(X1.26.) IT hatdrozat A BIOGAS részesedés megvasarlasrol szolé IT hatarozat

34389/2013.(1X.28.) IT. hatdrozat Energie AG Kft részesedés megvasarlasarol szold IT hatdrozat

3 Gt. 2006. évi IV. térvény a gazdasagi tarsasagokrol

36 Ber. 193/2003. (XI.26.) Korm.rendelet a koltségvetési szervek belsé ellenbrzésérdl

37 Bkr. 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belss
kontrollrendszerérdl és belsé ellen&rzésérdl

38 Avtv. 1992. évi LXIIl. torvény a személyes adatok védelmérdl és a kozérdekd adatok
nyilvanossagardl (hatalyos 2011. december 31-ig)

3 Info tv. 2011. évi CXII. térvény az informacios onrendelkezési jogrol és az
informacioszabadsagrol (hatalyos: 2011. julius 27-t4l)

40 NAV Nemzeti Ad6- és Vamhivatal
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