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OSSZEGZES

A Magyar Nemzeti Vagyonkezelo Zrt. Volanbusz Kozlekedeési Zrt. feletti tulajdonosi joggya-
korlasa szabalyszerii volt. A Tarsasdag miikodésének szabalyozottsaga, vagyongazdalkodasa
osszessegeben megfelelt az eloirasoknak. A vagyon értékének gyarapitasarol gondoskodtak.
A bevételek és raforditasok elszamolasa szabalyszerti volt.

Az ellenorzés tarsadalmi indokoltség

A kdzpénzt, kdzvagyont hasznald allami tulajdonu gazddlkodd szervezetekkel szemben tarsadalmi igény, hogy tevé-
kenységlk atlathatd és elszamoltathato legyen. Az dllam mint tulajdonos meghatdrozza az elldtandé kozszolgaltata-
sokkal kapcsolatos feladatokat, amelyhez a vagyonnal kapcsolatos dontéseknek igazodniuk kell. A nemzetgazdasagi
szempontbdl kiemelt jelent8ségli nemzeti vagyonban tartandd allami tulajdonban allé tarsasagi részesedést a nem-
zeti vagyonrol szolé torvény rogziti.

Az dllamivagyonnal valé gazddlkodds célja az allami vagyon atlathatd, rendeltetésszer( és felel6s felhaszndldsanak
biztositasa. Az dllami tulajdonu gazddlkodd szervezetek a nemzeti vagyon részét képezik.

L

Az Allami SzamvevEszék stratégidjaban célul tlzte ki az allamhaztartason kivil m(ikodé szervezetek ellendrzését,
mely hozzdjarul a kozpénzek szabalyos, atlathatd, elszamoltathatd és eredményes felhaszndldsdhoz. A stratégiaval
osszhangban kerilt sor a Volanbusz Kézlekedési Zrt. ellenérzésére a 2012-2015. évekre vonatkozdan.

Fobb megallapitasok, kovetkeztetések

Az MINV Zrt. szabdlyszerlen rogzitette a felel6s vagyongazdalkoddshoz szikséges kdvetelményeket és jogosultsago-
kat, a jogokat szabalyszer(ien gyakorolta a Tarsasag felett.

A Tarsasag rendelkezett az el8irt szamviteli szabalyzatokkal, melyek a Leltarozasi szabdlyzat kivételével megfelel-
tek a jogszabdlynak. A vagyongazddlkoddsa 6sszességében szabdlyszer( volt a leltarozassal kapcsolatban felmerult
hidnyossag mellett. A vagyon értékének megbrzésérdl és a vagyon allagdnak megdvasardl gondoskodtak, a 2012-
2015. években Osszességében az értékcsokkenést meghaladd 6sszegben végeztek felljitast, beruhdzast. A vagyon-
valtozast eredményezé dontéseket a létesitd okiratokban rogzitetteknek megfeleléen hoztak meg. Az 6nkoéltségsza-
mitas szabalyozdsa és végrehajtasa szabalyszerd volt.

Jogszabalyi rendelkezés hidnya ellenére a Tdrsasag kialakitotta a bels6 ellen6rzést, mely hozzajarult a szabalyos
mUkodéshez.

A Tarsasag hatdrid6ben teljesitette a beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezettségét az elSirds szerinti formaban
és tartalommal. A bevételek és raforditasok elszamolasa szabalyszer( volt.



AZ ELLENORZES CELJA

Az ellen6rzés célja annak értékelése volt, hogy a tulajdo-
nosi jogok gyakorldsa szabdlyszer( volt-e; a gazdalkodo
szervezet szabdlyozottsaga, gazddlkoddsa és vagyongaz-
dalkodasi tevékenysége megfelelt-e a jogszabalyi és a tu-
lajdonosi elGirdsoknak; biztositva volt-e a kozfeladatok at-
lathatésaga és elszamoltathatdsaga érdekében a kozszol-
gdltatas dijanak megalapozottsaga szabalyszer( onkolt-
ségszamitdssal; a vagyonvaltozast eredményezd dontések

esetében a tulajdonosi jogok gyakorldja és a gazdalkodd

szervezet szabdlyszer(en jartak-e el.




AZ ELLENORZES TERULETE

Magyar Nemzeti Vagyonkezelo Zartkorien Mukodo
Részvénytarsasag és a Volanbusz Kozlekedési Zartkoruen
Miikodo Részvénytarsasag

A Tarsasag' az MNV Zrt.2 tulajdonosi joggyakorldsa alatt allo
tarsasagi portfolié része, 100%-ban allami tulajdonu részvény-
tarsasag. A Tarsasag nem tartozott a kormanyzati szektorba
sorolt egyéb szervezetek kozé, vagyonkezelésre, hasznositasra
vonatkozodan szerz6déssel nem rendelkezett, a kezelésében al-
lami vagyon nem volt, sajat tulajdonu vagyondval gazdalko-
dott.

A Tarsasag tevékenységi kore alapvetéen két jol korilhata-
rolhato részre oszthatd. Az egyik — a volumenében meghata-
rozé tertilet —a menetrend szerinti kozlekedést dleli fel, a ma-
sik a kiegészitd tevékenységeket. A Tarsasag f6 tevékenységét
alkotta a kozszolgdltatoi feladatok ellatasa. Ide tartozott a bel-
foldi helykozi, tavolsagi menetrend szerinti személyszallitas, budapesti
agglomeracidés helykodzi menetrend szerinti személyszallitas, helyi menet-
rend szerinti személyszallitds. A Tarsasag tevékenységében a kozszolgdlta-
téi feladatok ellatdsanak részardnya magas volt, az ellenérzott id6szakban
az értékesités nettd arbevételének mintegy 79-88%-at adta.

A Tarsasag gazdalkoddsa az ellen6rzott id6szakban kedvezéen alakult.
Az 1. dbra a Tarsasag néhany, jellemz§ gazdalkoddsi adatanak alakuldsat
mutatja a 2012. és a 2015. év vonatkozasaban.

1. 4bra

A Tarsasag gazdalkodasanak alakulasa a
2012. és a 2015. évek vonatkozasaban

I Ertékesités nettd
arbevétele

™ Mérlegf60sszeg

T Mérleg szerinti
eredmény

~ Sajat téke

2015. év

Forrds: a Tarsasdg 2012. és 2015. évi éves beszamoldja

A Tarsasdg mérlegf6osszege a 2012. évi 22,7 Mrd Ft-rél 76,2%-kal,
40,1 Mrd Ft-ra nétt, mely els6sorban a 2014. évi nagy érték( (12,0 Mrd Ft)
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Az ellenérzés terlilete

buszbeszerzés kovetkezménye volt. Az értékesités nettd arbevétele a
2012. évrdl a 2015. évre 53,7%-kal n6tt. A Tarsasag a 2012-2015. éveket
pozitiv eredménnyel zarta, mérleg szerinti eredménye 0,6 Mrd Ft és
1,7 Mrd Ft kozott alakult. A jegyzett t6kéje 11,0 Mrd Ft volt, mely az ellen-
Grzott idészakban allando volt.

A Tdrsasag a kozszolgdltatdsi tevékenységgel dsszefliggd, bevételekkel
nem fedezett, a kdzszolgdltatasi kotelezettség miatt felmerilt indokolt
koltségekre a Személyszallitasi tv.3 30. § (1) bekezdése alapjan évente el-
lentételezést kapott, melyet a 2. abra mutat be.

2. 4bra

A kozszolgaltatasi kotelezettség allami
ellentételezésének alakulasa

Mrd Ft

50,0

40,0 4
™ Ellentételezett

30,0 Osszeg

20,0 A
™ Osszes bevétel

10,0

0,0
2012.év  2013.év  2014.év  2015. év

Forrds: a Tdarsasdg 2012-2015. éves beszamoldk

Az ellen6rzott id6szakban az ellentételezésként kapott 6sszeg nem val-
tozott jelentds mértékben, mikdzben az Osszes bevétel évente atlagosan
2,9 Mrd Ft-tal emelkedett.

A jelenlegi vezérigazgatd 2015. aprilis 28-tdl 1atja el feladatat.



AZ ELLENORZES HATTERE, INDOKOLTSAGA

Az allami tulajdont gazdalkodo szervezetek ellenérzése kiemelten fontos
a nemzeti vagyon megdrzése, megdvasa érdekében. Gazdalkodasuk jel-
lemz&en a kozérdekl&dés és a média figyelmének kdzéppontjaban all, ami-
hez hozzajarul a gazddlkoddsuk korébe tartozd — kdzvetlen vagy kozvetett
allami tulajdonu — vagyon nagysaga, illetve az altaluk ellatott kdzszolgalta-
tasok minésége és hatékonysaga. A szolgaltatdsi/kozszolgaltatasi arképzés
megalapozottsdga és az éves elszamoltatas feltételeinek kialakitdsa az el-
len6rzés soran nagy hangsulyt kap. A szolgéltatas/kozszolgaltatas araban
és annak tamogatasaban meg kell jelennie az 6nkoltségszamitas szem-
pontjainak, amely biztositja a mlkoddés fenntarthatdsagat (eszkozpodtlast)
is.

Az ellen6rzés ramutathat az allami tulajdonu gazdalkodd szervezetek
gazddlkodasi tevékenységével jo gyakorlatokra és szabdlytalansagokra.
Felhivhatja a figyelmet a jogszabalyi kovetelmények teljesitéséhez sziiksé-
ges feltételek hianyossagaira, hozzajarulhat az dllamhdztartason kivili, de
(kozvetlenil vagy kozvetve) dllami vagyont hasznald gazdalkodo szerveze-
tek tevékenységének atlathatdsagahoz. Ellenbrzésiink eredményeképpen
javaslatainkkal, megallapitasainkkal hozzajarulhatunk a nemzeti vagyonnal
valé gazdalkodas atlathatdsaganak, elszamoltathatdsaganak javitasahoz.



A JELENTES LENYEGES KERDESKOREI

n— A tulajdonosi jogok gyakorlasa szabalyszerii volt-e?

rasoknak?

?— A Tarsasag mitkodésének szabalyozottsaga megfelelt-e az elo-

A Tarsasagnal a pénziigyi-szamviteli, adatszolgaltatasi és el-
lenorzesi feladatok ellatdasa szabdlyszerii volt-€?

“ A Tarsasag vagyongazdalkoddsa szabalyszerti volt-e?
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ELLENORZES HATOKORE ES MODSZEREI

-————— —

Az ellenorzés tipusa

[
’ Megfelel6ségi ellen6rzés
= Az ellenorzott idoszak
’ 2012. janudr 1-jét6l 2015. december 31-ig
= Az ellenorzés targya
‘ Az allami tulajdonban Iévé gazdasagi tarsasag gazdalkodasa, kiemelten va-
gyongazdalkodasi tevékenysége, valamint a tulajdonosi jogok gyakorldsa.
= Az ellenorzott szervezet
‘ Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. és a Volanbusz Kdzlekedési Zrt.
= Az ellenorzés jogalapja
Az ellenérzés jogalapjat az Allami SzamvevSszékrdl szél6 2011, évi LXVI.
torvény 1. § (3) bekezdése és 5. § (3)-(5) bekezdései képezik.
= Az ellenorzés modszerei

Az ellen6rzést a nemzetkozi standardokat irdnyadénak tekintve az ellen6r-
zési program ellen@rzési kérdései, az ellenbrzott idészakban hatalyos jog-
szabalyok, az ellen8rzés szakmai szabalyok és mddszertanok figyelembe
vételével végeztik.

Az ellenérzés ideje alatt az ellendrzott szervezettel torténé kapcsolat-
tartast az ASZ Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzatanak vonatkozé el6irdsai
alapjan biztositottuk.

Az ellenGrzési kérdések megvélaszoldsahoz szlkséges bizonyitékok
megszerzése a kovetkezé ellenérzési eljdrasok alkalmazdasaval tortént:
megfigyelés, kérdésfeltevés (informaciokérés), dsszehasonlitas, valamint
elemz6 eljaras. Az ellendrzési bizonyitékként felhasznalhatd adatforrasok
kozé tartoztak egyrészt az ellendrzési programban felsorolt adatforrasok,
masrészt az ellenbrzés folyaman feltart, az ellenérzés szempontjabdl infor-
macidkat tartalmazé dokumentumok.
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Ellenérzés hatokére és modszerei

Az ellenbrzést a kérdésekre adott valaszok kiértékelésével, valamint a
megjeldlt adatforrasok, tanusitvanyok felhasznaldsdval, tovabba az adott
id6szakban hatdlyos jogszabalyok figyelembe vételével folytattuk le.

A bevételek, a raforditasok elszdmoldsa, valamint a vagyonnyilvantartas
terén a szabalyszerd mUikodést véletlenszerld mintavétellel és irdnyitott ki-
valasztdssal ellendriztik. A mintatételek értékelése alapjan egyrészt a so-
kasagban el6forduld hibas tételek aranyat becsiltik, masrészt az irdnyitot-
tan kivdlasztott tételeket értékeltik. A jogszabdlyoknak és a belsd el8ira-
soknak megfelel6nek, azaz szabalyszerlinek tekintettlk az adott terdiiletet,
amennyiben a minta ellenérzésének eredménye alapjan 95%-os bizonyos-
saggal a teljes sokasagban a hibaarany kisebb volt, mint 10% és nem meg-
felel6bnek értékeltik, ha a hibaarany a 10%-ot elérte. A raforditasok elsza-
moldsdra és a vagyonnyilvantartasra vonatkozo véletlen mintavételt koc-
kazati alapu kivalasztassal egészitettik ki, melynek soran évente a harom
legnagyobb dsszegl tételt valasztottuk ki.
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MEGALLAPITASOK

1. A tulajdonosi jogok gyakorlasa szabalyszeri volt-e?

Osszegz6 megallapitas

Az MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa szabalyszerii volt.

A TULAJDONOSI JOGGYAKORLAS rendjét az MNV Zrt. a
létesits okiratokban® rogzitette. A létesitd okiratok tartalmaztdk a vagyon-
nal valé felel6s gazdalkodashoz sziikséges kovetelményeket, meghataroz-
tdk az alapito kizérélagos hatdskorébe tartozé jogositvanyokat. A létesité
okiratok tartalmaztdk az Igazgatdsag®, a vezérigazgatd®, valamint az FB’
mukodésével, hatdskorével kapcsolatos jogokat és kotelezettségeket. A
Tarsasagnal kozgyllés nem mikodott, a legfébb szerv hatdskorében az
MNYV Zrt. mint tulajdonosi joggyakorld, a |étesit6 okiratokban és az alapitoi
hatarozatokon keresztll hatdrozta meg, illetve biztositotta a vagyonnal
valo rendelkezési jogokat. Az MNV Zrt. SZMSZ8-ében a Vtv.? 20. § (4) be-
kezdésében elirtakkal 6sszhangban rogzitette az MNV Zrt. Igazgatdsaga,
valamint vezérigazgatdja dontési hataskorét.

Az MNV Zrt. Igazgatdsaga, tekintettel a Taktv.'%-ben foglaltakra, jova-
hagyta a Tdarsasag Uzleti tervének teljesitését elGsegitd anyagi 6sztonzési
rendszerre vonatkozd Javadalmazési szabdlyzat!-at, melyben meghata-
roztak a vezetd tisztségviselSkre és az FB tagokra vonatkozo javadalmazasi
rendszert.

A FELUGYELOBIZOTTSAG az ellendrzott években a Tarsasag
gazddlkoddsat nyomon kovette.

A KONYVVIZSGALO az MNV Zrt. Igazgatosaga altali megvalasz-
tdsa szabalyszerlen tortént. A létesitd okirat tartalmazta a konyvvizsgald
személyével, mikodésével kapcsolatos hataskoroket, feladatokat.

A TARSASAG BESZAMOLTATASANAK RENDJET 2
létesit okiratban és a Monitoring szabalyzatban'? hatdroztak meg. Az
MNV Zrt. vezérigazgatdja kialakitotta a monitoring tevékenységét, szaba-
lyozta az id8szakonként elkészitendd adatszolgaltatasok, elemzések, érté-
kelések tartalmat és hataridejét. Az adatszolgdltatasokat a Tarsasag a tu-
lajdonosi joggyakorld altal meghatdrozott hatadrid6ben teljesitette. Az
MNV Zrt. Igazgatdsaga a Gt.12 és a Ptk. el8irdsait figyelembe véve, minden
évben alapitéi hatarozattal elfogadta a Tarsasag Uzleti terveit és az éves
szamviteli beszamoldkat. Az MNV Zrt. az éves beszamold jovahagyasardl
minden évben az FB irasbeli jelentésének és a konyvvizsgalo irdsbeli véle-
ményének a birtokaban hatarozott.

A TARSASAGNAL ELLENORZEST az MNV Zrt. Igazgatdsaga
a vagyongazddlkodds szabdlyozottsagaval kapcsolatban minden évben
végzett. Az ellen6rzés figyelemmel kisérte az ellendrzés javaslataira készi-
tett intézkedési terv végrehajtasat, a megallapitdsok hasznosultak.
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Megdllapitdsok

2. A Tarsasag miikodésének szabalyozottsaga megfelelt-e az elo-
irasoknak?

74

Osszegz6 megallapitas A Tarsasag a jogszabadlyi el6irasoknak megfelel6en elkészi-
tette a miikédésére vonatkozo belsé szabalyzatokat az ingat-
lanok leltarozasara vonatkozo szabalyozas kivételével.

A Tarsasag rendelkezett SZMSZ;.7*-szel, melyben meghatéroztdk a Tarsa-
sag szervezeti felépitését, mikddésének alapvetd szabalyait, a munkaszer-
vezet bels6 szabdlyozasi és érdekeltségi rendszerét. Az SZMSZ,.7-ben fog-
laltak alapjan elkészitették a Tarsasag Ugyrendjét, mely részletesen szaba-
lyozta a Tarsasdg munkaszervezetének mdkddését és a munkafolyamatok
megosztasat a szervezeti egységek kdzott. A szabalyzatot folyamatosan ak-
tualizaltak, az SZMSZ1.7-nek az ellenbrzott id6szakban tortént mddositasa-
ival 6sszhangban.

A Tarsasag rendelkezett a Szamv. tv.®> 14. § (3) és (5) bekezdésekben
el&irt szdmviteli szabalyzatokkal, Szamviteli politika; 3'®-val, valamint az an-
nak keretében elkészitendd Ertékelési szabalyzat!’-tal, Pénzkezelési sza-
balyzat; g'®-tal ésSzamlarend®®-del, melyek tartalma megfelelt a jogszabaly
el6irdsanak.

A Leltarozési szabalyzaty,?-tal rendelkeztek az ellen8rzétt idészakban,
azonban annak 2.2.4. pontja nem felelt meg a Szamv. tv. 69. § (3) bekez-
désében foglalt, a legaldbb 3 évente, mennyiségi felvétellel végzendd lel-
tarozdasra vonatkozo el6irdsnak, mert ingatlanok esetén 5 évente torténd
leltdrozast irtak eld.

A Tarsasag szolgaltatdsnyUjtasai és termék értékesitései kapcsan kelet-
kez6 kovetelések kezelése teljes folyamatdnak szabalyozdsara a vezérigaz-
gatd a 2013. évben hatdlyba léptette a Koveteléskezelési szabdlyzatot?. A
vagyonnal vald gazdalkodas teljes korl szabdlyozasa, valamint a vagyon
megdrzése és gyarapitdsa érdekében megalkottak az Ingatlangazdalkodasi
és hasznositasi szabalyzaty 3?%-ot, a Beruhazasi és karbantartasi szabalyzat,.
323-0t, az Autdbuszok karbantartdsi szabdlyzat; 324-4t, valamint a Befekte-
tési szabalyzaty ,%-ot.

Az 4gazatijogszabalyok el6irdsanak megfelel6en a Tarsasag elkészitette
a kozforgalmu menetrendszerinti személyszallitasi szolgéltatasra és az ah-
hoz kapcsolédd szolgaltatasokra vonatkozé belsd szabalyzatat, az Uzletsza-
bélyzat; ,?%-ot, melyet a Nemzeti Kozlekedési Hatdsag hatarozattal jovaha-
gyott.
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Megdllapitasok

3. A Tarsasagnal a pénziigyi-szamviteli, adatszolgaltatasi és ellen-
orzési feladatok ellatasa szabalyszeri volt-e?

Osszegz6 megallapitas

3.1. szdmu megallapitas

A Tarsasag a pénziigyi-szamviteli, adatszolgaltatasi és ellenor-
zési feladatait szabalyszeriien latta el.

Az ellendrzott id6szakban a Tarsasagnal a bevételek és raforditasok
elszdmolasa megfelelt az elGirdsoknak.

3.2. szamu megallapitas

A BEVETELEK ELSZAMOLASA megfelels fékonyvi szamlan,
szabdlyszerlen tortént. A bevételek kdnyvviteli elszamoldsat kozvetlenil
aldtdmasztd bizonylatok rendelkeztek a Szamv. tv.-ben el8irt altaldnos
alaki és tartalmi kellékekkel.

A RAFORDITASOK ELSZAMOLASA a Szamv. tv. elirasai-
nak, valamint a Szamviteli politika;.s-ban és a Szamlarendben foglaltaknak
megfelel6en tortént. Az anyagjellegl és személyi jellegl raforditasok elsza-
moldsat minden esetben megfelel6 szamviteli bizonylat tdmasztotta ala.
Az értékcsokkenési leiras elszamoldsa a Szamv. tv., valamint a Szamviteli
politikai-3 el6irdsai szerint tortént. Az elszamolt értékcsokkenési leirds, az
immaterialis javak és targyi eszkdzok dllomanyvaltozasa az éves beszamold
kiegészit6é mellékletében bemutatdsra kerultek.

A sajat vagyon nyilvantartdsa a Tarsasagnal megfelel§ volt.

A Tarsasag kilon nyilvantartdssal rendelkezett a behajtas alatt 1évé, ha-
taridén tuli vevékovetelésekrél. A hatarid§ lejarta utan a Tarsasag a Kdve-
teléskezelési Szabalyzat elGirdsait betartva intézkedett a kdvetelések be-
hajtdsdra. Fizetési felszélitasokat kuldtek ki, illetve Ugyvédnek adtdk to-
vabb a lejart hataridejd kovetelések behajtdsat. A hataridén tuli vevékove-
telés értéke 33,5%-kal, 32,1 M Ft-ra csokkentek az ellenérzott idészakban.

s

A Tarsasag az elGirasoknak megfelel6 onkoltségszamitassal ala-

pozta meg a szolgaltatas, kozszolgaltatas dijanak megallapitasat.

ONKOLTSEGSZAMITASRA a Tarsasag az ellendrzott iddszak-
ban kotelezett volt, melynek rendjét kialakitottak. Az Onkoltségszamitasi
szabdlyzati3*” a Szamv. tv.-ben és a Szamviteli politikais-ban foglaltak, va-
lamint a Busz tv.”® és a Személyszallitasi tv. elGirasai alapjan kertlt kialaki-
tasra. A Tarsasag elkilonitette a kdzvetlen és kozvetett koltségeket, meg-
hatarozta az alkalmazott kalkulacios modszereket, a felosztandé koltségek
vetitési alapjat, teljeskdrden és szabalyszerlien rendelkezett az utékalkula-
ci6 tartalmardl és id6szakairdl, készitésének hatdridejérdl, az el6kalkulacio
id6szakairdl, valamint készitésének hataridejérdl.

Nemzetkozi és egyéb szerz6déses jaratfajtak esetében az alkalmazott
dijak piaci viszonyok alapjan, partneri megallapodasok eredményeként ala-
kultak ki. Ezekben az esetekben a dijszamitas alapjat kalkulacié képezte,
amely a szolgaltatds kdzvetlen és kozvetett koltségein kivil az elvart — mi-
nimum 10%-o0s — nyereséghanyadot is tartalmazta.

A Tarsasagnal az elGirasoknak megfelel6 6nkoltségszamitassal alapoz-
tdk meg a szolgaltatas dijanak megallapitasat, az utdkalkuldlt onkoltség
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Megdllapitdsok

3.3. szamu megallapitas

meghatarozasat tevékenység alapu koltségfelosztassal, szabalyszerlen vé-
gezték és dokumentaltak.

A Tarsasag teljesitette a tervezési, beszamolasi és adatszolgaltatasi
kotelezettségét.

3.4. szamu megallapitas

Az MINV Zrt. dltal el6Sirt tervezést, beszdmoldst, adatszolgaltatast szabaly-
szerlen végrehajtotta a Tarsasag.

UZLETI TERV KESZITESERE vonatkozd kotelezettségét a
Tarsasag teljesitette az MNV Zrt. altal megadott tervezési iranyelvekkel
0sszhangban. Az Uzleti tervekrdl szélo el6terjesztéseket a Tarsasag az el-
lendrzott id6szak valamennyi évére vonatkozdan el8szor az FB elé terjesz-
tette, amely azokat a tulajdonosi joggyakorld szamara elfogaddsra java-
solta.

AZ EVES BESZAMOLOT aSzamv. tv. eléirdsai szerint elkészitet-
ték, azokat a konyvvizsgald hitelesité zaradékkal latta el. Az éves szamviteli
beszamold letétbe helyezési és kozzétételi kotelezettséget szabdlyszerlen
teljesitették.

A KOZERDEKU ADATOK nyilvanossagra hozatalaval és szaba-
lyozasaval kapcsolatos kotelezettségeinek a Taktv. és az Info tv.?® alapjan a
Térsasag eleget tett. A Személyszallitasi tv. rendelkezése alapjin az Uzlet-
szabdlyzat,.,-ot a Tarsasag honlapjan kozzétették.

A Tdarsasag a jogszabaly el6irasa alapjan nem volt belsé ellen6rzési
tevékenység kialakitasara kotelezett, ugyanakkor azt sajat dontése
alapjan kialakitotta.

ATarsasag nem tartozott a Bkr.2% hatalya ald, sajat dontése alapjan épitette
ki belsé ellendrzési rendszerét, aminek mUkodésére vonatkozo részletes
el@irdsait a Tarsasagi Ellenérzési Szabalyzati 4> és a Belsd Ellenérzési Sza-
bélyzat; 332 tartalmazta. A bels ellenérzési vezetd a Bels§ Ellendrzési Sza-
balyzatys el6irasai alapjan 0sszedllitotta a targyévet kdvets évre vonatkozd
éves ellendrzési tervet, amit a vezérigazgaté el6zetes jovahagyasa utan az
FB megtdrgyalt, majd jovahagyott. Az éves ellen6rzési terveket minden
esetben kockdzatelemzéssel tdmasztottak ala.

AZ ELVEGZETT BELSO ELLENORZESEK t5bb esetben
tartalmaztak javaslatokat, észrevételeket, amikre vonatkozéan az intézke-
dési tervek elkészlltek. Az intézkedések szabdlyszer( végrehajtdsat a belsd
ellendrzés figyelemmel kisérte, azokrél a belsé ellendrzési beszamoldk ke-
retében az FB-nek beszamolt.
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4. A Tarsasag vagyongazdalkodasa szabalyszeri volt-e?

Osszegz6 megallapitas

4.1. szamu megallapitas

A Tarsasag vagyonnal valé gazdalkodasa Gsszességében sza-
balyszerii volt.

A Tarsasag a szabalyszerli vagyongazdalkodas feltételeit kialaki-
totta.

4.2. szamu megallapitas

A TARSASAG SZABALYZATAIBAN - a jogszabalyi elgira-
sok és a tulajdonosi joggyakorld elvardsainak megfelel6en - kitért a va-
gyonnal vald gazdalkodas, ezen belll a kapcsoléddé feladat- és hatdskorok,
felel6sségi viszonyok szabdlyozasara.

A VAGYONNAL VALO GAZDALKODAS FELADAT-
ES HATASKOREIT elsédlegesen a létesits okiratok tartalmaztak.
Az SZMSZ,5-ben foglaltak alapjan az ingatlangazdalkodas, a meglévé va-
gyon karbantartasa, a vagyon bévitése a miszaki igazgatdsag, a leltarozas
el6készitése, szervezése és lebonyolitasa, valamint a befektetési tevékeny-

ség a gazdasagi igazgatdsag hatdskore és felelGssége volt.

A Tdarsasag a jogszabalyokban és belsd szabalyzataiban foglaltaknak

megfeleléen, szabalyszerlen tartotta nyilvan vagyonat az ingatla-
nok kivételével.

A Tdrsasag a sajat vagyon nyilvantartdsi és elszamolasi kotelezettségének
a jogszabalyi elGirdsok szerint eleget tett, gondoskodott a vagyon értéké-
nek megBrzésérdl, gyarapitdsardl. Visszapotldsi kotelezettsége sajat vagyo-
nara vonatkozdan a Tarsasagnak nem volt. A Tarsasag vagyona az ellendr-
z06tt id6szakban 76,2%-kal nétt, a fébb mérlegadatokat a Il. melléklet mu-
tatja be.

A VAGYONNYILVANTARTASBAN folyamatos volt a va-
gyonvaltozas kimutatdsa, az immateridlis javak, targyi eszk6zdk ndvekedési
tételeinek nyilvantartasba vétele szabalyszer( volt. Az analitikus nyilvan-
tartdsok a targyi eszk6zok, készletek, kdvetelések, kotelezettségek eseté-
ben az integralt informatikai rendszer moduljain keresztiil a f6kdnyvvel au-
tomatikusan kapcsolatban voltak.

AZ EVES BESZAMOLOIT a Tarsasag — az ingatlanok harom
évenkénti mennyiségi felvételezéssel torténd leltdrozdsara vonatkozé els-
irds kivételével —a Szamv. tv.-ben foglaltak szerint készitett leltarakkal ala-
tdmasztotta, a nyilvantartasokat és a fékonyvi szamlakat az el§irdsok sze-
rint egyeztette. A Tarsasdg immateridlis javait, targyi eszkdzeit — az ingat-
lanok kivételével —, készleteit évente leltaroztak a leltdrozasi Utemtervben
meghatarozott idSintervallumban. Az ingatlanok leltarozasat 5 évente vé-
gezték a Szamv. tv. el6irdsainak nem megfelel§ Leltarozdasi szabdlyzati.,
alapjan, az ellen6érzott idészakban kizarélag a 2015. évben tértént mennyi-
ségi felvétellel felvett ingatlan leltdr. Ezzel a Szamv. tv. 69. § (3) bekezdé-
sében foglalt — a legaldbb 3 évente, mennyiségi felvétellel végzendd lelta-
rozasra vonatkozd — el8irdst megsértették. A konyvvizsgdld a leltdrozas hi-

anyossagat nem kifogdsolta.
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Megdllapitdsok

4.3. szamu megallapitas A Tarsasag az eldirasoknak megfelel6en gondoskodott vagyona ér-
tékének, allaganak megdrzésérdl, gyarapitasarol.

A Tdrsasag az ellendrzott id6szakban beruhdzasi, valamint karbantartasi te-
vékenységével dsszességében megfelel6en gondoskodott a sajat vagyon
értékének gyarapitdsardl, a vagyon allaganak meg8rzésérél.

Az 1. tablazat a Tarsasag befektetett eszkdzok allomanyanak alakulasat
mutatja a 2012-2015. években.

1. tablazat

A TARSASAG BEFEKTETETT ESZKOZOK ALLOMANYANAK ALAKULASA A
2012-2015. EVEKBEN (M FT)

Megnevezés 2012. 2013. 2014. 2015.
Nyité dllomény 11 646,1 10499,0 10677,8 22 238,2
Ertékcsokkenés dsszege 1563,8 1247,9 2 055,0 2571,8
EszkOzpotlds Osszege 416,7 1426,7 13615,4 2447,2
Zaré dllomany 10499,0 10677,8 22 238,2 22 113,6

Forrds: A Tdrsasdg 2012-2015. évek éves beszamoloi

4.4. szamu megallapitas A Tarsasag vagyonanak valtozasat eredményez6 dontéseket a léte-
sit6 okiratokban régzitetteknek, a jogszabalyi és belsé szabalyzatok

777

elGirasainak megfelel6en hoztak meg.

A VAGYON VALTOZASAT eredményezd dontéseket a létesits
okiratokban megfogalmazott hataskéroknek megfelel6en hozta meg a Tar-
sasag. A vagyongazdalkodasi dontések el6készitése, elSterjesztése a tulaj-
donosi joggyakorld altal meghatarozott formaban és tartalommal tortént.

A Téarsasagnal a sajat vagyont érintd beruhdzasokra, felljitasokra, il-
letve a vagyon hasznositasara vonatkozé dontések meghozatala a jogosult-
sagi el6irdsok betartdsaval torténtek. A jegyzett téke 5%-at elérd, illetve
2015. junius 22-t6l a legaldbb 250 M Ft 6sszegl vagyongazdalkodasi don-
tésekhez szikség volt a tulajdonosi joggyakorld jovahagyasara.
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JAVASLATOK

Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzott szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intézkedési tervet osszedllitani
és azt a jelentés kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az ellendrzott szervezet vezetoje nem kiildi meg hataridoben az intézkedési ter-
vet, vagy tovabbra sem elfogadhaté intézkedési tervet kiild, az Allami Szamvevészék elndke
az ASZ tv. 33. § (3) bekezdése a) és b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

Javaslataink célja a Volanbusz Kozlekedési Zrt. gazdalkodasa
szabalyszeruségének és gyakorlatanak javitasa annak érdekében, hogy a
szabalyozasi kornyezet és az alkalmazott gyakorlat megfeleléen tudja
tamogatni az atlathato mukodest.

Volanbusz Kozlekedési Zrt. vezérigazgatojanak

1. | Intézkedjen a Tarsasdg leltarozasi szabdlyzata Szamv. tv.-nek megfe-
lel6 tartalommal torténd modositdasarol.

(2. megallapitas 3. bekezdése alapjan)

2. | Intézkedjen, hogy az ingatlanokra vonatkozéan a mennyiségi felvétellel
tortend leltarozast a Szamv. tv-ben eldirtak szerinti gyakorisaggal, 3
évente vegezzék el.

(4.2. megallapitas 3. bekezdés 3. mondata alapjan)
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Javaslatok

Javaslatunk célja a tulajdonosi joggyakorlo MNV Zrt. szabalyszeri muko-

désének eldsegitése, tovabba a tulajdonosi joggyakorlas kontrolljainak ero-
sitése.

Az MNYV Zrt. vezérigazgatojanak

1. | Intézkedjen a leltarozasi szabdlyzattal kapcsolatban feltdart szabalyta-
lansag tekintetében a felelosség tisztazasa érdekében, és sziikség sze-
rint intézkedjen a felelosség érvényesitéséral.

(2. megallapitas 3. bekezdése alapjan)
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MELLEKLETEK

B |.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZ® SZOTAR

allami vagyon

gazdasagi tarsasag

MNV Zrt.

nemzeti vagyon

a) Az allam tulajdondban lévé dolog, valamint a dolog mddjdra hasznosithaté ter-
meészeti erd,

b) az a) pont hatalya ald nem tartozé mindazon vagyon, amely vonatkozasaban
torvény az allam kizarolagos tulajdonjogat nevesiti,

c¢) az allam tulajdonaban 1évé tagsagi jogviszonyt megtestesits értékpapir, illetve
az allamot megilletd egyéb tdrsasagi részesedés,

d) az dllamot megillet6 olyan immateridlis, vagyoni értékkel rendelkez6 jogosult-
sag, amelyet jogszabaly vagyoni értékl jogként nevesit.

Forrds: Vtv. 1. § (2) bekezdése

2012. november 10-t4l az allami vagyon fogalma kiegészil a kovetkezé ponttal:
e) az allam tulajdondban 1évé pénzlgyi eszkozok

Forrds: Vtv. 1. § (2) bekezdése

A Ptk. 3:88. § (1) bekezdése szerint ,,a gazdasagi tarsasagok tzletszerl kdz06s gaz-
dasagi tevékenység folytatdsdra, a tagok vagyoni hozzéjarulasaval létrehozott,
jogi személyiséggel rendelkezd véllalkozasok, amelyekben a tagok a nyereséghdl
kdzosen részesednek, és a veszteséget kozosen viselik”.

Az 4llami vagyon felett, a Magyar Allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotele-
zettségek Osszességét —a hatdlyos szabdlyozas szerint —az allami vagyon fellgye-
letéért felel6s miniszter (jelenleg a nemzeti fejlesztési miniszter) gyakorolja. A
miniszter feladatat nagy részben az MNV Zrt., mint tulajdonosi joggyakorlé szer-
vezet Utjan latja el.

a) az allam vagy a helyi 6nkormanyzat kizarélagos tulajdonaban allé dolgok,

b) az a) pont hatélya ald nem tartozo, allam vagy a helyi dnkormanyzat tulajdo-
naban |évé dolog,

c) az allam vagy a helyi 6nkormanyzatot tulajdonaban lévé pénzigyi eszkozok,
tovabbad az dllamot vagy a helyi dnkormanyzatot megilletd tarsasagi részese-
dések,

d) az allamot vagy a helyi dnkormanyzatot megilleté barmely vagyoni értékkel
rendelkezd jogosultsag, amelyet jogszabaly vagyoni érték( jogként nevesit,

e) Magyarorszag hatara altal kbrbezart terilet feletti [égtér,

f) az Gveghdazhatdsu gazok kibocsatasi egységeinek kereskedelmérdl szélo tor-
vény szerint kibocsatasi egység és légikozlekedési kibocsatasi egység, vala-
mint az ENSZ Eghajlatvaltozasi Keretegyezménye és annak Kiotdi Jegyz6-
kdnyve végrehajtdsi keretrendszerér6l sz6él6 torvény szerinti kiotdi egység,

g) allami vagy helyi dnkormanyzati fenntartdsu kdzgyldjtemény (muzealis intéz-
mény, levéltar, kozgyldjteményként mikodd kép- és hangarchivum, valamint
konyvtdr) sajat gyljteményében nyilvantartott kulturalis javak korébe tartozo
dolog, kivéve, ha az allami vagy 6nkormadnyzati tulajdon jogszer( |étrejotte
kétséget kizaré mdédon nem bizonyithatd és a dologra nézve mas a tulajdon-
jogat bizonyitja vagy a kulturalis javakra vonatkozé jogszabdlyokban megha-
tarozott eljaras keretében valdszinUsiti (g. pont mdédosult 2013. december 7-
tél),

h) arégészetilelet,
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Mellékletek

tulajdonosi ellenérzés

tulajdonosi jogok gyakorldja

i) anemzeti adatvagyon korébe tartozo allami nyilvantartasok fokozottabb vé-
delmérél szold torvény szerinti nemzeti adatvagyon.

Forras: Nvtv.3* 1. § (2)

2014. marcius 14-ig:

Az allami vagyon kezel6jét, haszonélvezdjét, hasznalojat megillets jogok gyakor-

[3sat, annak szabalyszerlségét, célszerliségét az MNV Zrt. — szlkség szerint teri-

leti szervei Utjan — ellenérzi.

2014. marcius 15-t6l:

Az allami vagyon hasznaléjat, vagyonkezel§jét és haszonélvezgjét megilletd jo-
gok gyakorldsat, annak szabdlyszer(iségét, a kotelezettségek teljesitését, vala-
mint a vagyon rendeltetése szerinti célszer(iségét a tulajdonosi joggyakorld rend-
szeresen ellendrzi.

Forras: Vhr.2* 20. § (1)

1

2013. junius 27-ig:

Az 4llami vagyon felett a Magyar Allamot megillet tulajdonosi jogok és kotele-
zettségek Osszességét - ha torvény eltéréen nem rendelkezik - az allami vagyon
fellgyeletéért felelGs miniszter (a tovabbiakban: miniszter) gyakorolja, aki e fel-
adatat a Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zartkorlien M(ikod6 Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: MNV Zrt.), a Magyar Fejlesztési Bank, illetve a tulajdonosi joggya-
korld szervezet Utjan latja el. A miniszter miniszteri rendeletben, a torvényben
meghatarozott allami vagyoni kor tekintetében, meghatarozott idétartamra, a
joggyakorlas egyes szabdlyainak meghatarozasaval - az 6t megilletd tulajdonosi
jogok és kotelezettségek Osszességének, illetve azok meghatdrozott részének
gyakorldjat az Aht. szerinti kdzponti koltségvetési szervek, ezek intézménye, to-
vabba a 100%-ban allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok kozil kijeldlheti.
Forras: Vtv. 3. § (1) és (2)

2013. junius 28-3tal:

A rabizott allami vagyon felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok és kotele-
zettségek Osszességét tulajdonosi joggyakorldként:

a) ha térvény vagy miniszteri rendelet eltér6en nem rendelkezik, a Magyar Nem-
zeti Vagyonkezel§ Zartkorlen Mikods Részvénytarsasag (a tovabbiakban: MNV
Zrt.),

b) torvényben kijel6lt személy vagy

c) az allami vagyon fellgyeletéért felel6s miniszter (a tovabbiakban: miniszter)
altal rendeletben kijel6lt személy gyakorolja.

[...] A miniszter e torvény felhatalmazdasa alapjan - a meghatérozott célok haté-
konyabb elérése érdekében, miniszteri rendeletben, az ott meghatérozott allami
vagyoni kor tekintetében, meghatdrozott idStartamra - e torvény keretei kozott,
a joggyakorlds egyes szabalyainak meghatarozasaval - az allamot megillet6 tulaj-
donosi jogok és kotelezettségek dsszességének, illetve azok meghatédrozott ré-
szének gyakorlojat az Aht. szerinti kozponti koltségvetési szervek, ezek intézmé-
nye, tovabbd a 100%-ban allami tulajdonban 4allé gazdasagi tarsasagok kozul ki-
jelolheti.

Forras: Vtv. 3. § (1) és (2)

2.

Aki a nemzeti vagyon felett az dllamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megillet6
tulajdonosi jogok és kotelezettségek dsszességének gyakorlasara jogosult

Forras: Nvtv. 3. § (1) 17. pontja
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B | SZ. MELLEKLET: 2012-2015. EVI BESZAMOLO ADATOK

A TARSASAG 2012-2015. EVI BESZAMOLOINAK FOBB ADATAI (M FT-BAN)

2013./ 2014./ 2015./ 2015./
Megnevezés 2012. év 2013. év 2012. év 2014. év 2013. év 2015. év 2014. év 2012. év
(%) (%) (%) (%)
Mérleg fédsszeg 227453 256147 112,6% 388853 151,8%  40083,8 103,1% 176,2%
Befektetett eszkzok 104990 106778 101,7% 222382 2083% 221136 99,4% 210,6%
ebb6l targyi eszkozok 103677 105123 101,4%  22051,7 209,8% 219270 99,4% 211,5%
Forgoeszkozok 5325,2 46156 86,7% 6169,1 133,7%  13697,3 222,0% 257,2%
ebbél kovetelések 3916,7 25813 65,9% 3862,6 149,6% 9788,7 253,4% 249,9%
ebbdl vevskovetelések 780,5 1008,4 129,2% 2158,9 214,1% 1744,2 80,8% 223,5%
ebbél pénzeszkozok 11328 1724,9 152,3% 19354 112,2% 3497,9 180,7% 308,8%
Aktiv id6beli elhatarolas 6921,1 103213 149,1% 104780 101,5% 4272,9 40,8% 61,7%
Sajat toke Gsszege 179535  18601,2 103,6%  19269,6 103,6%  20966,6 108,8% 116,8%
Jegyzett toke 109835 109835 100,0% 109835 100,0% 109835 100,0% 100,0%
Téketartalék 22782 22782 100,0% 22782 100,0% 22782 100,0% 100,0%
Eredménytartalék 3 656,2 46903 128,3% 53328 113,7% 5999,1 112,5% 164,1%
Lekstott tartalék 3,3 16 48,5% 6,7 418,8% 8,7 129,9% 263,6%
Mérleg szerinti eredmény 1032,3 647,6 62,7% 668,4 103,2% 1697,1 253,9% 164,4%
Céltartalékok 218,1 632,3 289,9% 940,3 148,7% 14465 153,8% 663,2%
Kotelezettségek 35532 5118,5 1441%  17717,7 3462%  16757,0 94,6% 471,6%
ebbdl szallitoi tartozasok 1985,0 27228 137,2% 3190,9 117,2% 3643,5 114,2% 183,6%
Passziv id6beli elhatarolas  1020,5 1262,7 123,7% 957,7 75,8% 913,7 95,4% 89,5%
Osszes bevétel 32007,7 346757 1083% 401855 1159% 434147 108,0% 135,6%
fg:kes"tés netto drbevé- o0 1059 226927 112,4% 279314 1231% 310422 111,1% 153,7%
ﬁt:;’aelﬁtzaljst teljesitme- 22,5 58,8 261,3% 55,8 94,9% 62,6 112,2% 278,2%
Sst”ezl‘;iy' es rendkival be- 385,0 116,3 30,2% 115,6 99,4% 131,0  1133% 34,0%
tEag!;kt’ bevetelek, tamoga- 11 4503 11807,9 103,5%  12083,0 102,3% 121789 100,8% 106,8%
Osszes rafordités 309754 340281 109,9%  39517,1 1161%  41717,6 105,6% 134,7%
Anyagi jellegdi raforditdsok  18279,0 21260, 1163%  22730,1 106,9%  23704,2 104,3% 129,7%
:éimé'yi Jellegli raforditd- 5156 105195 102,9% 125067 1189%  13639,7 109,1% 133,5%
Ertékcsokkenési leirds 13468 1239,3 92,0% 20164 162,7% 2493,0 123,6% 185,1%
Egyéb raforditasok 1090,8 750,6 68,8% 1677,1 223,4% 1170,7 69,8% 107,3%
ffrr(‘jzl,fa,gsyi és rendkivili rs- 36,5 33,9 92,9% 4596  1355,8% 560,3 121,9%  1535,1%
Adofizetési kotelezettség 3,7 2246  6070,3% 127,2 56,6% 149,7 117,7%  4045,9%

Forrds: 2012-2015. évi beszamoldk, f6konyvi kivonatok
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FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szamvevoszék 15 napos
eszrevételezesre megkiildte az ellenorzott szervezetek

vezetbinek az ASZ tv. 29. § (1) bekezdése elbirdsinak
megfeleloen.

Volanbusz Kozlekedési Zrt. vezérigazgatojatol, valamint a Magyar Nemzeti Vagyonkezelo

Zrt. vezérigazgatojatol érkezett észrevételeket és azok kezelésérdl szolo vdlaszlevelet a je-
lentés tartalmazza.

" 29.§ (1) Az Allami Szamvevészék az ellenérzési megallapitasait megkiildi az el-
len8rzott szervezet vezetdjének vagy az altala megbizott személynek, és annak,
akinek személyes felelgsségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetGje és a felelGsként megjelolt személy az ellendr-
zés megallapitasaira tizenot napon belil irdsban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szdmvevdszék az észrevételre a beérkezésétd| szamitott harminc na-
pon belll irdsban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelen-
tésben feltlntetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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_ {pvoLansusz

Allami Szamvevészék

Budapest

Apaczai Csere Janos u. 10.

1052 LE-CSSEs/roraly

Domokos Laszlé
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Hivatkozasi szam: V-1355-078/2016.
Targy: jelentéstervezet véleményezése LLC-Y b R

o
“ .

Tisztelt EInok Ur!

Fenti hivatkozasi szamul levelik mellékleteként résziinkre 'Volanbusz Kézlekedési
Zrt. — az allami tulajdonban (résztulajdonban) lévé gazdalkodé szervezetek
vagyonmegdrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellenérzése 2017. cimen
megklldott szamvevdszéki jelentéstervezetre az alabbi észrevételeket tessziik.

1. A jelentéstervezet 13. oldalan olvashaté, miszerint a VOLANBUSZ Zrt. (a
tovabbiakban: Tarsasag) Feliigyelébizottsaganak elnoke a Ptk. 3:122§-a (1)
bekezdésének megsértésével keriilt posztjara. Ezzel kapcsolatban felmerdilt
benntink, hogy a Ptk. ominézus rendelkezését diszpozitiv szabalyként kellene
ertelmezni, hiszen a Ptk. nem tartalmaz ehhez kapcsolédo, eltérést tiltd szabalyt.
A gazdasagi tarsasagoknal a feligyelobizottsag mindig a tulajdonos részére
végez ellendrzést, ez is azt tamasztja ala, hogy nem indokolt ebben a kérdésben
megkotni — a fellgyelobizottsagot egyébként is megvalasztani jogosult -
tulajdonos kezét. Ha viszont diszpozitiv a Ptk. ezen rendelkezése, a tulajdonos
FB elnokot kijelolo igazgatosagi dontése jogszeriinek tekinthetd, hiszen az az
Alapszabalynak a Ptk. hivatkozott diszpozitiv szabalyozasatol eltérd
rendelkezése szerint kerlilt meghozatalra.

2. A jelentéstervezet 14. oldalan a 2. fejezet 6sszegzé6 megallapitisaban
olvashaté, hogy az ingatlanok leltarozasara vonatkozé tarsasagi
szabalyozasunk nem megfelelé. A szamvitelrdl szol6 2000. évi C. térvény
2012. januar 1-t6l hatalyos rendelkezése tartalmazza az eszkdzok haromévente
mennyiségi felvétellel torténd leltarozasanak kotelezettségét. Tarsasagunk
eszkdzgazdalkodasa alapvetden a szamviteli torvénynél is joval szigorubb elvek
mentén lett kialakitva, igy az éves beszamolét minden évben mennyiségi
felvétellel torténd targyi eszkoz leltarral, valamint készletleltarral tamasztjuk ala,
amely feladat a kozel 40.000 db eszkézt tekintve egy kilén, erre a célra
létrehozott szervezeti egység allandé munkajat igényli.
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Fiiggelék: Eszrevételek

Az ingatlan-nyilvantartdas rendszere, valamint az a tény, hogy az
ingatlangazdalkodas, kiilonésképpen pedig az ingatlanok adasvétele a Tarsasag
leginkabb kontrolialt folyamatai kozé tartozik, mar 6nmagaban biztositja, hogy
ezen a téren kikUszobolhetdk legyenek az esetleges visszaélések, és igy a
tarsasagot — kozvetve pedig a Magyar Allamot — ne érhesse anyagi hatrany. A
jelzett hianyossag ellenére mellettank szol, hogy a Térsasag tulajdonaban lévé
ingatlanvagyonnal valé gazdalkodas az érvényes térvényi, tarsasagi elbirasok
és a szikséges alapitoi jovahagyasok szerint szabalyosan tortént, visszaélést,
hianyt az atfogé NAV vizsgalatok, az éves konyvvizsgaldi ellenérzések, valamint
a most lezarult szamvevoszéki ellenérzés sem allapitott meg. A Tarsasag
vonatkozé szabalyzata mostanra  természetesen a  jogszabalyi
rendelkezéseknek megfeleléen modositasra kerllt, és ennek értelmében
haromévente sor kerl a tarsasagi ingatlanok mennyiségi felvétellel térténd
leltarozasara is.

Fentiek figyelembevétele mellett a jelentéstervezettel Ssszességében egyetértiink,
tovabba koszonjuk a vizsgalat soran tanusitott szakmailag és emberileg egyarant
korrekt hozzaallast, amelyet — amennyiben moédja van r& — kérem, tolmacsoljon

munkatarsainak is.

Budapest, 2017. szeptember 27.

Tisztelette!: G(EQ\\

Fekete Antal
vezérigazgatd
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~ALLAMI
SZAMVEVOSZEK

Iktszam: V.1355.087.2016

Fekete Antal ar
vezérigazgatd

Volanbusz Kdzlekedést Zrt,
Budapest

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

Kdszonettel vettem a Volanbusz Kozlekedést Zrt. ellenorzésérol keszitett szamvevoszéki
jelentéstervezetre megkuldott észrevételeit,

Az Allami Szamveviszék észrevételekre vonatkozo allaspontjat a feliigyeleti vezetd altal
készitett részletes tajékoztatas tartalmazza, amelyet levelemhez mellékeltem.

Tdjékoztatom Vezérigazgatd urat, hogy az Allami Szamvevoszék a figyelembe nem vett
észrevételeket az Allami Szamveviszékrol szolo 2011, évi LXVIL térvény 29. § (3)
bekezdésében eldirtak szerint kételes a jelentésében feltiintetni és megindokolni, hogy azokat
miért nem fogadta el.

Budapest, 2017. A pg 16 pap

. . Tisztelettel:

/ Domokos Liszl6

Meclleklet: Tajekoztatas az észrevételek kezelésérol

e ———————————
1052 BUDWPEST, APACZAI CSERE JANCS UTCA 10, 1364 Budapest & P4 54 telefon: 484 3101 fas: 484 5201
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Fiiggelék: Eszrevételek

Melléklzt
Iktszam: V-1355-087/:2014

Tajékoztatis az észrevételek kezeléséral

Megkiszinim Vezérigazgatd Gmak Az dllami mulajdonban (résztulajdonban) lévé gazdalkodd
szervezelek vagyonmegorzesi és gazddikoddsi tevékenységének ellendrzdse - Voldnbusz Kazlekedési
Zrt," cimmel keszitett jelentéstervezetre tett észrevételeit. Az észrevételek kezelésérdl az aldbhbi
tajékoztatist adom.

1. szammi észrevérel:

A felentéstervezet 13, oldaldn olvashats, miszerint a VOLANBUSZ Zrt. (a tovibbiakban: Tdrsasdg)
Felfigyelibizottsaganak elndke a Ptk 3:122 §-a (1) bekezdésének megsériésével keriilt posztidra.
Ezzel kapcsolatban felmeriilt benniink, hogy a Ptk. ominézus rendelkezését diszpozitiv szabdlvként
kellene értelmezni, hiszen a Ptk nem tartalmaz ehhez kapesolids, eliérése 1ilvo szabdlvt. A gazdasdgi
tdarsasdgokndl a feligyeldbizotisdg mindig a tulajdonos részére végez ellendrzést, ez iv azt idmaszija
ald, hogy nem indokolt ebben a kérdéshen meghkimi — a feligyeldbizottsdgot egyébkémt is
megvalasztani fogosult — tulajdonos kezét, Ha viszont diszpozitiv a Ptk ezen rendelkezése, a
tulajdomos  FB elnokir  kijelold igazgatdsdgi dontése jogszerinek tekinthets, hiszen az az
Alapszabilynak a Prk. hivatkozon diszpozitiv szabdlyozdsarol eltérd rendelkezése szerim kerily

meghozatalra”

A Tarsasag vezenigazgatojanak észrevételét elfogadom, az 1. szdmi észrevételnek megfelelden a
jelentést-tervezetet modositom.

Jelentés-tervezet Megallapitisok 1. A tulajdonosi jogok gyakorldsa szabalyszerli volt-e? Osszegzd
megdllapitas™ / 13. oldal 3. bekezdés, masodik mondat t6rlésre keriilt: ZA-204d—évben-az NV

2. szamn észrevétel:

oA jelemtéstervezer 14, oldaldn a 2. fefezet dsszegzd megdllapitdsdban olvashatd, hogy az ingatianok
lelidrozdsdra vonarkozd idrsasdgi szabdlyozdsunk nem volt megfeleld. A szdmvitelral szolé 2000, évi
C. tirvény 2012, januar [-161 hatdlyos rendelkezése tartalmazza az eszhizok hdaromévente mennyiségi
Jelvétellel tirténd leliarozdsdnak kitelezetiségél, Tarsasdagunk g.:z.&azgazda!kadam alapvetden a
szamviteli tdrvénynél is joval szigorubb elvek mentén lett kialakitva, lgy az éves beszdmolir minden
évhen mennyiségi felvétellel tirténd tdrgyi eschoz lelidrral, valaming készletleltdrral tamasztiuk ald,
amely feladat kizel 40.000 db eszkizt tekintve egy killin, erve a eéira létrehozott szervezeli egység

dflands munkajat igényli.

Az ingarlan-nyilvantartdas rendszere, valamint az a tény, hogy az ingailangazdalkodas, killindsképpen
pedig az ingatlanok adasvétele a Tarsasdg leginkdbb konwolldlt folvamatai kizé tariozik, mdr
dnmagaben bizfositja, hogy ezen a téren kikuszobalhetdk legyenek az esetleges visszaélések, és igy a
tdrsasagot — kizveive pedig a Magyar Allamoi — ne évhesse anvagi hétedny. A jelzetr hidnyossdg

1052 BUDAPEST, APACTAI CIERE MANOS UTCA 10, 1354 Budapest 4. PT. 54 febelos- JB4 3100 1x:: 484 S

29



Fiiggelék: Eszrevételek

ellenére mellettink 5261, hogy a Tdrsasde tlajdondban Iévd ingatlanvagyennal vali gazdalkodids az
érvényes torvényi, tdrsasdgi eldivdsok és a szikséges alapitdi jovdhagyisok szerini szabdlvosan
tértént, visszadlést, hidnyt az difogd NAV vizsgalaiok, az éves kinyvvizsgdloi ellendrzések, valamint a
most lezdrult szamveviszéki ellendrzés sem dllapiton meg. A Tdrsasdg vonatkozé szabdlyzata
mostarra fermészetesen a jogszabdlvi rendelkezéseknek megfelelden modosidsea keralt, és ennek
érfelmeben haromévente sor keriil a tdrsasdgi ingatlanok memnyiségi felvérellel tiriénd leltdrozdsdara
is. "

Vezéripazgatd urnak a Tarsasig leltdrozasi tevékenységével, valamint az ellendrzbut iddszakot
kivetden a jogszabalyi rendelkezésekhez illeszhedden elkéseitett szabalyozds elkészitésével
kapesolatos tijékoztatisit tudomdsul veszem. Vezérigazgatd ur észrevételéhen a jelentés-tervezet
ingatlanok leltirozisa szabalyozdsival, és leltarozdsinak végrehajtasaval kapesolatos megallapitasait
nem vitatja, igy a vonatkozd megéllapitisokat nem maodositom. Mindezek alapjan a jelentés-tervezet
vezérigazgatonak cimzett 1, és 2. javaslatait tovibhiakban is fenntartom, azokat nem madositom,

Budapest, 2017, (2 ho (. nap 7 1 \
"L-IL{J.'tiI“Ll‘ {a ]",n

Dr. Horvath Margit

feltigyeleti veretd
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1052 Budapest

Apéczai Cs. I. u. 10.

Ikt. sz.: MNV/01/6192//2017.
Hiv. sz.: V-1355-079/2016.

Tisztelt Elnok Ur!

Tajékoztatom, hogy a 2017. szeptember 13. napjan Az dllami tulajdonban (résztulajdonban} 1évé
gazddlkodo szervezetek vagyonmegdrzési és gazddikoddsi tevékenységének ellendrzése — Voldnbusz Zrt
targyaban kézhez vett, V-1355-079/2016.ikt. sz. levél mellékleteként megkiildstt Jelentés-tervezetre az
alabbi észrevéielekel tessziik:

+Qsszepzés Preambulum / 5. oldal 1. mondata” /..Osszepzés Fébb megallapitdsok, kivetkeztetések / 5.
qldal 4, bekezdés 1. mondata” / .. Megdllapitisok 1, A tulajdonosi jogok gyakorldsa szabalyszerii volt-e?
Osszepz8 megdllapitas” / 13. oldal;

A Jelentés-tervezet hivatkozott megallapitasaibol kérjiik toroini az olyan tartalmii utaldsokat, amelyek az
MNV Zrt. tulajdonosi joggyakorldsdnak szabdlyszeriiségét csak ,, Gsszességében” tartjck megfelelének,
azaz kérjitk a megszorité tartalmii mindsités elhagydsar, A Jelentés-tervezet egyetlen része tartalmaz
hitranyos megéllapitast az MNV Zst. tulajdonosi joggyakorldsdval kapcsolatosan, az a megallapitds
viszont dllaspontunk szerint nem helytalls, igy a marasztald megéllapitasra tett alabbi észrevételiink
elfogadasa esetén nem indokolt az ,,dsszességében” megszoritd tartalmi mindsités hasznalata a végleges
jelentésben.

=Megéllapitdsok I. A tulajdonosi jogok gyakorldsa szabalyszerfi voit-e? Osszepzd megéllapitas” / 13.
oldal 3. bekezdése:

A hivatkozott, Feliigyel6bizotisaggal (a fovabbiakban: FB) kapcsolatos témakér azt a marasztald
megéllapitast tartalmazza, hogy 2014. évben az MNV Zit. Igazgatéséga tulajdonosi joggyakorlsi
hatdskérben vélasztotta meg az FB elndkét, jolichet az @ Pik. alapjan az FB-nek sajat tagjai kéziil
magdnak kellett volna elndkét valasztania, Kérjiik az egész mondat t6rlését a Jelentés-tervezetbdl
figyelemmel arra, hogy a 2014, évben tortént FB elndk vélasztds a Volanbusz Zrt. (a tovédbbiakban:
Térsasag) 2013, oktober 21-t81 hatalyos alapszabalydnak 8.4.2. pont elsé mondata alapjan tOrtént, amely
szerint: .4 Feliigyeld Bizottsdg legaldbb hdrom és legfeliebb hat taghdl dll, a Feligyeld Bizotisdg
elnokének személyét kozvetlenil az Alapité vdlasztia meg.” Emellett a jelentés 6j Ptk-ra torténd
hivatkozésa sem dllja meg a helyét a 2014, évben tértént FB elnosk valasztds kapesdn, mert a Térsasig
csak 2015, év folyamén tért at az (j Ptk. szerinti miikédésre. Mind a Gt., mind az 0 Ptk. szabalyozéasa

Cim: 1133 Budapest, Pozsonyi dt 56. Postacim: 1399 Bulhpcst. Pf. 708.
Telefon: +36 1 237-4400 Fax: +36 1 237-4100 Web: minvhu E-mail: info@mavhu
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lehetdvé teszi, hogy a tarsasigok létesitd okirata alapjan legfobb szervi hatdskorbe keriiljén az FB
clntksk megvalaszidsa,

wdavaslatok™ / 20. oldal 1. szamnt javaslata:

A Térsasag Alapszabélya értelmében a Tarsasag Igazgatésdganak hatdskére a Szamviteli politika — annak
részeként a leltarozési szabalyzat — megéllapitisa és modositéasa.

Véleménylink szerint a rendelkezés alapjén a leltirozasi szabalyzat kapesan feltart szabalytalansag
tekintetében szitkséges intézkedéseket a felelosség tisztazasa érdekében a Tarsasig Igazgatésaganak kell
megtennie és annak eredménye alapjin kezdeményezni esetlegesen a felel6sség érvényesitését.

Az ASZ dital az MNV Zrt, vezérigazgaidjdnak javasolt intézkedést javasoljuk az aldbbiak szerint
mdodositani:

»A Voldnbusz Zrt, Igazgatésdga Elnokének
Intézkedjen a leltdrozdsi szabdlyzattal kapcsolatban feltdrt szabdlytalansdg tekintetében a Jeleldsség
tisztdzdsa érdekében, és sziikség szerint intézkedjen a felelGsség érvényesiiésérél,”

Kérem Elnok Urat, hogy a jelentés véglegesitése sordn jelen észrevételeinket sziveskedjenek figyelembe
venni.

Budapest, 2017. szeptember ,,“Q o }

Udvizlettel; e
“\\,‘;‘
dr.ZS‘Zl/vek No'ﬂ\;e\ﬂ

vezérigazgatd
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=

CALLAMI
SZAMVEVOSZEK

[kt szim: V-1355-085/2016

Dr. Srivek Norbert ar
vererngazgalo

Magyvar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt,
Budapest

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

Koszinettel vettem a Volanbusz Kdzlekedési Zrt. ellendrzésérll készitett szdmveviszéki
Jelentéstervezetre meghildon észrevételeit,

Az Allami Szamvevoszék észrevételekre vonatkozo dllispontjat a feliigyeleti vezetd altal
készitett részletes tajekoztatas tartalmazza, amelvet levelemhez mellékeltem.

Tajekoztatom Vezérigazgatéo urat, hogy az Allami Szamveviseék a figyvelembe nem vetl
Gszrevételeket az Allami Szamvevoszékrdl szole 2011, évi LEVIL térvény 29, § (3)
bekezdésében cldirtak szerint kiteles a jelentésében feltiintetni és megindokolni. hogy azokat
miért nem fogadta el.

Budapest, 2017. 40 hé {f. nap

Tisztelettel:

i e 2rof
! LAY 4
Ik ¥

/ Domokos Laszlo

/’

e
L
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Melleklet
Ikt.szam; V-1355-0852016

Tajékoztatas az észrevételek kezeléséril

Megkdszoném Vezérigazgatd Gmak Az dllami tulajdonban (résziulajdonban) lévé gazdalkodo
szervezclek vagyonmegdrzési és gazddlkoddsi tevékenységének ellendrzése - Voldnbus: Kozlekedési
Zrt." cimmel készitett jelentéstervezetre tett észrevételeit. Az észrevételek kezelésérdl az alabbi

tdjékoztatast adom.

I. szami észrevétel:

,.Osszegges Preambulum szegzés F
5. oldal 4. bekezdés 1. mondata™ / .M géllagitasok Il A tulajdonosi |ogok gvakorlés a embélyszem

volt-¢7 Osszegzé megdllapitds” / 13. oldal:™

A Jelentés-tervezet hivatkozott megillapitisaibdl kérjitk tordini az olyan tartalmt wutalasokat,
amelyek az MNV Zrt. tulajdonost joggyakorldsdnak szabalyszeriiséger csak ,, dsszességében” tarijak
megfelelonek, azaz kérjilk a megszoritd tartalmi mindsités elhagydsat. A Jelentés-tervezet egyetlen
része tartalmaz hitrinyos megallapitast az MNV Znt. mlajdonom joggyakorlasaval kapesolatosan, ez

a megdllapitdsa viszont llaspontunk szerint nem helytdllo, igy a marasztalé megéllapitdsra leu
alabbi észrevételiink elfogadasa esetén nem indokolt az .dsszességében™ megszorité tartalm

mindsités haszndlata a végleges jelentésben.”

Tekintettel arra, hogy az MNV Zrt. II. szami észrevételét, amely az FB elndknek megvilasztasara
vonatkozik, elfogadom, igy nem indokolt az ,dsszességében” megszoritd tartami mindsités
haszndlata, igy az I. szami észrevételnek megfeleloen a jelentést-tervezetet az alabbiak szerint

modositom:

o Jelentéstervezet 5. oldal OSSZEGZES 1. mondat: A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld
Zrt. Voldnbusz Kézlekedési Zrt. feletti tulajdonosi joggvakorlasa ésszességében
szabalyszeri volt.,”

o Jelentéstervezet 5. oldal Fébb megallapitasok, kivetkeztetésck 1. mondat: Az MNV
Zrt.  szabalyszerfien rogzitette a  felelés  vagyongazdalkoddshoz  szukséges
kivetelményeket és jogosultsigokat, a jogokat ésssességében szabdlyszeriien
avakorolta a Tarsasag felen.”

o Jclentéstervezer 13. oldal Megallapitasok, dsszegzd megdllapitas: Az MNV Zrt.

tulajdonosi joggyakorlisa dsszességében szabdlyszerii volt.”
11. szamu észrevétel:
Megillapitasok 1. A tulajdonosi j syakorlasa szabalyszerl volt-e? Osszegzé megallapitas™ /13,
oldal 3. bekezdése:™

——e e
1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE MNOS UTCA 10, 1364 Budapest 4. P1. 5¢ telefon: 484 8101 fax: 484 8201
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-A hivatkozott, Feligyelobizottsaggal (a tovibbiakban: FB) kapcsolatos témakir azt 2 marasztalé
megdllapitast tartalmazza, hogy 2014. évben az MNV Znt. Igazgatosiga tulajdonosi joggyakorloi
hatdskorben valasztotta meg az FB elndkét, jollchet az j Ptk. alapjan az FB-nek sajat tagjai koziil
maginak kellett volna elnokét vilasztania. Kérjiik az egész mondat torlését a Jelentés-tervezethdl
figyelemmel arra, hogy a 2014, évben tortént FB elndk vilasztds a Volanbusz Zrt. (a tovibbiakban:
Tarsasag) 2013. oktober 21-t6] hatilyos alapszabdlyinak 8.4.2. pont elsd mondata alapjan tortént,
amely szerint: . A Felugyeld Bizottsag legaldbb hdirom és legfeljehb hat taghdl dall, a Feligyeld
Bizottsag elnokének személyét kazvetleniil az Alapité vilasztja meg.” Emellett a jelentés 4j Pkr-ra
torténd hivatkozasa sem dllja meg a helyét a 2014, évben tortént FB elnok valasztas kapesan, mert a
Tarsasig csak 2015, év folyaman tért at az ) Ptk. szerinti milkddésre. Mind a Gt., mind az Gj Ptk.
szabilyozasa Ichetove teszi, hogy a térsasgok Iétesitd okirata alapjdn legfobb szervi hataskorbe
keriilion az FB clndk megvalasztasa,”

Az észrevételt elfogadom, a jelentést-tervezetet az alabbiak szerint modositom:

Megdllapitasok 1. A tulajdonosi jogok gyakorlasa szabalyszerii volt-c? Osszegzo megillapitas™ / 13.
oldal 3. bekezdés, méasodik mondat torlésre keriilt:

1. szdmu észrevétel:

wJavaslatok™ / 20. oldal 1. szimi javaslata:”

A Tarsasdg Alapszabélya értelmében a Tarsaség Igazgatosiginak hatiskore a Szamviteli politika —
annak részekeént a leltarozisi szabdlyzat — megallapitasa és modosftasa.

Véleményiink szerint a rendelkezés alapjan a leltarozdsi szabalyzat kapesén feltdrt szabalytalansag
tekintetében szitkséges intézkedéseket a feleldsség tisztazisa érdekében a Tarsasig Igazgatosagianak
kell megtennie és annak eredménye alapjdn kezdeményezni esetlegesen a felelésség érvényesitését.

Az ASZ dhal az MNV Zrt. vezérigazgatdjanak Javasolt intézkedést javasoljuk az alabbiak szerint
maodositani:

wA Volanbusz Zrt. Igazgatosdga Elnckének
Intézkedjen a leltarozasi szabdlyzattal kapesolatban feltart szabalytalansdg tekintetében a felelésség
tisztazdsa érdekében, és sziikség szerint intézkedjen a feleldsség érvényesitéséril. ™

A jelentés-tervezet megallapitasa szerint a Tirsasdg vezérigazgatoja dltal hatilyba léptetett, az
cllendrzétt idoszakban hatalyos leltdrozasi szabilyzatok az ingatlanok leltdrozdsinak gyakorisdga
tekintetében nem feleltek meg a szamvitelrdl sz0l6 2000. évi C. rvény eldirdsainak. E hidnyossig
tekintetében a Tarsasdg vezérigazgatdja szémira fogalmaztunk meg javaslatol, Az ellenorzés
sziméra dtadott, a Tdrsasdg ellenorzott idoszakban hatalyos 1étesitd okiatai (8.1.2. p) pontjai) szerint
az alapito kizérolagos hatdskdre a részvénytarsasig vezérigazgatoja felett az alapveté munkaltatoi
jogkor gyakorlisa. Az MNV Zrt. e jogkirének gyakorldsa keretében, a tulajdonosi joggyakorlds
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kontrolljainak erdsitése érdekében kezdeményeztik az MNV Znt, részérdl a Volanbusz Kozlekedési
Zn.. vezérigazgatoja felé a felelosség tisztazasat,
Mindezek alapjan az MNV Zrt. vezérigazgatdjanak tett 1. szamu javaslat cimzettjét nem médositom.

ALzt Moy )
Dr. Horvith Margil/
feligyeleti vezetd

Budapest, 2017. 10 h6 /& pap |
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I Tarsasag
2 MNV Zrt.

3 Személyszallitasi tv.

4 |étesits okiratok

5 |gazgatosag

® vezérigazgatd
7FB

8 MNV Zrt. SZMSZ
9 Viv.

10 Taktv.

1 Javadalmazasi szabalyzati-

2 Monitoring szabdalyzat

13 Gt.

14 S7MSZ1.7

15 Szamv. tv.

Volanbusz Kozlekedési Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag

Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zartkorlen Mkod6 Részvénytarsasag
2012. évi XLl torvény a személyszallitasi szolgaltatasokrol sz6l6 (hatédlyos
2012. julius 1-jétadl)

Tarsasdg Alapité okirata: (hatalyos 2011. majus 23-tél); Tarsasag Alapitd
okirataz (hatdlyos 2012. januar 19-t6l); Tarsasag Alapité okiratas (hatalyos
2012. februar 27-t6l); Tarsasag Alapitd okiratas (hatalyos 2012. dprilis 23-
tol); Tarsasag Alapito okiratas (hatdlyos 2012. majus 29-tél); Tarsasag
Alapité okiratas (hatalyos 2012. julius 23-t6l); (hatdlyos 2012. szeptember
10-t6l);Tarsasdg Alapitd okirataz (hatalyos 2012. november 12-tél);
Tarsasdg Alapité okiratas (hatalyos 2013. majus 27-t6l); Tarsasag Alapitd
okiratas (hatalyos 2013. oktéber 21-t6l); Tarsasag Alapszabalya: (hatélyos
2015. junius 22-t6l); Tarsasag Alapszabalyaz (hatalyos 2015. oktober 21-
tél)

VOLANBUSZ Zrt. Igazgatdsaga, a részvénytarsasag ligyvezets szerve
VOLANBUSZ Zrt. vezérigazgatdja

VOLANBUSZ Zrt. feliigyelSbizottsaga

Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zartkorlen MUkod6 Részvénytarsasag
Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata

2007. évi CVI. térvény az allami vagyonrdl (hatdlyos 2007. szeptember 17-
tél)

20009. évi CXXII. toérvény a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasdgok
takarékosabb mikodésérdl (hatalyos 2009. december 4-t6l)

a384/2011 (X11.19.) Alapitdi hatarozat 4. pontja a Volanbusz Zrt.
Javadalmazasi szabdlyzati-ardl (hatalyos 2011. december 19-t6l)
a431/2012 (X1.12.) Alapitéi hatdrozat a Volanbusz Zrt. Javadalmazési
szabalyzatz-ardl (hatdlyos 2011. november 12-t6l)

az MNV Zrt. 51/2013. szdmU vezérigazgatdi utasitdsa a Tarsasagi
Monitoring Szabalyzatrél

2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol (hatalytalan 2014. marcius
15-t6l)

SZMSZ1: a VOLANBUSZ Zrt. Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata (hatélyos
2011. szeptember 5-t6l)

SZMSZ2: a VOLANBUSZ Zrt. Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata (hatélyos
2011. szeptember 28-tdl)

SZMSZ3: a VOLANBUSZ Zrt. Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata (hatélyos
2012. junius 11-t6l)

SZMSZa: a VOLANBUSZ Zrt. Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata (hatélyos
2012. szeptember 17-t4l)

SZMSZs: a VOLANBUSZ Zrt. Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata (hatélyos
2013. szeptember 26-tdl)

SZMSZs: a VOLANBUSZ Zrt. Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata (hatélyos
2015. junius 10-t6l)

SZMSZ7: a VOLANBUSZ Zrt. Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata (hatélyos
2015. december 12-t4l)

2000. évi C. torvény a szamvitelrél (hatalyos 2001. januar 1-jétél)
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16 Szamviteli politikai-3 Szdmviteli politikai: VOLANBUSZ Zrt. Szamviteli Politika (hatélyos 2011.
januar 1-jétdl)
Szamviteli politika2: VOLANBUSZ Zrt. Szamviteli Politika médositasa
(hatalyos 2011. november 8-tdl)
Szamviteli politikas: VOLANBUSZ Zrt. Szamwviteli Politika (hatalyos 2014.
januar 28-tdl)
17 Ertékelési szabalyzat Volanbusz Zrt. Ertékelési Szabalyzata (hatélyos: 2011. januar 1-jétél)
18 pénzkezelési szabdlyzatis Pénzkezelési szabdlyzat:: VOLANBUSZ Zrt. Térsasagi Készpénzkezelési
Szabalyzat (hatalyos 2011. augusztus 1-jétél)
Pénzkezelési szabdlyzato: VOLANBUSZ Zrt. Térsasagi Készpénzkezelési
Szabalyzat (hatalyos 2012. december 8-tél)
Pénzkezelési szabdlyzats: VOLANBUSZ Zrt. Tarsasagi Készpénzkezelési
Szabalyzat (hatdlyos 2014. aprilis 18-t0l)
Pénzkezelési szabélyzats: VOLANBUSZ Zrt. Tarsasagi Készpénzkezelési
Szabalyzat (hatdlyos 2015. oktdber 9-t6l)
Pénzkezelési szabalyzats: VOLANBUSZ Zrt. Tarsaséagi Hitel Kartya
Szabalyzat (hatalyos 2005. december 1-jét6l)
Pénzkezelési szabalyzats: VOLANBUSZ Zrt. Tarsasagi Uzleti Kartya
Szabalyzat (hatalyos 2012. november 23-t6l)
Pénzkezelési szabélyzat7: VOLANBUSZ Zrt. Tarsaséagi Uzleti Kartya
Szabalyzat (hatalyos 2014. aprilis 18-t4l)

Pénzkezelési szabélyzats: VOLANBUSZ Zrt. Tarsaséagi Uzleti Kartya
Szabalyzat (hatdlyos 2015. szeptember 8-tdl)

19 szamlarend VOLANBUSZ Zrt. Szémlarendje (hatalyos 2011. janudr 1-jétél)
20 |eltdrozési szabalyzati- Leltarozasi szabalyzati: VOLANBUSZ Zrt. Tarsasagi Leltarozasi Szabalyzat

(hatalyos 2008. januar 1-jét6l)
Leltarozasi szabalyzat2: VOLANBUSZ Zrt. Tarsasagi Leltarozasi Szabalyzat
(hatalyos 2012. november 20-tdl)

21 Koveteléskezelési szabdlyzat VOLANBUSZ Zrt. Tarsasagi Koveteléskezelési Szabalyzata (hatalyos 2013.
junius 26-t6l)

22 |ngatlangazdalkodasi és hasznositasi szabalyzatis  Ingatlangazdalkodési és hasznositasi szabalyzati: VOLANBUSZ Zrt.
Ingatlangazdalkoddsi és hasznositdsi szabalyzata (hatalyos 2010.
december 10-t4l)

Ingatlangazdélkoddsi és hasznositasi szabélyzat,: VOLANBUSZ Zrt.
Ingatlangazdalkoddsi és hasznositdsi szabalyzata (hatalyos 2012.
december 18-tdl)

Ingatlangazdélkodasi és hasznositasi szabalyzats: VOLANBUSZ Zrt.
Ingatlangazddlkoddsi és hasznositasi szabalyzata (hatalyos 2013.
november 13-t6l)

23 Beruh&zasi és karbantartési szabdlyzati-s Beruhdzasi és karbantartasi szabélyzati: VOLANBUSZ Zrt. Beruhdazasi és
karbantartasi szabalyzata (hatdlyos 2010. julius 1-jét6l)

Beruhdzasi és karbantartdsi szabalyzata: VOLANBUSZ Zrt. Beruhdazasi és
karbantartasi szabalyzata (hatalyos 2012. december 6-t6l)

Beruhdzasi és karbantartdsi szabalyzats: VOLANBUSZ Zrt. Beruhdazasi és
karbantartasi szabalyzata (hatalyos 2015. december 1-jétél)

24 Autdbuszok karbantartasi szabalyzatai-s Autébuszok karbantartasi szabélyzata:: VOLANBUSZ Zrt. Autdbuszok
karbantartasi szabalyzata (hatalyos 2011. november 1-jétél)

Autébuszok karbantartasi szabélyzataz: VOLANBUSZ Zrt. Autdbuszok
karbantartasi szabalyzata (hatalyos 2013. januar 17-t6l)
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25 Befektetési szabdlyzati-

% (Jzletszabalyzati-2

27 Onkoltségszamitasi szabalyzati-s

28 Busz tv.
2 Info tv.

30 Bkr.

31 Tarsasdgi Ellendrzési Szabalyzati-s

32 Belsd Ellenérzési Szabalyzati-s

33 Nvtv.

34 vhr.

Autébuszok karbantartasi szabalyzatas: VOLANBUSZ Zrt. Autdbuszok
karbantartdsi szabdlyzata (hatdlyos 2015. oktéber 9-t6l)

Befektetési szabalyzati: VOLANBUSZ Rt. Befektetési szabalyzata (hatalyos
2003. oktober 15-t6l)

Befektetési szabalyzat,: VOLANBUSZ Zrt. Befektetési szabalyzata
(hatadlyos 2012. december 20-tdl)

Uzletszabalyzati: VOLANBUSZ Zrt. Uzletszabdlyzata a kdzforgalmu

menetrend szerinti személyszallitasi szolgaltatasra és az ahhoz kapcsolédé
szolgaltatdsokra (hatdlyos 2013. aprilis 19-t4l)

Uzletszabalyzata: VOLANBUSZ Zrt. Uzletszabdlyzata a kozforgalmu
menetrend szerinti személyszallitasi szolgaltatasra és az ahhoz kapcsolédé
szolgaltatdsokra (hatdlyos 2015. 03. 06-tdl)

Onkoltségszamitasi szabalyzati: VOLANBUSZ Zrt. Onkéltségszamitasi
Szabalyzata (hatalyos 2011. janudr 1-jétél)

Onkoltségszamitasi szabalyzatz: VOLANBUSZ Zrt. Onkoltségszamitasi
Szabdlyzata (hatalyos 2014. januar 29-t6l)

Onkoltségszamitasi szabalyzats: VOLANBUSZ Zrt. Onkoltségszamitasi
Szabdlyzata (hatalyos 2015. szeptember 9-t6l)

2004. évi XXXIII. térvény az autdbusszal végzett menetrend szerinti
személyszallitasrol szol6 (hatalytalan 2012. julius 1-jétdl)

2011. évi CXII. torvény az informacios onrendelkezési jogrol és az
informacio-szabadsagrol (hatdlyos 2011. julius 11-t6l)

370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl (hatalyos 2012. januar 1-
jétél)

Tarsaséagi Ellen6rzési Szabalyzati: VOLANBUSZ Rt. Tarsaségi Ellenérzési
Szabdlyzata (hatalyos 2000. januar 1-jétél)

Tarsasagi Ellenérzési Szabalyzat,: VOLANBUSZ Zrt. Tarsasagi Ellenérzési
Szabalyzata (hatalyos 2012. december 6-t6l)

Tarsasagi Ellenérzési Szabalyzats: VOLANBUSZ Zrt. Tarsasagi Ellenérzési
Szabalyzata (hatalyos 2014. aprilis 15-t6l)

Tarsasagi Ellenérzési Szabalyzats: VOLANBUSZ Zrt. Tarsasagi Ellenérzési
Szabalyzat (hatélyos 2015. szeptember 5-t6l)

Bels§ Ellenérzési Szabalyzati: VOLANBUSZ Zrt. Belsd EllenSrzési
szabdlyzata (hatalyos 2012. december 12-t6l)

Bels Ellenérzési Szabalyzata: VOLANBUSZ Zrt. Belsd Ellensrzési
szabdlyzata (hatalyos 2014. aprilis 15-t6l)

Bels& Ellenérzési Szabalyzats: VOLANBUSZ Zrt. Belsd Ellendrzési
szabalyzata (hatalyos 2015. szeptember 5-t6l)

2011. évi CXCVI. torvény a nemzeti vagyonrdl (hatalyos 2012. januar 1-
jétdl)

254/2007. (X.4.) Kormanyrendelet az allami vagyonnal valo
gazdalkodasrol
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