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OSSZEGZES

A KMKK Koézépkelet-magyarorszagi Kozlekedesi Kozpont Zrt. gazdalkodasanak szabalyo-
zottsaga, gazdalkodasa és vagyongazdalkodasa 2013. évhez képest 2016-ra javult, a jog-
szabalyi eloirasoknak megfelelt, igy az elszamoltathatosag biztositott volt. A Tarsasag be-
szamolasi, adatszolgaltatasi és kozzeteteli kotelezettségének eleget tett, ezzel biztositotta az
dtlathatosdgot. A Magyar Nemzeti Vagyonkezelo Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa szabdly-
szerti VOIL.

= Az ellenorzés tarsadalmi indokoltsaga

Az allami tulajdonu gazdalkodd szervezetek ellenérzése kiemelten fontos a vagyon meg6rzése, megdvasa érdekében,
amelyekkel szemben alapveté kdvetelmény, hogy gazdalkodasuk, mikodésiik szabalyszer(, az altaluk szolgdltatott
adatok minél megbizhatdbbak legyenek. Az allami tulajdonban all6 gazdalkodd szervezetek dllamot megilletd tarsa-
sagi részesedése a nemzeti vagyon részét képezi és legfébb rendeltetése szerint a kozfeladatok ellatasat szolgdlja.

Az Allami Szamvev8szék stratégidjaban megfogalmazta, hogy az dllamhéztartason kiviil m(ikods kozfeladat-ellatd
rendszerek ellendrzéseivel hozzdajarul ahhoz, hogy a kozpénzeket az allamhaztartason kivil mdkoddé szervezetek is
atlathato, rendezett mdédon haszndljak fel a kozfeladatok szerzédésben vallalt elldtasa érdekében. Ellendrzésiink
eredményeképpen javaslatainkkal, megallapitasainkkal hozzajarulhatunk a nemzeti vagyonnal vald gazdalkodas at-
lathatdsaganak, elszamoltathatdsaganak javitasahoz.

Az Allami Szamvevészék céljaival és a tarsadalmi igénnyel dsszhangban, valamint a gazdasagi tarsasagok kiemelt
fontossagu szerepe miatt kerilt sor az KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. ellenérzésére. Az
ellen6rzést a Tarsasag a feladatellatasabol addddé tovabbi tarsadalmi elvaras is indokolta, a régidéban a lakossag rend-
szeresen kapcsolatba kerll a Tarsasdggal a helyi és helykozi személyszallitasi tevékenység ellatasa kapcsan.

Fobb megallapitasok, kovetkeztetések

A KMKK Kdzépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kdzpont Zrt. szabdlyozottsaga 2013. évben nem volt szabdlyszer(,
2016. évben azonban mar megfelelt a jogszabalyi el6irasoknak.

A Tarsasag gazdalkodasa és vagyongazdalkodasa 2013-ban nem volt szabdlyszerd. A belsé szabalyozottsag hia-
nyossagainak megsziintetésével a gazdalkodds és vagyongazdalkodas 2016-ban mar szabalyszer( volt, igy a Tarsasag
biztositotta a vagyon megG6rzését és az elszamoltathatdsagot.

A Tarsasag altal alkalmazott dijak megadllapitdsa 2016-ban szabdlyszer( volt. A Tarsasag a szolgaltatds dijait a jog-
szabalyi el6irasnak megfelel6en dnkoltségszamitdssal alapozta meg. A Tarsasag teljesitette kdzzétételi és adatszol-
galtatdsi kotelezettségét.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt.-nél a tulajdonosi joggyakorlds kereteinek kialakitdsa és a Tarsasdag feletti
tulajdonosi jogok gyakorldsa szabalyszerd volt.

A 2016. évre vonatkozdan nem kerilt megfogalmazasra olyan megallapitas, amelyre az ellenérzott szervezetek
vezetSinek intézkedési kotelezettsége keletkezett volna. Javaslatot megalapozé megallapitas hidnyaban az Allami
SzamvevGszék a KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. vezérigazgatdjanak nem fogalmazott meg
javaslatot.



AZ ELLENORZES CELJA

AZ ELLENORZES CELJA annak értékelése,
volt, hogy a tulajdonosi jogok gyakorlasa szabalyszer(
volt-e. A KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési
Kozpont Zrt. szabalyozottsaga, gazdalkodasa és vagyon-
gazddlkodasi tevékenysége megfelelt-e a jogszabalyi és a
tulajdonosi el6irdsoknak; biztositva volt-e a kozfeladatok
atlathatosaga és elszamoltathatdsaga érdekében a koz-
szolgaltatas dijanak megalapozottsdga szabdlyszer( 6n-

koltségszamitdssal. A vagyonvaltozast eredményezd don-

tések esetében a tulajdonosi jogok gyakorldja és a gazdal-

kodod szervezet szabdlyszer(en jartak-e el.



AZ ELLENORZES TERULETE

KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési

Kﬁzpont 7rt.

A KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kdzlekedési Kdzpont Zrt.-t
az MNV Zrt.! alapitotta 2012. november 19-én. A Tarsasag? lét-
rehozasanak célja a Kozépkelet-magyarorszagi régiod 6t volan
tarsasagat (Agria, Hatvani, Jaszkun, Matra, Nograd Volan Zrt.)
magaba foglald vallalatcsoport létrehozdsa volt a tarsasag cso-
portszintd irdnyitasanak biztositdsa, a gazdasagi érdekek egy-
séges és hatékony érvényre juttatdsa érdekében. A szolnoki
székhely(i Tarsasag 2013. és 2016. években a Magyar Allam
100%-o0s tulajdondban volt. A magyar dllam nevében a részvé-
nyesi jogokat az ellenérzott id6szakban az MNV Zrt. gyako-
rolta.

A 2014 majusdban megkezdett atalakitasi folyamat ered-
ményeként a régidba tartozé 6t Voldn tarsasag 2014. decem-
ber 31-i hatéllyal beolvadt a Tarsasagba. Az egyesuléssel |étre-
jott Tarsasag 2015. janudr 1-én kezdte meg mikodését. A Tar-
sasag fétevékenysége ekkortdl a kozszolgaltatdi feladatok ko-
rébe tartozo belfoldi helykozi-, helyi- és tavolsagi menetrend
szerinti személyszallitas. Egyéb tevékenységei kozott szerepelt
Uzemanyag és jarmUalkatrész kiskereskedelem, gépjarmd értékesités, va-
lamint autdbusszal végzett egyéb feladatok, szerz6déses jaratok és kilon-
jarati személyszallitds. A Tarsasag a kozszolgaltatasi tevékenységével dsz-
szefliggd, bevételekkel nem fedezett, a kdzszolgaltatasi ellatasi kdtelezett-
ség miatt felmerdlt indokolt kdltségekre a Személyszéllitasi tv.® 30. § (1)
bekezdése alapjan évente ellentételezést kapott.

A KMKK Zrt. alapitaskori jegyzett t6kéje 20,0 M Ft volt, amely 2016. dec-
ember 31-re 7497,0 M Ft-ra n6tt. A Tarsasag éves nettd arbevétele a be-
olvadas utan, 2015-ben 16 674,7 M Ft, 2016-ban 15 971,5 M Ft volt, mely-
b6l 2015-ben 89,6 M Ft, 2016-ban 34,2 M Ft addzott eredmény realizalo-
dott.

A vezérigazgatd személye az ellendrzott id6szakban nem valtozott, te-
vékenységét 2012-t6l |atta el. A Tarsasag atlagos allomanyi létszama 2016.
évben 2 020 8 volt. A Tarsasag 2016. évben a Szamv. tv.* 14. § (7) bekez-
dése, valamint a Személyszallitasi tv. 30. § (7) bekezdés a) pontja alapjan
kotelezett volt 6nkoltségszamitasi szabalyzat készitésére.

A Tarsasag az ellendrzott idészakban a kormanyzati szektorba nem tar-
tozd szervezetnek min@silt. A Tarsasag az allami vagyon apportdldsanak
eredményeként sajat tulajdond vagyonaval gazdalkodott. Ezen kivil az el-
lendrzott idészakot megeléz&en kotdtt vagyonkezelési szerz6dés szerint
Hatvan Varos Onkormanyzata 20 éves hatdrozott id6Startamra vagyonke-
zelésbe adta a Tarsasag jogelSdje, a Hatvani Volan Kozlekedési Zrt. részére
a hatvani buszpalyaudvart.



AZ ELLENORZES HATTERE, INDOKOLTSAGA

Az Eurdpai Unidban 1994. év 6ta hatdlyos tulzott hidny eljaras mindig kihi-
vast jelentett a tagdllamok szdmara. Az allami tulajdonu gazdalkodo szer-
vezetek ellendrzése kiemelten fontos a vagyon megérzése, megdvasa ér-
dekében, valamint a kormdnyzati szektor elszamoldsaiban megjelend al-
lami tulajdond gazddlkodd szervezetek esetében, amelyekkel szemben
alapvetd kovetelmény, hogy gazddlkoddsuk, mikddésik szabalyszer(, az
altaluk szolgaltatott adatok minél megbizhatdbbak legyenek. Gazdalkoda-
suk jellemz8en a kdzérdekl6dés és a média figyelmének kdzéppontjaban
all, amihez hozzdajarul a gazddlkodasuk korébe tartozd — kdzvetlen vagy
kozvetett dllami tulajdonu, tehat végsd soron a nemzeti vagyon részét ké-
pezd —vagyon nagysaga, illetve az altaluk ellatott kdzszolgdltatasok/kozfel-
adatok mindsége és hatékonysaga.

Az ellen6rzés ramutathat az allami tulajdonu gazdalkoddé szervezetek
gazddlkodasi tevékenységével j6 gyakorlatokra és szabdlytalansagokra.
Felhivhatja a figyelmet a jogszabalyi kovetelmények teljesitéséhez sziiksé-
ges feltételek hianyossagaira, hozzajarulhat az dllamhdztartason kivili, de
(kozvetlentl vagy kozvetve) allami vagyont hasznald gazdalkodo szerveze-
tek tevékenységének atlathatdsdgahoz. Ellenérzésiink eredményeképpen
javaslatainkkal, megallapitdsainkkal hozzajarulhatunk a nemzeti vagyonnal
valé gazdalkodas atlathatdsaganak, elszamoltathatdsaganak javitasahoz.



A JELENTES LENYEGES KERDESKOREI

F— A tulajdonosi jogok gyakorldasa szabdlyszerii volt-e?

A Tarsasag szabalyozottsaga megfelelt-e a jogszabalyi eléira-
soknak, a gazdalkodasi, vagyongazdalkodasi és adatszolgalta-
tasi feladatok ellatdasa szabalyszerti volt-e?




AZ ELLENORZES HATOKORE ES MODSZEREI

—.

Az ellenorzés tipusa

[
‘ MegfelelGségi ellendrzés
= Az ellenorzott idoszak
‘ 2013-2016. évek, a 2016. évi beszamold jévahagydsaig tartd id6szak.
= Az ellenorzés targya
Allami tulajdonban lévé gazdasagi tarsasag gazdalkodasa, kiemelten va-
gyongazdalkodasi tevékenysége, a tulajdonosi jogok gyakorldsa.
= Az ellenorzott szervezet
KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kézpont Zrt., valamint a
tulajdonosi jogokat gyakorld Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.
= Az ellenorzés jogalapja

Az ellendrzés jogszabalyi alapjat az az Allami Szamvevészékrél sz6lé 2011.
évi LXVI. torvény 1. § (3) bekezdése és 5. § (3)-(5) bekezdései képezték.

Az ellenorzés modszerei

.——

Az ellenérzést a nemzetkozi standardokat irdnyadénak tekintve az ellenér-
zési program ellenérzési kérdései, az ellen6rzott idészakban hatalyos jog-
szabalyok, az ellen6rzés szakmai szabalyok és modszertanok figyelembe-
vételével végeztik.

Az ellen6rzés ideje alatt az ellendrzott szervezettel torténd kapcsolat-
tartast az ASZ° Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatanak vonatkozd el6irasai
alapjan biztositottuk.

Az ellendrzésre a nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelent&ségl
nemzeti vagyon korébe tartozd gazdalkodd szervezeteknél és a tobbségi
allami tulajdonban all6 gazdalkodd szervezeteknél keriilt sor. A program
szerinti feladatokat a kivalasztott gazdalkodd szervezeteknél (tarsasagok-
nal) és azok tobbségi tulajdonban 1évé lednyvallalatainal, valamint a tulaj-
donosi jogok gyakorlojanal kellett végrehajtani. Az ellen6rzés szempontjai



Az ellenérzés hatdkére és modszerei

és az ellendrzés ald vont gazdalkodo szervezetek kore az ellenérzés tapasz-
talatai alapjan nem valtozott.

A személyi jellegl raforditasok esetében az ellendrzott tételek kijelo-
|ése véletlen mintavételi eljards alkalmazasdval tortént a teljes sokasaghal.

A bevételek és a raforditasok valamint az immaterialis javak, targyi esz-
kdzok esetében az ellenbrzés azokra a legnagyobb értékUl tételekre — a lé-
nyeges sokasagra — terjedt ki, melyek dsszértéke eléri a teljes sokasag dssz-
értékének 50%-at.

A 2016. évi raforditasok elszamoldsanak szabalyszer(ségét a [ényeges
sokasagbdl véletlen mintavételi eljdrassal kivalasztott tételek alapjan ellen-
Griztlk.

A mintavétellel ellen6rzott tertletek esetében minden egyes tétel vo-
natkozdsdban a szabdlyszer(ségre vonatkozé kérdéseket tettlink fel, ame-
lyek eredménye 6sszesitésre kerilt. ,Szabalyszerlnek" értékeltiink egy el-
len6rzott terlletet, amennyiben 95%-0s bizonyossaggal az ellenérzétt so-
kasdgban az atlagos hibaardny legfeljebb 10%, "nem szabdlyszer(nek",
amennyiben 10%-ndl magasabb ardnyt képviselt. Abban az esetben, ha az
ellendrzott sokasag tekintetében a 10%-os hibaaranyhoz valé viszony meg-
itélésnek megbizhatdsaga nem érte el a 95%-ot, annak elérése érdekében
értékeléstinket tovabbi szempontokkal egészitettik ki, és figyelembe vet-
tik a feltart hibak értékét.

Az ellen6rzési kérdések megvélaszolasahoz szlkséges bizonyitékok
megszerzése a kovetkezé ellendrzési eljdrasok alkalmazdasaval tortént:
megfigyelés, kérdésfeltevés (informaciokérés), dsszehasonlitds, valamint
elemz@ eljaras. Az ellendrzési bizonyitékként felhaszndlhatd adatforrasok
kozé tartoztak egyrészt az ellenérzési programban felsorolt adatforrasok,
masrészt adatforras lehet még minden — az ellenérzés folyaman — feltart,
az ellendrzés szempontjabdl informaciokat tartalmazé dokumentum.

A teljes ellendrzott id6szakra vonatkozéan ellenériztliik a gazdasagi tar-
sasag tervezési, beszdmoldsi, kozzétételi, adatszolgaltatasi kotelezettségé-
nek szabdlyszerlisége. A 2013. és 2016. évekre vonatkozdan a tulajdonosi
joggyakorlast, a gazdasdagi tarsasag miikodésének szabalyozottsagat, a be-
vételei és raforditdsai elszamolasat, illetve vagyongazdalkodasanak sza-
balyszerliségét is ellendriztik.

Az ellen6rzést a kérdésekre adott valaszok kiértékelésével, valamint a
megjeldlt adatforrdsok, a csatolt tanusitvanyok felhasznalasdval, tovabba
az adott idészakban hatalyos jogszabalyok figyelembevételével folytattuk
le.
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MEGALLAPITASOK

1. A tulajdonosi jogok gyakorlasa szabalyszeri volt-e?

Osszegz6 megallapitas

Az MINV Zrt. tulajdonosi joggyakorlasa a 2013. és a 2016. évek-
ben szabalyszerii volt.

A TULAJDONOSI JOGGYAKORLAS KERETEIT a
MNV Zrt. kialakitotta, az SZMSZ1.s-ben® szabélyozta. Az SZMSZ1.s-ben meg-
hatarozott feladatok részletes szabalyait a tulajdonosi joggyakorlas terdile-
teire vonatkozo belsd szabalyzatokkal és vezérigazgatdi utasitasokkal biz-
tositotta. Az MNV Zrt. a tulajdonosi joggyakorlas rendjét a Tarsasag Alapito
okirati4-ben’ és az Alapszabdlyss-ben® kialakitotta, amely megfelelt a
Gt.-ben’, illetve a Ptk.-ban?® foglalt el8irdsoknak. Az MNV Zrt. a jogszabalyi
eléirdsoknak megfeleléen a Monitoring szabdlyzati,-ben?!, valamint a
Portfdlids kddexy o-ben?? alakitotta ki a részesedések feletti tulajdonosi jo-
gok gyakorlasanak rendjét a Tarsasagnal.

A TULAJDONOSI JOGGYAKORLAS 2013. és 2016. évek-
ben szabalyszer( volt. Az Alapitd okirati.s-ben és az Alapszabalys.s-ben fog-
laltak szerint a Tarsasag harom f6bdl allo feligyelSbizottsaganak elndkét
és tagjait, valamint a kénywvizsgdlot a Taktv.3, a Gt., illetve a Ptk. el8irasa-
inak megfelel6en vélasztottak meg.

Az MNV Zrt. a Tarsasag beszamoloit a Gt., illetve a Ptk. el6irdsainak
megfelelSen, a feligyelSbizottsag jelentése birtokaban jévahagyta, don-
tott a nyereség eredménytartalékba helyezésérél. Az MNV Zrt. 2016. év-
ben a Tarsasag Javadalmazasi szabdlyzatat'® a Taktv.-ben foglaltaknak
megfelel6en megalkotta, 2013. évben azonban a Tarsasag javadalmazasi
szabdlyzattal nem rendelkezett.
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Megdllapitasok

2. A Tarsasag szabalyozottsaga megfelelt-e a jogszabalyi el6ira-
soknak, a gazdalkodasi, vagyongazdalkodasi és adatszolgalta-
tasi feladatok ellatasa szabalyszeri volt-e?

Osszegz6 megallapitas

2.1. szamu megallapitas

A Tarsasag szabalyozottsaga, gazdalkodasa és vagyongazdal-
kodasa 2013-ban nem volt szabalyszerii, 2016-ban szabaly-
szerli volt. Az adatszolgaltatasi feladatok ellatasa szabalyszeri
volt.

A Tarsasag miikodésének szabalyozottsaga a szabdlyzatok hidanya
miatt 2013-ban nem felelt meg a jogszabalyi elGirasoknak, 2016-
ban azonban mar megfelel6 volt.

2.2. szamu megallapitas

A TARSASAG SZABALYOZOTTSAGA 2013. évben nem
felelt meg a jogszabadlyi el6irdsoknak. 2013. évben a Tarsasag nem rendel-
kezett a Szamv. tv. 14. § (5) bekezdés a) pontjdban elGirt leltdrozasi sza-
balyzattal, a 14. § (5) bekezdés b) pontjaban eldirt értékelési szabalyzattal,
a 14.§ (5) bekezdés d) pontjaban elSirt pénzkezelési szabalyzattal, tovabba
a 161. § (1) bekezdésében rogzitett szamlarenddel.

2016. évben a Tdrsasag szabalyozottsaga megfelelt a jogszabalyi el6ira-
soknak. A Tarsasag rendelkezett a Szamv. tv. elGirdsainak megfelel§ Szam-
viteli politikd1 s-mal'®, Leltarozasi szabalyzattal'®, Ertékelési szabalyzattal'’,
Pénzkezelési szabdlyzattal'®, valamint Szadmlarenddel®. Az Alapitd okiraty.
4, az Alapszabdlyss, valamint a tarsasdgi SZMSZ,s%° rogzitette a miikodés
alapvetd szabadlyait, a vagyongazddalkodassal kapcsolatos feladat- és hatas-
koroket, felelGsségi viszonyokat.

A Térsasdg a Szamv. tv. el8irdsai szerint elkészitette Onkoltségszdmitasi
szabdlyzatat?!, az egyes tevékenységek koltségeinek elkilonilt nyilvantar-
tasat biztositottdk.

A Tarsasag gazdalkodasa és vagyongazddlkoddsa a szabalyozas hia-
nyossagai miatt 2013. évben nem volt szabalyszer(i. A Tarsasag gaz-
dalkoddasa, a bevételek és raforditasok elszamolasa 2016-ban sza-
balyos volt. A Tarsasag vagyongazdalkodasa 2016-ban szabalyszeri
volt.

A Tdrsasag mlkodésének szabalyozottsaga 2013-ban nem volt megfeleld,
ezért gazdalkodasi, vagyongazdalkodasi tevékenysége nem volt szabaly-
szerd.

A BEVETELEK ES A RAFORDITASOK ELSZAMO-

LASA 2016. évben szabalyszer( volt, az elszamolasok megfeleltek a
Szamv. tv. és a Szamlarend el8irdsainak. A személyi jelleg raforditasok el-
szamoldsa 6sszhangban volt a Szamv. tv és a Szamlarend el8irdsaival, a
munkaszerz8désekkel, azok aldtamasztottak voltak.

A TARSASAG ALTAL ALKALMAZOTT DIiJAK megilla-

pitasa 2016-ban szabalyszer( volt. A Tarsasag a nyujtott szolgaltatas dijait
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Megdllapitdsok

Onkoltségszamitassal alapozta meg, amely megfelelt a Szamv. tv. és az
Onkoltségszamitasi szabdlyzatban foglaltaknak.

A VAGYONGAZDALKODAS feltételeit 2016. évben a Tarsasag
biztositotta. A feladat- és hataskoroket, felel6sségi viszonyokat az Alapsza-
balyss-ben és a tdrsasagi SZMSZ,.s-ben rogzitették. A Tarsasag az éves va-
gyongazdalkodasi, fejlesztési terveket az Alapszabdlys.s-ben és az SZMSZ,.
s-ben el8irtaknak megfelelGen elkészitette.

A VAGYON NYILVANTARTASA, AZ ERTEKCSOK-

KENES elszamolasa szabalyszer( volt, megfelelt a Szamv. tv. és a Szam-
viteli politika 3 el6irdasainak. A vagyont érint6 beruhdzasokkal, feldjitdsok-
kal kapcsolatos dontések megfeleltek a Szamv. tv.-ben foglaltaknak, vala-
mint a tulajdonosi el8irdsoknak.

2.3. szamu megallapitas A Tarsasag beszamolasi, adatszolgaltatasi és kozzétételi kotelezett-
ségének eleget tett.

A TERVEZESI ES ADATSZOLGALTATASI KOTELE-

ZETTSEGET a Tarsasag teljesitette. A Tarsasag Uzleti terveit hatar-
id6re elkészitette, azokat a felligyel6bizottsag jovahagyta, a tulajdonos el-
fogadta. Az MNV Zrt. Monitoring szabdlyzati ,-ben és éves tervezési irany-
elveiben kozzétett adatszolgaltatasi kotelezettségét a Tarsasag teljesitette.
Az éves beszamoloit a Tarsasag a jogszabalyi elGirasoknak megfelelGen el-
készitette, letétbe helyezte és kdzzétette.

KOZZETETELI KOTELEZETTSEGENEK 2 Térsasig a
Taktv. és az Info tv. el6irdsainak megfelelSen eleget tett.

A Tarsasag belsd ellenérzés kialakitasardl és mikodtetésérdl a Bkr. els-
irasainak megfelel6en gondoskodott.
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MELLEKLETEK

B |. SZ. MELLEKLET: ERTELMEZ® SZOTAR

gazdasagi tarsasag

gazdalkodd szervezet

kormanyzati szektorba sorolt
egyéb szervezet

kdzszolgaltatds

nemzeti vagyon

Ptk. 3:88. § (1) bekezdése szerint ,a gazdasagi tarsasagok lzletszerl k6zos gazda-
sagi tevékenység folytatdsara, a tagok vagyoni hozzdjaruldsaval létrehozott, jogi
személyiséggel rendelkez6 vallalkozdsok, amelyekben a tagok a nyereségbdl kdzo-
sen részesednek, és a veszteséget kdzosen viselik”.

A Ptk. 685. § c) pontja szerint gazdalkodd szervezet:
»az allami vallalat, az egyéb allami gazdalkodd szerv, a szovetkezet, a lakasszovet-
kezet, az eurdpai szovetkezet, a gazdasagi tarsasag, az eurdpai részvénytdrsasag,
az egyesllés, az eurdpai gazdasagi egyesilés, az eurdpai terileti egylttmkodési
csoportosulas, az egyes jogi személyek véllalata, a lednyvallalat, a vizgazdalkodasi
tarsulat, az erdd birtokossagi tarsulat, a végrehajtdi iroda, az egyéni cég, tovabba
az egyéni vallalkozé.” (2014. 03.15-ig hatalyos)

az Aht.?2 3. § (2) és (3) bekezdésében foglaltakon kiviil az Eurépai Kozdsséget |ét-
rehozd szerz6déshez csatolt, a tulzott hidany esetén kovetendd eljarasrol szolo jegy-
z6konyv alkalmazasarol sz6lé 2009. majus 25-i 479/2009/EK rendelet (a tovabbi-
akban: 479/2009/EK rendelet) szerint a kormanyzati szektorba sorolt szervezet
(Aht. 1. § (12))

Az Ebktv.?® 3. § d) pontja a kovetkez&képpen hatdrozza meg a kdzszolgéltatast:
»szerzddeéskotési kotelezettség alapjan a lakossag alapvets sziikségleteinek ellata-
sara iranyuld szolgaltatas, igy kilonosen a villamos energia-, gaz-, h6-, viz-, szenny-
viz- és hulladékkezelési, kdztisztasagi, postai és tavkozlési szolgaltatas, tovabba a
menetrend alapjan kézleked6 jarmdvekkel végzett kdzforgalmu személyszallitas”.
Nvtv.?* 1. § (2) bekezdése szerint tdbbek kozott:

,az allam vagy a helyi dnkormadnyzat kizardlagos tulajdonaban allé dolgok,

az a) pont hatdlya ald nem tartozd, allam vagy a helyi dnkormanyzat tulajdonaban
lévé dolog,

az allam vagy a helyi dGnkormanyzat tulajdondban lévé pénziigyi eszkdzok, tovabba
az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megillet tarsasagi részesedések,

az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megilletd barmely vagyoni értékkel ren-
delkez§ jogosultsag, amelyet jogszabaly vagyoni értékd jogként nevesit.”
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FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szamvevoszék 15 napos
eszrevételezésre megkiildte az ellenérzott szervezetek
vezetdinek az ASZ tv. 29. § (1) bekezdése elSirdsdinak
megfeleloen.

A KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. vezérigazgatoja és a Magyar
Nemzeti Vagyonkezelo Zrt. vezérigazgatoja a jelentéstervezet megallapitasaira irdsban
észrevételeket tettek.

A fiiggelék — melléklet nélkiil — tartalmazza az ellenorzottek észrevételeit, illetve az el nem
fogadott észrevételek elutasitasanak indoklasat.

" 29. § (1) Az Allami Szdmvevészék az ellendrzési megallapitasait megkildi az el-
lenBrzott szervezet vezetdjének vagy az altala megbizott személynek, és annak,
akinek személyes felelGsségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetGje és a felelGsként megjelolt személy az ellendr-
zés megallapitasaira tizenot napon belil irdsban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevdszék az észrevételre a beérkezésétd| szamitott harminc na-
pon belll irdsban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelen-
tésben feltlntetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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Fiiggelék: Eszrevételek

/

! PR d4 04 ?E;l-(; K_
" KMKK KOZEPKELET-MAGYARORSZAGI U

‘. Kézlekedési Kozpont Zartkoriien miikodoé Részvénytarsasag

»
: o
Ptparorsag

Domokos Laszlé ur Ikt.sz.: VK-0984-GAZD/2018.
elnok Targy: észrevétel

Allami Szamvevészék

ALLAMI SZAMVEVOSZEK
Budapest | 2E-43 50‘9;510/&7 /
Apacai Csere Janos utca 10. Erezett: 2018 AUG 28, i3

1052 9 - O
Iktatészam: U—‘qu‘rgﬁ—“’é

......................................................

Tisztelt Elnok Ur!

Hivatkozéssal az EL-0597-034/2018. iktatoszam( levéllel megkuldott ,Az allami
tulajdonu gazdaségi tarsaségok ellenérzése — KMKK Ko6zépkelet-magyarorszagi
Kézlekedési Kézpont Zrt.” ciml szamvevészéki jelentéstervezetre az alabbi

észrevételt

teszem:

A jelentéstervezet 13. oldala a kévetkezoket tartalmazza:

A TARSASAG SZABALYOZOTTSAGA 2013. évben nem felelt meg a jogszabalyi
elbirasoknak. 2013. évben a tarsasag nem rendelkezett a Szamv. tv. 14. § (5)
bekezdés a) pontjaban el6irt leltarozasi szabélyzattal, a 14. § (5) bekezdés b)
pontjaban elbirt értékelési szabalyzattal, a 14. § (5) bekezdés d) pontjaban eléirt
pénzkezelési szabalyzattal,”

A jelentéstervezet megallapitasa nem helytallo, mivel a KMKK Kozépkelet-
magyarorszagi Koézlekedési Kozpont Zrt. a 4/2013. (11.20.) IG sz. lgazgatdsagi
hatarozattal elfogadott Szamwviteli politika keretében, 6nallé szabalyzatként
elkészitette a(z)

— Eszk6zOk és forrasok értékelési szabalyzatat,

—  Leltarozasi szabalyzatat,

—  Pénzkezelési szabalyzatat,

— Selejtezési szabalyzatat.

A hivatkozott szabalyzatok az ASZ EL-0417-003/2017. ikt. sz. adatbekéré levele
alapjan feltdltésre kerultek, a feltdltott dokumentumok felsorolasat a mellékletként
csatolt , Teljességi és hitelességi nyilatkozat” 10. oldala tartalmazza.

5000 Szolnok, Nagysandor Jozsef ut 24. Telefon: 56/420-111, Fax: 56/514-564

Levélcim: 5001 SZOLNOK, Postafiok: 56. E-mail: kmkk@kmkk.hu
Szolnoki Térvényszék Cégbiréosaga Cg. 16-10-001794
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Fiiggelék: Eszrevételek
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KMKK KOZEPKELET-MIAGYARORSZAGI

Kozlekedési Kozpont Zartkoriien miikodé Részvénytarsasag
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Kérem Tisztelt EIndk Urat, hogy a szamvevoszéki jelentés dsszedllitasakor a
jelentéstervezetre tett észrevétellinket sziveskedjenek figyelembe venni és

tekintsenek el a megallapitastél, mely szerint ,a KMKK Kb6zépkelet-magyarorszagi
Kézlekedési Kézpont Zrt. szabéalyozottsaga 2013. évben nem volt szabalyszerd’.

Melléklet: Teljességi és hitelességi nyilatkozat (2017. december 13.)

Szolnok, 2018. augusztus 22.

Tisztelettel:

1\ —~Q
( g\\
Uti Csaba Miha

ly
vezérigazgaté

KMKK Kozépkelet-magyarorszagi
Kozlekedési Kozpont Zrt.
5000 Szolnok, Nagysandor J. Ut 24.
40

5000 Szolnok, Nagysandor Jozsef ut 24. Telefon: 56/420-111, Fax: 56/514-564

Levélcim: 5001 SZOLNOK, Postafiok: 56. E-mail: kmkk@kmkk.hu
Szolnoki Torvényszék Cégbirésaga Cg. 16-10-001794
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Fiiggelék: Eszrevételek

— ELNOK
_ALLAMI
SZAMVEVOSZEK

Ikt.szam: EL-0597-041/2018.

Uti Csaba Mihaly ar

vezérigazgatd

KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kézpont Zrt.

Szolnok

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

Az allami tulajdoni gazdasagi tarsasagok ellendrzése — KMKK Kézépkelet-magyarorszdgi
Kozlekedési Kozpont Zrt.” cimmel készitett szamvevoszéki jelentéstervezetre tett észrevételeit
megkaptam.

Az Allami Szamvevészék észrevételekre vonatkozé allaspontjarol a feliigyeleti vezetd altal ké-
szitett részletes tajékoztatast csatoltan megkiildom.

Téjékoztatom Vezérigazgatd urat, hogy a szdmvevészéki jelentésben — az Allami Szamvevé-
sz€krol sz6016 2011. évi LXVI. térvény 29. § (3) bekezdése alapjan — a figyelembe nem vett
észrevételeket szerepeltetjiik az elutasitas indokanak feltiintetésével.

Budapest, 2018. ¢9 hé 7¢& nap

7 T’isztelettel:

s
g

~_ ~““Domokos Laszl6 ?

Melléklet: Tajékoztatas az el nem fogadott észrevételekrdl

e,
1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 9101 fax: 484 8201
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Fiiggelék: Eszrevételek

Melléklet
az EL-0597-041/2018.
ikt.szamu levélhez

Tajékoztatas az el nem fogadott észrevételekrol

Az dllami tulajdonii gazdasagi tdarsasdgok ellenérzése — KMKK Kozépkelet-magyarorszagi
Kozlekedési Kozpont Zrt.” cimii jelentéstervezetre levélben megkiilddtt észrevételét attekintet-
tem. Az észrevételének kezelésérol az alabbi tajékoztatast adom.

A jelentéstervezet 2.1. megallapitiasanak 1. bekezdéséhez fiizott észrevétele kapcesan

Eszrevételében jelezte, hogy a KMKK Kézépkelet-magyarorszagi Kézlekedési Kozpont Zrt. (to-
vabbiakban: Térsasag) a 4/2013. (I1. 20.) IG sz. Igazgatésagi hatarozattal elfogadott Szamviteli
politika keretében 6nall6 szabalyzatként elkészitette a(z)

- Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzatat;

- Leltarozasi szabalyzatat;

- Pénzkezelési szabalyzatat; illetve

- Selejtezési szabalyzatat.
Vezérigazgaté 1r jelezte, hogy a hivatkozott szabélyzatok az Allami Szamvevészék EL-0417-
003/2017. ikt. sz. adatbekérd levele alapjan feltoltésre keriiltek, a feltoltstt dokumentumok fel-
sorolasat a mellékletként csatolt ,, Teljességi és hitelességi nyilatkozat” 10. oldala tartalmazza.

Az észrevételben felsorolt és az Allami Szamvevészék részére atadott dokumentumok ismételt
feltilvizsgalatat kovetden megallapitottam, hogy a fent emlitett szabalyzatok a Vezérigazgato6 ur
alairasa mellett nem tartalmaznak informaciot a dokumentumok hatalyba 1épésének idépontjéra
vonatkozdan. A dokumentumok a hatdlyba Iépésnek idépontja nélkiil nem tekinthetéek a
2013. évre vonatkozo hatalyos és érvényes szabalyzatoknak.

A fent leirtakra tekintettel megalapozott az Allami Szémvevészék azon megallapitasa, hogy a
Tarsasag a hivatkozott szabalyzatokkal az érintett idészakra (2013. év) nem rendelkezett.

Fentiekre tekintettel észrevételét nem fogadjuk el, a jelentéstervezet modositasa nem indokolt.

Budapest, 2018. 79 ho 1. nagiiiy, g f LM s /
2 / NP N
Sy %, / 7 Vi 2/
S = = Petd Krisztina
S B —— =feliigyeleti vezetd
= ALLAMI _ §
= sZAMVEVOSZEK §
////,(‘ \"\/-\‘

e

% O
[’f.'“: lesier e~
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Fiiggelék: Eszrevételek

A48T {?&0

A

[\ 1NV | MAGYAR NEMZETI
I VAGYONKEZELO ZRT. i
ALLAMI 8ZAMVEVOSZEK

VEZERIGAZGATO "&E_, L)Q);S(//Z /S‘
Erezot ZBAUGN
EL- 0£a - ;

Allami Szamvevészék

Domokos Laszlo
elnok

1052 Budapest
Apéczai Cs. J. u. 10.

Ikt. sz.: MNV/01/8520/ % 12018
Hiv. sz.: EL-0597-035/2018.

Tisztelt Elnék Ur!

Téjékoztatom, hogy a 2018. augusztus 15. napjan, az , Allami tulajdonti (vésztulajdonu) gazdasdgi
tdrsasdgok ellendrzése — KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt.” targyaban kézhez
vett, EL--0597-035/2018. ikt. sz. levél mellékleteként megkiildétt jelentéstervezetre az aldbbi észrevételt
tessziik.

.Megdllapitisok™ fejezet / 12. oldal, 1. rész. utolsé bekezdés utolsé mondatanak utolsé fordulata (.2013.
évben azonban a Tdrsasdg javadalmazdsi szabdlyzattal nem rendelkezett?):

Az MNV Zrt. a 601/2012. (X1.19.) IG sz. hatarozatinak VI/4. pontjéban fogadta el a KMKK Kozépkelet-
magyarorszagi Kozlekedési Kézpont Zrt. Javadalmazasi Szabélyzatat, amely a Tarsz2s4g megalakulésaval
egyidejileg lépett hatdlyba. A 601/2012. (XI.19.) IG sz. hatérozat alapjén a Térsasag részére a 446/2012.
(X1.19.) szammal kiadott Alapit6i hatarozat 2. szamu melléklete ez a 2013. évben hatalvos javadalmazasi
szabalyzat. A fentiekre tekintettel kérjiik torolni a jelentéstervezetbdl a 2013. évi iavadalmazasi
szabalyzat hidnyara utalé megéllapitast.

Kérem Elndk Urat, hogy a jelentés véglegesitése soran jelen észrevételiinket sziveskedjenek figyelembe
venni.

Budapest, 2018. augusztus ,, 1L

Udvézlettel: ]
Helyettesitési jogkorben,
meghata!mf’zla’\/sfajlvap;éﬁlr ' \Ciﬁkay Akos

dr. Szivek Norbex’r

o L -
vezérigazgatd,

W TAAGYAR INEMZETT
M, A VAGYONKEZELO ZKT.

Vezétigazgath

Cim: 1133 Budapest, Pozsonyi te 56. Poscacin: 1399 Budapest, P£.708.

1:436 1 237-4400 [av:+36 1 237-4100 Web mnvhu I-mail info@mnvhu
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Fiiggelék: Eszrevételek

— ELNOK
CALLAMI
SZAMVEVOSZEK

Ikt.szam: EL-0597-042/2018.

Roézsa Zsolt ur
vezérigazgato

Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.

Budapest

Tisztelt Vezérigazgato Ur!

wAz dllami tulajdonii gazdasdgi tarsasagok ellendrzése — KMKK Kozépkelet-magyarorszdgi
Kozlekedési Kozpont Zrt.” cimmel készitett szamvevészéki jelentéstervezetre dr. Szivek Norbert
ur, a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. vezérigazgatéja az MN'V/01/8520/4/2018. ikt. szamu,
2018. augusztus 23-4n kelt levelében tett észrevételét megkaptam.

Az Allami Szamvevészék észrevételekre vonatkozé allaspontjardl a feliigyeleti vezetd altal ké-
szitett részletes tajékoztatast csatoltan megkiildom.

Téjékoztatom Vezérigazgato urat, hogy a szamvevészéki jelentésben — az Allami Szamvevé-
sz€kr6l sz016 2011. évi LXVI. térvény 29. § (3) bekezdése alapjan — a figyelembe nem vett
észrevételeket szerepeltetjiik az elutasitas indokéanak feltiintetésével.

Budapest, 2018. &9 hé 7- nap

Tisztelettel:

Pt Re
- e

Domokos Lészlo ~

Melléklet: Tajékoztatas az el nem fogadott észrevételekrol

1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 9101 fax: 484 9201
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Fiiggelék: Eszrevételek

Melléklet
az EL-0597-042/2018.
ikt.szamu levélhez

Tajékoztatas az el nem fogadott észrevételekrol

Az allami tulajdonii gazdasagi tarsasagok ellendrzése — KMKK Kézépkelet-magyarorszdgi
Kézlekedési Kozpont Zrt.” cimii jelentéstervezetre megkiildott észrevételt attekintettem. Az ész-
revétel kezelésérdl az alabbi tajékoztatast adom.

A jelentéstervezet 1. osszegzd megallapitasanak 3. bekezdésének utolsé mondatihoz fiizott
észrevétel kapcsan

Eszrevételben jelezték, hogy a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. (tovabbiakban: MNV Zrt.) a
601/2012. (X1.19.) IG sz. hatérozatanak V1/4. pontjdban fogadta el a KMKK K&zépkelet-ma-
gyarorszagi Kozlekedési Kdzpont Zrt. (tovabbiakban: Térsasag) Javadalmazasi szabélyzatat,
amely a Tarsasag megalakulasaval egyidejiileg Iépett hatalyba. A 601/2012. (XI1.19.) IG sz. ha-
tarozat alapjan a Tarsasag részére a 446/2012. (X1.19.) szammal kiadott Alapitéi hatarozat
2. szamu melléklete ez a 2013. évben hatéalyos javadalmazasi szabélyzat.

Az ellendrzés részére atadott dokumentumok ismételt feliilvizsgélatat kovetden megallapitottam,
hogy az Allami Szamvev6szék altal EL-0417-017/2018. ikt. szémon megkiildott 2018. januar
20-an megkiildétt adatbekérd levelében is hivatkozott dokumentum nem keriilt az Allami Szam-
vevOszek részére megkiildésre, azt az MNV Zrt. vezérigazgatoja altal 2018. februér 2-an alairt
teljességi és hitelességi nyilatkozat nem tartalmazza.

A fent leirtakra tekintettel megalapozott az Allami Szamvevészék azon megéallapitasa, hogy a
Tarsasag a hivatkozott szabalyzattal az érintett idészakra (2013. év) nem rendelkezett.

Fentiekre tekintettel észrevételét nem fogadjuk el, a jelentéstervezet modositasa nem indokolt.

) o A
Budapest, 2018. 4. he 19. nap — /7
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

TMNV Zrt.
2 Tarsasag

3 Személyszéllitdsi tv.

4 Szdmv. tv.

S Asz

® SZMSZ1
SZMSZ;
SZMSZ3
SZMSZ4
SZMSZs

7 Alapito okirat:
Alapito okirat;
Alapito okirats
Alapité okirats
Alapité okirats

8 Alapszabaly1
Alapszabaly,
Alapszabalys
Alapszabalys
Alapszabalys

°Gt.

10 ptk.

1 Monitoring szabalyzati

Monitoring szabalyzat.
12 portfolids kddexa

Portfdlios kddexa

Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt.

KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt.

2012. évi XLI. torvény a személyszallitasi szolgaltatasokrol (hatalyos: 2012. julius
1-jétdl)

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

Allami Szdmvevészék

Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zartkorlen MUkod6 Részvénytarsasag Szervezeti
és Mkodési Szabalyzata (hatalyos: 2012. oktdber 8-t6l 2013. mércius 15-ig)

Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zartkorlen MUkod6 Részvénytarsasag Szervezeti
és Mkodési Szabalyzata (hatalyos: 2013. marcius 16-tél 2013. aprilis 24-ig)

Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zartkorlien MUkod6 Részvénytarsasag Szervezeti
és M(ikodési Szabalyzata (hatalyos: 2013. aprilis 25-t61 2013. junius 30-ig)
Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zartkorlen Mkods Részvénytarsasag Szervezeti
és M(ikodési Szabalyzata (hatalyos: 2013. julius 1-jét6l 2016. aprilis 5-ig)

Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zartkorlen MUkod6 Részvénytarsasag Szervezeti
és Mkodési Szabalyzata (hatalyos: 2016. aprilis 6-t6l)

A KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kdzlekedési Kbzpont Zrt. alapitd okirata 2012.
december 19-t61 2013. aprilis 11-ig

A KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. alapitd okirata 2013.
aprilis 12-t61 2013. junius 2-ig

A KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. alapitd okirata 2013.
junius 3-tdél 2013. augusztus 15-ig

A KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kdzlekedési Kbzpont Zrt. alapitd okirata 2013.
augusztus 16-tol 2014. marcius 5-ig

A KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kdzlekedési Kbzpont Zrt. alapitd okirata 2014.
marcius 6-tol 2014. december 31-ig

A KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. alapszabalya 2015.
januar 1-jétél 2015. junius 28-ig

A KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. alapszabalya 2015.
junius 29-t6l 2015. oktéber 20-ig

A KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. alapszabalya 2015.
oktober 21-t6l 2016. aprilis 19-ig

A KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kdzlekedési Kbzpont Zrt. alapszabalya 2016.
aprilis 20-t6l (kelt 2016. aprilis 20-an)

A KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kdzlekedési Kbzpont Zrt. alapszabalya 2016.
aprilis 20-t6l (kelt 2016. majus 31-én)

2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol (hatalytalan: 2014. marcius 15-
tél)

2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrdl (hatalyos: 2014. méarcius 15-t6l)
MNV Zrt. Monitoring Szabalyzata: (hatalyos: 2013. december 19-t6l 2016. julius
31-ig)

MNV Zrt. Monitoring Szabalyzataz (hatalyos: 2016. augusztus 1-jétél)

MNV Zrt. Portfélids Kodexe (hatdlyos: 2015. marcius 31-t8l 2016. majus 30-ig)
MNV Zrt. Portfélids Kodexe (hatalyos: 2016. majus 31-t6l)
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13 Taktv.

14 Javadalmazasi szabdalyzat

15 Szdmviteli politikai
Szamviteli politikaz

Szamviteli politikas

16 Leltarozasi szabalyzat

17 Ertékelési szabalyzat

18 pénzkezelési szabalyzat

19 Szdmlarend

20 tarsasagi SZMSZ1
tarsasagi SZMSZ,
tdrsasagi SZMSZ3
tdrsasagi SZMSZa4
tarsasagi SZMSZs

21 Onkoltségszamitasi szabalyzat

22 Ant.

2 Ebktv.

24 Nvtv.

2009. évi CXXII. torvény a kdztulajdonban allé gazdasdgi tarsasagok takarékosabb
mUkodésérdl (hatalyos: 2009. december 4-t6l)

A KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kbzpont Zrt. Javadalmazasi
szabalyzata (hatélyos: 2016. februar 23-t6l)

Szamviteli politika (hatalyos: 2013. februar 20-tél 2015. december 31-ig)
Szamviteli politika (hatalyos: 2016. januar 1-jét6l, kelt: 2016. aprilis 20-an)
Szamviteli politika (hatalyos: 2016. januar 1-jét6l, kelt: 2016. méajus 31-én)

KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. Leltarozasi szabalyzata
(hatalyos: 2016. november 2-t4l)

KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kézpont Zrt. Ertékelési szabalyzata
(hatalyos: 2015. marcius 31-t6l)

KMKK Kdzépkelet-magyarorszagi Kdzlekedési Kozpont Zrt. Pénzkezelési
szabalyzata (hatdlyos: 2016. februar 11-t6l)

KMKK Kdzépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kdzpont Zrt. Szamlarendje
(hatalyos: 2016. méarcius 31-t6l)

KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt.Szervezeti és Mikodési
Szabalyzata (hatalyos: 2014. julius 23-t6l 2015. marcius 24-ig)

KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. Szervezeti és
MUikodési Szabalyzata (hatalyos: 2015. marcius 25-t6l 2016. julius 26-ig)

KMKK Kdzépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kdzpont Zrt. Szervezeti és
MUikodési Szabalyzata (hatalyos: 2016. julius 27-t8l 2016. oktober 17-ig)

KMKK Kdzépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kdzpont Zrt. Szervezeti és
Mkodési Szabdlyzata (hatalyos: 2016. oktdber 18-t6l 2016. december 7-ig)

KMKK Kozépkelet-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. Szervezeti és
MUkodési Szabdlyzatas (hatalyos: 2016. december 8-t6l)

Onkéltségszamitasi szabalyzat (hatélyos: 2015. januar 1-jétél)
2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasroél (hatalyos: 2011. december 31-t6l)

2003. évi CXXV. torvény az egyenl6 banasmodrél és az esélyegyenlGség
el6mozditasardl (hatalyos: 2004. januar 27-t6l)

2011. évi CXCVI. torvény a nemzeti vagyonrdl (hatalyos: 2011. december 31-t6l)
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