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OSSZEGZES

A Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozo "zartkériien miikodd" Részvénytarsasag kialakitotta a
szabalyszerii mitkodés feltételeit, pénziigyi-szamviteli, adatszolgaltatasi, valamint vagyon-
gazdalkodasi tevékenysége szabdlyszertii volt, €zzel biztositotta a vagyonnal valo felelds, el-
szamoltathato és atlathato gazdalkodast.

= Az ellenorzés tarsadalmi indokoltség

Az Alaptorvény 38. cikke alapjan az dllam tulajdona a nemzeti vagyon része. A nemzeti vagyon meg@rzésének, védel-
mének és a nemzeti vagyonnal valé felelds gazdalkoddsnak a kdvetelményeit sarkalatos torvény hatdrozza meg. Az
allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok ellenérzése kiemelten fontos a nemzeti vagyon megérzése, megdvasa érdeké-
ben.

Az ellen6rzés ramutat az allami tulajdonu kozszolgdltatast végz6é gazdasagi tarsasagok gazdalkodasi tevékenysé-
gével, valamint az allamhaztartasbdl szarmazé forrasok felhasznalasaval kapcsolatos jé gyakorlatokra és szabdlyta-
lansagokra. Felhivja a figyelmet a jogszabalyi kovetelmények teljesitéséhez szikséges feltételek hianyossagaira, hoz-
zajarul az allamhaztartdson kivili, de (kdzvetlenll vagy kozvetve) dllami vagyont haszndldé gazdalkodo szervezetek
tevékenységének atldthatosagéhoz. Az Allami Szédmvevészék ellenérzése eredményeképpen javaslataival, megéllapi-
tasaival hozzajarul a kozvagyonnal valé gazddlkodas atlathatdsaganak, elszamoltathatdsaganak javitdsahoz.

Fobb megallapitasok, kovetkeztetések

A Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozd "zartkorlen miikods" Részvénytdrsasag szabdlyozottsaga 2015-2017. években
megfelelt az el6irdsoknak. Az Alapitd az Alapszabalyban rogzitette a Tarsasag mikodésének kereteit. A Tarsasag ren-
delkezett a Szamv. tv.! szerinti szabélyzatokkal, ezzel kialakitotta a szabdlyszerd miikddés feltételeit.

A bevételek és raforditasok elszamoldsa szabdlyszer( volt. A tervezési, beszamolasi, kozzétételi és adatszolgalta-
tasi kotelezettségét a Tarsasag a Szamv. tv. és az alapité elbirasai szerint teljesitette, kézérdekd adatait szabalyzata
szerint kdzzé tette, ezzel biztositotta gazdalkoddsa atlathatésagat.

A Tarsasag vagyongazdalkodasa szabdlyszer( volt. A beszamoldban 1évé eszkozoket és forrdsokat a Tarsasag sza-
balyszerlien, a Szamv. tv. és a Leltdrozasi szabalyzatban foglaltak szerint elkészitett leltarral tdmasztotta ald. A va-
gyongazdalkodas kereteit belsé szabdlyzatban rogzitették, az Alapszabalyban meghataroztak a vagyonnal kapcsolatos
dontési és felel@ségi szinteket, ezzel kialakitottak a vagyonnal valé gazdalkodas elszdmoltathatdsaganak feltételeit.



AZ ELLENORZES CELJA

Az ellen6rzés célja annak értékelése, hogy a gazdasagi tar-
sasag szabalyozottsdga, gazdalkoddasa és vagyongazdalko-
dasi tevékenysége megfelelt-e a jogszabalyi és a tulajdo-
nosi el6irdsoknak; biztositva volt-e a kdzfeladatok atlatha-
tésaga és elszdmoltathatdsaga érdekében a kozszolgdlta-
tds dijdnak megalapozottsaga szabdlyszer(d 6nkdltségsza-
mitassal. A vagyonvaltozdst eredményezd dontések ese-

tében a gazdasagi tarsasag szabalyszerlen jart-e el.




AZ ELLENORZES TERULETE

Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozo '"zartkoriuen mukodo"

Részvénytarsasag

A Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozd "zartkorlien mikods" Rész-
vénytarsasagot a Magyar Allam alapitotta 1993-ban. A 100%-
ban &llami tulajdonban 1évé Tarsasag? felett a Magyar Allamot
megilletd tulajdonosi jogokat 2018. junius 25-ig az MNV Zrt. 3,
majd 2018. junius 26-tdl az EMMI* gyakorolta.

A Tarsasag f6 tevékenysége egyéb kotott, hurkolt ruhazati
termékek gydrtasa, tovabbi meghatdrozo tevékenysége aram-
elosztd-szabalyozd készilékek dsszeszerelése és gyartdsa volt.
A Tdrsasag mdkodeési specifikuma Uzletszer(i gazdasagi tevé-
kenységen alapuldan, a megvaltozott munkaképességl mun-
kavallalok foglalkoztatdsanak — eréforras aranyos — el6segi-
tése, adaptacios készségik fejlesztése, tranzitaldsa volt.

A Tarsasag egyszemélyes zartkorden m(ikodd részvénytarsasag volt, a
kozgy(lés hatdskorét az Alapitd® gyakorolta. Igazgatdsag megvalasztasara
nem kerUlt sor, az igazgatdsag jogait vezets tisztségvisel6ként a vezérigaz-
gatd gyakorolta. A vezérigazgatd személyében az ellenérzott id6szakban
nem tortént valtozas. A Tarsasagnal harom tagbdl allo fellgyeld bizottsag
mUkodott.

A Tarsasag a Szamv. tv. alapjan kdnyvvizsgalatra volt kotelezett.
A Tarsasag az ellenbrzott idészakban nem latott el kdzfeladatot, nem
mindsilt kormanyzati szektorba sorolt gazdalkodd szervezetnek, nem vég-

zett vagyonkezelést, tovabba tulajdonosi részesedéssel mas gazdasagi tar-
sasagban nem rendelkezett.

A Tarsasdg fébb gazdalkodasi adatait 2015-2017. években az 1. tablazat
mutatja.

1. tablazat
A TARSASAG FOBB GAZDALKODASI ADATAI 2015-2017. EVEKBEN
Osszeg (M Ft) 2015. 2016. 2017. |

Befektetett eszk6zok 2139,5 2266,6 2469,2
Forgbeszkdzok 464,4 462,8 439,1
Kovetelések 148,5 42,7 57,5
Sajéat téke 1044,3 1068,9 1304,3
Jegyzett t6ke 700,0 700,0 1050,0
Kotelezettségek 1184,9 1325,9 1302,0
Mérlegf6osszeg 2630,8 2763,2 2936,3
Ertékesités nett6 drbevétele 940,0 765,5 830,8
Megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasaval 6sszefliggé tdmogatas 725,8 693,9 777,0
Mérleg szerinti / ad6zott eredmény 10,8 22,9 11,8

F6 2015. 2016. 2017.
Atlagos statisztikai &llomanyi létszdm dsszesen 987 925 890
ebbdl: megvaltozott munkaképességl személyek atlagos statisztikai dlloma- 598 597 599

nyi létszama

Forrds: A Tdrsasdg Eves beszamoldi 2015-2017.



AZ ELLENORZES HATTERE, INDOKOLTSAGA

Az allami tulajdonu gazdasagi tarsasagokra vonatkozo el8irdsok betartdsa-
nak ellenérzése kiemelten fontos a vagyon megdrzése, megdvasa érdeké-
ben. Az dllami tulajdond gazdasagi tarsasagokkal szemben alapvet6 kove-
telmény, hogy gazdalkoddsuk, mikddésik szabalyszer(, az ltaluk szolgal-
tatott adatok minél megbizhatébbak legyenek. Gazdalkodasuk jellemz&en
a kozérdeklédés és a média figyelmének kozéppontjaban all, amihez hoz-
zajarul a gazdalkoddsuk korébe tartozd — kozvetlen vagy kdzvetett allami
tulajdonu, tehat végsé soron a nemzeti vagyon részét képezé — vagyon
nagysaga, illetve az altaluk ellatott kozszolgaltatasok/kozfeladatok mind-
sége és hatékonysaga. A rendszeres elszamoltatas feltételeinek kialakitasa
az ellendrzése soran nagy hangsulyt kap.




A JELENTES LENYEGES KERDESKOREI

BN 4 tirsasag mitkodésének szabalyozottsiga megfelelt-e az eld-

| irasoknak?

n— A tarsasagnal a pénziigyi-szamviteli és adatszolgaltatasi fel-
| adatok ellatdasa szabdlyszerii volt-e?

F— A tarsasag vagyongazdalkodasa szabalyszerii volt-€?




AZ ELLENORZES HATOKORE ES MODSZEREI

—.

Az ellenorzés tipusa

[ |
‘ MegfelelGségi ellendrzés
= Az ellenorzott idoszak
Az ellen6rzott idészak 2015-2017. évek, valamint a 2017. évi beszamold
jévahagyasa és kozzététele tekintetében a 2018. junius elsejéig tarté id6-
szak.
= Az ellenorzés targya
Allami tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasag gazdalkodasa, kiemelten va-
gyongazdalkodasi tevékenysége.
= Az ellenorzott szervezet
‘ Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozé "zartkorden mikods" Részvénytarsasag
= Az ellenorzés jogalapja

Az ellendrzés jogalapjat az ASZ tv.° 1. § (3) bekezdése és 5. § (3)-(5)
bekezdése képezte.

Az ellenorzés modszerei
.——

Az ellen6érzést a nemzetkozi standardokat irdnyadénak tekintve az ellenér-
zési program ellenérzési kérdései, az ellenérzott idészakban hatalyos jog-
szabdlyok, az ellen6rzés szakmai szabalyok és mddszertanok figyelembe
vételével végezte az ASZ’.

Az ellendrzés ideje alatt az ellendrzott szervezettel torténd kapcsolat-
tartast az ASZ Szervezeti és M(ikddési Szabdlyzatanak vonatkozé el6irasai
alapjan biztositotta az ASZ.

Az ellendrzési kérdések megviélaszolasahoz szlkséges bizonyitékok
megszerzése a kovetkezd ellenérzési eljardsok alkalmazdasdval tortént:
megfigyelés, kérdésfeltevés (informaciokérés), 6sszehasonlitds, valamint
elemz§ eljaras. Az ellenbrzési bizonyitékként felhasznalhatd adatforrasok
kdzé tartoztak egyrészt az ellenérzési programban felsorolt adatforrasok,




Az ellenérzés hatdkére és modszerei

masrészt adatforras lehetett még minden — az ellenérzés folyaman — fel-
tart, az ellendrzés szempontjabdl informacidkat tartalmazo dokumentum.

Az ellendrzést a kérdésekre adott valaszok kiértékelésével, valamint a
megjel6lt adatforrdsok, a csatolt tanusitvanyok felhasznaldsaval, tovabba
az adott id6szakban hatalyos jogszabalyok figyelembe vételével kellett le-
folytatni.

A teljes ellen8rzott id8szakra vonatkozdan kertlt ellendrzésre a gazda-
sagi tarsasag tervezési, beszamoldsi, kozzétételi, adatszolgaltatasi kotele-
zettségének szabdlyszerlsége. A 2015. és 2017. évekre vonatkozdan a gaz-
dasdagi tarsasag midkodésének, szabdlyozottsagat, illetve vagyongazdalko-
dasanak szabdlyszerlségét ellendriztik.

Az allami tulajdonu gazdasagi tarsasag feladatellatasa az adott tertle-
ten ,szabdlyszer(” /" jogszabadlyi elGirdsoknak megfelel6”, amennyiben az
értékelt terlleten az ,igen” vdlaszok szazalékban kifejezett, egy tizedes
szamra kerekitett aranya, meghaladta a 90 %-ot. Amennyiben ez az arany
nem haladta meg a 90 %-ot az értékelés ,nem szabdlyszerd” /" jogszabdlyi
eléirdsoknak nem megfelelé”.

A 2015. és 2017. évi bevételek és a raforditasok elszdmolasanak sza-
balyszerlsége, valamint az értékcsdkkenési leirds és a vagyonnyilvantartas
szabalyszer(isége esetében az ellendrzés azokra a legnagyobb érték( téte-
lekre — a lényeges sokasagra — terjedt ki, melyek dsszértéke eléri a teljes
sokasag osszértékének 50%-at.

A 2015. évi raforditasok, valamint a 2015. és 2017. évi bevételek eseté-
ben az elszdmolds szabalyszerliségét a lényeges sokasagbdl véletlen min-
tavételi eljaradssal kivalasztott tételek alapjan ellenériztik. A 2017. évi ra-
forditasok elszdmoldsa, valamint az értékcsokkenési leiras és a vagyonnyil-
vantartds szabalyszer(isége esetében a lényeges sokasagot tételesen ellen-
Griztik. A 2015. és 2017. évi személyi jelleg( kifizetések esetében a vezetd
tisztségvisel6k részére teljesitett kifizetések tételes ellenbrzésére kerdlt
sor.

A mintavétellel ellen6rzott tertletek esetében minden egyes tétel vo-
natkozdsaban a szabalyszer(iségre vonatkozé kérdéseket tettlink fel. ,Sza-
balyszerlinek" értékeltiink egy ellendrzott teriletet, amennyiben 95%-os
bizonyossaggal az ellenérzott sokasagban az atlagos hibaarany legfeljebb
10%, "nem szabdlyszer(inek", amennyiben 10%-nal magasabb ardnyt kép-
viselt.
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MEGALLAPITASOK

|
1. A tarsasag miikodésének szabalyozottsaga megfelelt-e az elo-
irasoknak?
Osszegz6 megallapitas A Tarsasag miikodésének szabalyozottsaga szabalyszerii volt.

AZ ALAPSZABALYBANS az Alapitd a Ptk. szerint szabalyozta a
Tarsasag mUkodési rendjét.

SZAMVITELI POLITIKA_,"%val rendelkezett a Térsasag. A
Szamv. tv. elGirasai szerint a Tarsasag a Szamviteli politika keretében elké-
szitette a Leltdrozdsi szabdlyzatot!?, az Ertékelési szabdlyzati,'%-ot, az
Onkoltségszamitasi szabdlyzatot®® és a Pénzkezelési szabdlyzaty,'*-ot. A
Tarsasag készitett Szamlarend,-et!® és Bizonylati rend*®-et.

A Térsasag Onkoltségszamitasi szabélyzata szerint sajat termelés( kész-
letei értékeléséhez el§ és utdkalkuldciot végzett és termékei arképzésére
piacvezérelt mddszert alkalmazott, melynek alapelveit és folyamatét Ar-
képzési szabalyzatban'’ rogzitette.

JAVADALMAZASI SZABALYZAT ., tal® a Téarsasdg a
Taktv.'® szerint tartalommal rendelkezett.

2. A tarsasagnal a pénziigyi-szamviteli és adatszolgaltatasi fel-
adatok ellatasa szabalyszeri volt-e?

Osszegz6 megallapitas A Tarsasag a pénziigyi-szamviteli, adatszolgaltatasi feladato-
kat szabalyszer(ien latta el.

A BEVETELEK ES A RAFORDITASOK clszamoldsa 2015.
és 2017. évben szabdlyszer( volt.

AZ ERTEKCSOKKENES elszamoldsa szabalyszer( volt, a Tarsa-
sag a Szamv. tv. el8irdsai szerint végezte a targyi eszk6zok bekertlési érté-
kének meghatarozasat, az Uzembe helyezést, az értékcsdkkenés meghata-
rozasat és nyilvantartasat.

A TERVEZESI, BESZAMOLASI, KOZZETETELI ES

ADATSZOLGALTATASI kotelezettségét Tarsasag 2015-2017.
években szabdlyszer(ien teljesitette. Az Uzleti terveket?® a Tarsasag az Alap-
szabdly elBirdsai és az Alapité dltal kiadott Tervezési iranyelvek?® szerint
2015-2017. évekre elkészitette, azokat a Fellgyeld Bizottsdg elfogadasra
javasolta és az Alapitd hatdrozataval jovahagyta. Az éves tervek az Alapsza-
baly el6irdsai szerint késziltek és a 2014-2018. évek kozéptavu lzleti ter-
vén?? alapultak.
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Megdllapitasok

A Tarsasag éves beszamoloit az Alapité a Fellgyel6 Bizottsag irasbeli je-
lentése, és a konywvizsgald jelentése birtokdaban jovahagyta, azokat a
Szamv. tv.-ben elirt hatdriddig letétbe helyezték és kozzétették.

A Tarsasag az Alapito dltal kiadott Monitoring Szabalyzat® szerint telje-
sitette kontrolling adatszolgaltatdsait.

A Tarsasag kiadta a Kozérdek(i adatok kozzétételének szabdlyzatat®* és
a kozzéteend6 kozérdek( adatokat a Taktv. el8irdsai szerint a honlapjan
hozzaférhet6vé tette. A Tarsasag rendelkezett Iratkezelési szabalyzaty > -
tal és Adatvédelmi és adatbiztonségi szabalyzattal; ,%.

3. A tarsasag vagyongazdalkodasa szabalyszerii volt-e?

Osszegz6 megallapitas

A Tarsasag vagyongazdalkodasa szabalyszerii volt.

A VAGYONGAZDALKODAS keretében a Tarsasag Vagyonhasz-
nositasi eljarasrend?’-ben rogzitette vagyona hasznositdsanak szabdélyait. A
Tarsasag 2016. marcius 1-t6l rendelkezett Ingatlan értékesitési szabalyzat-
tal®®, majd az Alapité hatdrozata?® szerint 2016. november 1-t8l az Ingatlan
és ingd vagyonelemek értékesitési szabalyzattal®®.

A Tarsasag az Alapszabdlyban meghatdrozta a vagyonnal kapcsolatos
dontési és felelGségi szinteket. A Tarsasag rendelkezett Selejtezési szabaly-
zattal®L.

A VAGYONNYILVANTARTAS keretében a Leltarozasi szabdly-
zatban a Tdrsasag a targyi eszkozok és a készletek évenkénti mennyiségi
leltarfelvételét hatdrozta meg. A leltdrozasi szabdlyzat szerint évente lelta-
rozasi utasitas és leltdrozasi Utemterv készult.

A beszamoldban [évd eszkdzoket és forrasokat a Tarsasag szabdlysze-
rden, a Szamv. tv. és a Leltdrozasi szabalyzatban foglaltak szerint elkészitett
leltarral tdmasztotta ala.
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MELLEKLETEK

B |. SZ. MELLEKLET: ERTELMEZ® SZOTAR

allami vagyon

gazdasagi tarsasag

kormanyzati szektorba so-
rolt egyéb szervezet

a) Az allam tulajdondban Iévé dolog, valamint a dolog mddjdra hasznosithatd termé-
szeti er6,

b) az a) pont hatdlya ald nem tartozé mindazon vagyon, amely vonatkozdsaban tor-
vény az allam kizarélagos tulajdonjogat nevesiti,

c) az allam tulajdonaban Iévd tagsagi jogviszonyt megtestesits értékpapir, illetve az
allamot megillets egyéb tarsasagi részesedés,

d) az dllamot megilletd olyan immateridlis, vagyoni értékkel rendelkezd jogosultsag,
amelyet jogszabaly vagyoni értékd jogként nevesit.

e) az allam tulajdonaban lévé pénzigyi eszkdzok

Forras: Vtv.32 1. § (2) bekezdése

A gazdasagi tarsasagok Uzletszer(i k6zds gazdasagi tevékenység folytatdsara, a tagok
vagyoni hozzajaruldsaval |étrehozott, jogi személyiséggel rendelkez§ vallalkozasok,
amelyekben a tagok a nyereségbdl kdzdsen részesednek, és a veszteséget kdzdsen
viselik.

Forras: Ptk. 3:88. § (1) bekezdése

Az a szervezet, amely az Aht. alapjan nem része az allamhaztartasnak, azonban az
Eurdpai Kozosséget létrehozd szerz8déshez csatolt, a tulzott hidny esetén kdvetendd
eljarasroél szol6 jegyz6konyv alkalmazasardl sz616 2009. majus 25-i 479/2009/EK ren-
delet szerint a kormanyzati szektorba tartozik.

15






FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szamvevoszék 15 napos
észrevételezesre megkiildte az ellenorzott szervezet
vezetdjének az ASZ tv. 29. §* (1) bekezdése elbirdsinak
megfeleloen.

A Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozo , zdrtkoriien mitkodé”  Részvénytarsasag
vezerigazgatoja az ASZ tv. 29. § (2) bekezdésében foglalt észrevételezési jogaval nem élt, a
jelentéstervezetre észrevételt nem tett.

" 29. § (1) Az Allami Szdmvevészék az ellendrzési megallapitasait megkildi az el-
lenBrzott szervezet vezetdjének vagy az altala megbizott személynek, és annak,
akinek személyes felelGsségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetGje és a felelGsként megjelolt személy az ellendr-
zés megallapitasaira tizenot napon belil irdsban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevdszék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harminc na-
pon belll irdsban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelen-
tésben feltlntetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

1Szamv. tv.
2 Tarsasag
3 MNV Zrt.
AEMMI

> Alapitd

6 ASZ tv.
7 Asz
8 Alapszabaly

9 Ptk.
10 szamviteli Politikai-2
11| eltarozasi szabalyzat

12 Ertékelési szabdlyzati-2

13 Onkoltségszamitasi szabalyzat

1 pénzkezelési szabélyzati-2

15 Szamlarendi-;

16 Bizonylati rend

17 Arképzési szabalyzat

18 Javadalmazasi szabalyzati-

19 Taktv.

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozo "zartkorlien mikods" Részvénytarsasag
Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zartkorlen Mkod6 Részvénytarsasag
Emberi Er6forrdsok Minisztériuma

a Magyar Allam, mint alapité tulajdonosi jogok és kételezettségek 6sszességének
gyakorldja a Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ ZartkorGen Mkodd
Részvénytdrsasag

2011. évi LXVI. torvény az Allami SzamvevEszékrdl, hatélyos 2011. julius 1-étél
Allami Szdmvevészék

Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozo "zartkorlien mikods" Részvénytarsasag
Alapszabaly modositasokkal egységes szerkezetben, hatalyos 2014. december
16-tél, médositva 2015.06.22., 2015.09.22., 2015.12.05., 2016.03.31,,
2016.06.01., 2016.07.12., 2016.11.09., 2017.03.01., 2017.03.24., 2017.05.25,,
2017.09.29., 2017.12.06. id6ponttal

2013. évi V. torvény - a Polgari Torvénykonyvrdl, hatélyos 2014. marcius 15-tdl

Szegedi SZEFO Zrt. Szamviteli Politika, hatdlyos 2015. janudr 1-t4l;
Szegedi SZEFO Zrt. Szamviteli Politika, hatalyos, 2016. januar 1.-t6l,
maddositva 2016. junius 1.

Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozd Részvénytarsasag Leltdrozasi szabalyzat,
hatdlyos 2015. januar 1-t6l.

Szegedi SZEFO Zrt. Eszkdzok és Forrasok Ertékelési Szabdlyzata,
hatdlyos 2015. janudr 1-t6l,
Szegedi SZEFO Zrt. Eszkdz6k és Forrasok Ertékelési Szabalyzata,
hatdlyos 2016. januar 1-t6l

Szegedi SZEFO Zrt. Onkéltségszamitési szabalyzat, hatdlyos 2014. januar 1-tél

Szegedi SZEFO Zrt. Pénz és értékkezelési szabalyzat,
hatdlyos 2015. januar 1-t6l,

Szegedi SZEFO Zrt. Pénz és értékkezelési szabalyzat,
hatdlyos 2016. marcius 1-t6l

Szegedi SZEFO Zrt. Szamlarend, hatélyos 2015. januar 1-t4l;
Szegedi SZEFO Zrt. Szamlarend, hatdlyos 2016. januar 1-t6l

Szegedi SZEFO Zrt. Bizonylati szabdlyzat, hatalyos 2015. januar 1.-tdl

Szegedi SZEFO Zrt. A Tarsasag Arképzési Szabalyzata,
hatdlyos 2012. augusztus 1-tél

Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. 78/2013. (Ill. 25). Alapitoi Hatdrozat és 1. sz.
melléklete Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozd "zartkdrden mikods" Zrt. szabalyzata
Mt. 208. § hatalya ald tartozd munkavallaldira, tisztségviselSire és
kdnyvvizsgalodira vonatkozd javadalmazasi rendszerrdl,

hatdlyos 2013. marcius 25-tdl,

Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. 121/2016. (ll. 25). Alapitdi Hatarozat és 1. sz.
melléklete Javadalmazdasi Mintaszabalyzat az allam tobbségi befolydsa alatt 4lld
gazdasagi tarsasagok vezetd allasi munkavallaldinak (Mt. 208. §) és
tisztségviselGinek javadalmazasi rendszerérdl Szegedi SZEFO Zrt.

hatdlyos 2016. januar 1-t6l

20009. évi CXXII. torvény a kdztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mUikodésérdl
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Roviditések jegyzéke

20 (jzleti tervek

21 Tervezési irdnyelvek
22 kdzéptavu Uzleti terv
23 Monitoring Szabdlyzat

24 Kozérdek( adatok kozzétételének
szabdlyzata

% |ratkezelési szabalyzati-

26 Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzati-

27 Vagyonhasznositasi eljarasrend

28 Ingatlan értékesitési szabalyzat
2 Alapité hatdrozata

30 |ngatlan és ingd vagyonelemek értékesitési
szabdlyzata

31 Selejtezési szabdlyzat
32 Vitv.

Szegedi SZEFO Zrt. Uzleti terv 2015. évre, Szegedi SZEFO Zrt. Uzleti terv 2016.
évre, Szegedi SZEFO Zrt. Uzleti terv 2017. évre

MNV Zrt. kdzvetlen kezelés(, tobbségi dllami tulajdonu tarsasagok vezetdi
részére 2015. évi tervezési iranyelvek és Gtemezés, 2016. évi tervezési irdnyelvek
és Utemezés, Tervezési iranyelvek 2017.

Szegedi SZEFO Zrt. Uzleti terv 2014-2018. K6zéptavu id6szakra

Az MNV Zrt. 51/2013 szamU vezérigazgatdi utasitasa a Tarsasagi Monitoring
szabdlyzatrdl, hatdlyos 2013. december 19-t6l

Szegedi SZEFO Zrt. Kbzérdek( adatok kozzétételének szabalyzata,
hatalyos 2014. julius 1-t6l

Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozo "zartkorlien mikodd" Részvénytarsasag
Iratkezelési és irattdrolasi szabalyzat, hatalyos 2011. aprilis 1-tél.;

Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozo "zartkorden m(ikodé" Részvénytarsasag
Iratkezelési és irattdrolasi szabalyzat, hatalyos 2017. januar 1-tél

Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat Szegedi SZEFO Zrt.,

hatdlyos 2014. junius 1-t6l,

Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat Szegedi SZEFO Zrt. — mddositdssal
egységes szerkezetbe foglalva, hatdlyos 2015. oktéber 2-tél

Szegedi SZEFO Zrt. Vagyonhasznositasi eljarasi rend, hatdlyos 2013. julius 1-jétdl

Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozo "zartkorlien mikods" Részvénytarsasag Ingatlan
értékesitési szabalyzat, hatalyos 2016. marcius 1-t6l

607/2016. (XI. 19.) IG sz. hatarozataval elfogadott ,/Irdnymutatds a tdrsasdgi
tulajdonu ingatlanok értékesitési szabdlyainak kialakitdsardl” dokumentum

Szegedi SZEFO Fonalfeldolgozd "zartkdrlien m(ikodd" Részvénytarsasag Ingatlan
és ing6 vagyonelemek értékesitési szabdlyzata, hatdlyos 2016. november 1-tél

Selejtezési szabalyzat, hatdlyos 2015. janudr 1-tél, kiegészitve 2017. augusztus 1.

2007. évi CVI. torvény az allami vagyonrdl
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