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OSSZEGZES

Az MVM Magyar Villamos Miivek Zartkoriien Miikodo Részvenytarsasag stratégiai iranyito
tevékenységet a tobbsegi tulajdonaban lévo tarsasagai felett az eloirdasokkal osszhangban
latta el. Az MVM Z1t. a tulajdonosi joggyakorloi tevekenységét az ellenorzéssel érintett tar-
sasdgok felett szabalyszeriien gyakorolta. A vagyongazdalkodas csoportszintii koordindla-
sanak megvalositasahoz hozzdjarult a kozpontositott pénzgazdalkoddasi, finanszirozdsi teve-
kenyseg belso eléirasokkal dsszhangban torténd ellatasa. Az MVM Zrt. kozzétételi és adat-
szolgadltatasi kotelezettséget teljesitette.

= Az ellenorzés tarsadalmi indokoltsaga

Az eurdpai energiaunidé keretstratégidjaban meghatdrozott célkitlizések elérése a tagallamok kdzds erbfeszitését
igényli.

A folyamatot az Allami SzamvevSszék egyrészt az energiaunié hazai vonatkozésainak, az elért eredményeknek
folyamatos nyomon koévetésével, masrészt az energiaszektort érint6 ellenérzéseivel tdmogathatja.

Az MVM Magyar Villamos M(vek Zartkérden Mikodd Részvénytarsasag és az MVM Csoport! az energiaunio ke-
retstratégiajaban foglalt célkitlizések hazai megvaldsitdsaban kulcsfontossdgu szerepet jatszik. Az MVM Magyar Vil-
lamos Mivek Zartkorden M(ikod6 Részvénytarsasag vezette tarsasagesoport mikodése lefedi a villamosenergia-ter-
melés, villamosenergia-atviteli rendszeriranyitds, villamosenergia-kereskedelem, foldgaz-térolas, foldgaz-kereskede-
lem, mlszaki szolgaltatdsok és az infokommunikacio teriileteit. Az MVM Magyar Villamos MUvek Zartkorlien Mikodé
Részvénytarsasag, mint holdingkdzpont alapvetéen stratégiai irdanyitd, ellenérzé tevékenységet lat el a tulajdondban
allé gazdasagi tarsasagok folott. Ebbe a tevékenységi korbe tartozik a stratégiai tervezés és dontéshozatal, a tarsasag-
csoport tagjainak feligyelete, valamint a holding kdzpontositott pénzgazdalkoddsi, finanszirozasi és vagyongazdalko-
dasi tevékenysége. Az MVM Zrt.-ben |évd allami részesedés a nemzeti vagyon részét képezi és nemzetgazdasagi
szempontbdl kiemelt jelentGségli nemzeti vagyon. Az MVM Magyar Villamos MUvek Zartkoren Mdkods Részvény-
tarsasag és az MVM Csoport altal elldtott kozszolgaltatdsok az energiabiztonsag fenntartasa miatt a kozérdeklédés
kdzéppontjaban allnak.

Fobb megallapitasok, kovetkeztetések

Az MVM Magyar Villamos M(ivek Zartkérden Mikod6 Részvénytdrsasag stratégiai irdnyitd tevékenységét az Alapsza-
balyban, valamint a Csoportszint{ stratégidkban foglaltak szerint, a Nemzeti Energiastratégia 2030, a Nemzeti Re-
formprograma.s, valamint az Eurépa Unid Energia Stratégia 2030 el8irdsaival 6sszhangban latta el.

Az MVM Zrt. a tulajdonosi jogait az ellenérzésre kivalasztott tarsasagok felett szabalyszerlen gyakorolta. Az ellen-
Grzésre kivalasztott tarsasagok pénziigyi kockazatai kezelésére a kockazatkezelési rendszert kialakitotta. A javadal-
mazas szabalyozasardl a jogszabaly és a bels6 szabdlyozok szerint gondoskodott. Az MVM Zrt. a tulajdonosi joggya-
korlds kereteinek kialakitasa sordn a MAVIR ZRt. szervezeti és dontéshozatali fliggetlenségét az elSirdsnak megfele-
|6en biztositotta.

Az MVM Zrt. a vagyongazdalkodds csoportszint(i koordinaldsat szabalyszerlien végezte. A részesedésvagyon nyil-
vantartasarol a kivalasztott tarsasagok tekintetében a belsé elSirdsnak megfeleléen gondoskodott. Az MVM Zrt. a
kdzpontositott pénzgazdalkodasi, finanszirozasi tevékenységét, a cash-pool rendszer kialakitasaval és mikodtetésé-
vel kapcsolatos feladatait a belsé szabalyozo eszkoézokkel 6sszhangban latta el.

Az MVM Zrt. a kdzzétételi és adatszolgaltatasi kdtelezettségét szabalyszerlen teljesitette.



AZ ELLENORZES CELJA

AZ ELLENORZES CELJA annak megéllapitasa
volt, hogy az MVM Zrt. szabalyszer(en latta-e el a straté-
giai irdnyitd, ellenérz8, kdzpontositott pénzgazdalkodasi
és vagyongazddlkodasi tevékenységét a gazdasagi tarsa-
sagai felett, valamint a kozzétételi, adatszolgdltatasi kote-

lezettségét teljesitette-e.




AZ ELLENORZES TERULETE

Az MVM Magyar Villamos Miuvek Zartkoriuen Miikodo

Részvénytarsasag

Az MVM Magyar Villamos M(ivek Zartkérden Mikod6 Rész-
vénytarsasag 1991-ben a Magyar Villamos MUvek Troszt atala-
kitasaval jott létre. Az MVM Zrt.2 jegyzett t6kéje a 2017. év vé-
gén 308 401,2 M Ft volt.

Az MVM Zrt. részvényeit a Magyar Allam mellett kisebbségi
tulajdonosként harom telepulési 6nkormanyzat, hét természe-
tes és harom jogi személy birtokolta 2015. januar 1-jétél 2015.
junius 29-éig. Ezt kdvetden a kisebbségi tulajdonosok részvé-
nyei az MVM Zrt. birtokdba keriltek. Az MVM Zrt. egyszemé-
lyes részvénytdrsasagga valt, a tulajdonosi jogokat a Magyar
Allam nevében az MNV Zrt.? gyakorolta. Az MVM Zrt. ligyveze-
tését az ellendrzott id6szakban az Igazgatdsag® latta el, to-
vabba az MVM Zrt.-nél FB> m(ikodott.

A Gt.%-ben szabdlyozott jogi keretek alapjan 2007. junius 1-
jén az MVM Zrt. és lednyvallalatai elismert véllalatcsoporttd
alakultak. Az elismert vallalatcsoport uralkodd tagja az
MVM Zrt. volt. Az ellen6rzott id6szakban az elismert vallalat-
csoport egységes Uzletpolitikdn alapuld egyiittmikddése a Ptk.” 3:49-62. §
el8irdsain alapult. A MAVIR ZRt. a VET® 100-105/A §-aiban, a Magyar Fold-
géazkereskedd Zrt. a GET® 120-121/I §-aiban meghatérozott, szervezeti fug-
getlenségiket elBird szétvalasztasi szabalyok miatt nem tartoztak az elis-
mert vallalatcsoport tagjai kozé.

Az MVM Csoport tarsasagaibdl az ASZ altal ellenérzésre kivalasztott ki-
lenc tarsasagot az 1. dbra szemlélteti.

1. 4bra

MVM Paksi
Atomeromii )

MVM GTER | \\
r.

mwmovirzn. | Zrt MVM Eszak-Budai
. = Fiitderomi Kft.

MVM
Hungarowind
Kft.

Elismert vallalatcsoport
*

MVM Csoport

Forrds: ASZ szerkesztés



Az ellenérzés tertilete

Az MVM Csoport tarsasagainak fé tevékenységi korébe az ellendrzott
id6szakban atviteli rendszeriranyitas, villamosenergia-termelés és kereske-
dés, foldgaz-kereskedés és tarolas, részvétel a régio villamosenergia-pia-
can, valamint tavkozlési szolgaltatasok nyujtasa tartozott.

Az ellenbrzott id6szakban az MVM Csoport miikodésének jogi és szaba-
lyozasi keretrendszerét a 2. dbra szemlélteti.

szerzO6dések

(BSz (pHL), FU, MU)

2. dbra
I Az MVM Csoport miikbdését megalapozo jogi és szabalyozasi Kkeretrendszer I
| Jogi keret | & | Szabalyozisi keret |
3 I
2 I
E Torvények, rendeletek és egyéb
2 : ; | = TR
= jogszabalyok I | Hatoségi eldirasok |
=
=
MVM Csoport |
# I B MVM Zrt. ’ Csoportszintiit SZMSz (EDHL) |
-g Alapszabilya =
s - I Csoportszintii szabédlyozok
4] S
= 3 | (CsSz, CsFU, CsH)
J 8=
S 2 |
2 g
> o . D WD VU U DS S S, _——
- < I < Itato vallalatok !
3 E 2 | ) —-— Y —
s F I i [ l'drsasagi SZMSz
- 1
g = Alapszabalyok, ) - g
2 Tm==-=®  tirsasagi ‘ Tarsasagi szabalyozok
I
|

Forrds: Az MVM CSOPORT Szervezeti és M(ikédési Szabdlyzata (2017. november 1.)

Az MVM Csoport a 2006. évben cash-pool rendszert vezetett be, amely
alapjan a tagvallalatok a csoportszinten elérhet§ pozitiv cash-pool egyen-
leget szabadon felhaszndlhattak, azaz a tagvallalatok finanszirozhattak egy-
mdst szabad forrasaik terhére. Az ellenérzétt id8szakban az MVM Eszak-
Budai F(itéerémi Kft. és az MVM MIFU Kft. nem volt tagja a cash-pool
rendszernek.

Az ASZ Magyarorszag teriiletén végez ellenérzéseket. A folyamatban
lévé hatdsagi eljarassal érintett Uigyekre az ASZ ellendrzése nem terjedt ki.



AZ ELLENORZES HATTERE, INDOKOLTSAGA

Az MVM Zrt. vezette holding m(ikodése lefedi a villamosenergia-termelés,
villamosenergia-atviteli rendszeriranyitas, villamosenergia-kereskedelem,
foldgaz-tarolads, foldgaz-kereskedelem, mdlszaki szolgdltatdsok és az
infokommunikacié terileteit. Az MVM Zrt., mint holdingkézpont alapve-
téen stratégiai irdnyitd, ellenérzé tevékenységet 1at el a tulajdondban allo
gazdasagi tarsasagok folott. Ebbe a tevékenységi korbe tartozik a stratégiai
tervezés és dontéshozatal, a tdrsasag-csoport tagjainak felligyelete, vala-
mint a holding kdzpontositott pénzgazdalkodasi, vagyongazdalkodasi tevé-
kenysége. Az MVM Zrt-ben 1év§ allami részesedés a nemzeti vagyon részét
képezi és nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéségli nemzeti va-
gyon. Az MVM Zrt. és az MVM Csoport az ellatott kozszolgaltatasok, az
energiabiztonsag fenntartdsa miatt a kdzérdeklédés kdzéppontjaban all-
nak.




A JELENTES LENYEGES KERDESKOREI

BN 4z MVM Zrt. az elGirdsoknak megfelelGen ldtta-e el a stratégiai

i

iranyito tevekenysegét a tobbsegi tulajdonaban lévo tarsasdgai
felett?

?

Az MVM Zrt. szabdlyszeriien latta-e el a tulajdonosi joggyakor-
[0i tevékenységét a kivalasztott tarsasagok felett?

Az MVM Zrt. a vagyongazddlkodds csoportszintii koordinala-
sat, valamint a kozpontositott pénzgazdalkodasi, finanszirozdsi
tevékenysegét az eléirasoknak megfeleléen latta-e el a kivadlasz-
tott tarsasagok vonatkozdasdaban?

T
o

Az MVM Zrt. eleget tett-e a kozzéteteli és adatszolgaltatasi ko-
telezettsegének?




AZ ELLENORZES HATOKORE ES MODSZEREI

—.

Az ellenorzés tipusa

[ |
‘ Megfelel6ségi ellendrzés.
= Az ellenorzott idoszak
| A2015-2017. évekre terjedt ki.
= Az ellenorzés targya
Az ellenGrzés targya kiterjedt az MVM Magyar Villamos MUvek Zartkorien
MkddE Részvénytarsasag stratégiai iranyitd, ellenérzé valamint kdzpon-
tositott pénzgazdalkodasi és vagyongazdalkodasi tevékenységének sza-
balyszerliségére, valamint a kozzétételi és adatszolgaltatasi kotelezettsé-
gének teljesitésére.
= Az ellenorzott szervezet
‘ MVM Magyar Villamos MUvek Zartkorlien Mikod6 Részvénytarsasag
= Az ellenorzés jogalapja

| Az ASZ tv.° 1. § (3) bekezdése, 5. § (3)-(5) bekezdése.

Az ellenorzés modszerei
.——

Az ellen@rzést az ellendrzési program szempontjai, az ellen6rzott idészak-

A kockazatalapi mintavétel soran \ ban hatalyos jogszabalyok, az ellen6rzés szakmai szabalyai, a jelen ellen&r-
kivalasztott kilenc tarsasag zésre irdnyadd ASZ mdédszertanok figyelembevételével végeztiik.
Az ellen6rzési kérdések megvdlaszoldsahoz szlikséges bizonyitékok
* MAVIR ZRt. . P . . .
. S : megszerzése az ellendrzott altal rendelkezésre bocsatott dokumentu-
Magyar Foldgazkereskedo Zrt. . X i ) L
« MVM OVIT Zrt. mokra, adatokra alapozva megfigyelés, szemle (szemrevételezés), kérdés-
* MVM Paksi Atomeromii Zrt. feltevés (informadcidkérés), kockdzatalapi mintavételezés, valamint
* MVM Eszak-Budai Futoeromu Kft. elemzé eljaras Utjan tortént.
* MVM GTER Zrt. i L R
« MVM MIED Kft. Az MVM Csoportot az MVM Zrt. és a szamviteli konszolidacios kérébe
* MVM Hungarowind Kft. tartozo lednyvallalatai alkottak. Az ellenérzési program 2-4. fokuszkérdése
* MVM NET Zrt. —a2.4. alkérdés kivételével — a kockdzatalapu mintavétel soran kivalasztott
/ kilenc tarsasag!! vonatkozasaban kerilt ellenérzésre. A 2.4. alkérdés tekin-
\ tetében az ellenérzésre kivalasztott tarsasag a MAVIR ZRt. volt.
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Az ellenérzés hatdkére és mdodszerei

Az ellen6rzési bizonyitékként felhasznalhatd adatforrasok kozé tartoz-
tak az ellen&rzési program elkészitéséhez el§zetesen bekért dokumentu-
mok, az ellen8rzési programban felsorolt adatforrasok, tovabba minden —
az ellen@rzés folyaman — feltdrt, az ellenérzés szempontjabol informacio-
kat tartalmazé dokumentum. Az ellendrzést a kérdésekre adott valaszok
kiértékelésével, valamint a megjel6lt adatforrasok, a csatolt tanusitvanyok
felhasznalasaval, tovabba az adott id6szakban hatdlyos jogszabalyok figye-
lembe vételével kellett lefolytatni.

Az ellendrzés ideje alatt az ellendérzott szervezettel torténd kapcsolat-
tartast az ASZ SZMSZ'2-ének vonatkozé el&irasai alapjan biztositottuk.
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MEGALLAPITASOK

1. Az MVM Zrt. az eloirasoknak megfeleloen latta-e el a straté-
gial iranyito tevékenységét a tobbségi tulajdonaban 1évé tarsa-

sagai felett?

Osszegz6 megallapitas

Az MVM Zrt. stratégiai iranyito tevékenységét a tobbségi tu-

lajdondban lévo tarsasagai felett az el6irasokkal 6sszhangban
latta el.

AZ MVM ZRT. STRATEGIAI TERVEZESE az MVM Cso-
portra vonatkozéan a Nemzeti Energiastratégia 2030*, a Nemzeti Reform-
programi3** valamint az Eurdpa Unid Energia Stratégia 2030 el&irésaival
6sszhangban volt.

Az Alapszabalyban foglaltak alapjan az Igazgatdsag megalkotta a 2015.
év vonatkozdsaban az MVM Csoport stratégia menedzsment szabalyzat?®
el8irdsa szerint a Csoportszint(i stratégia;*’-t. Tovabba a 2016-2017. évek
vonatkozédsaban az MVM Csoport csoportszint( stratégiaalkotas, lebontds
és megvalosulas kovetés szabdlyzat!® el6irdsa szerint Csoportszint( straté-
gia o-t.

Az MVM Zrt. az uralmi szerz8désekben? és uralmi klauzuldkban?! meg-
fogalmazott egységes Uzleti koncepcidonak megfeleléen a Csoportszint(i
stratégiai,-ben meghatdrozta — tobbek kozott — a biztonsagos energiaella-
téssal, a termeld képesség novelésével, a hitelképesség fenntartdsdval és
a human eré6forras folyamatos biztositdsdval kapcsolatos célokat. Az
MVM Zrt. a Csoportszint(i stratégia; ,-ben a célok teljesiilését méré muta-
tékat, mutatészamokat meghatdrozta, annak dsszhangja a Nemzeti Ener-
giastratégia 2030, a Nemzeti Reformprogramas.s, valamint az Eurépa Unio
Energia Stratégia 2030 el8irdsaival biztositott volt. Az MVM Zrt. a mutato-
szamok teljeslilését elemzések készitésével, vezetdi értekezletek kereté-
ben monitorozta az SZMSZ?%-ben foglalt el&irdsok szerint. Az MVM Zrt. a
stratégiai célok megvaldsuldsanak nyomonkovetését elvégezte, az éves
stratégiai beszamoldkban az eredményeket az Igazgatdsag részére bemu-
tatta.

13



Megdllapitdsok

2. Az MVVM Zrt. szabalyszeriien latta-e el a tulajdonosi joggya-
korloi tevékenységét a kivalasztott tarsasagok felett?

Osszegz6 megallapitas

Az MVM Zrt. a tulajdonosi joggyakorléi tevékenységét sza-

balyszeriien latta el.

A TULAJDONOSI JOGGYAKORLAS kereteit az MVM Zrt.
az Alapszabalyban, az uralmi szerz6désekben és uralmi klauzuldkban, vala-
mint a Tarsasagok? |étesitd okirataiban a Ptk. el8irasaival dsszhangban ala-
kitotta ki. A csoportszint(i szabalyozdk?* az Alapszabaly el8irdsa szerint rog-
zitették a feladatok, felel6sségek, hataskorok egyértelm( elhataroldsat. Az
MVM Zrt. az ellendrzott id6szakban egységes Ugyviteli, szamviteli rend-
szert — SAP —m(ikodtetett.

Az MVM Zrt. a Taktv.?>, az Alapszabdly és az SZMSZ elGirasai szerint gon-
doskodott a Tarsasagoknal a javadalmazas szabalyozasardl. A Tarsasagok
ellen6rzétt  idészakra  vonatkozd  javadalmazadsi  szabdlyzatai a
Taktv. 5. § (3) bekezdése szerint tartalmaztdk a vezetd tisztségviselbk, fe-
ligyel8bizottsagi tagok, valamint az Mt.2® 208. §-dnak hatdlya ald esé mun-
kavallalék javadalmazasa, valamint a jogviszony megsz(inése esetére bizto-
sitott juttatasok madjanak, mértékének elveit, meghatdroztak annak rend-
szerét.

Az MVM Zrt. — a sajat lzleti tervével 6sszhangban — a Tervezési folya-
matutasitds; 32’ ban hatdrozta meg a Tarsasdgok részére a csoportszintd
egységes tervezési iranyelveket, valamint az Gzleti tervhez kapcsolddo fel-
adatokat, hatdrid6ket. Az Igazgatdsag az ellen6rzott id6szakban a Tarsasa-
gok Gzleti terveinek megtargyaldsan tul — a jévahagyast megel6z6en — fe-
lUlvizsgdlatot végzett. Az MVM Zrt. a 2015-2017. években a csoportszintd
konszolidalt Gzleti terveket elkészitette, azokat az Igazgatdsag jovahagyta.

Az MVM Zrt. a Ptk. el6irdsa szerint dontott a Tarsasagok Szamv. tv.?8
szerinti éves beszamoldinak jévahagydsardl és az eredmény felosztasardl,
illetve eredménytartalékba helyezésérél.

A KONTROLLING beszdmoladsi folyamatutasitdsi,?>-ben az
MVM Zrt. meghatdrozta a kontrolling adatszolgaltatds tartalmat, hataride-
jét és felelGsét.

A KOCKAZATOK KEZELESENEK keretrendszerét az
MVM Zrt. az ellen8rzott id6szakban az SZMSZ el6irdsa szerint a Partner és
pénzigyi kockazatkezelési szabalyzatban®’, valamint az Integralt vallalati
kockazatkezelési szabalyzatban®! alakitotta ki.

A BELSO AUDITOT az MVM Zrt. az ellendrzott idszakban kialaki-
totta és mikodtette. Az lgazgatdsag az Alapszabaly elGirdsa szerint elfo-
gadta a Belsd audit szabdlyzat; 332-ot, amely meghatérozta a CSBA3® m(iko-
désének szabalyait. Az MVM Zrt. az SZMSZ elGirdsaval 6sszhangban kidol-
gozta a csoportszintl éves audit terveket, melyeket az FB jévahagyott. Az
MVM Zrt. az éves ellendrzési tervekben meghatérozott ellenérzéseket el-
végezte. Az ellendrzési jelentésekben megfogalmazott javaslatokra intéz-
kedtek. Az MVM Zrt. az intézkedési tervben foglaltak végrehajtdsat nyo-
mon kdvette.
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Megdllapitasok

A MAVIR ZRT. szervezeti és dontéshozatali flggetlenségét a része-
sedések feletti tulajdonosi joggyakorlds rendjének kialakitdsa soran az
MVM Zrt. biztositotta. Az MVM Zrt. a tulajdonosi joggyakorlas kereteit a
MAVIR ZRt. alapszabélydban3* meghatdrozta. A VET elGirdsaval désszhang-
ban Iévs Megfelelési program? tartalmazta azokat a feltételeket, amelyek
biztositottak a megkilonbdztetés-mentes, flggetlen mikodést. A MAVIR
ZRt. fellgyel6bizottsdga a VET elSirdsa szerint dontott az operativ irdnyi-
tast elldtd személyek munkaviszonydnak |étesitésérdl, a megfelelési el-
lendr kinevezésérdl és meghizatdsanak megszintetésérél. A MAVIR ZRt.-
nél az ellendrzott id6szakban a VET el6irasa szerint biztositott volt a flg-

getlen dontéshozatal.

3. Az MVM Zrt. a vagyongazdalkodas csoportszintii koordinala-
sat, valamint a kozpontositott pénzgazdalkodasi, finanszirozasi
tevékenységét az eléirasoknak megfeleloen latta-e el a kivalasz-
tott tarsasagok vonatkozasaban?

Osszegz6 megallapitas

3.1. szamu megallapitas

Az MVM Zrt. a vagyongazdalkodas csoportszintili koordinala-
sat, valamint a kozpontositott pénzgazdalkodasi, finansziro-
zasi tevékenységét az elGirasnak megfelel6en végezte.

Az MVM Zrt. a vagyongazdalkodas csoportszintili koordinalasat az

elGirasokkal 6sszhangban végezte.

A RESZESEDESVAGYON nyilvantartasarél az MVM Zrt. az el-
lendrzott id6szakban a kivalasztott tarsasagok tekintetében a belsé elGiras-
nak megfelel6en gondoskodott.

Az Alapszabadly el6irdsa szerint az Igazgatdsag elfogadta az MVM Cso-
port Vagyongazdalkoddsi szabalyzatat®®. A Vagyongazdélkodasi szabalyzat
hatalya a VET elGirdsaival 6sszhangban a szervezeti és dontéshozatali fig-
getlenség biztositdsa érdekében a MAVIR ZRt.-re nem terjedt ki. Az
MVM Zrt. a Vagyongazddlkoddsi szabalyzat elGirdsa szerint kialakitotta az
MVM Csoport ingatlanvagyondnak és részesedéseinek nyilvantartasara vo-
natkozé informacids rendszert, tovabba intézkedett a vagyon nyilvantarta-
sahoz kapcsolédd adatszolgdltatds egységes kereteinek kialakitasarél. Az
MVM Zrt. az ellendrzott idészakban az Alapszabaly, valamint a Vagyongaz-
dalkodasi szabalyzat el6irdsaval 6sszhangban hatdrozta meg az MVM Cso-
port részére a vagyonvaltozast eredményez6 dontési hataskordket, bizto-
sitva ezzel a tulajdonosi érdekek érvényesitését.

Az |lgazgatdsag a Ptk., valamint a Vagyongazdalkodasi szabalyzat eld-
irdsa szerint az FB részére negyedévente elkészitette jelentését az lgyve-
zetésrdl, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajardl.

Az MVM Zrt. a Tarsasagok sajat téke és jegyzett téke aranydra vonat-
kozd elbirdsok betartasat ellendrizte, intézkedési kotelezettsége nem ke-
letkezett.

Az MVM Zrt. az ellen6rzott idészakban a Csoportszint( stratégia ,-vel
Osszhangban gondoskodott a vagyon bdévitését eredményezé beruhdazasi

dontések koordinalasarol.
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Megdllapitdsok

3.2. szamu megallapitas Az MVM Zrt. a kdzpontositott pénzgazdalkodasi, finanszirozasi te-

777

vékenységét az elGirasok szerint latta el.

AZ MVM CSOPORT LIKVIDITASA biztositasanak szabélyo-
zasara vonatkozo kereteket az MVM Zrt. az ellen6rzott idészakban az
uralmi szerz6désekben, az SZMSZ-ben, valamint a csoportszintl szabalyo-
z6kban kialakitotta. Az MVM Zrt. a csoportszint( szabalyozék el6irasa sze-
rint az MVM csoport pénzszikségleteit tdrsasagi és csoportszinten fel-
mérte, az SZMSZ elGirdsa alapjan a treasury beszamolokat elkészitette.

A tulajdonosi joggyakorld®” az MVM Csoporton beliili pénzkdleson nydj-
tasara vonatkozo finanszirozasi kérelmeket a jogszabalyi el8irdasok szerint
alapitéi hatarozatokban jovahagyta, az lgazgatdsag a szerz6dések megko-
tésére vonatkozo részletes feltételeket meghatdrozta.

Az MVM Zrt. az ellen6rzott id6szakban az MVM Csoport minden cash-
pool tagsaggal bird tarsasaga részére rovid lejaratu hitelkeretet biztositott
a cash-pool keret terhére. Egyedi hitelkerettel a Tarsasagok nem rendel-
keztek. A cash-pool rendszer kialakitasaval és mikodtetésével kapcsolatos
feladatait az MVM Zrt. az ellendrzott idészakban a belsé szabalyozd eszko-
z6kkel 6sszhangban latta el. Az MVM Csoport cash-pool tagjai kiilsé felek-
kel nem kotottek finanszirozasi szerzédést, illetve nem nydjtottak kdlcsont.

4. Az MVM Zrt. eleget tett-e a kozzétételi és adatszolgaltatasi ko-
telezettségének?

Osszegz6 megallapitas Az MVM Zrt. eleget tett a kozzétételi és adatszolgaltatasi ko-
telezettségének.

KOZZETETELI KOTELEZETTSEGENEK az MVM Zrt. az
ellenérzott idészakban a Szamv. tv. szerinti éves beszamoldk, valamint a
Taktv.-ben el6irt adatok tekintetében eleget tett.

Az MNV Zrt. felé tortén6 adatszolgdltatasi kotelezettségének az
MVM Zrt. eleget tett. Az MVM Csoport gazdalkodasanak alakuldsarol szolé
tajékoztatast negyedévente, a kontrolling adatszolgaltatast havonta telje-
sitette.
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B |. SZ. MELLEKLET: ERTELMEZ® SZOTAR

allami vagyon

anyavallalat

atviteli engedélyes

cash-pool rendszer

elismert vallalatcsoport

uralmi szerzédés

gazdasagi tarsasag

a) Az dllam tulajdondban lévé dolog, valamint a dolog mddjdra hasznosithato ter-
meészeti erd,

b) az a) pont hatalya ald nem tartozé mindazon vagyon, amely vonatkozasaban tor-
vény az allam kizarélagos tulajdonjogat nevesiti,

c) az dllam tulajdondban |évé tagsagi jogviszonyt megtestesité értékpapir, illetve az
allamot megillet egyéb tarsasagi részesedés,

d) az dllamot megilleté olyan immateridlis, vagyoni értékkel rendelkezd jogosultsag,
amelyet jogszabdly vagyoni értékd jogként nevesit.

e) az allam tulajdonaban lévé pénzlgyi eszkdzok

Forras: Vtv.® 1. § (2) bekezdése

Az a viéllalkozd, amely egy masik vaéllalkozénal (a tovabbiakban: lednyvallalat) koz-
vetlenil vagy lednyvallalatan keresztil kdzvetetten meghatdrozé befolydst képes
gyakorolni, mert az alabbi feltételek kdzUl legaldbb eggyel rendelkezik:

a) a tulajdonosok (a részvényesek) szavazatanak tobbségével (50 szdzalékot meg-
haladdval) tulajdoni hdnyada alapjan egyedul rendelkezik, vagy

b) mas tulajdonosokkal (részvényesekkel) kotott megallapodds alapjan a szavazatok
tobbségét egyedul birtokolja, vagy

C) a térsasag tulajdonosaként (részvényeseként) jogosult arra, hogy a vezet§ tiszt-
ségvisel8k vagy a fellgyel6 bizottsdg tagjai tobbségét megvalassza vagy visszahivja,
vagy

d) a tulajdonosokkal (a részvényesekkel) kotott szerz6dés (vagy a létesitd okirat
rendelkezése) alapjan - flggetlenll a tulajdoni hanyadtdl, a szavazati aranytdl, a
megvalasztasi és visszahivasi jogtdl - dontd irdnyitast, ellenérzést gyakorol.

Forras: Szamv. tv. 3. § (2) 1. pont

Avillamos energiardl szolé 2007. évi LXXXVI. torvény 14-23. § szerinti atviteli rend-
szeriranyitasra vonatkozé mikodési engedély birtokosa)

csoportos szamlavezetés, "Kiskincstari" rendszer, amely kisebb vaéllalkozdsok, on-
kormanyzatok készpénzkezelését optimalizalja. Célja a felesleges pénzmozgéasok ki-
szlirése, és a valds finanszirozasi igény kimutatdsa.

Forras: bankhitel.hu

Az Osszevont, konszoliddlt éves beszamold készitésére kotelezett, legaldbb egy
uralkodd tag és legaldbb harom, az uralkodé tag altal ellen6rzott tag altal kotott
uralmi szerz6désben meghatarozott, egységes Uzletpolitikdn alapuld egylttmiko-
dés.

Forras: Ptk.3° 3:49. §

Az uralmi szerz8dés hatdrozza meg a vallalatcsoport egészének egységes lzletpoli-
tikdjat.

Forras: Ptk. 3:50. §

A gazdasagi tarsasagok Gzletszerd kdz0s gazdasagi tevékenység folytatdsara, a ta-
gok vagyoni hozzdajaruldsaval létrehozott, jogi személyiséggel rendelkez6 villalko-
zasok, amelyekben a tagok a nyereségbdl kbzosen részesednek, és a veszteséget
kdzosen viselik.

Forras: Ptk. 3:88. § (1) bekezdése
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kapcsolt vallalkozas

kozos vezetésd vallalkozas

kdzszolgaltatas

ledanyvallalat

meghatarozo befolyas

mindsitett tobbséget biztositd
részesedés

nemzeti vagyon

Az anyavallalat és a leanyvallalat és a kozos vezetés(i vallalkozasok (folérendelt
anyavallalat esetében a mindsitést a folérendelt anyavallalat szempontjabdl kell el-
végezni)

Forras: Szamv. tv. 3. § (2) 7. pont

Az a gazdasdgi tarsasag, ahol egyrészt az anyavallalat (az anyavdllalat konszolida-
lasba bevont lednyvallalata), masrészt egy (vagy tobb) masik véllalkozas az 1. pont
szerinti jogosultsagokkal paritdsos alapon - legaldabb 33 szazalékos szavazati arany-
nyal - rendelkezik. A ko6z6s vezetésd vallalkozast a tulajdonostarsak kozdsen irdnyit-
jak.

Forras: Szamv. tv. 3. § (2) 3. pont

Az Ebktv.®® 3. § d) pontja a kovetkez8képpen hatdrozza meg a kozszolgéltatést:
,szerzédeéskotési kotelezettség alapjan a lakossag alapvet szikségleteinek ellata-
sara iranyuld szolgaltatas, igy kiléndsen a villamos energia-, gaz-, hé-, viz-, szenny-
viz- és hulladékkezelési, koztisztasagi, postai és tavkozlési szolgaltatds, tovabba a
menetrend alapjan kézleked6 jarmdvekkel végzett kdzforgalmu személyszallitas”.
Az a gazdasagi tarsasag, amelyre az anyavallalat meghatarozé befolyast képes gya-
korolni.

Forras: Szamv. tv. 3. § (2) 2. pont

A befolydssal rendelkezd akkor rendelkezik egy jogi személyben meghatédrozo be-
folydssal, ha annak tagja vagy részvényese, és

a) jogosult e jogi személy vezetd tisztségviselGi vagy fellgyelSbizottsaga tagjai
tobbségének megvalasztasara, illetve visszahivasara; vagy

b) a jogi személy mas tagjai, illetve részvényesei a befolyassal rendelkezvel kotott
megallapodas alapjan a befolydssal rendelkezével azonos tartalommal szavaznak,
vagy a befolydssal rendelkezén keresztlil gyakoroljak szavazati jogukat, feltéve,
hogy egyltt a szavazatok tobb mint felével rendelkeznek.

Forras: Ptk. 8:2. § (2) bekezdés

A minGsitett befolydsszerz6 az ellen6rzott tarsasagban a szavazatok legalabb het-
venot szazalékaval rendelkezik. (Ptk. 3:324. §)

a) az allam vagy a helyi 6nkormanyzat kizarélagos tulajdondban allé dolgok,

b) az a) pont hatélya ald nem tartozo, allam vagy a helyi 6nkormanyzat tulajdona-
ban [évé dolog,

c) azallam vagy a helyi 6nkormanyzatot tulajdonaban 1évé pénzigyi eszkozok, to-
vabba az dllamot vagy a helyi dnkormanyzatot megilleté tarsasagi részesedések,

d) azallamot vagy a helyi d5nkormdnyzatot megilletd barmely vagyoni értékkel ren-
delkezd jogosultsdg, amelyet jogszabaly vagyoni értékd jogként nevesit,

e) Magyarorszag hatara altal korbezart terilet feletti légtér,

f) az Uveghdzhatasu gazok kibocsatasi egységeinek kereskedelmérdl szold torvény
szerint kibocsatdsi egység és légikdzlekedési kibocsatasi egység, valamint az
ENSZ Eghajlat valtozési Keretegyezménye és annak Kiotéi JegyzSkdnyve végre-
hajtasi keretrendszerérél sz616 torvény szerinti kiotdi egység,

g) allami vagy helyi 6nkormanyzati fenntartasu kozgydjtemény (muzedlis intéz-
mény, levéltar, kozgyljteményként mikods kép- és hangarchivum, valamint
konyvtar) sajat gydjteményében nyilvantartott kulturdlis javak korébe tartozé
dolog, kivéve, ha az allami vagy dnkormanyzati tulajdon jogszer( |étrejotte két-
séget kizdré modon nem bizonyithaté és a dologra nézve mas a tulajdonjogat
bizonyitja vagy a kulturalis javakra vonatkozé jogszabalyokban meghatarozott
eljaras keretében valdszinUsiti (g. pont médosult 2013. december 7-t6l),

h) arégészetilelet,
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tobbségi befolyast biztosito
részesedés

i) anemzeti adatvagyon korébe tartozé allami nyilvantartasok fokozottabb védel-
mérdl sz6lo torvény szerinti nemzeti adatvagyon.

Forras: Nvtv.1 1. § (2)

Tobbségi befolyds az olyan kapcsolat, amelynek révén természetes személy vagy

jogi személy (befolydssal rendelkez8) egy jogi személyben a szavazatok toébb mint

felével vagy meghatdrozo befolydssal rendelkezik.

Forras: Ptk. 8:2. § (1)
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FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szamvevoszéek 15 napos
észrevételezesre megkiildte az ellenorzott szervezet
vezetdjének az ASZ tv. 29. §" (1) bekezdése eldirdsdnak

megfeleloen.

Az MVM Magyar Villamos Miivek Zartkoriien Miikodo Részvénytdrsasag elnok-vezérigaz-
gatoja élt az ASZ torvény 29.8 (2) bekezdésében foglalt észrevételezési lehetdséggel, a tor-
vényes hataridon beliil észrevételt tett. Az észrevételeket és az arra adott valaszokat a fiig-
gelék tartalmazza.

" 29. § (1) Az Allami Szdmvevészék az ellendrzési megallapitasait megkildi az el-
len8rzott szervezet vezetdjének vagy az altala megbizott személynek, és annak,
akinek személyes felelGsségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetGje és a felelGsként megjelolt személy az ellendr-
zés megallapitasaira tizenot napon belil irdsban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevdszék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harminc na-
pon belll irdsban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelen-
tésben feltlntetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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O - Medles M.

Elndk-vezérigazgatd
Iktatészam nalunk: EVIG-260-1/2019.
Iktatoszam Onéknél: EL-1015-056/2019.
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Targy: Eszrevételek ,A Magyar Villamos Mivek Zrt. ellenérzése” cimi szamvevészeki
jelentéstervezethez

Tisztelt EInék Ur!

Az Allami Szamvevészék (a tovabbiakban: ASZ) a 2019. junius 3-an kelt, az MVM Zrt.-nél
2019. junius 6-an érkeztetett, EL-1015-056/2019. iktatdszamu levelével megkuldte az MVM
Zrt. elndk-vezérigazgatodja részére ,A Magyar Villamos Mdvek Zrt. ellenérzése” cimmel
keészitett szamvevészéki jelentéstervezetet (a tovabbiakban: jelentéstervezet).

Megkoszénve a jelentéstervezet véleményezésének lehetéségét, a kézhezvételtdl szamitott
15 napon belll az ellenérzés megallapitasaival kapcsolatosan a kévetkezd észrevételeket,
megjegyzeseket szeretnénk tenni és kérjuk azoknak a végleges jelentés szévegénél torténd
lehetéség szerinti figyelembe vételét:

1. Ajelentéstervezet 5. oldalan (Az ellenérzés tarsadalmi indokoltsaga) - és 9. oldalan (Az
ellenérzés hattere, indokoltsaga) is - a kévetkezé mondat szerepel:
A Magyar Villamos Mivek Zartkérien Mikédé Részvénytérsaség vezette
tarsasagcsoport miikédése lefedi a villamosenergia-termelés, villamosenergia-atviteli
rendszeriranyitas, villamosenergia-kereskedelem, féldgaz-infrastruktura, féldgéz-
kereskedelem, miiszaki szolgaltatasok és az infokommunikéacio teriileteit.”

A mondat pontositasa sziikséges, tekintettel arra, hogy a holding mikodése a
foldgazinfrastruktiranak csak egy részét (tarolas) fedi le.

Ezen tulmenden a ,gazdasdgi szervezet” helyett — a jelentéstervezet mellékletében is
definialt - ,,gazdasagi tarsasag” megnevezés hasznalatat javasoljuk.

2. A jelentéstervezet 14. oldalan (2. pont) az alabbi mondat szerepel:

Az MVM Zrt. az ellenérzétt idészakban egységes ligyviteli, szamviteli rendszert — SAP
— alakitott ki.”

Szeretnénk megjegyezni, hogy az SAP rendszer kialakitasara nem a vizsgalt idészakban
(2015-2017), hanem azt megelézben kerllt sor, de annak mUkédtetése folyamatos volt.

H-1031 Budapest, Szentendrei Gt 207-209. + Levélcim: H-1255 Budapest, 15. Pf.: 77. « Tel.: +36 (1) 304 2000
Fax: +36 (1) 202 1246 « www.mvm.hu « hu « Cégjegyzékszim: 01-10-041828 (Févérosi birdsag mint Cégbirésag)

1. oldal
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3. A jelentéstervezet 16. oldalan (MVM Csoport likviditasa) szereplé kévetkezé mondat
alabbiak szerinti pontositasat javasoljuk:
Az MVM Csoport cash-pool tagjai klilsé felekkel nem kétottek finanszirozasi szerzédest,
illetve nem nydjtottak kélcsont, a kiadasaikat sajat bevételeikbél, MVM Csoporton beliili
pénzkdblcsonbdl és a cash-pool hitelkeret terhére finansziroztak.

4. Ajelentéstervezet 21. oldalan (a Roviditések Jegyzékében) szerepel az ,,MVM Csoport”
meghatarozas, amelynek pontositadsat javasoljuk a kdvetkezok szerint:
Az MVM Zrt. és a szamviteli konszolidacios kérébe tartozo tarsasagok. Az MVM Zrt.
konszolidacios korébe — az 0Osszevont éves beszamold szerint — az ellenérzott
idészakban az MVM Zrt., tovabba a 2015. évben 35 leanyvallalat, és-11 tarsultként kezelt
véllalkozés és 13 eqyéb részesedési viszonyu vallalkozas, a 2016. évben 40
leanyvallalat, és-10 tarsultként kezelt vallalkozas és 12 eqyéb részesedési viszonyu
vallalkozas, a 2017. évben 41 leanyvallalat, és-11 k6z06s vezetésii vallalkozas, 13
tarsultként kezelt vallalkozas és 16 eqyéb részesedési viszonyu vallalkozas tartozott.
Tarsultként kezelt vallalkozas: idacio 56 k626
vezetésti—tarsult—e g 3

3s- tarsultként kezelt
leanyvallalat és tarsultként kezelt k6z0s vezetési vallalkozas.

(A teljeskorlien bevont kozos vezetésli vallalkozasokat és egyéb részesedési viszonyu
vallalkozasokat félrevezetd tarsultként kezelt vallalkozasnak hivni, mivel ezeket a
szamviteli torvény szerint nem igy kell kezelni.)

5. A jelentéstervezetben az MVM Zrt. neve tobb helyen helyteleniil szerepel, helyesen:
MVM Zrt. vagy MVM Magyar Villamos Mivek Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag.
(Helytelen hivatkozas talalhaté pl. a cimben, az Osszegzés, az ellenérzés céljanak, az
ellenérzés terlletének, a réviditések jegyzékének szévegében.).

6. A jelentéstervezetben a MAVIR ZRt. neve tobb helyen is pontatlanul szerepel,
helyesen: MAVIR ZRt. vagy MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli
Rendszeriranyité Zartkoériien Mi{ikodé Részvénytarsasag. (Pontatlan hivatkozas
talalhatd pl. az ellendrzés terlletének, az ellen6rzés modszereinek, a tulajdonosi
joggyakorlas, a roviditések jegyzékének szévegeében.)

Barmely tovabbi kérdés esetén allunk szives rendelkezésukre.

Tisztelettel: MVM Magyvar Villamos Miivek
Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag

1031 Budapest, Szentendrei it 207-209.
Adoészam: 10760798-2-44
adis i
( N

Kobdr Gyorgy dr. Cseh Tamas Zoltan
elnok-vezériggzgato jogi és integralt vallalatiranyitasi

vezérigazgato-helyettes

H-1031 Budapest, Szentendrei (it 207-209. « Levélcim: H-1255 Budapest, 15. Pf.: 77. » Tel.: +36 (1) 304 2000
Fax: +36 (1) 202 1246 » www.mvm.hu » mvm@mvm.hu « Cégjegyzekszam: 01-10-041828 (Fovarosi birosag mint Cégbirosag)
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Fiiggelék: Eszrevételek

— ELNDOK
_ALLAMI
SZAMVEVOSZEK

Ikt.szam: EL-1015-058/2019.

Koébor Gyorgy
elndk-vezérigazgato

MVM Magyar Villamos Mivek Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

Budapest

Tisztelt Elnok-vezérigazgat6 Ur!

A Magyar Villamos Miivek Zrt. ellendrzése ” cimmel készitett szamvevészéki jelentéstervezetre
tett észrevételét kdszonettel megkaptam.

Az Allami Szamvevészék észrevételre vonatkozé allaspontjardl a feliigyeleti vezetd altal
készitett részletes tajékoztatast mellékelten megkiildom.

Téjékoztatom ElnOk-vezérigazgatd urat, hogy a szémvevdszéki jelentésben — az Allami
Szamvevoszékrol sz616 201 1. évi LXVI. térvény 29. § (3) bekezdése alapjan - a figyelembe nem
vett észrevételt szerepeltetjiik, annak indoklaséaval, hogy azt az Allami Szamvevdszék miért nem
fogadta el.

Budapest, 2019. £/ hé ZJ nap

< Tisztelettel:
o

o ”')70,'2

===t omokos Laszl6 -7

ANECZ KK

Melléklet: Tajékoztatas az észrevétel kezelésérol

e e sy
1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 9101 fax: 484 9201
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Fiiggelék: Eszrevételek

Melléklet
Ikt.szam: EL-1015-058/2019.

Tajékoztatas
az észrevétel kezelésérol

A Magyar Villamos Miivek Zrt. ellendrzése” cimil jelentéstervezetre 2019. junius 25-én
érkezett észrevételt attekintettiik, annak kezelésével kapcsolatban a kovetkezd tajékoztatast
adom.

1. Az észrevétel 1. pontja tajékoztat arrol, hogy az MVM Zrt. vezette tarsasagesoport a f6ldgaz-
infrastruktira egy részét, a foldgaz-tarolas teriiletét fedi le, ezért kéri a jelentéstervezet
vonatkozd részének pontositasat. Az észrevételt elfogadjuk, a dokumentumok ismételt
attekintése utan a jelentéstervezet 5. és 9. oldalan leirtakat pontositottuk.
A jelentéstervezet 9. oldalan a ,,gazdasagi szervezetek™ helyett az észrevétel a jelentéstervezet
mellékletében definialt gazdasagi tarsasag megnevezés hasznalatat javasolja. Az észrevételt
elfogadjuk, a jelentéstervezet szovegét modositottuk.

2. Az észrevétel 2. pontjaban leirtak rogzitik, hogy az MVM Zrt. altal miikdtetett egységes
tigyviteli, szamviteli rendszer az ellenérzott idészakot megel6zden keriilt kialakitasra. Az
észrevételt elfogadjuk. A bekiildott dokumentumok - a 2015. januar 1. napjatdl alkalmazott,
egységes szerkezetbe foglalt Szolgaltatasi Keretszerzdés és modositasai alapjan a
jelentéstervezet 2. szamu megallapitas elsé bekezdésének utolsé6 mondatat médositottuk: ,,Az
MVM Zrt. az ellenérzott iddszakban egységes tigyviteli, szamviteli rendszert — SAP-
miikodtetett.”

3. Az MVM Zrt. észrevételének 3. pontjdban a jelentéstervezet 3.2. szam® megallapitasanak
pontositdsat javasolta arra vonatkozdan, hogy az MVM Csoport cash-pool tagjai kiadasaikat
az MVM Csoporton beliili pénzkolesonbdl is finanszirozhattdk. Az észrevételt részben
fogadjuk el, mert a Tarsasag éltal benyujtott dokumentumok szerint az ellenérzétt idoszakban
az MVM Zrt. tobbségi tulajdondban 1évé tarsasigok nem nyujtottak kolesont. Az
egyértelmiiség érdekében a jelentéstervezetet az alabbiak szerint modositottuk: ,, 4z MVM
Csoport cash-pool tagjai kiilsé felekkel nem kotottek finanszirozdsi szerzddést, illetve nem
nyujtottak kélcsont.”

4. Az észrevétel 4. pontja a jelentéstervezet ,,Roviditések jegyzéke”-ben az MVM Csoport
meghatdrozasanak pontositasat javasolja. Az észrevételt részben fogadjuk el, az MVM Zrt.
2015-2017. évi konszolidalt éves beszamoldi alapjan pontositottuk a jelentéstervezetet.

5. Az észrevétel 5. és 6. pontjadban az MVM Zrt. és a MAVIR ZRt. cégnevek szerepeltetésére
vonatkozoéan irt észrevételt elfogadjuk, a jelentéstervezetet modositottuk.

Budapest, 2019.  0f  hé 2% nap i s @

Makkai Maria
feliigyeleti vezeto
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19 Csoportszint( stratégiaz

Az MVM Zrt. és a szamviteli konszolidacids korébe tartozo térsasagok. Az MVM Zrt.
konszolidacios kdrébe - az 6sszevont éves beszamolo szerint - az ellen6rzott idészakban
az MVM Zrt., tovdbbd a 2015. évben 38 leanyvallalat, 1 kdz0s vezetésd, 7 tarsult és 13
egyéb részesedési viszonyu vallalkozds, a 2016. évben 40 lednyvallalat, 10 tarsultként
kezelt vallalkozas és 12 egyéb részesedési viszonyu vaéllalkozds, a 2017. évben 41
lednyvallalat, 11 k6zos vezetés vallalkozas, 13 tarsultként kezelt vallalkozas és 16 egyéb
részesedési viszonyu vallalkozas tartozott.

MVM Magyar Villamos MUvek Zartkdrlen Mikodd Részvénytarsasag

Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zartkorlen Mkod6 Részvénytdrsasag

MVM Magyar Villamos Mivek Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag Igazgatosaga
MVM Magyar Villamos MUvek Zartkorlen Mkodd Részvénytarsasag
Fellgyel&bizottsaga

a gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi IV. torvény

(hatalytalan: 2014. marcius 15-ét6l)

a Polgari Torvénykonyvrél széld 2013. évi V. tv.

a villamos energiardl sz616 2007. évi LXXXVI. torvény

a foldgazellatasrdl szol6 2008. évi XL. torvény

az Allami Szamvevészékrél sz6l6 2011. évi LXVI. térvény

MVM Paksi Atomerém( Zrt., MVM Eszak-Budai Fitém( Kft., MVM GTER Zrt., MVM
MIFU Kft.,, MVM Hungarowind Kft., MVM OVIT Zrt., Magyar Foldgazkeresked§ zrt.,
MVM NET Zrt., MAVIR ZRt.

Allami Szamvev@szék Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata

a 77/2011. (X. 14.) OGY hatarozattal elfogadott Nemzeti Energiastratégia 2030

A Nemzeti Reform Program azokat a Magyar Kormany altal végrehajtott legfontosabb
intézkedéseket mutatja be minden évben, amelyek hozzajarulnak az Eurdpa 2020
stratégia keretében kit(izott novekedési és foglalkoztatasi célkitlizések eléréséhez.

1 Magyarorszag 2015. évi Nemzeti Reform Programja (2015. 4prilis)

2 Magyarorszag 2016. évi Nemzeti Reform Programja (2016. aprilis)

3 Magyarorszag 2017. évi Nemzeti Reform Programja (2017. aprilis)

A Bizottsdg 2014. janudr 22-én nyUjtotta be a 2030-ig sz6l6 éghajlat- és energiapolitikai
keretet. A benyujtott kdzlemény a 2020—2030-as id6szakra vonatkozik. A kbzlemény
tulajdonképpen egy vitaindité dokumentum arrél, hogy a 2020-ig sz416 jelenlegi keret
lezarasat kovetéen az Unid milyen irdnyvonalakat kovessen az éghajlat- és
energiapolitika alakitasdban. Az Eurdpai Tanacs 2014. oktéber 23-dn megallapodott a
2030-ig tartd id6szakra vonatkozo éghajlat- és energiapolitikai keretrdl.

a 94/2007. (XI. 28.) szamu lgazgatdsagi hatarozattal elfogadott Csz-04-02 szamu, az
MVM Csoport stratégiai menedzsment szabalyzata (hatdlyos: 2007. november 28-4tdl)
a 73/2013. (IX. 13) szdmu kozgy(lési hatarozattal jovahagyott, az MVM Csoport 2013-
2016 id&szakra sz6l6 csoportszintd stratégiai célrendszere

(hatalyos: 2013. szeptember 13-at6l 2016. majus 17-éig)

a 203/2015. (XI. 04.) szdmu Igazgatdsagi hatarozattal elfogadott Csz-04-02 szamd, az
MVM Csoport csoportszint{ stratégiaalkotas, lebontas és megvaldsulads kdvetés
szabalyzata (hatalyos: 2015. november 19-ét4l)

a 333/2016. (V. 18.) szamu alapitdi hatarozattal jévahagyott MVM Csoport stratégia
2016-2020 (hatélyos: 2016. majus 18-atdl)
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Roviditések jegyzéke

20 yralmi szerz8dés

21 yralmi klauzula

22 S7ZMSZ

23 Tarsasdgok

%4 csoportszint(i szabélyozok

2 Taktv.

26 Mt

27 Tervezési folyamatutasitdsi-s

Az egyes, elismert vallalatcsoportba tartozo térsasagokkal — a Ptk. 3:49.-3:50. §-ai
szerint — az egységes Uzletpolitika megvaldsitdsa érdekében kotott megdllapodas,
melynek célja, hogy az igy |étrehozott elismert vallalatcsoportban csoportszint(i
irdnyitasi eszkdzok segitségével biztositsa a vallalatcsoport csoportszint(i gazdasagi
érdekeinek, az energiabiztonsag és az energiaellatas biztonsagahoz fiz6d6
nemzetgazdasagi érdekek hatékony érvényre juttatasat. Az uralmi szerz6déssel azonos
megitélés ald esik, az uralkodo tag egyedili részvételével mikods ellendrzott tarsasdgok
|étesitd okirataiban —a Ptk. 3:54. § alapjan — az uralmi jogviszonyt szabdlyozd
rendelkezés, uralmi klauzula. (Forrds: Az MVM Csoport Szervezeti és Miikbdési
Szabdlyzata, 2017. november 1.)

Uralmi zdradék, kikotés: az MVM Zrt. egyszemélyes tulajdondban allé tarsasagok
esetében az ellendrzott tagok [étesitd okirata tartalmazza az uralmi klauzulat.

az MVM Zrt. szervezeti és m(ikodési szabalyzata és modositdsai

az EL-0726-001/2018. iktatdszamu ellendrzési program Utmutaté/A. 2. pontjaban
meghatdrozott, kockazatelemzéssel kivalasztott tarsasagok (MVM Paksi Atomerém(
Zrt., MVM Eszak-Budai FUtEmU Kft., MVM GTER Zrt., MVM MIFU Kft., MVM
Hungarowind Kft.,, MVM OVIT Zrt., Magyar Foldgazkeresked6 Zrt.,, MVM NET Zrt., MAVIR
ZRt.) (A tulajdonosi joggyakorléi tevékenység szabalyszerlségének értékelése a MAVIR
ZRt. kivételével tortént)

A csoportszintl szabalyzatok, a csoportszintl folyamatutasitasok és a csoportszint(i
hatdrozatok 6sszefoglald elnevezése. (CsSZMSZ: az MVM csoportba tartozo tarsasagok
alapvetd szervezeti és mkodési szabdlyait, valamint az irdnyitasi rendszer alapelveit
meghatdrozd, a csoportszint(i szabalyozoi hierarchia legmagasabb szintjén elhelyezked§
csoportszintl szabalyzat, mely biztositja az Uralkodd tag szervezeti és miikodési
szabdlyzataban rogzitett hataskorok csoportszinten torténd érvényre juttatasat és a
csoportszintl szabalyozdk kozotti 6sszhang megteremtését. EDHL: Egységes Dontési
Hataskori Lista: olyan specialis Dontési Hataskori Lista, amely az uralkodd tagra, és a
Tarsasagokra vonatkozé hataskoroket magas szinten, egységesen, tablazatos formaban
szabdlyozza. CsSz: Csoportszint(i szabalyzat: az MVM Zrt. Igazgatdsaga altal az
Osszehangolt és egységes csoportszintl cselekvés és iranyitds biztositasa érdekében
elfogadott, az MVM Csoport mikodését meghatdrozo f6 folyamatok mentén a
szakteriletek mikodését egységes keretszabalyozasként kotelezéen meghatarozé
dokumentum. DHL: Dontési Hataskori Lista: az uralkodo tagra és a Tarsasagokra
vonatkozodan a dontési hataskoroket, jogosultsagokat, felelGsségeket tételesen
felsorold, azokat egységes elvek mentén szabalyozd tabldzatos formaban készilt
dokumentumok. CsH: Csoportszint( hatdrozat: a csoportszint(i szabalyzatokban és
csoportszintl folyamatutasitdsokban meghatarozott folyamatok részét nem képezé
egyedi Ugyekben — eseti jelleggel —az MVM Zrt. Igazgatdsaga, vagy az Igazgatosagtol
szarmaztatott hataskdrben az MVM Zrt. vezérigazgatdja altal kiadott csoportszintl
szabalyozd dokumentum. CsFU: Csoportszintl folyamatutasitas: az MVM Zrt.
vezérigazgatdja altal az 6sszehangolt és egységes csoportszint(i cselekvés és iranyitds
biztositasa érdekében elfogadott, a csoportszint(i szabalyzatokban meghatarozott
mikodési folyamatok egymast kovets tevékenységeit, [épéseit kotelezGen rogzits, azt
folyamatmodellel leiré csoportszintl szabalyozé dokumentum. Szabalyozza a tarsasagok
és az uralkodd tag kozotti kapcesolatot, illetve a tédrsasagok uralkodé tag felé iranyuld
kotelezettségeit, ennek megfelel§en egyértelmden rogziti az uralkodd tag és a
tarsasagok kozotti feladat- és felelGsség elhatérolast.)

2009. évi CXXII. torvény a kdztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mUkodésérdl

2012. évi l. térvény a munka torvénykonyvérdsl

az MVM Csoport tervezési folyamata (hatalyos 2011. marcius 1-jétdl)

az MVM Csoport tervezési és varhato készités cim(i folyamatutasitasa
(hatalyos 2015. november 19-étél)
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28 Szamv. tv.
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30 partner és pénziigyi
kockdzatkezelési szabalyzat

31 Integralt vallalati
kockdzatkezelési szabalyzat

32 Belsd audit szabalyzat

33 CSBA
34 MAVIR ZRt. alapszabdlya
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3 Vtv.
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az MVM Csoport tervezési és varhato készités cim(i folyamatutasitasa
(hatdlyos: 2017. december 2-atdl)

a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény (hatalyos: 2001. januar 1-jétdl)

Kontrolling beszamolasi folyamatutasitasi: Az MVM Csoport kontrolling beszamolasi
folyamata cim(i folyamatutasitasa (hatalyos: 2015. november 19-ét6l)

Kontrolling beszamolas folyamatutasitds. Az MVM Csoport kontrolling beszamolasi
folyamata cimd folyamatutasitdsa (hatdlyos: 2017. december 2-atdl)

az MVM Csoport partner és pénzlgyi kockdzatkezelési szabalyzata és mddositasa
(hatalyos: 2014. augusztus 23-atdl, modositasa 2015. november 19-ét6l)

az MVM Csoport integralt vallalati kockdzatkezelési szabdlyzata és médositasai
(hatalyos: 2014. januar 8-atél, mddositasai 2015. november 19-ét4l,

illetve 2016. junius 11-étdl)

az MVM Csoport belsé audit szabalyzata és modositasai (hatalyos: 2014. julius 15-étél, a
maodositasai 2015. november 19-ét6l és 2017. szeptember 14-étdl)

Csoportszint( Belsé Audit Osztaly

a MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité Zartkortien Mikodé
Részvénytdrsasag Alapszabalya és mddositasa (hatalyos: 2014. november 13-atdl)
Megfelelési programi — MAVIR ZRt. Megfelelési program

(hatalyos: 2012. augusztus 27-ét6l)

Megfelelési program2 — MAVIR ZRt. Megfelelési program

(hatalyos: 2015. december 21-ét6l)

az MVM Zrt. Igazgatdsaga 273/2013. (X. 25.) szamu, valamint az MVM Zrt. Kézgy(lése
82/2013. (X. 25.) hatarozataval jévahagyott CsSz-16 szamu az MVM Csoport
vagyongazdalkodasi szabdlyzata (hatalyos 2013. november 28-3tdl 2015. november 18-
€ig), valamint médositdsai: az MVM Zrt. Igazgatdsaga 203/2015.(XI. 04.) szamu
hatdrozatdval jévahagyott CsSz-16 szamu az MVM Csoport vagyongazdalkodasi
szabdlyzata (hatalyos 2016. julius 19-éig), az MVM Zrt. Igazgatdsaga 113/2016. (V. 25.)
szamu hatarozatdval jovahagyott CsSz-16 szamu az MVM Csoport vagyongazdalkodasi
szabdlyzata (hatalyos 2017. november 16-3ig) és az MVM Zrt. Igazgatdsaga 203/2015.
(X1. 04.) szamu hatarozataval jovahagyott CsSz-16 szamu az MVM Csoport
vagyongazdalkodasi szabdlyzata (hatdlyos 2017. november 17-ét6l)

Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt.

az allami vagyonrdl szélo 2007. évi CVI. torvény

a Polgari Torvénykdnyvrdl széld 2013. évi V. torvény

egyenl6 banasmaodrol és az esélyegyenl@ség elémozditasardl sz6lo 2003. évi CXXV.
torvény

a nemzeti vagyonrol sz6l6 2011. évi CXCVI. torvény
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