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OSSZEGZES

Az Allami Szdmvevészék az utéellendrzés sordn megdllapitotta, hogy az Allamadéssig Ke-
zelo Kozpont Zrt. és a Pénziigyminisztérium dltal vegrehajtott intézkedések hozzdjarultak az
dllamadossag-kezelés stratégiai céljai megalapozottsaganak és az dllamadossag-kezelési
tevékenység értékelhetoségének, tovabba a megbizhatosaganak javuldsdhorz.

= Az ellenorzés tarsadalmi indokoltség

ey

hangban ellenérzi, hogy az ellendrzott szervezetek megvaldsitottak-e a kordbbi ellenérzései altal feltart hibdk, hia-
nyossagok és szabalytalansagok megsziintetése céljabdl elkészitett intézkedési tervekben foglaltakat. A rendszeres
utéellenbrzések hozzdjarulnak a szikséges intézkedések tényleges végrehajtashoz, ezaltal a kozpénzigyek rende-
zettségének javulasahoz.

Magyarorszag Alaptorvényének hatdlybalépése ota az dllamaddssag-kezeléssel kapcsolatos feladatok jelentdsége
novekedett. Az Alaptdrvény rogziti az allamaddssag bruttd hazai termékhez viszonyitott maximalis szintjét. Az ,adds-
sag-szabaly” értelmében az dllamaddssag bruttd hazai termékhez viszonyitott mutatéjanak folyamatos javitasat szik-
séges biztositani. Ennek indoka, hogy az dllamaddssag-mutato alakuldsa kihat a gazdasagi folyamatokra, illetve ezek
fenntarthatdsagara. E kotelezettség teljesitésében az Allami Szamvev@szék, mint alkotményos intézmény és az Or-
szaggylilés legfébb ellenérzb szerve részt véllal e terilet ellenérzése altal.

= Fobb megallapitasok, kovetkeztetések

A Pénziigyminisztérium az Allami Szamvevdszék intézkedést igényl6 megéllapitdsaira készitett intézkedési tervben
szerepld négy feladat kozil egy feladatot hataridében, két feladatot hataridén tul hajtott végre, tovabba egy feladat
végrehajtasa nem tortént meg. Az Allamaddssag Kezel& Kdzpont Zrt. az intézkedési tervében szerepld feladatok kozdl
két feladatot hatarid6ben, négy feladatot hatdridén tul hajtott végre, tovabba egy feladatot részben hajtott végre.

Az dllamaddssag-kezelési tevékenység szabalyozottsaganak javitdsa érdekében gondoskodott az Allamaddssag
Kezel6 Kdzpont Zrt. vezérigazgatdja a kdzéptavu finanszirozasi terv és a finanszirozasi stratégia belsd szabdlyozasanak
kialakitasardl, valamint a Pénzligyminisztérium kialakitotta a tulajdonosi joggyakorlas keretében elldtando feladato-
kat és hatdskordket tartalmazo eljarasrendet.

Az Allamadéssag KezelS Kozpont Zrt. belss szabalyzatainak feliilvizsgalatardl és moédositasardl gondoskodtak az
ellenérzott szervezetek. A végrehajtott intézkedések révén a belsd kontrollrendszer szabalyozottsaga javult.
A pénziigyi megalapozottsag teriletén kialakitasra kerilt az dllamaddssag-kezelési tevékenység alapjat jelentd Uj

optimalis portféliomodell és médszertan, valamint az addssagkezelési tevékenység koltséghatékonysagat mérd érté-
kelési rendszer. Az Uj optimalis portféliémodell kialakitasa altal a pénziigyi megalapozottsag javult.



AZ ELLENORZES CELJA

Az ellen@rzés célja annak értékelése volt, hogy a szamve-
v@széki jelentésben?! foglalt intézkedést igénylé megilla-
pitasokkal 6sszhangban készitett intézkedési tervekben
meghatdrozott feladatokat az ellenérzott szervezetek

végrehajtottak-e.




AZ ELLENORZES TERULETE

Allamadésség Kezelo Kozpont Zrt., Pénziigyminisztérium

A Stabilitdsi tv.? hatdrozza meg az dllamaddssag-kezelés alap-
vetd jogi kereteit. A jogszabadly az dllamhdaztartasért felel6s mi-
nisztert hatalmazza fel arra, hogy gondoskodjon a koltségvetés
hidnyanak finanszirozasardl, az allami koltségvetés fizet6ké-
pességének folyamatos fenntartdsardl, a kozponti kdltségve-
tés addssagainak és addssagterheinek nyilvantartasarol, az
addssagok torlesztésérdl, valamint az allamhaztartas atmeneti
szabad pénzeszkdzeinek kezelésérdl. Az dllamhaztartasért fe-
lel6s miniszter az e kérbe tartozé feladatait az AKK Zrt.2 Gtjan
latja el.

Az AKK Zrt. allami tulajdony gazdasagi tarsasdg, kizarélagos
tulajdonosa a magyar allam, amelynek nevében a tulajdonosi
jogokat az dllamhaztartasért felel6s miniszter gyakorolja.

Az AKK Zrt. addssagkezeléshez kapcsolddo feladata kiemel-
ten a koltségvetés finanszirozasi szikségletének hosszu tavon
minimalis koltséggel, elfogadhatd kockazatok véllaldasa mellett
torténd finanszirozasa. Az AKK Zrt. a finanszirozasi igényt forint
és deviza allampapir kibocsatasokon keresztil biztositja, allamkotvények,
diszkont kincstarjegyek és a lakossag részére értékesitett allampapirok al-
tal.

Az AKK Zrt. Ugyvezet§ szerve az Igazgatdsag®. Munkaszervezetét az
AKK Zrt.-vel munkaviszonyban all6 Vezérigazgatd® iranyitja és ellendrzi, a
jogszabdlyok és az Alapité Okirat® keretei kozott, illetve az allamhdaztarta-
sért felel&s miniszter és az Igazgatdsag hatdrozatai alapjan. Az ellendrzott
id6szakban a vezérigazgaté személye egy alkalommal, 2019. szeptem-
ber 1-jével véltozott.




AZ ELLENORZES HATTERE, INDOKOLTSAGA

—.

Az ASZ tv.” 33. § (1) bekezdése értelmében a szamvevEszéki jelentések in-
tézkedést igényl6 megdllapitdsaihoz és javaslataihoz kapcsoldddan az el-
lendrzott szervezet vezetdje intézkedési tervet koteles dsszeallitani, és az
Allami Szdmvev&szék részére megkildeni.

Az ASZ® &ltal befogadott intézkedési tervben foglaltak megvaldsita-
sat —az ASZ tv. 33. § (7) bekezdésében foglaltak alapjan — az Allami Szam-
vev@szék utdellendrzés keretében ellendrizheti. Az utéellenérzések kere-
tében — az intézkedések értékelése soran — az Allami Szamvevészék figye-
lembe veszi az ellendrzott szervezetek mikodési feltételeiben, valamint a
jogszabalyi el6irasokban bekovetkezett valtozasokat.

Az utéellendrzés sordn az ASZ értékeli, hogy az érintett szdmvevészéki
jelentésben foglalt megallapitasokkal és javaslatokkal 6sszhangban, az el-
len6rzott szervezetek daltal készitett intézkedési tervben meghatdrozott
feladatokat a feladatra kijeloltek végrehajtottak-e.

Az intézkedések végrehajtasaval az adott terllet szabalyszer(i miko-
dése vonatkozasaban a kockazatok csokkenhetnek, azonban hosszabb ta-
von az intézkedési tervben foglaltak végrehajtdsdval dnmagaban nem
sz(innek meg, csak akkor, ha beépllnek az ellenérzott szervezetek mUiko-
désébe, azokat folyamatosan karbantartjak, figyelembe véve, illetve ke-
zelve a véltozasokat. Emellett az intézkedések végrehajtasaig Ujabb kocka-
zatok merilhetnek fel a szabdlyszerd m(koddés vonatkozasaban, amelyek
kezelése szintén kiemelten fontos az ellen6rzott szervezetek szamara.

Az ellen6rzott szervezetek vezet6i dltal készitett intézkedési tervekben
foglalt feladatok hidnyos, illetve késedelmes végrehajtasa, vagy annak el-
maraddsa a szabalyszer(iség és a felelGs vezet6i magatartas vonatkozdsa-
ban kockazatot hordoz, ami azt mutatja, hogy az ellenérzések soran feltart
hibdk, hidnyossagok és szabalytalansdgok kezelése nem kapott kell§ hang-
sulyt. Az utdellenérzés sordn is fennalld szabdlytalansagok esetén a koz-
pénz, kbzvagyon veszélyeztetettségi kockazat valdszinUsitett hatdsanak ér-
tékelése tovabbi intézkedéseket vonhat maga utan.

Az ellen6rzott szervezetek szintjén az utdellendrzés feltarja, hogy a
szervezet az intézkedések végrehajtdsaval hasznositotta-e a korabbi ellen-
Grzési jelentésben a hidnyossagok megszintetése, illetve a kockazatok ke-
zelése érdekében megfogalmazott javaslatokat, illetve az intézkedések
végrehajtasa elmaraddsanak kovetkeztében tovabbra is fennallé szabaly-
talansag esetén értékeli a kozpénzek, kozvagyon veszélyeztetettségét.

Az ASZ szintjén az utdellendrzés visszacsatolast ad a szamvevdszéki je-
lentések hasznosuldsardl, az intézkedések elmaradasanak, vagy részleges
megvaldsulasanak a kozpénzek, kozvagyon veszélyeztetettségére gyako-
rolt valdszinUsitett hatdsanak értékelése, tovabbi intézkedéseket vonhat
maga utan.



A JELENTES LENYEGES KERDESKORE

Az ellendrzott szervezetek az intézkedési tervekben foglaltakat
az eloirt hataridoben végrehajtottak-e?




AZ ELLENORZES HATOKORE ES MODSZEREI

—.

Az ellenorzés tipusa

‘ MegfelelGségi ellenbrzés.

Az ellenorzott idoszak

Az utdellen6rzés alapjat képez6 szamvevlszéki jelentés kozzétételének
napjatol az ellenérzésrél szold kiértesit6 levél keltének napjdig, azaz
2016. julius 14-t6l 2019. oktéber 22-ig tartd id6szak.

Az ellenorzés targya

A szdmvev(@széki jelentésben foglalt megdllapitasokkal és javaslatokkal
dsszhangban az AKK Zrt. és a Pénziigyminisztérium &ltal készitett intézke-
dési tervben foglaltak végrehajtasanak ellenérzése.

Az ellenorzott szervezet

‘ Az Allamaddsséag Kezeld Kézpont Zrt. és a Pénziigyminisztérium

Az ellenorzés jogalapja

Az ellenSrzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv. 33. § (7) bekezdésének el6irasai
képezték.

Az ellenorzés modszerei

Az ellenérzést az ASZ az ellendrzott idészakban hatalyos jogszabalyok, az
ellenérzés szakmai szabalyai, a jelen ellenérzésre iranyadd ASZ médszerta-
nok, az ellendérzési programban foglalt értékelési szempontok szerint vé-
gezte.

Az ellendrzés ideje alatt az ASZ az ellendrzott szervezetekkel torténd
kapcsolattartast az ASZ SZMSZ%-ének vonatkozé el&irasai alapjan biztosi-
totta.

Az utéellendrzés megallapitasait az ASZ rendelkezésére all6, valamint
az ASZ adatbekérése szerint az ellenérzétt szervezetek altal rendelkezésre
bocsatott dokumentumok alapoztak meg.




Az ellenérzés hatdkére és modszerei

Az ellen6rzési kérdések megvdlaszolasahoz szlkséges bizonyitékok
megszerzése az ellenérzottek altal rendelkezésre bocsatott dokumentu-
mokra, adatokra alapozva megfigyelés, szemle (szemrevételezés), kérdés-
feltevés (informaciokérés), valamint elemzé eljaras alkalmazasaval tortént.
Az ellen@rzési bizonyitékként felhaszndlhaté adatforrasok kozé tartoztak
egyrészt az ellen@rzési program részletes szempontjainal felsorolt adatfor-
radsok, masrészt minden — az ellenérzés folyaman feltart, az ellen6rzés
szempontjabdl informaciét tartalmazé — dokumentum.

Az intézkedési tervekben el6irt feladatokat azok végrehajthatdsaga, il-
letve végrehajtasa szempontjabdl az alabbiak szerint értékelte az ASZ:

—® hatdridében végrehajtott” a feladat, ha a teljesités dokumentaltan,
az intézkedési tervben el6irt hatdridében és tartalommal megtor-
tént;

—® hatdridén tul végrehajtott” a feladat, ha annak teljesitése az intéz-
kedési tervben meghatarozott mdédon, de az el&irt hataridén tul tor-
tént meg;

—® részben végrehajtott” a feladat, ha végrehajtdsa teljes kérlen az in-
tézkedési tervben elSirt mdédon nem tortént meg;

—® nem végrehajtott” a feladat, ha a végrehajtds nem tortént meg, do-
kumentumokkal nem igazolt annak teljesitése;

—® okafogyottd valt” a feladat, ha végrehajtasara — meghatarozott
esemény bekovetkezése, tovabba kilsé korlilmeény, a mikodést
érinté feltétel valtozdsa miatt — mar nincs szikség, illetve lehet8ség,
és egyértelmUien megallapithatd, hogy az intézkedést sziikségessé
tevé kortlmény a jovében nem fordulhat el§;

—® nem idGszerli" az a feladat, amelynek ellen6rzési id6szakon beldli
végrehajtasara azért nem kerilt (kerilhetett) sor, mert az intézke-
dés alapjaul szolgald esemény nem kovetkezett be, de annak jové-
beni el6forduldsa lehetséges, a végrehajtasa nem volt esedékes,
vagy a végrehajtds hatarideje még nem jart le.

Az ellenérzés lefolytatdsahoz az ellen6rzott szervezetek a tanusitva-
nyok elektronikus kitoltésével, valamint az ASZ altal kért dokumentumok
elektronikus megklldésével szolgdltattak adatokat, amelyek valddisagat és
teljes korliségét az ellendrzott szervezetek vezetGje altal tett teljességi és
hitelességi nyilatkozatok igazoltak. Az igy rendelkezésre bocsatott adatok,
informacidk kontrollja az ellen6rzés keretében tortént meg.
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MEGALLAPITASOK

Az ellendrzott szervezetek az intézkedési tervekben foglaltakat
az eloirt hataridoben végrehajtottak-e?

Osszegz6 megallapitas

Az Allamadéssag Kezel6 Kozpont Zrt. hét feladatbdl két fel-
adatot hataridoben, négy feladatot hataridén tul és egy fel-
adatot részben hajtott végre. A Pénziigyminisztérium négybol
egy feladatot hataridében, két feladatot hataridon tul hajtott
végre és egy feladatot nem hajtott végre.

Az ASZ a 16104. szamu jelentésében az AKK Zrt. Igazgatdsaga elndke ré-
szére hét, a nemzetgazdasdagi miniszter részére harom javaslatot fogalma-
zott meg. A hidnyossagok, szabdlytalansagok megsziintetése érdekében
készitett intézkedési tervben az Igazgatdsag elndke hét, a nemzetgazdasagi
miniszter négy feladatot hatarozott meg.

Az intézkedési tervekben szerepl6 feladatokat, a végrehajtas hataride-
jét, a felelGsoket és a feladatok végrehajtasanak értékelését az l. sz. és a ll.
sz. melléklet mutatja be.

Az intézkedési tervben rogzitett feladatok végrehajtdsarél a PM™P a
Bkr.™ el@irasai szerinti nyilvantartast vezetett. Az AKK Zrt.-nek az intézke-
dési tervében rogzitett feladatok végrehajtdsara vonatkozd Bkr. szerinti
nyilvantartas vezetési kételezettsége nem volt.

Az AKK Zrt. intézkedési tervében szereplé feladatok végrehajtasanak ér-
tékelési kategodridk szerinti megoszIlasat az 1. abra szemlélteti.

1. dbra

Az AKK Zrt. intézkedési tervében szerepld
feladatok végrehajtasanak értékelési
kategoridk szerinti megoszlasa

\
db; 14%

*IHatarid6ben végrehajtott 2 db; 29%

® Hatarid6n tul végrehajtott

¥ Részben végrehajtott

Forrds: ASZ

A PM intézkedési tervében szerepl§ feladatok végrehajtdsanak értéke-

[ési kategoridk szerinti megoszIlasat a 2. dbra szemlélteti.
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Megadllapitdsok

2.4bra

A PM intézkedési tervében szerepld
feladatok végrehajtasanak értékelési
kategoridk szerinti megoszlasa

\
*|Hatarid6ben végrehajtott 1 db; 25% 1 db; 25%
¥ Hatarid6n tul végrehajtott

Nem végrehajtott

Forrds: ASZ

A SZABALYOZOTTSAG javitdsa érdekében a PM gondoskodott
a tulajdonosi joggyakorlas vonatkozdsaban az atruhazott hatdskorben ella-
tandé feladatokat és hataskoroket tartalmazé eljarasrend el6készitésérdl.
(PM 3.). A Vezérigazgatd gondoskodott a kozéptavu finanszirozasi terv ké-
szitésének SZMSZ'?-ben vald meghatdrozasardl és a kozéptavd finansziro-
zasi terv kidolgozasaban kdzrem(kddd szervezeti egységek feladatainak,
felel@sségi és hataskorének rogzitésérd| (AKK Zrt. 3.). Az AKK Zrt. belsé sza-
balyzatdban rogzitették az allamaddssag-kezelési stratégia kidolgozasa-
ban, felllvizsgalataban és mddositasaban kdzremdkddd szervezeti egysé-
gek feladatait, felel@sségi és hataskorét (AKK Zrt. 4.).

A BELSO KONTROLLRENDSZER javitdsa érdekében a Ve-
zérigazgatd gondoskodott a monitoring és beszamoldsi rendszerrel kap-
csolatos belsé szabalyozoék felllvizsgalatardél, ezek mdodositasardl és a val-
tozasokrol az Igazgatdsag felé torténd beszamolasrol (AKK Zrt. 5.).

AZ ALLAMADOSSAG-KEZELES MEGALAPOZOTT-

SAGANAK javitdsa érdekében a Vezérigazgatd gondoskodott az Uj op-
timalis portfdlio modell Gtemterv szerinti kialakitdsardl és a fejlesztési fo-
lyamatrél torténd beszamolasrol az Igazgatosag részére (AKK Zrt. 1.), vala-
mint az addssag-kezelés koltséghatékonysagat mérd értékelési rendszer ki-
alakitasarol és az Igazgatdsag részére torténd beterjesztésérsl (AKK zrt. 2.).

A Vezérigazgatd gondoskodott az Uj optimalis portfélidmodell optimalis
koltségtartomanyra vonatkozd mddszertannal valé kiegészitésérdl, azon-
ban a koltséghatékonysagot méré modell eredményeirél nem szamolt be
félévente az Igazgatdsag részére (AKK Zrt. 7.).
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MELLEKLETEK

. SZ. MELLEKLET: AZ ALLAMADOSSAG KEZEL® KOZPONT ZRT. INTEZKEDESI TERVE VEGREHAITASANAK ERTEKELESE

Az intézkedési tervben rogzitett

feladat

Az Uj optimalis portféliomodell és mddszertan kialakita-
sanak eddigi tapasztalatai és a projekt jelent8s id6- és
eréforrasigénye alapjan a modellalkotas aldbbi fazisainak
teljesitését a kdvetkezd Utemterv biztositsa:

1. Forint- és devizaaddssag aranyara vonatkozd modszer-
tan meghatarozasa

2. Fix/véltozé kamatozas, rovid/hosszu futamidejl ados-
sagjellemz6kre vonatkozé modszertan meghatarozasa.
A modell fejlesztésérdl és a hatdridék teljesilésérd|
évente szamoljon be az AKK Igazgatdsaganak.

Az AKK Zrt. alakitsa ki az addssagkezelési tevékenység
koltséghatékonysagat mérd értékelési rendszert, és ter-
jessze az Igazgatdsag elé jovahagyasra.

A kozéptavu finanszirozasi terv elkészitése keruljon fel-
tiintetésre az AKK Zrt. SZMSZ-ének 4.1. pont (Az adéssag
kezelést megalapozd dokumentumok) 2. alpontjaban. Az
AKK Zrt. Tervezésrél sz6l6 szabalyzata tgy mddosuljon,
hogy az egyértelm(ien foglalja magaba a kdzéptavu finan-
szirozasi terv kidolgozasat is; a valtozasokrdl az AKK veze-
tése szamoljon be az AKK Igazgatosaganak.

Az AKK Zrt. Tervezésrdl sz6l6 szabalyzataba kertiljon be a
stratégiakészités feladata és annak folyamata, legyenek
meghatdrozva a kozrem(ikodd szervezeti egységek altal
elvégzendd konkrét feladatok, valamint a felelGsségi és

Az intézkedési tervben
meghatarozott
hataridé

Az intézkedési
tervben
meghatarozott
felel&s

Hatérid6ben végrehajtott feladatok

1. pont:
2016. december 31.

2. pont:
2017. december 31.

2016. oktdber 31.

2016. oktdber 31.

2016. oktdber 31.
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Az AKK Zrt.

vezérigazgatoja

Az AKK Zrt.

vezérigazgatoja

Az AKK Zrt.

vezérigazgatdja

A feladat végrehajtasa

A Vezérigazgatd gondoskodott a forint- és devizaaddssag aranyara vo-
natkozé modszertan meghatarozasardél, amelyet eléterjesztett az Igaz-
gatdsdg 2016. szeptember 15-i Glésére. A Vezérigazgatd gondoskodott
tovabba a fix/valtozd kamatozés és a rovid/hosszu futamidejli addssag-
jellemzékre vonatkozé médszertan meghatarozasarol, amelyet az Igaz-
gatdsdg 2017. oktdber 20-i Ulésére terjesztett el6.

A Vezérigazgatd a modell fejlesztésérdl és a hataridék teljestlésérdl —
2017. oktdber 20-an - beszamolt az Igazgatdsagnak.

A Vezérigazgatd gondoskodott az addssagkezelési tevékenység kolt-
séghatékonysagdt mérs értékelési rendszer kialakitdsardl, amelyet el6-
terjesztett jovahagyasra az Igazgatdsag 2016. szeptember 15-i tGlésére.

Hatariddn tul végrehajtott feladatok

Az AKK Zrt. SZMSZ-e kiegészitésre keriilt a kdzéptavu finanszirozasi terv
készitésére vonatkozo elbirdssal. A Tervezési szabélyzati13-ban megha-
tarozasra kerultek a finanszirozasi terv készitésére vonatkozo elGirasok,
ezen belll a kdzéptavu finanszirozasi terv tartalma és az elkészitésével
kapcsolatos feladatok. Az SZMSZ és a Tervezési szabalyzat; 2016. okto-
ber 1-én |Iépett hatdlyba.

A Vezérigazgato a valtozdsokrol hataridén tul, 2016. december 20-an
szamolt be az Igazgatdsagnak.

A Tervezési szabalyzati-ban meghatdrozasra kerilt az allamaddssag-
kezelési stratégia elkészitésének folyamata, a kozremikodo szervezeti
egységek altal elvégzendd feladatok, valamint a kapcsolédo felelGsségi



Mellékletek

Az intézkedési tervben rogzitett
feladat

Az intézkedési tervben
meghatarozott
hataridé

Az intézkedési
tervben
meghatarozott
felel&s

A feladat végrehajtasa

hataskorok; a valtoztatasokrol az AKK vezetése szamoljon
be az AKK Igazgatdsaganak.

Az AKK Zrt. tekintse at relevans bels szabalyzatait, illetve
az Igazgatdsag Ugyrendjét és a szikséges modon dol-
gozza &t azokat. A valtoztatasokrdl az AKK vezetése sza-
moljon be az AKK Igazgatdsaganak.

Az AKK Zrt. tekintse &t és vizsgalja felil a mar m(kods
kontrollkornyezet és belsé kontrollrendszert, valamint a
vonatkozé szabalyzatokat, hogy milyen mddositasokkal
lehetne a Bkr.-nek valé megfelelést tovabb javitani; a val-
toztatasokrol az AKK vezetése szamoljon be az AKK Igaz-
gatdsagdnak.

Az Uj optimalis portfolio-modell és mddszertan kialakita-
sanak eddigi tapasztalatai és a projekt jelent8s id6- és
eréforrasigénye alapjan a modellalkotas aldbbi fazisainak
teljesitését a kovetkez$ Gtemterv biztositsa:

- Koltségtartomanyra vonatkozé maddszertan

meghatdrozasa

A koltséghatékonysagot méré modell kifejlesztését kove-
téen legalabb félévente mutassa be a modell eredmé-
nyeit az lgazgatdsagnak.

2016. december 31.

2016. december 31.

2017. december 31.

16

Az AKK Zrt.

vezérigazgatoja

Az AKK Zrt.

vezérigazgatdja

Az AKK Zrt.
vezérigazgatoja

és hatdskorok. A Tervezési szabalyzat; 2016. oktéber 1-jén lépett ha-
talyba.

A Vezérigazgatd a valtoztatasokrdl hataridén tul, 2016. december 20-
an szamolt be az Igazgatdsagnak.

A Vezérigazgatd gondoskodott a vonatkozé bels szabalyzatok attekin-
tésérél. A javasolt modositdasokat el6terjesztette az Igazgatdsag
2016. december 20-i Ulésére. A felllvizsgalat szerint az Igazgatdsag
Ugyrendjét az Igazgatdsdg nem tartotta szikségesnek modositani.

A szabalyzatok modositasardl — a Kockazatkezelési szabalyzat'#-ot ki-
véve, amely 2017. januar 2-an lépett hatalyba — hatarid6n tul gondos-
kodott a Vezérigazgatd. A Tervezési szabalyzat;1®> 2017. marcius 27-t6l,
az Allandé Bizottsagok MUikodési és Eljarasi Rendjérsl szél6 szabaly-
zat® 2017. aprilis 5-t6l |épett hatalyba.

A Vezérigazgatd a valtoztatasokrdl hataridén tul, a 2017. oktdber 20-i
lgazgatdsagi Ulésen szamolt be az Igazgatdsagnak.

A Vezérigazgatd gondoskodott a kontrollkdrnyezet és a belsd kontroll-
rendszer, valamint a vonatkozo szabalyzatok attekintésérél. A felllvizs-
galat alapjan javasolt médositasokat a Vezérigazgato az Igazgatdsdg ré-
szére a 2016. december 20-i Ulésre terjesztette eld.

A szabadlyzatok modositdsa hataridén tul tortént, mert az EllenGrzési
szabalyzat!’ 2017. majus 17-én, valamint a Munkalgyi szabélyzat!8 és
az Etikai kddex'® 2017. augusztus 31-én lépett hatalyba.

A Vezérigazgatd a valtoztatasokrodl hataridén tul, a 2017. oktdber 20-i
Ulésen szamolt be az Igazgatdsagnak.

Részben végrehajtott feladat

Végrehajtott feladatrész: A Vezérigazgatd gondoskodott a koltségtarto-
manyra vonatkozé Uj optimalis portfoliomodell és médszertan megha-
tdrozasardl, amelyet az Igazgatdsag 2017. oktdber 20-i Gilésére terjesz-
tett el6.

Nem végrehajtott feladatrész: A Vezérigazgatd az Uj optimalis portfélio-
modell és mdédszertan eredményeit azonban - 2018. majus 22-ét kove-
t6en - féléves gyakorisaggal nem mutatta be az Igazgatdsagnak.
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B . SZ. MELLEKLET: A PENZUGYMINISZTERIUM INTEZKEDESI TERVE VEGREHAITASANAK ERTEKELESE

Az intézkedési tervben e
Az intézkedési tervben rogzitett tervben

meghatdarozott )
feladat & N meghatarozott
hataridé Y
felelGs

Hatdrid6ben végrehajtott feladat

A feladat végrehajtasa

Az Ellenérzési Féosztaly vezetSje az NGM Belsd Ellendrzési Kézikonyveé-
nek kiegészitése érdekében 2016. oktober 25-i keltezéssel
NGM/14069-7/2016. szamu feljegyzést készitett, amely tartalmazta a
nemzetgazdasagi miniszter tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozé gaz-
dasagi tarsasagok ellendrzésének alapelveit. Az NGM kozigazgatasi al-

A Belsé Ellenérzési Kézikényv kiegészitése a nemzetgaz-
1. dasdgi miniszter tulajdonosi joggyakorldsa ald tartozd 2016. november 30. Ellen6rzési FGosztaly
gazdasdgi tdrsasdgok ellenérzésének alapelveivel.

lamtitkara a feljegyzést jévahagyta.
Az AKK Zrt. SZMSZ-ének kiegészitése a kozéptavu finanszirozasi terv el-
készitésének folyamataval 2016. oktdber 1-i hatallyal megtortént.
A Makrogazdasdgi F6osztély vezet6je hatarid6n tul - 2017. marcius 27-

Az AKK Zrt. relevdns szervezeti szabdlyozdinak kiegészi- Makrogazdasagi . i . . , i o
2. iy 2016. november 30. FSostl i hatallyal - gondoskodott az AKK Zrt. Tervezési szabalyzat,-anak kiegé-
ése. Bosztély

szitésérdl a finanszirozasi terv megvaldsuldsardl és a stratégiai célok ér-
dekében tett 1épésekrél a beszamoldk elkészitésének szabalyozasa te-
kintetében.

A Makrogazdasagi F6osztély vezetdje hataridén tul - 2017. januar 31-i
datummal — készitette el az AKK Zrt. feletti tulajdonosi joggyakorldssal
kapcsolatos feladatokra és hataskorokre vonatkozo eljarasrendet.

Az dtruhdzott hatdskérben elldtandd feladatokat és ha- Makrogazdasagi L L , , L
3. . L, . 2016. november 30. L i A modositott eljarasrend tartalmazta az atruhazott hatdskorben a
tdskoroket tartalmazo eljdrdsrend elbkészitése. FGosztaly

pénzigyekért felelés allamtitkar altal ellatandd feladatokat, valamint
meghatdarozta a Makrogazdasagi Féosztaly, mint kozrem(ikodo szerve-
zeti egység feladatait és ezek felelGsét.

Nem végrehajtott feladat

Az AKK Zrt. relevans szervezeti szabdlyozoiban az ados- . , . . , , ,
] o } ) ) ) . Nem igazoltak az addssagkezelési tevékenység kontroll-rendszere és
sdgkezelési tevékenység kontrollrendszere és szabdlyos- Makrogazdasagi , , Y . Y , . ,
4, i . . L , oo 2016. november 30. . i szabalyossaga ellendrzésének a Felligyel6 Bizottsag feladatkorébe vald
sdga ellenérzésének a Felligyel6 Bizottsdg feladatai ké- Féosztaly tal4sét
] ) utaldsat.
rébe utaldsa.

Forrds: ASZ dltal készitett tabldzat






FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szamvevoszék 15 napos
eszrevételezésre megkiildte az ellenérzott szervezetek

vezetdinek az ASZ tv. 29. § (1) bekezdése elbirdsdinak
megfeleloen.

Az Allamadéssag Kezeld Kozpont Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag vezérigazgatoja a
Jjelentéstervezet megallapitdsaira irasban észrevételt tett. A Pénziigyminisztérium minisztere
az ASZ tv. 29. § (2) bekezdésében foglalt észrevételezési jogaval nem élt.

Az ASZ tv. 29. § (3) bekezdésével bsszhangban az ASZ a Fiiggelékben feltiinteti az ellendrzés

megallapitasaival kapcsolatban tett, figyelembe nem vett észrevételeket, és megindokolja,
hogy azokat miért nem fogadta el.

" 29. § (1) Az Allami Szdmvevészék az ellendrzési megallapitasait megkildi az el-
lenBrzott szervezet vezetdjének vagy az altala megbizott személynek, és annak,
akinek személyes felelGsségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetGje és a felelGsként megjelolt személy az ellendr-
zés megallapitasaira tizenot napon belil irdsban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevdszék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harminc na-
pon belll irdsban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelen-
tésben feltlntetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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Térgy: Eszrevételek az ,Utdellendrzések - Az llamhéztartas
kézponti alrendszerének addssagat kezels
rendszer ellen6rzése” cim(i jelentéstervezethez

Tisztelt Elnok Ur!

Az Allami Szémvevészék altal 2020. januar 29-i datummal kiildétt és februdr 5-én
kézhezvett UtéellenGrzés kapcsan a kdvetkezdek az AKK Zrt észrevételei:

A jelentéstervezet a F6bb megallapitasok kézétt azt irja le, hogy az AKK Zrt. az intézkedési
tervben szerepld feladatok koziil két feladatot hataridében, négy feladatot hatéridén tul,
egy feladatot pedig részben hajtott végre. A hatéridén tdl teljesitettnek nyilvanitott
feladatok kéziil a 3. és 4. feladat esetében az ASZ amiatt tekinti késettnek a teljesitést,
hogy habér a sziikséges szabélyzat véltoztatasokat az AKK hatériddre, 2016. oktéber 31.
eldtt teljesitette, arrél azonban csak a hatérid8 uténi elsé lilésén, 2016. december 20-an
téjékoztatta hivatalosan az Igazgatésagot. Ugy véljiik, hogy a feladat tényleges
teljesitése az elvart szabélyzat hatalyba lépésével és az annak megfeleld
miikddéssel torténik valéjaban, legalébbis a jelentéstervezetben emlitett kockazatok
(Példaul felelGs vezetSi magatartassal kapcsolatosak) azt kévetéen mar nem &lltak fenn. Az
AKK az ASz ellendrzések kapcsan  rendszeresen  kapcsolatban  volt a
Pénzligyminisztériummal, mikézben az Igazgatésdg (léseinek id6pontja alapvetSen az
Igazgatdsagi tagok rendelkezésre &lldsan (is) mdlik, valamint a meghozandé stratégiai
fontossagu elGterjesztések fiiggvénye, igy kiiléndsen az év utolsé negyedévében megtartott
iilések esetében, aminél az AKK Zzrt. menedzsmentjének rahatdsa Kkorldtozottabb.
Mindezek alapjan kérjiik, hogy ennél a két pontnal kedvezébb mindsitést

adjanak a teljesiilésre.

A részleges megvaldsulds mindsitést kapott 7. feladat esetében az AKK Zrt. dgy véli, hogy
bizonytalanség tapasztalhat a feladat meghatérozaséanal. A feladat leirasban keveredik az
optimalis portfolié modell és a koltséghatékonysdgot mérd modell, amik valdjaban két
kilonboz6 rendszer. Az intézkedési tervben a kdvetkezOk szerepelnek e pontra: "4 [z
optimalis portfolic] modell fejlesztéserdl és a hatariddk teljesiilésérdl évente szamoljon be
az AKK az Igazgatdsagnak, majd a koltséghatékonysagot méré modell kifejlesztését
kovetden legalabb felévente mutassa be a modell eredményeit az Igazgatdsagnak'.

1027 Budapest, Csalogany u. 9-11. | 1255 Budapest, Pf. 248 | telefon: (1) 488 9488 | fax: (1) 488 9405 |
Céget nyilvantarto birdsag: Fovérosi Torvényszék Cégbirdsaga, Cégjegyzékszam: 01-10-044549
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2

Az Uj optimélis portfoliémodellel az AKK Zrt. 2017-ben a Jelentéstervezetben is irtak szerint
hataridére elkésziilt, és az eredményeirél beszémolt az Igazgatésagnak. Elsé lépésben ez a
modell nydjtott informacidkat az optimdlis kdltségtartomannyal kapcsolatban. Ezzel
parhuzamosan, még 2016-ban az AKK Zrt. az intézkedési tervnek megfelelben kifejlesztette
a koltséghatékonysagot méré modelljét is, igy az intézkedésnek megfeleléen immér ez a
modell szolgaltatott adatokat a koltséghatékonysagrdl (emellett az optimalis portféliomodell
eredményei természetesen tovébbra is tartalmaztak informécidkat az optimalis
finanszirozasi szerkezetek koltségeire vonatkozéan). A Jelentéstervezet azonban az
optimalis portféliomodell eredményeinek tovabbi bemutatdsat hianyolja a megéllapitdsban
e pont kapcsan. Az optimalis portfolidmodell eredményeirél az AKK Zrt. 2018-ban és 2019-
ben is évente kétszer szamolt be az Igazgatéségnak: 2018-ban majusban és decemberben,
2019-ben pedig oktdberben és decemberben, a kaltséghatékonysag-modell eredményéré|
pedig 2018. oktdberben. Az oktdberi id8pontot az optimalis portfolié modelinek — az Allami
Szémvev8szék dltal is elvart - auditaldsat kivetd fejlesztések is indokoltak. Mindezek alapjan
ugy véljik, hogy egy ilyen bonyolult modell fejlesztése sordn sziikségszeriien bekévetkezs
idGigényt elismerve, az AKK az elvart gyakorisaggal teljesitette a kiirt feladatot.

Kérem Elnck Grtdl téjékoztatdsom figyelembe vételét az Utdellendrzésrd| kész(il6 jelentés
véglegezésekor.
Budapest, 2020. februar 20.

Tisztelettel:

g
rali|Zoltan
vezérigazgatd
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. ; SSZEK ..
ALLAMI SZAMVEVOSZE ELNOK

Ikt. szam: EL-1151-052/2020.

Kurali Zoltan dr

vezérigazgato

Allamaddssag Kezel6 Kézpont Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag

Budapest

Tisztelt Vezérigazgatd Ur!

Az ,Utdellendrzések — Az dllamhaztartds kdzponti alrendszerének addssdgat kezeld rendszer
ellendrzése” cimmel készitett szamvevészéki jelentéstervezetre tett, AKK-976-2/2020. szamu
levelében megklldott észrevételeit koszonettel megkaptam.

Az Allami SzamvevSszék észrevételekre vonatkozo allaspontjardl a felligyeleti vezeté altal készitett
részletes tajékoztatast csatoltan megkuldém.

Tajékoztatom Vezérigazgatd urat, hogy a szédmvevdszéki jelentésben — az Allami Szamvevészékrél
52016 2011. évi LXVI. torvény 29. § (3) bekezdése alapjan — a figyelembe nem vett észrevételeket
szerepeltetjik az elutasitas indokanak feltiintetésével.

Budapest, 2020. LD hénap 7¢  nap

Tisztelettel:

N7 %

e
R
ALLAMI SZAMVEVOSZEK

il
Démokos Laszlo7

ELN@*

Melléklet: Tajékoztatas az észrevételek kezelésérdl

1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: +36 1484 9101 fax: +36 1484 9201
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Melléklet
az EL-1151-052/2020.
iktatdszamu levélhez

Tajékoztatas
az észrevételek kezelésérdl

Az ,Utéellendrzések — Az dllamhdztartds kézponti alrendszerének addssdagdt kezelé rendszer
ellenérzése” cim( jelentéstervezetre (tovabbiakban: jelentéstervezet) az Allamaddssag Kezeld
Kozpont Zartkoriien M(ikodd Részvénytéarsasag (tovabbiakban: AKK Zrt.) vezérigazgatdjanak AKK-
976-2/2020. szamu levelében megklldott észrevételeit attekintettem. Az észrevételek kezelésérdl
az aldbbi tajékoztatast adom.

1. A jelentéstervezet 5. oldal ,F6bb megdllapitdsok, kovetkezetések” rész els6 bekezdés 2.
mondatéval, valamint az . sz. melléklet 3-4. sorszamu feladat végrehajtdsara vonatkozo
megdllapitdssal kapcsolatos észrevétel

Vezérigazgato ur észrevételében leirta, hogy véleménye szerint a szamvevészéki jelentéstervezet
. sz. melléklet 3. és 4. sorszamU megallapitasa (az AKK Zrt. Intézkedési Tervében 1. és 2. szamu
tervezett intézkedések) esetében a feladat tényleges teljesitése az elvart szabalyzat hatélyba
lépésével és az annak megfelel6 mikodtetéssel megtortént. Vezérigazgatd ur jelezte, hogy az
lgazgatdsag uléseinek id6pontja alapvetden az Igazgatdsagi tagok rendelkezésre allasan (is) mulik,
valamint a meghozando stratégiai fontossagu elGterjesztések fuggvénye, kilénosen az év utolsé
negyedévében megtartott llések esetében, aminél az AKK Zrt. menedzsmentjének réhatasa
korlatozottabb.

Az észrevételt nem fogadjuk el. Az AKK Zrt. a 2016. augusztus 26-an kelt Intézkedési Tervének 1-
2. pontjaiban 2016. oktéber 31-ig vallalta, hogy az AKK Zrt. SZMSZ-ét és a Tervezési szabélyzatét
az abban foglaltak szerint modositja, és a valtoztatasokrél beszamol az Igazgatosagnak.

Az utdellenérzés soran az adatszolgdltatdsra biztositott toérvényi hataridében az Allami
Szamvevdszék (tovabbiakban_ ASZ) éltal folytatott ellenérzés rendelkezésére bocsatott
,1_Szervezeti és Mukddési Szabdlyzat.pdf” dokumentum szerint a 16/2016. sz. Vezérigazgatoi
utasitas rendelkezett az AKK Zrt. mddositott, egységes szerkezetbe foglalt SZMSZ-ének kiadasarol.
A modositott SZMSZ 2016. oktdber 1-jén Iépett hatalyba. Az ellenérzés rendelkezésére bocsatott
,1 Tervezési Szabdlyzat.pdf” dokumentum szerint a 15/2016. sz. Vezérigazgatdi utasitas
rendelkezett az AKK Zrt. Tervezési szabalyzaténak modositasardl és modositasokkal egységes
szerkezetben torténd kiadasarol. A szabalyzat 2016. oktober 1-jén Iépett hatalyba.

Az ellenérzés rendelkezésére bocsatott ,Intézkedési terv 1. feladat 2.pdf’ elnevezés(
dokumentum szerint megallapithatd volt, hogy az AKK Zrt. Igazgatdsaga felé a vezérigazgatd az
Intézkedési Tervben vallalt 2016. oktdber 31-i hatarid6t tullépve, annak a 2016. december 20-i
Ulésén szamolt be. Tekintettel arra, hogy az Intézkedési tervben nem kerilt késébbi hatéaridé
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meghatdrozasra a szabalyzatok modositasarol torténd vezérigazgatodi beszamolasra, mint az abban
foglalt 2016. oktober 31., a jelentéstervezet vonatkozd megéllapitasa helytdlld, a véllalt intézkedés
teljes kortien a vallalt hataridén tul valosult meg.

Az elébbiekre tekintettel a jelentéstervezet érintett részeinek mddositasa nem indokolt.

2. A jelentéstervezet |. sz. mellékletének 7. sorszam( feladat végrehajtdsdra vonatkozo
megallapitassal kapcsolatos észrevétel

Vezérigazgatd Ur észrevételében tdjékoztatott arrdl, hogy az optimadlis portféliomodell
eredményeirél az AKK Zrt. 2018-ban és 2019- ben is évente kétszer szamolt be az Igazgatdsagnak,
2018-ban majus és december hénapokban 2019-ben pedig oktober és december hdnapokban,
tovabbd a koltséghatékonysdg-modell eredményérél pedig 2018. oktdberében. Leirta tovabba,
hogy a jelentéstervezet azonban az optimaélis portfoliomodell eredményeinek tovabbi
bemutatasat hianyolja a kapcsolédé megallapitasaban.

Az észrevételt nem fogadjuk el. Tajékoztatom Vezérigazgatd urat, hogy az ASZ az érintett feladat
végrehajtasanak értékelése sordn tett megallapitasaban nem az optimdlis portfoliomodell
eredményeinek ,tovabbi bemutatasat” hidnyolja. Az utdellendrzés vonatkozd az ASZ
megallapitasa az Intézkedési Terv 4. pont utolsé bekezdésében megfogalmazottak végrehajtasat
értékelte. Ebben jovSbeli intézkedésként meghatdrozasra kerllt, hogy ,...a kéltséghatékonysdgot
méré modell kifejlesztését kovetéen legaldbb félévente mutassa be a modell eredményeit az
lgazgatdsdgnak.”

Tajékoztatom Vezérigazgatd urat, hogy az ASZ az ellenérzési megallapitésait az adatszolgéltatas
soran a részére torvényi hatérid6ben rendelkezésre bocsatott dokumentumokra alapozva
fogalmazza meg. A teljességi és hitelességi nyilatkozatuk szerint az ASZ részére &tadott
dokumentumok, adatok megbizhatdak, és a bekért adatokra, dokumentumokra vonatkozdan
teljes kord informacidt tartalmaznak.

Az ASZ az EL-1151-002/2018. iktatészamu adatbekérd levél 2. szamu melléklet 1.1. pontjaban a
16104 szamu ASZ jelentés kozzétételének napjatdl (2016. julius 14.) az utdellendrzésrél szold
kiértesits levél keltének napjaig tartd id6északra, az EL-1151-037/2019. iktatészdmu adatbekérd
levél 2. szamu melléklet 2. pontjaban a 2018. november 23. és a 2019. oktdber 22. kdzott id6szakra
vonatkozdan kérte az intézkedési tervben meghatarozott feladatok végrehajtasat alatamaszto,
valamint azok teljestlésének eredményét bemutaté dokumentumok, adatbazisok megkuldését.

A fenti adatbekérésekhez kapcsoldddan az érintett intézkedés végrehajtdsanak igazolasaként az
AKK Zrt. altal az ellen6rzés rendelkezésére bocsatott ,3 4 2018.05- tdjékoztatds - optimdlis
addssdgportfdlio.pdf” elnevezésii dokumentum szerint az AKK Zrt. vezérigazgatdja az Igazgatosag
2018. majus 22-i Ulésére nyljtotta be az optimalis addssagportfolid modell fejlesztésérdl szolo
tajékoztatast.

Az ASZ az Intézkedési Tervben vdllalt modell eredményeirél vald félévenkénti beszéamolds 2018.
majus 22-t kovet végrehajtasanak igazoldsara az adatbekérd levélben foglaltak alapjan tovabbi
dokumentumokat nem bocsatottak az ASZ rendelkezésére. Vezérigazgaté ur a 2019. november
15-i keltezés(i AKK-7695-4/2019. szamu , Nyilatkozat.pdf” elnevezésli dokumentumban tett
nyilatkozatdban megerdsitette, hogy a 2018. november 23. és 2019. oktdber 22. kozotti
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idészakban tovébbi adatok, dokumentumok nem keletkeztek a széban forgd utdellenérzéshez
kapcsoloddan. A leirtakra figyelemmel megéllapithaté, hogy az AKK Zrt. dokumentumokkal az
utdellendrzés soran nem igazolta, hogy a koltséghatékonysagot méré modell kifejlesztését
kdvetSen - 2018. majus 22. utan az ellendrzott idészak végéig - a modell eredményeit legalabb
félévente az Igazgatésdgnak bemutatta. Ezaltal a jelentéstervezet kapcsolédd megallapitasa
helytalld, modositasa nem indokolt.

Budapest, 2020. @73' honap /(9. nap

/ anpzsan Lészlo’né/(’
/\Szgelﬂ yeleti vezet§ \
ALLAMI SZAMVEVASZEK
S,
&

X
eleti ver®

o

25






ROVIDITESEK JEGYZEKE

1 Szamvevdszéki jelentés
2 Stabilitdsi tv.

3 AKK Zrt.

4 |gazgatdsag

5 Vezérigazgatd
6 Alapité Okirat
7 ASZ tv.

8 Asz

 ASZ SZMSZ

10 PM

11 Bkr.

1257MSz

13 Tervezési szabdlyzat:

14 Kockazatkezelési Szabalyzat

15 Tervezési szabalyzat,

16 Allandé Bizottsagok Szabdlyzat

17 Ellendrzési Szabalyzat

8 MunkaUgyi Szabélyzat

19 Etikai Kodex

,Az dllamhaztartds kozponti alrendszerének addssagat kezel6 rendszer ellenérzése”
ciml 16104. szamu jelentés

2011. évi CXCIV. torvény Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol (hatalyos 2011.
december 31-t4l)

Allamaddssag Kezel6 Kézpont Zartkor(ien M(ikads Részvénytarsasag

Az Allamaddssag  Kezel6 Kozpont Zartkor(ien Miikods Részvénytarsasag
lgazgatdsdga

Az Allamaddssag Kezel6 Kozpont Zartkor(ien Mikods Részvénytarsasag
vezérigazgatoja

Az Allamaddssag KezelS Kozpont Zartkorlien MkodS Részvénytarsasag Alapitd
okirata

2011. évi LXVI. térvény az Allami Szamvevészékrs| (hatdlyos 2011. jalius 1-jétél)

Allami Szamvevszék

Az Allami Szdmvevdszék Szervezeti és Mikodési Szabélyzata

Pénzlgyminisztérium (2018. majus 18-t6l a Nemzetgazdasagi Minisztérium
jogutoda)

370/2011. (Xll. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl (hatalyos 2012. januar 1-jétdl)

AKK 7760/2016., 16/2016. sz. Vezérigazgatdi Utasitas az egységes szerkezetbe foglalt
SZMSZ kiadasardl (hatalyos 2016. oktéber 1-jétél)

AKK 7759/2016., 15/2016. sz. Vezérigazgatdi Utasitas az AKK Zrt. Tervezésrdl sz6ld
szabdlyzatanak maoddositasardl és modositasokkal egységes szerkezetben torténd
kiadasardl (hatalyos 2016. oktéber 1-jétél)

AKK-10/2016. 1/2017. sz. Vezérigazgatdi Utasitds a Kockazatkezelési Szabdlyzat
maodositasarol és modositasokkal egységes szerkezetben kiadasardl (hatdlyos 2017.
januar 2-t6l)

AKK-2625/2017, 8/2017. sz. Vezérigazgatdi Utasitas az AKK Zrt. Tervezésrdl sz6l6

szabalyzatanak maodositasardl és maodositasokkal egységes szerkezetben torténd
kiadasardl (hatalyos 2017. marcius 27-t6l)

AKK-2966/2017. 11/2017. sz. Vezérigazgatdi Utasitds az Allandd Bizottsdgok
MUikodési és Eljarasi Rendjérdl Szold Szabalyzat médositasardl (hatalyos 2017. aprilis
5-tl)

AKK-4185/2017. 15/2017. sz. VezérigazgatSi Utasitds az EllenSrzési Szabdlyzat
maddositasardl, melyet a 16/2008. sz. Vezérigazgatdi Utasitassal kiadott és a 3/2013.

sz. Vezérigazgatdi Utasitassal modositott Ellendrzési  Szabdlyzattal egységes
szerkezetben kell értelmezni és alkalmazni (hatalyos 2017. majus 17-t6l)

AKK-7282/2017. 18/2017. sz. Vezérigazgatéi Utasitds a Munkalgyi Szabdélyzat
modositasardl és a 8/2016. sz. Vezérigazgatdi Utasitassal kiadott Munkalgyi
Szabalyzatrdl (hatdlyos 2017. augusztus 31-t6l)

AKK-7273/2017. 17/2017. sz. Vezérigazgatdi Utasitas az AKK Zrt. Etikai Kodexének
modositasardl, melyet a 16/2017. sz. Vezérigazgatdi utasitdssal kiadott Etikai
Kédexszel egységes szerkezetben kell értelmezni (hatalyos 2017. augusztus 31-t6l)
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