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AZ ELLENORZES ALAPADATAI

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellen6rzés célja a tobbségi allami tulajdont gazdasagi tarsasag leanyvallalatanak elsé szamu vezetdje
esetében alkalmazott premizalasi rendszer megfeleléségének és Osztonzési hatasainak értékelése, a
tovabbfejlesztési lehetéségek feltarasa, a jo gyakorlatok feltérképezése, ezaltal a hatékony 6sztonzési

rendszerek kialakitasanak el6segitése volt.

- AZ ELLENORZES TiPUSA
Megfelelc’iségi ellendrzés
- AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

2022. januar 1-jét6l az ellenérzés megkezdéséig, azaz az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zartkorden
Muikods Részvénytarsasag esetében 2023. november 30-ig, az MKK Magyar Kéveteléskezel6 Zartkérten
Muikods Részvénytarsasag esetében 2023. december 01-ig tarté id6szak.

AZ ELLENORZES TARGYA

Az ellenérzés targya a leanyvallalat els6 szamu vezetGje esetében alkalmazott premizalasi rendszer
kialakitasa és muakodtetése, a 2022. évre vonatkozd prémiumkiirasaban szerepl6 célok alatamasztottsaga, a
célkitlizések teljesitésének értékelése és a prémium megallapitas szabalyszersége, valamint az anyavallalat
tulajdonosi ellenérzési feladatainak ellatasa volt. Az ellenérzés kiterjedt a célok teljesitésének nyomon
kovetéséhez és értékeléséhez kapcsoloddan a leanyvallalat szamara el6irt kotelezettségek szabalyszerd
teljesitésére, a prémium feltételeként kitGzott célok tényleges megvaldsulasara és a 2022. évre megallapitott
prémium kifizetésére is.

Az ellen6rzés kiterjedt minden olyan kérilményre és adatra, amely az ASZz! jogszabalyban meghatarozott
feladatainak teljesités¢hez, valamint a program végrehajtasa folyaman felmertlt Gjabb Osszefiggések

feltarasahoz szikséges volt.

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

Az ellenbrzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv.2 1. § (3) bekezdésének és 5. § (4) bekezdésének el6irasai
képezték.



Ag ellendrzés alapadatai

AZ ELLENORZES MODSZERE

Az ellen6rzés végrehajtasa a nemzetkozi standardokat iranyadonak tekintve az ellendrzési program
szempontjai, az ellen6rzott idészakban hatalyos jogszabalyok, az ellenérzés szakmai szabalyok és
modszertanok figyelembevételével tortént.

Az ellen6rzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése az ellendrzott
szervezetek altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra és adatokra alapozva, tovabba szemrevételezés,
kérdésfeltevés (informaciokérés) és elemzé eljaras utjan tértént.

Az ellen6rzés lefolytatasahoz az ellenbrzott szervezetek az ASZ altal kért dokumentumok, adatok,
informaciok megkuldésével szolgaltattak adatokat.

Az ellenbrzési bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok k6zé tartoztak az ellenérzési program részletes
szempontjainal felsorolt adatforrasok, valamint minden egyéb — az ellendrzés folyaman feltart, az ellenérzés
szempontjabdl informaciot tartalmazé — dokumentum.

Az ellenérzést az ASZ szabalyszerségi és célszerlségi szempontok alapjan folytatta le. Az ellenérzés
kitért minden olyan koriilményre, amely a program végrehajtasa kapcsan felmertlt és az ellenbrzés céljaival

Osszhangban volt.



AZ ELLENORZOTT SZERVEZETEK

Az ASZ az MFB Zrt>-nél és leanyvallalatanal, az MKK Zrt.*-nél ellendrizte a leanyvallalat elsé szama
vezetSje esetében alkalmazott premizalasi rendszer kialakitasanak és mukodtetésének megfelel6ségét. Az
ellenbrzott szervezetek az ellenérzés ald vont iddszakban a Hpt.’ hatalya ald tartoztak. Az ellenSrzott

szervezetek jegyzékét a I1. sz. melléklet tartalmazza.

AZ MFB ZRT. a Magyar Allam kizar6lagos tulajdondban all6 gazdasagi tarsasag, melyben az ellenSrzott
idészakban a tulajdonosi jogokat az MFB tv.°, valamint 2022. majus 24-ig a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet’
alapjan a Nemzeti vagyon kezeléséért felelSs tarca nélkili miniszter, majd 2022. méjus 25-t6l a 182/2022. (V.
24) Korm. rendelet’ alapjin a Gazdasigfejlesztési miniszter gyakorolta. Cégjegyzékbe bejegyzett f6
tevékenysége egyéb monetaris kozvetités volt. Kizarolagos allami tulajdonud hitelintézetként alapfeladata a
gazdasagfejlesztési célok megvalodsitasahoz szitkséges kozép- és hosszilejarata hazai és kulfoldi forrasok és
tamogatasok bevonasa és kozvetitése, nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentSségt tiggyel Gsszefiiged és
egyéb beruhazasok hitel- és tSkefinanszirozasa, garancianytjtis és kezességvallalds volt. A 2022. évi IFRS’
szerinti pénziigyi kimutatasa szerint a mérlegf66sszeg 2 969 978 M Ft, a sajat téke 621 641 M Ft, az adoézott
eredmény 6 194 M Ft volt. A tarsasag 2022-ben 385 £6s atlagos allomanyi 1étszammal mikoédott.

AZ MKK ZRT. egyediili tulajdonosa az ellendrzott idGszakban a Magyar Allam kizar6lagos tulajdondban
allé MFB Zzt. volt. Cégjegyzékbe bejegyzett £6 tevékenysége mashova nem sorolt egyéb pénziigyi kozvetités
volt, tovabbi tevékenységei a kovetelésbehajtasra, egyéb hitelnyujtasra, egyéb pénziigyi kiegészité tevékenység
végzésére iranyultak. A 2022. évi szamviteli beszamoloja szerint a mérlegf6osszeg 37 844 650 E Ft, a sajat téke
19 642 546 E Ft, az addzott eredmény 8 016 019 E Ft volt. A tarsasag 2022-ben 278 f&s atlagos allomanyi
létszammal makodott.



OSSZEFOGLALAS

A Magyar Allam gazdasagi tarsasagokban 1év6 részesedései a nemzeti vagyon, ezen beliil az allami vagyon
részét képezik. A nemzeti vagyongazdalkodas feladatainak megvaldsitasaban kiemelten fontos szerepet toltenek
be a tobbségi allami tulajdond gazdasagi tarsasagok elsé szamu vezet6i. Az iranyitasuk alatt allo szervezetek
gazdalkodasi tevékenysége alapvetd befolyast gyakorol a gazdasagi tarsasagokban 1évé allami részesedések

értékére, ezaltal az allami vagyon értékének megbrzésére, gyarapitasara.

Egy atgondolt médon felépitett és hatékonyan mikodtetett

teljesitmény javadalmazasi rendszer fenntarthatja vagy javithatja az elsé A hatckonyan mikods
szamu vezetd teljesitményét, névelhet a munkaltato, illetleg a | teljesitmény javadalmazasi

tulajdonos iranti lojalitasat, elkotelezettségét. A gazdasagi tarsasag tizleti rendszer egyik alappillére  a
terveinek megvalésitasa, eredményes, gazdasigos mikodése irdnyaba | megalapozott tzleti tervezés. A

hat6 prémium célkitlizés hatékony motivacids eszkézt jelent a | vezeté megfeleld motivalasat a

tulajdonos szamara, ugyanakkor kétottségeket is eredményez. A kittizote | prémiumfeladatként kitzote
célok teljesitését az elére lefektetett szabalyok és teljesitménymérési | gazdasagi mutatok kell6
kritériumok mentén kell értékelni, és azok alapjan dénteni az elsé szamu | feszességgel meghatarozott

vezetd targyidészaki prémiumra valo jogosultsigardl és annak | célértéke és a redlisan teljesithetd,
sszegérdl. Az allami tulajdond gazdasagi tarsasigok esetében jogszabaly | de valos erbfeszitést kovetel6
kitelez6  erdvel elSitia a  javadalmazasi  szabalyzat készitését. | szakmai  feladatok  felallitisa

Kormanyhatarozat alapelvként rogziti, hogy a tobbségi allami tulajdona garantalja.

gazdasagl tarsasagok vezetOinek tevékenységét folyamatosan értékelni
kell a szabalyossag, eredményesség, gazdasagossag szempontjabdl, valamint meghatarozza a prémiumfizetés

alapvet6 feltételeit.

Az ellen6rzés értékelte az MFB Zrt. altal az MKK Zrt. els6 szamu vezetdje esetében alkalmazott
premizalasi rendszer kialakitasanak és muakodtetésének megfelel6ségét, valamint Osztonzési hatasainak
érvényesulését.

Az ellendrzés megallapitotta, hogy az MEFB Zrt. altal kitGzott hat prémiumcél kozil négy nem felelt
meg a Javadalmazasi Szabalyzat' altal timasztott kovetelményeknek, mivel két szimszaki mutatd célértékét
olyan alacsony Osszegben hataroztak meg, hogy azok eléréséhez nem fz6dott 6sztonzé hatas, két szakmai
feladat pedig — mérféldkoveik tobbségének korabbi megvaldsulasara tekintettel — a prémiumcélok kittzésekor
mar nem volt relevans. Az MFB Zrt. a kitGzott prémiumcélok teljesiilését dokumentaltan értékelte, a vonatkozo
belsé és jogszabalyi el6irasok keretei kozott dontott a prémiumfizetésrdl, valamint a tertilethez kapcsoléddan
kialakitotta és mikodtette a tulajdonosi ellenérzést. Az MKK Zrt. az elsé szamu vezets teljesitmény

javadalmazasahoz kapcsoléddan szabalyszertien teljesitette az MEB Zrt. altal el6irt kotelezettségeit.



AZ ELLENORZES FOKUSZKERDESEI

A tobbségi dllami tulajdonban allo lednyvallalat elsé szamu vezetdje
eseteben alkalmazott premizaldsi rendszer kialakitasa és mitkodtetése

tekintetében érvényesiilt-e a szabdlyszeriiseg és a felelos gazdalkodas
elve?

A tobbségi allami tulajdonban allo leanyvdllalat szabalyszeriien

teljesitette-e a prémium feltételeinek megdllapitisaval osszefiiggd
kotelezettsegeit?




MEGALLAPITASOK

1. A tobbségi allami tulajdonban allé6 leanyvallalat elsé szamu
vezetlGje esetében alkalmazott premizalasi rendszer kialakitasa
és miikodtetése tekintetében érvényesiilt-e a szabalyszertiség és
a felel6s gazdalkodas elve?

Osszegz6 megallapitas Az MFB Zrt. a jogszabalyi elGirasnak megfelel6en
megalkotta az MKK Zrt. Javadalmazasi Szabalyzatat. A
prémiumcélok kittizésének és értékelésének

dokumentalasara, valamint a prémium megallapitasarol
hozott déntésre a belsé szabalyoz6 eszk6z6knek megfeleléen
keriilt sor. A hatbdl négy teljesitménycél kitlizése nem felelt
meg a Javadalmazasi Szabalyzat altal tamasztott
kovetelményeknek. Az MFB Zrt. a prémium feltételeként
kitizott célok értékeléséhez kapcsolodoan kialakitotta és
miikdédtette a tulajdonosi ellendrzést.

A szabalyozasi kotelezettség teljesitése

Az MFB Zrt., mint az MKK Zrt. egyedilli részvényese, a Taktv."-ben elsirt szabdlyzatalkotasi
kotelezettségének eleget tett, és a Javadalmazasi Szabalyzatban érvényesitette az 1660/2015. (IX. 15.)
Korm. hatdrozat'? elSirasait. Az MKK Zrt. Javadalmazisi Szabilyzatanak elfogadasarol az MFB Ztt. a
Ptk."-ban foglaltaknak megfelelGen irisbeli hatarozatot hozott.

A prémiumcélok kiirasanak megfelel6sége

Az MKK Zrt. elsé szamu vezetGje részére meghatarozott 2022. évi teljesitmény6sztonzk kitdzésérdl a
Ptk. és az Alapszabaly,'* el6irdsinak megfelelen az MFB Zrt. 2022. februar 03-4n alapit6i hatirozatot
hozott. A hatarozatban a Javadalmazasi Szabalyzat alapjan, az MKK Zrt. 2022. évi tzleti tervével
Osszhangban meghatarozta a targyévi teljesitménykévetelményeket. A prémiumkifrasban meghatarozott
teljesitménykovetelmények szama és Osszetétele megfelelt a Javadalmazasi Szabalyzat rendelkezéseinek.
Prémiumcélként négy szamszaki mutaté és két szakmai feladat teljesitése kerult kittzésre. A szamszaki
mutatok a leanyvallalat eredményességét, koltségtakarékos —gazdalkodasat, koveteléskezelési
tevékenységének hatékonysagat, valamint kovetelésvasarlasi tevékenységét voltak hivatottak 6sztonozni.
Szakmai célként egy kiilsé tanacsadd cég altal megbizasi szerzédés alapjan végrehajtott projekt
projektszponzori feladatainak ellatasa, valamint egy kozbeszerzési eljaras lefolytatasa kerilt

meghatarozasra.

Az MKK Zrt. a 2022. évi tizleti tervezés soran az elhuzédd koronavirus-vildgjarvany okozta gazdasagi-
tarsadalmi hatasok és a kezelésiikre hozott, az MKK Zrt. tizleti tevékenységét alapvetéen meghatarozé
kormanyzati intézkedések miatt 6vatos becslésekkel élt, a prémiumcélként kitdzott szamszaki mutatoknak
a 2021. évi varhat6 adatokndl kedvez6tlenebb alakulasara szamitott. Az ovatos tzleti tervezés alapjan
meghatarozott szamszaki teljesitménykovetelményeket tiikr6z6 mutatdk tartalmukat tekintve az MKK

Zrt. uzletpolitikajaval, gazdasagi és stratégiai célkitizéseivel 6sszhangban keriiltek meghatarozasra.
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Megdllapitdsok

Az MKK Zrt. altal az anyavallalat felé teljesitett havi és negyedéves rendszerességl adatszolgaltatasok
adatai alapjan a targyid6szakban nyomon lehetett kévetni a prémiumcélként kittzott szamszaki mutatok

tényértékeinek alakulasat a havi, a negyedéves és az éves tervhez képest.

Az MKK Zrt. a 2022. 1-8. havi tényadatok, valamint a 9-12. hoénap varhaté eseményeinek
figyelembevételével 2022. oktoberben elkészitette a tarsasag modositott tizleti tervét és annak alapjan
javaslatot tett az elsé szamu vezetd szamara kitlizott szamszaki teljesitményosztonzok célértékeinek
moédositasara. A modositott Uzleti tervet és szamszaki teljesitményOsztonzéket az Alapszabaly,
rendelkezései alapjan az MKK Zrt. igazgatésaga és feliigyel6bizottsiga megtargyalta és tamogatta. Az
MFB Zrt. az tzleti terv modositasat az Alapszabaly; alapjan 2022. december 1-jén joévahagyta, a
prémiumfeladatként kitGzott szamszaki mutatok célértékét a Javadalmazasi Szabalyzat, a Ptk. és az

Alapszabaly; alapjan 2022. december 13-an meghozott alapitéi hatarozataval modositotta.

A modositott prémium kiiras a 2. és 3. prémiumcélként kitdzott — a koltségtakarékos gazdalkodast és a
koveteléskezelési tevékenység hatékonysagat 6sztonzé — szamszaki mutatok tekintetében a leanyvallalat
megfelel6 mukodésével kapcesolatos, és értékét tekintve is relevans célkitizéseket tartalmazott,
Osszhangban a Javadalmazasi Szabalyzat altal tamasztott kévetelményekkel. Teljesitéstikhoz az elsé szamu

vezet6 prémiumanak 10-10 szazaléka kapcsolodott.

Az 1. prémiumcélként kitGzott — a leanyvallalat eredményéhez kapcsol6do — szamszaki mutatd esetében
a 2022. évi eredeti célérték a 2021. évi tényadatnak minddssze 15,4 szazalékaban keriilt meghatarozasra.
A mutat6 tényértécke mar 2022. januarban tébb mint kétszerese volt az éves célértéknek. Azt kovetSen
augusztusig linearisan névekedett és mar megkozelitette az éves terv tizennyolcszorosat. A modositott
tzleti tervben kitGzott Gj célérték alig haladta meg a 2022. augusztus havi tényadat harmadat (35,4
szazalék). Az 1. prémiumcélként kitGzott szamszaki mutaté végil a modositott tzleti terv 2606,1

szazalékan teljestlt.

A 4. prémiumcélként kitGzott — a leanyvallalat kévetelésvasarlasi tevékenységéhez kapcesolédd —
szamszaki mutat6 esetében a 2022. évi eredeti célérték a 2021. évi tényadat 51,7 szazalékaban kertlt
meghatarozasra. A mutaté tényértéke mar 2022. juniusban meghaladta az éves célértéket, augusztusra
megduplazédott, majd azt kvetSen is folyamatosan névekedett. A modositott tizleti tervben kitGzott 4j
célérték mar az azt jovahagyo alapitéi hatarozat idépontjaban tulteljestlt. A 4. prémiumcélként kitGzott
szamszaki mutaté értéke végil a modositott Uzleti terv 145,2 szazalékat érte el.

Azaltal, hogy a realisan elérhet6 értéknél még a roviddel az év vége elétt végrehajtott tzleti terv és
teljesitménykovetelmény modositas soran is 1ényegesen alacsonyabb szinten allapitottak meg az 1. és 4.
prémiumcélként kitGzott szamszaki mutatok elvart értékét, nem érvényesiilt a Javadalmazasi Szabalyzat
10. §-aban és 11. § (4) bekezdésében megkdvetelt, a célkitGzésekhez flzott Osztonzé hatas. Emiatt a két
mutaté altal tamasztott teljesitménykovetelmény — azok értékét tekintve — nem jelentett relevans
célkitlzést. Az 1. szamszaki mutatéhoz 30 szazalékos, a 4. szamszaki mutatohoz 10 szizalékos

prémiumhanyad tartozott.
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Megdllapitdsok

Az 5. prémiumcélként kitGzott — kiilsé tanacsado cég altal végrehajtott projekthez kapcsol6dd — szakmai
feladat megvalositasahoz az elsé szamu vezetS 2022. évi prémiumanak 20 szazaléka kot6dott. A projekt

prémiumkiirasban meghatarozott mérfoldkoveit és azok teljesiilésének adatait az 1. tablazat mutatja be.
1. tiblizat

A SZAKMAI FELADATRA VONATKOZO LENYEGES ADATOK

A PREMIUMFELADAT
KITUZOTT MERFOLDKOVEI A MEGVALOSITAS MEGVALOSITASRA VONATKOZO
ES A HOZZAJUK TARTOZO  IDOPONTJA/IDOSZAKA INFORMACIOK
PREMIUMHANYAD
tanécsgc?ési szerzGdés 20 % 2021.11.08. a projﬂek/t Vérhz}té befejezési idépontja a
megkotése szerzbdés szerint 2022.01.31. volt

interjuk, workshopok
lefolytatasa, kapacitas
és egyéb feltételek

2022.02.09-én kertlt sor a 2022. januar 31-én
30 % 2021.11.24-2022.01.28. kelt szakértdi jelentés zaré megbeszélésére egy
utolsé workshop keretében

biztositasa
felmérés a szakértdi jelentésben foglaltak szerint a
eredményének 30 % 2022.01.20. validalas egy 2022.01.20-4n lefolytatott
validalasa workshop keretében tortént
a 2022. januar 31-én kelt, az MKK Zrt.
2002.01.31. §zémé,ra 2022.02.04-én rne,gk,i,il,détt ‘szakért(ii
jelentés tartalmazta a szakért6 altal javasolt
akciotervet
akcibterv készitése 20 % a javasolt akciéterv elemeit az MKK Zrt. a
sajat jovobeni stratégiai céljaihoz illeszkedve
2022.05.17. atemelte egy 2022. majus 17-én hatalyba lépett

belsé szabalyozo eszkézbe, melyet a sajat

akciétervének tekint
Forras: ASZ sajat szerkesztés az MKK Zrt. dltal atadott dokumentumok alapjan

Azaltal, hogy a prémiumfeladat — az MKK Zrt. sajat akcidtervének elkészitése kivételével — mar a
célkitlizést tartalmazé alapitéi hatarozatot megel6zéen teljestlt, nem érvényesilt a Javadalmazasi
Szabalyzat 10. §-aban és 11. § (4) bekezdésében megkovetelt, a célkitizéshez fizott 6szténzd hatas.

A 6. prémiumcélként kitGzott — kozbeszerzés lefolytatasahoz kapcsolédé — szakmai feladat
megvaldsitasahoz az elsé szamui vezeté 2022. évi prémiumanak 20 szazaléka kotédott. Az eljaras a
beszerzés targyara tekintettel az NKOH rendelet” hatalya ald tartozott. Az MKK Zrt. mar 2021-ben
bejelentette Gj beszerzési igényét az NKOH' részére, és dontés is sziiletett a beszerzési igény NKOH
altali, kbzpontositott kdzbeszerzési és beszerzési rendszer keretében torténé megvalositasarol.

A projekt prémiumkifrasban meghatarozott mérféldkéveit és azok teljestilésének adatait a 2. tablazat
mutatja be.
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Megdllapitdsok

2. tablazat

A SZAKMAI FELADATRA VONATKOZO LENYEGES ADATOK

A PREMIUMFELADAT KITUZOTT e S
A MEGVALOSITAS MEGVALOSITASRA

IDOPONTJA/IDOSZAKA VONATKOZO INFORMACIOK

MERFOLDKOVEI ES A HOZZAJUK
TARTOZO PREMIUMHANYAD

kozbeszerzési eljaras el6készitése az elGkészités, az uzleti igények

0
soran az Uzleti igények specifikalasa 30 % specifikalasa és a kzbeszerzési
dokumentaci6 6sszeallitasa 2021-
teljes kézbeszerzési dokumentacié 2021. ben megtortént;
(kuléndésen miszaki lefras, 30 % a palyazati felhivas 2021.12.06-an
szerz6déstervezet) Gsszeallitasa kertlt kozzétételre az NKOH
altal
az eljarast az NKOH folytatta le
kézpontositott kbzbeszerzés
keretében;
az MKK Zrt. az eljaras soran
koézbeszerzési eljaras lebonyolitasa . egyuttmkodott az NKOH-val,
, . . 0 2021. jalius- 2 , , . , ,
soran projektszponzori feladatok 15 % L. véleményezési tevékenységet
o 2022. marcius , ; , by ,
cllatasa végzett és ellatta az eljaras soran

felmerult pénzigyi jellegd
feladatokat (pl. ajanlati
biztositékok fogadasa,
nyilvantartasa, visszafizetése)
az ajanlatok benyujtasanak
hatarideje 2022.01.11. napja volt;
25 % 2022.03.08. a nyertes ajanlattevével
2022.03.08-an kototte meg az
MKK Zrt. a szerzédést

Forrds: ASZ sajat szerkesztés az MKK Zrt. dltal dtadott és a https:/lekr.gov.hu oldalrél letltott dokumentumok alapjin

keretmegallapodas megk&tése a
nyertes ajanlattevével

Azaltal, hogy a prémiumfeladat a 2022. februar 03. utan felmerilt projektszponzori feladatok és a
szerz6déskotést jelenté utolsé mérfoldkd kivételével mar a célkit@izést tartalmazo alapitéi hatarozatot
megel6z6en teljestlt, nem érvényesilt a Javadalmazasi Szabalyzat 10. §-aban és 11. § (4) bekezdésében
megkovetelt, a célkitlzéshez fazott Oszténzé hatis. Nem valosult meg tovabba a Javadalmazasi
Szabalyzat 11. § (5) bekezdése szerinti el6iras, mely szerint szakmai feladatként csak olyan feltétel
hatarozhaté meg, amelynek teljesitése a munkakor — szokasos iparagi mikodési feltételek mellett —
elvarhat6 szakértelemmel és gondossaggal valo ellatasan talmutatd teljesitményt takar. Ennek indoka
egyrészt az, hogy azonos targyd és hasonld muszaki tartalmu kozbeszerzési eljarast az MKK Zrt.
ajanlatkéréként sajat hataskorben mar 2019-ben lefolytatott, igy a feladat nem volt Gjszerd. Masrészt a
jelen ellendrzéssel érintett eljarast az NKOH folytatta le az ellenérzott szervezet javara kozpontositott
kozbeszerzés keretében, igy az MKK Zrt. els6 szamu vezetdje részérdl a prémiumfeladat végrehajtasa

nem igényelt kiilonos eréfeszitést.
A teljesités értékelésének megfelelGsége

Az MKK Zrt. elsé szamu vezetSje 2022. évi teljesitményOsztonzo feladatai teljesitésének értékelésérol és
kifizethet8ségérdl a Ptk. és az Alapszabaly,'” el6irdsanak megfeleléen az MFB Zrt. alapit6i hatirozatot
hozott. A hatarozatban a Javadalmazasi Szabalyzat rendelkezéseinek megfelel6en eljarva, az MKK Zrt.
igazgatosaganak és feliigyel6bizottsaganak véleménye ismeretében elvégezte a kittzott célok
teljesitésének értékelését, és megallapitotta, hogy a 2022. évi teljesitménydsztonzé feladatok teljestltek,

valamint prémiumfizetést csokkentd vagy kizard tényez6k nem meriiltek fel.
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Megdllapitdsok

A prémium feltételeként kitlizott célok értékeléséhez kapcsolédé tulajdonosi ellenérzés
megfelel6sége

Az MIB Zrt. az Alapszabalyi»-ban a prémium feltételeként kitGzott célok értékeléséhez kapcsoloddan
kialakitotta az MKK Zrt. feletti tulajdonosi ellendrzés Ptk. szerinti kereteit.

A 2022, évi prémium feltételeként kittzott célok értékelése az Alapszabaly, rendelkezései szerint az
alapit6 hataskorébe tartozott. A szamszaki mutatok teljestilését az anyavallalat a havi, negyedéves és éves
beszamolasi kotelezettség elbirasaval, a leanyvallalat szoveges és szamszaki riportjai alapjan nyomon
kovette. A leanyvallalat els6é szamu vezetSje az Alapszabaly, el6irasanak megfeleléen az értékeléshez
részletes elGterjesztést készitett, melyet az MKK Zrt. igazgatdsaga és feliigyelSbizottsaga elé terjesztett.
Az igazgatdsag és a feliigyelbizottsag az MKK Zrt. 2022. évi szamviteli beszamoldja és a konyvvizsgaloi
jelentés ismeretében, a részletes széveges elSterjesztés és a gazdalkodasi adatok alapjan javasolta az
alapitonak a prémium kifizetését. Az MFB Zrt. a prémiumcélok teljesitésének értékeléséhez
kapcsoléddan mindezek alapjan a Ptk. és az Alapszabaly, rendelkezéseivel 6sszhangban muikodtette a
tulajdonosi ellenérzést.

2. A t6bbségi allami tulajdonban all6 leanyvallalat szabalyszertien
teljesitette-e a  prémium feltételeinek megallapitasaval
osszefiiggo kotelezettségeit?

Osszegz6 megallapitas Az MKK Zrt. szabalyszertien teljesitette az els6 szamu vezetd
prémium kiirdsahoz, a célok teljesitésének nyomon
kovetéséhez és értékeléséhez kapcsolodo kotelezettségeit.

A prémiumcélok kiirasahoz, teljesitésének nyomon koévetéséhez és értékeléséhez kapcsolodo
tulajdonosi dontések teljesitésének megfelelésége

Az MKK Zrt. a prémiumcélok kifrasahoz kapcsolédéan a Javadalmazasi Szabalyzatban el6irt javaslattételi
kotelezettségének eleget tett. A célok teljesitésének nyomon kévetéséhez kapesolodo feladatait az MKIK
Zrt. a Csoportszint(i Utasitasi2'® rendelkezésének megfelelGen teljesitette.

Az MKK Zrt. els6 szamu vezetdje az évi végi tulajdonosi értékelést megel6z6en a prémiumot csokkentd
és a prémiumfizetést kizard tényezOkr6l a Javadalmazasi Szabalyzat szerinti nyilatkozattételi
kotelezettségének szabalyszertien eleget tett. Az elsé szamu vezet az értékeléshez részletes elSterjesztést
készitett, melyet az Alapszabdly, el6irasanak megfeleléen az MKK Zrt. igazgatdsaga és

felugyel6bizottsaga elé terjesztett.

A prémium feltételeként kitiizott célok teljesitése és a tulajdonosi értékelés alapjat képezd
dokumentaci6 kozotti 6sszhang megfelelGsége

Az MKK Zrt. altal a legfébb szerv szamara el6terjesztett, az értékelés alapjat képez6 dokumentacio
Osszhangban volt a leanyvallalatnal rendelkezésre allo, a prémiumkifrasban megfogalmazott feladatok
teljesitését alatamaszté dokumentumokkal.
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JAVASLATOK

Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzitt szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intézkedési tervet osszedllitani
és azt a jelentés kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az ellendrzott szervezet vezetoje nem kiildi meg hataridoben az intézkedesi
tervet, vagy tovabbra sem elfogadhatd intézkedési tervet kiild, az Allami Szdmveviszék
elnoke az ASZ tv. 33. § (3) bekezdése a) és b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

Az MFB ZRT. VEZERIGAZGATOJA RESZERE

1. Tegyen intézkedéseket annak érdekében, hogy a jovoben a leanyvallalat elsé szamu vezetdje szamdra a
prémiumfizetéshez kapcsolodoan meghatarozott teljesitménykovetelmények a Javadalmazdsi Szabdlyzat
rendelkezéseivel dsszhangban, a célkitiizésekhez fiizott Osztonzd hatds érvényesiilésével keriiljenek
kitlizésre, megeldzve ezzel a jelentésben leirt hibas gyakorlat ismételt eldforduldsat.
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MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

anyavallalat

leanyvallalat

gazdasagi tarsasag

tObbségi dllami tulajdon

nemzeti vagyon

az a vallalkoz6, amely egy masik véllalkozénal (a tovabbiakban: leanyvallalat)
kozvetlentll vagy leanyvallalatain keresztlil kozvetetten meghatarozé befolyast
képes gyakorolni, mert az alabbi feltételek kozil legalabb eggyel rendelkezik:

a) a tulajdonosok (a részvényesek) szavazatinak tObbségével (50 szazalékot
meghaladéval) tulajdoni hanyada alapjan egyedil rendelkezik, vagy

b) mas tulajdonosokkal (részvényesekkel) kotott megallapodas alapjan a
szavazatok t6bbségét egyedil birtokolja, vagy

©) a tarsasag tulajdonosaként (részvényeseként) jogosult arra, hogy a vezets
tisztségvisel6k vagy a felligyel6 bizottsig tagjai tObbségét megvalassza vagy
visszahivija, vagy

d) a tulajdonosokkal (a részvényesekkel) kotott szerzédés (vagy a létesité okirat
rendelkezése) alapjan - fiiggetlentll a tulajdoni hanyadtol, a szavazati aranytél, a
megvalasztasi és visszahivasi jogtol - dontd iranyitast, ellenérzést gyakorol
(Szamv. tv.1? 3. § (2) bekezdés 1. pont)

az a gazdasagi tirsasag, amelyre az 1. pont szerinti anyavallalat meghatirozé
befolyast képes gyakorolni
(Szamv. tv. 3. § (2) bekezdés 2. pont)

A gazdasagl tarsasagok Uzletszer ko6zos gazdasagi tevékenység folytatdsira, a
tagok vagyoni hozzajarulasaval létrehozott, jogi személyiséggel rendelkezd
vallalkozasok, amelyekben a tagok a nyereségbdl kozésen részesednek, és a
veszteséget kozosen viselik.

(Ptk. 3:88. § (1) bekezdés)

Az 4llam tulajdonaban 1évé tagsagi jogviszonyt megtestesitd értékpapir, illetve az
allam tulajdonaban 1év6 egyéb tarsasagi részesedés, amennyiben a tarsasigban a
Magyar Allam kézvetleniil vagy kozvetetten a szavazatok tébb mint felével
rendelkezik.

(ASZ definicié a Vitv.20 1. § (2) bekezdés c) pontja és a Ptk. 8:2. § (1), (3)-(4)
bekezdései alapjan)

a) az allam vagy a helyi 6nkormanyzat kizarélagos tulajdonaban allé dolgok,

b) az a) pont hatilya ala nem tartozo, az allam vagy a helyi 6nkormanyzat
tulajdonaban 1évS dolog,

c) az allam vagy a helyi énkormanyzat tulajdonaban 1évé pénzigyi eszkézok,
tovabbad az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megilletd tarsasagi részesedések,
d) az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megilleté barmely vagyoni értékkel
rendelkezs jogosultsag, amelyet jogszabaly vagyoni értékd jogként nevesit,

e) Magyarorszag hatara altal kérbezart teriilet feletti 1égtér,

f) az iveghazhatasu gazok kibocsatasi egységeinek kereskedelmérdl szol6 térvény
szerinti kibocsatasi egység és légikozlekedési kibocsatasi egység, valamint az
ENSZ FEghajlat-valtozasi Keretegyezménye és annak Kiotéi JegyzSkonyve
végrehajtasi keretrendszerérdl sz016 torvény szerinti kiotdi egység,

@) allami vagy helyi Onkormanyzati fenntartasi kozgyGjtemény (muzealis
intézmény, levéltar, kbzgytjteményként mikodod kép- és hangarchivum, valamint
koényvtar) sajat gyljteményében nyilvantartott kulturalis javak korébe tartozo
dolog, kivéve, ha a dolog mas tulajdonaban all,

h) a régészeti lelet,

1) a nemzeti adatvagyon korébe tartozé allami nyilvantartasok fokozottabb
védelmérdl szol6 térvény szerinti nemzeti adatvagyon.

(Nvtv. 1. § (2) bekezdése)
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Mellékletek

allami vagyon

vagyongazdalkodas alapelvei

prémium

kéztulajdonban
tarsasig

tobbségi befolyas

allé

gazdasagi

a) az allam tulajdonidban 1év6 dolog, valamint dolog moédjara hasznosithat6
természeti erd;

b) az a) pont hatalya ala tartozé mindazon vagyon, amely vonatkozasaban térvény
az allam kizarélagos tulajdonjogat nevesiti;

¢) az allam tulajdonaban 1évé tagsagi jogviszonyt megtestesitd értékpapir, illetve
az allam tulajdonaban 1év egyéb tarsasagi részesedés;

d) az allamot megilletd olyan immaterialis, vagyoni értékkel rendelkez6
jogosultsag, amelyet jogszabdly vagyoni értékd jogként nevesit;

e) az allam tulajdonaban 4ll6 a befektetési vallalkozasokrdl és az arutdzsdei
szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szolo
2007. évi CXXXVIIL térvény szerinti pénzigyi eszkoz;

f) azon orszaggyulési képvisel6rdl, aki mas, Alaptérvényben nevesitett kézjogl
tisztséget is betSltve kozfeladatot lat el, e kozfeladata ellatasa kbrében vagy ezzel
Osszefiiggésben, koltségvetési forrasbol készitett, szerz6i vagy szomszédos jogi
védelmet ¢élvez6 mhéz vagy teljesitményhez, kiléndsen kép-, illetve
hangfelvételhez kapcsolddo, felhasznalasi szerz6dés Gtjan vagy a szerzéi jogrol
sz016 torvény alapjan megszerzett felhasznalasi engedély, illetve vagyoni jog.

(Vtv. 1. § (2) bekezdése)

A nemzeti vagyon alapvetd rendeltetése a kozfeladat ellatisanak biztositasa,
ideértve a lakossag kozszolgaltatasokkal vald ellatasat és e feladatok ellatasahoz
sziikséges infrastruktira biztositdsat. A nemzeti vagyonnal felelés moddon,
rendeltetésszertien kell gazdalkodni.

A nemzeti vagyongazdalkodas feladata a nemzeti vagyon megérzése, értékének és
allaganak védelme, rendeltetésének megfelels, az allam, az O6nkormanyzat
mindenkori teherbiré képességéhez igazodod, elsédlegesen a kozfeladatok
ellatisahoz ¢és a mindenkori tarsadalmi szikségletek kielégitéséhez sziikséges,
egységes elveken alapuld, atlathatd, hatékony és koltségtakarékos mikodtetése,
értéknoveld hasznalata, hasznositasa, gyarapitisa, tovabbad az allam vagy a helyi
o6nkormanyzat feladatinak ellatasa szempontjabodl feleslegessé valo vagyontargyak
clidegenitése, azzal, hogy a nemzeti vagyon megérzése érdekében végzett bontas
vagy atalakitis nem mindsiil az allag védelmi kételezettség megszegésének.

(Nvtv. 7. § (1)-(2) bekezdése alapjan)

A kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasig munkavallal6jat munkaszerz6dés vagy a
munkdltaté egyoldald koételezettségvallaldsa alapjan megilleté alapbéren kiviili
teljesitménybér.

(Taktv. 5. § (1) bekezdése alapjan)

Az a gazdasagi tarsasig, amelyben a Magyar Allam, helyi 6nkormanyzat, a helyi
onkormanyzat jogi személyiséggel rendelkez6 tarsulasa, tobbcélu kistérségi
tarsulas, fejlesztési tanacs, nemzetiségi 6nkormanyzat, nemzetiségi 6nkormanyzat
jogl személyiségl tarsulasa, koltségvetési szerv vagy kézalapitvany kilén-kilén
vagy egyiittesen szamitva tobbségi befolyassal rendelkezik.

(Taktv. 1. § a) pontja)

Az olyan kapcsolat, amelynek révén a befolyassal rendelkezé egy jogi személyben
a szavazatok tObb mint Stven szazalékaval — kézvetlenil vagy a jogi személyben
szavazati joggal rendelkezé mas jogi személy (koztes vallalkozas) szavazati jogan
keresztil — rendelkezik, azzal, hogy a kozvetett médon vald rendelkezés
meghatirozasa soran a jogl személyben szavazati joggal rendelkez6 mas jogi
személyt (kéztes vallalkozast) megillet szavazati hanyadot meg kell szorozni a
befolyassal rendelkezének a koztes wvallalkozasban, illetve vallalkozasokban
fennallé szavazati hanyadaval, ha azonban a koztes vallalkozasban fennallo
szavazatainak hanyada az 6tven szazalékot meghaladja, akkor azt egy egészként
kell figyelembe venni. A befolyas szamitasanal nem kell figyelembe venni a
huszonét szazalékot el nem éré kdzvetett befolyast

(Taktv. 1. § b) pontja)
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Mellékletef

gazdasagl tarsasag elsé
vezetdije

javadalmazasi szabalyzat

szamu

Az iranyitasi jogkorrel rendelkezé vezetd tisztségviseld, tobb vezets tisztségviseld,
vagy vezet$ tisztségvisel6kbdl allo testiilet esetén a tarsasag operativ iranyitasi
jogkorrel rendelkezé vezetbje

(Gbkr.2! 2. § 4. pont)

A Taktv. 5. § (3) bekezdése szerinti szabalyzat (A koztulajdonban allé gazdasagi
tarsasag legfGbb szerve e torvény és mads jogszabalyok keretei kézott koteles
szabalyzatot alkotni a vezetd tisztségviselSk, feliigyel6bizottsagi tagok, valamint
az Mt.22 208. §-anak hatilya ald es6 munkavillalok javadalmazisa, valamint a
jogviszony megszinése esetére biztositott juttataisok modjanak, mértékének
elveirdl, annak rendszerérdl.)
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Mellékletek

B II. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT SZERVEZETEK JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZET NEVE

MIB Magyar Fejlesztési Bank Zartkértien Mik6d6 Részvénytarsasag
MKK Magyar Koveteléskezel Zartkérien Mikédd Részvénytarsasig
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Mellékletef

B III. SZ. MELLEKLET: ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZKERDES ELLENORZESI KRITERIUMOK

1. A tobbségi allami tulajdonban 4ll6 leanyvallalat elsé
szama  vezetSje esetében alkalmazott premizalasi
rendszer kialakitisa és mukodtetése tekintetében
érvényesiilt-e a szabalyszeriség és a felel6s gazdalkodas
elve?

2. A tObbségi allami tulajdonban allé leanyvallalat
szabalyszerten teljesitette-e a prémium feltételeinek
megallapitasaval Gsszefliggb kotelezettségeit?

20

Nvtv. 7. § (1)-(2) bekezdés, Taktv. 4. § (1) bekezdés, 5. §
(3)-(4) bekezdés, 1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatirozat 1.
d) pont, Mt. 207. § (2) bekezdés, Ptk. 3:4. § (1) bekezdés,
3:26. (1) bekezdés, 3:27. § (1)-(2) bekezdés, 3:94. §, 3:102.
§ (1)-(4) bekezdés, 3:109. § (2) és (4) bekezdés, 3:112. § (2)-
(3) bekezdés 3:120. § (1)-(2) bekezdés, 3:122. § (3)
bekezdés,

Javadalmazasi Szabalyzat 4. § (1) bekezdés, 9-10. §, 11. §
(1)-(5) bekezdés, 12. § (1)-(9) bekezdés, 13-14. §,

Alapszabaly; 32. pont q) alpont, Alapszabalyi/2 32. pont f)
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FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szamvevoszék 15 napos észrevételezésre
megkiildte az ellendrzott szervezet vezetbjének az ASZ tv. 29. §
(1) bekezdése eloirasanak megfelelden.

Az MFB Zrt. vezetdje a jelentéstervezet megdllapitdsaira nem tett észrevételt.

A jelentéstervezet megallapitisaira az MKK Zrt. vezérigazgatdja észrevételt tett. Az ASZ tv.
29. § (3) bekezdésével dsszhangban az ASZ a Fiiggelékben feltiinteti a megdllapitisokkal
kapcsolatban tett, el nem fogadott észrevételeket, illetve az el nem fogadott észrevételek
indokolasat. Az MKK Zrt. észrevételébodl az iizleti titkot tartalmazo adatok torlésre keriiltek.

Az MKK Zrt. észrevétele:
., Az eredményhez kapcsolodo prémiumcél megallapitasai kapcsan:

A piaci tevékenysége okan az MKK Zrt. eredményének alakuldsdra jelentos hatassal birnak
azon kiilso piaci és makrogazdasagi téenyezok, valamint a globalis folyamatok turbulens
mozgasai hatasainak enyhitése érdekében hozott kormdnyzati intézkedések, amelyekre a
Tarsasag ertelemszeriien nem bir befolyasolassal. Az MKK Zrt. tdargyeévi
eredmeényszintjenek egyik leginkabb befolydasolo tényezdje a koveteléskezelésbol szarmazo
adott évi tériilések realizalt osszege. Mig a koveteléskezelési tevékenységre, annak
alkalmazott lépéseire, operativ folyamataira hatdssal bir a Tdrsasdag, ugyanakkor a
teriilesek realizalhatosaga mar nagyban fiigg az adosok fizetoképességet befolydasolo
munkanélkiiliségi és foglalkoztatasi rata, a redlbérek, az infldcios kérnyezet alakuldsatol,
igy a kotelezettek jovedelmi viszonyaitol. A 2022. évi gyorsan valtozo gazdasagi
kérnyezetben és a piaci nagy bizonytalansag mellett a szamvevoszéki jelentéstervezetben
vizsgalt 2022. évi mutato célértékének meghatdrozdasa is mindezen kiilso tényezok
figyvelembevételével tortént. Emellett fontos hangsulyozni, hogy a Tarsasdag adozas elotti
eredménye nagyfoku volatilitassal bir, az iizleti év soran folyamatos, linearis novekedéssel
az nem jellemezheto. [...] Az eredmény nem linedris valtozasanak oka pedig az adott évi
eredményre jelentos hatassal biro, a kovetelések értékvesztésének elszamolasa. Ugyanis a
rendkiviili értékvesztés, illetve az egyedi vigyletekre torténo ertékvesztés elszamoldasara az
év mdasodik felében, leginkabb az év utolso negyedéveben keriil sor, amellett, hogy a
csoportos értékvesztés elszamolasa sem linedris, hanem a megvasarolt kovetelés jogutodlasi
datumatdl eltelt ido fiiggvényében keriil elszamoldsra a Tarsasag konyveiben. Ezen tul meg

©29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellendrzési megallapitasait megkildi az
ellenérzott szervezet vezetdjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek
személyes felel6sségét allapitotta meg,.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetSje és a felel6sként megjeldlt személy az ellenérzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
belil irasban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelentésben
feltintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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kell jegyezniink, hogy a 2022. évben koltségvetési kiigazito csomagként az extraprofit ado
bevezetésére év kozben is sor keriilt, amely az MKK Zrt.-re, mint a vizsgdlt leanyvdllalatra
jelentos tobblet terhet rott. Mindezen tényezok miatt - véleményiink szerint - nem lehet utdlag
a mutato célertéket evkozi témy szamadatokhoz hasonlitani. A mutato értéke valoban
folyamatosan névekedett, de 2022 szeptemberében jelentdsen visszaesett, éppen a fentebb is
Jjelzett extraprofit ado idéardanyos elszamoldsa kovetkeztében, amely egy elore nem lathato
kiilso, a Tarsasag altal nem befolydsolhato raforditas tételkent jelentkezett.

Mindezek kovetkeztében az adozas elotti eredmény év végére még a 2022. augusztusi szintet,
a modositott iizleti terv bazisadatat sem érte el. [...] A tényleges bevételek az
eldiranyozottndl 3 milliard Ft-tal magasabban alakultak. Ez alapvetéen az eldre nem
Jjelezheto veszélyhelyzeti, bizonytalan jogi és gazdasagi kornyezettel magyarazhato, ugyanis
a kovetelések kotelezettjei a hiteltorlesztési moratorium okan felszabadult forrdsaikat
részben a meglévo tartozdsaik rendezésére forditottak, illetve a lakoingatlan drverések
tiizésére vonatkozo korlatozdas 2022. junius kozepi feloldasanak hatdsa is a vartnal
korabban és nagyobb mértékben jelent meg a portfolio teriiléseiben. Ebbol kifolyolag az
elszamolt értékvesztés visszairas osszege is meghaladta a tervezettet és ezzel parhuzamosan
a kovetelés leiras is alacsonyabb szinten realizalodott, amely tényezok progresszivan
jarultak hozza a tény eredmény javulasahoz. Mindezek mellett a kéltségtakarékos
mitkodésnek koszonhetoen szamos koltségelem esetében megtakaritdast is realizalt a
Tarsasag.

Kovetelésvasarlasi tevékenység mutatojahoz tett megallapitasok kapcsan:

A ,, Vasarolt kovetelésallomdny” KPI mutato értéke jelentos mértékben kiilso tényezoktol
fiigg. A kovetelés értékesitési piac (adott évben a piacon padlydzatokkal elérheto kovetelések)
mind szamban, mind értékben csokkend trendet és elég jelentos kilengéseket mutat az
engedmenyezokre hato tényezok (eredmény kényszer, szabdlyozoi kornyezet elvardsai,
kormanyzati intézkedések, keretszerzodések stb.) miatt. Az MKK Zrt.-nek igy nincsen
rahatasa arra, hogy az egyes engedményezok (hitelintézetek, koziizemi szolgaltatok stb.)
mikor ,,teszik ki a piacra” az eladando kéveteléscsomagokat, illetve mekkora nem teljesito
dllomany képzodik a piacon, ezért a prémiumkiiras ennek a bizonytalansagi tényezonek a
figyelembevételével  keriil ~meghatarozasra. [...] A vezérigazgato 2022. évi
teljesitmenykovetelményeinek (prémiumfeladatanak) modositasara vonatkozo igazgatosagi
hatarozat meghozataldanak idopontjaban (2023. oktober 7.) a ,, Vasarolt kévetelésdllomany ™
KPI mutato értéke még nem érte el a célértéket.”

Az észrevétellel érintett megallapitasok:

Az 1. prémiumcélkeént kitiizott — a lednyvallalat eredményéhez kapcsolodo — szamszaki
mutato esetében a 2022. évi eredeti célertek a 2021. évi tényadatnak mindossze 15,4
szazalékaban keriilt meghatarozasra. A mutato tényértéke mar 2022. janudarban t6bb mint
kétszerese volt az éves célérteknek. Azt kévetéen augusztusig linedrisan novekedett és mar
megkozelitette az éves terv tizennyolcszorosat. A modositott tizleti tervben kitiizott uj
celértek alig haladta meg a 2022. augusztus havi tényadat harmadat (35,4 szazalék). Az 1.
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premiumcélkent kitiizott szamszaki mutato vegiil a modositott iizleti terv 266,1 szazalékan
teljesiilt.

A 4. prémiumcélként kitiizott — a lednyvallalat kovetelésvasarlasi tevékenységéhez
kapcsolodo — szamszaki mutato esetében a 2022. évi eredeti célérték a 2021. évi tényadat
51,7 szazalékaban keriilt meghatarozdsra. A mutato tényértéke mar 2022. juniusban
meghaladta az éves célértéket, augusztusra megduplazodott, majd azt kovetéen is
folyamatosan novekedett. A modositott iizleti tervben kitiizott uj célérték mar az azt
jovahagyo alapitoi hatdrozat idopontjaban tulteljesiilt. A 4. prémiumcélként kitiizott
szamszaki mutato értéke végiil a modositott iizleti terv 145,2 szazalékat érte el.

Azaltal, hogy a redlisan elérheto értéknél még a roviddel az év vége elott végrehajtott tizleti
terv és teljesitmenykovetelmény modositis soran is lényegesen alacsonyabb szinten
dllapitottak meg az 1. és 4. préemiumcélként kitiizott szamszaki mutatok elvart értékeét, nem
ervenyesiilt a Javadalmazasi Szabalyzat 10. §-aban és 11. § (4) bekezdéseben megkovetelt,
a celkitizésekhez  fiizott Osztonzo hatas. Emiatt a ket mutato dltal tamasztott
teljesitmenykovetelmény — azok értéket tekintve — nem jelentett relevans célkitiizést.”

El nem fogadas indoka:

LAz ellendrzées megdllapitisa szerint az 1. prémiumcélkent kitizétt — az MKK Zrt.
eredmeényéhez kapcsolodo — szamszaki mutatonak az alapito altal 2022. december 13-an
modositott célértéke a targyeévi iizleti terv 2022. december 1-jén jovahagyott modositasan
alapult. Az MKK Zrt. a 2022. évi modositott iizleti tervben foglaltak szerint annak keészitése
soran a 2022. 1-8. havi tényadatokbol indult ki, és figyelembe vette a 9-12. havi varhato
eseményeknek a gazdalkoddsra valo kihatasait. A tervezés badzisat a 2021. évi tényadatok
képeztek. Az eredmény alakulasanak fo tényezoi az MKK Zrt-nél a bevételek, a miikodési
kéltsegek és raforditasok, valamint a kovetelésekre elszamolt értékvesztés, leiras,
celtartalékkeépzés, -feloldas, értékvesztés visszairds voltak.

A modositott iizleti tervben foglaltak szerint a bevételek tekintetében a Tarsasdg az eredeti
tizleti tervhez képest jelentos tervtulteljesitéest ért el 2022. 1-8. hoban és tovabbi
bevételnovekedéssel kalkuladlt [...]. Ennek ellenére a 2022. évre varhato bevételt az iizleti
terv modositasakor a 202 1. évi bevételi tényadathoz képest tobb mint 4 %-kal alul tervezték,
mikozben a havi és negyedéves riportok alapjan 2022. marciustol folyamatosan
tulteljesitettek a 2021. évi idéaranyos bevételi értéket. A 2022. 1-8. havi adatok szerint a
2021. éviidoaranyos bevételekhez képest mar t6bb mint 8 % volt a novekmény, igy a tervezés
soran nem volt megalapozott az a varakozas, hogy a bevételek nem fogjak elérni a megel6zo
evi szintet. Ennek indokoldsat a modositott iizleti terv sem tartalmazta. A 2022. évi bevétel
vegiil tobb mint 7 %-kal haladta meg a megeldzo éves tényadatot, mely szintén nem keriilt
figyelembevételre az iizleti terv modositasa soran, holott annak jovahagydsakor, 2022.
december 1-jén mar a 2022. 9-10. havi adatok is rendelkezésre alltak. Ezek az 1-8. havi
adathoz hasonléan azt tiikrozték, hogy a 2021-es idéardnyos bevételi értékek 7-8 %-kal
tulteljesiiltek. A tervezetthez képest a tényleges bevételek igy dsszeSségében 3 Md Ft-tal
magasabb értekben realizalodtak. A bevételeknek a redlisan elérheto értéknél lényegesen
alacsonyabb osszegben prognosztizalt értéke az eredmény alul tervezésének meghatarozo
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tényezoje volt. A bevételek kedvezo alakuliasa mind az iizleti terv modositasanak
eloterjesztésekor (2022. oktober 20.), mind az alapito dltali jovahagydsakor (2022.
december 1.) ismert volt, nem pedig utolag bekovetkezé varatlan esemény hatasaként
jelentkezett.

A raforditasok tervezését, mely a 2. prémiumcélon keresztiil hatott ki az elso szamu vezeto
premiummegallapitasara, az ellenorzés nem kifogasolta. Ebben a tételben jelent meg az
eszrevetelben emlitett "extraprofit ado" hatdasa, amely azonban tervezheté volt, hiszen a
modositott iizleti terv készitésekor a vonatkozo jogszabaly és az abbol fakado kotelezettség
mértéke ismert volt. Igy az eredmény tervezésekor az addkitelezettség vdarhaté hatdsdt
figyelembe lehetett venni, és azt az MKK Zrt. be is tervezte az iizleti terv modositdasakor.

A kovetelések értékvesztésének és a céltartalékképzésnek az elszamolasa az MKK Zrt.
specidlis iizleti tevékenységére tekintettel valoban eroteljesen befolyasolja az eredmény
alakulasat. Ennek hatdsa alapvetéen decemberben rontjia le az addig elért targyévi
eredmenyt. 2022-ben ez a hatas az elozo evinél léenyegesen mérsekeltebb volt. Az MKK Zrt.
azonban éppen ezzel kalkuldlt a tervezés soran, amikor az értékvesztés és céltartalékképzés
varhato éves osszegét a 2021. évi tényadathoz képest lényegesen alacsonyabb mértékben
hatdarozta meg. Tehdat nem varatlan év végi fejlemény volt, hogy 2022-ben kevesebb
raforditast kellett ezen a jogcimen elszamolni. Az értékvesztés és céltartalékképzés osszege
tekintetében a modositott iizleti tervezés soran csaknem 100 %-0S pontossdaggal sikeriilt a
ténylegesen elszamolt eértékeket kalkulalni. Az értékvesztes visszairas és céltartalékfeloldas
tényérteke a havi és negyedéves riportok adatai alapjan minden negyedévben tobb mint
haromszorosa volt az arra a negyedévre tervezett értéknek. Az iizleti terv modositasa soran
a korabbi adatokbol egyértelmiien kirajzolodo tendencia nem keriilt maradéktalanul
figyelembevételre, és igy az értékvesztés visszairas és céltartalékfelolddas meértékét alul
tervezték.

A 2022-ben realizalt tényleges éves eredmeény valoban nem érte el a modositott iizleti terv
kiindulo pontjat képezé 2022. 1-8. havi eredményt, annak 94,2 %-an teljesiilt. Az tizleti terv
modositasa soran azonban a 2022. 1-8. havi eredménynek mindéossze 35,4 %-dat terveztek be
eves eredmeénykent, mely a fent bemutatottak alapjan tobb tényezé tekintetében a nem
kelloen megalapozott szamitasokon alapult. Nem lehet figyelmen kiviil hagyni tovabbd, hogy
a modositott tizleti terv alapito altali elfogadasanak idopontjaban mar rendelkezésre dlltak
a 9-10. havi tényadatok is, melyek azt mutattak, hogy az addig elért eredmény tobb mint
kétszerese volt a tervezett éves értéknek.

Osszefoglalva: a tervezés nem kelléen megalapozott volta vezetett ahhoz, hogy az 1.
premiumcél modositott érteke lényegesen alacsonyabb volt a redlisan elérhetonél
(figyelemmel az iizleti terv 2022. december I-jén és a teljesitménykovetelmény 2022.
december 13-dn tortént modositasanak idopontiaban rendelkezésre dllo tényekre is).
Mindezek alapjan a jelentéstervezet szovegének modositasa nem indokolt.
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Az ellendrzés allaspontja szerint a vasarolt kovetelésallomany 2022. 1-8. havi atlagos
novekmeényét figyelembe véve a modositott iizleti terv 2022. oktober 20-dn tortént
eloterjesztésekor nem volt megalapozott az a varakozads, hogy az 1-8. havi tényértékhez
Képest az év végéig mar csak csekély allomanynévekedés fog bekovetkezni. A vasarolt
kovetelésallomany értéke ennek okan mar 2022. 10. hdban meghaladta a modositott tizleti
tervben egész évre betervezett értéket, anélkiil, hogy [...] elore nem kalkulalhato esemény
bekovetkezett volna. Ez a tény az tizleti terv alapito altal 2022. december 1-jén tortént
modositasanak idopontjaban és a modositott prémiumcél 2022. december 13-an tortént
jovahagyasanak idopontjaban ismert volt. Az észrevételben hivatkozott igazgatosagi
hatarozat 2022. oktober 27-én kelt, mely idopontban az MKK Zrt-nél rendelkezésre dalltak a
mutato oktoberi alakulasat alatamaszto adatok.

Megjegyzendd tovabba, hogy a mddositott iizleti tervben foglaltak szerint 2022. 9-12.
honapra az MKK Zrt. nem kalkuldlt az eredeti tervet meghalado mértékii
kovetelésvasarlasokkal [ ...]. Azonban a modositott vizleti terv készitésekor ezt az elofeltevést
alapul véve is nagyobb osszegben kellett volna tervezni a vasarolt kévetelésallomany éves
ertekét. (Az 1-8. havi tényertéket az eredeti iizleti tervben 9-12. hora tervezett
kovetelésvasarlas értékével novelve ugyanis magasabb érték adodik a modositott iizleti
tervben kitiizott értéknél.)

A 4. prémiumcélként kitiizott mutato esetében is a tervezés nem kelléen megalapozott volta
vezetett ahhoz, hogy a modositott célérték lényegesen alacsonyabb volt a realisan
elérhetonél. Mindezek alapjan a jelentéstervezet szovegének modositasa nem indokolt.

25



ROVIDITESEK JEGYZEKE

1ASZ

2 ASZ tv.

3 MFB Ztt.

4+ MKK Zrt.

> Hpt.

6 MFB tv.

794/2018. (V. 22.) Korm. rendelet

8182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet
9 IFRS

10 Javadalmazasi Szabalyzat
1 Taktv.
121660/2015. (IX. 15.) Korm. hatirozat

13 Ptk.
14 Alapszabaly;
15 NKOH rendelet

16 NKOH
17 Alapszabaly,

18Csoportszintd Utasitasi 2

19 Szamv. tv.
20 Vv,
21 Gbkr.

22 Mt.

Allami Szamvevészék

2011. évi LXVI. térvény az Allami Szamvevészékrél

MFB Magyar Fejlesztési Bank Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag

MKK Magyar Kéveteléskezel6 Zartkéraen Makods Részvénytarsasag

2013. évi CCXXXVIL. térvény a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol
2001. évi XX. térvény a Magyar Fejlesztési Bank Részvénytarsasagrol

94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet a Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl
(2022.05.25-t61 hatélytalan)

182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet a Kormdny tagjainak feladat- és hataskorérol
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok

az MKK Zst.-nek az MFB Zrt. 17/2019. (XIIL 10.) szimu alapit6i hatirozatival
elfogadott javadalmazasi szabalyzata

2009. ¢évi CXXIIL torvény a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok
takarékosabb mikdédésérdl

1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatirozat - a tobbségi dllami tulajdont gazdasagi
tarsasagok vezet allasu munkavallaldi javadalmazasi rendszerének megujitasarol

2013. évi V. torvény a Polgari Térvénykonyvrél
MKK Zrt. Alapszabalya (hatalyos: 2021. februar 18-2022. december 13.)

162/2020. (IV. 30.) Korm. rendelet a Nemzeti Kommunikdiciés Hivatal
jogallasardl és a kormanyzati kommunikaciés beszerzésekrdl

Nemzeti Kommunikaciés Hivatal
MKK Zrt. Alapszabalya (hatalyos: 2022. december 14-tél)

1/2020. szamu CsoportszintG Utasitis az MFB csoport tirsasigait érintd
adatszolgaltatas rendjérdl (hatalyos 2020.07.03-t61 2022.06.21-ig)

1/2022. szama Csoportszintl Utasitds az MFB csoport tirsasdgait érintd
adatszolgiltatas rendjérdl (hatalyos 2022.06.22-t6])

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl
2007. évi CVL térvény az allami vagyonrol

339/2019. (XII. 23.) Kotm. tendelet a kéztulajdonban allé gazdasagi tirsasigok
belsé kontrollrendszerérdl

2012. évi L. térvény a munka térvénykonyvérdl
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