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AZ ELLENORZES ALAPADATAI

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellenbrzés célja annak értékelése volt, hogy a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok pénziigyi és
vagyongazdalkodasi dontéshozatali folyamataiban eredményesek voltak-e a kontrolling és vezet6i informacios
folyamatok. Ennek keretében az ellenbrzés feltarta, hogy kialakitottak-e és mikodtették-e a célmeghatarozas,
tervezés, nyomon kovetés és visszamérés folyamatait, valamint a kapcsoldédo vezetdi, illetve tulajdonosi /
tulajdonosi  joggyakorléi  tdjékoztatds és  beszamolas rendszerét, tovabba ezek tamogattak-e a

teljesitménymenedzsment érvényestilését.

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

[ |
2022. januar 1-t8l 2024. méjus 6-ig tartd idészak.
- AZ ELLENORZES TARGYA

Az ellenérzés targyat képezte az ellendrzésre kivalasztott koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok
kontrolling és vezet6i informaciés folyamatainak keretei, mutkodése, valamint a pénzigyl és
vagyongazdalkodasi folyamatokban betoltott szerepe a  teljesitménymenedzsment érvényestlése
szempontjabol.

Az ellen6rzés kiterjedt minden olyan kérilményre és adatra, amely az Asz! jogszabalyban meghatarozott
feladatainak teljesitéséhez, valamint a program végrehajtasa folyaman felmertlt Gjabb Osszefiiggések

feltarasahoz sziikséges volt.

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

Az ellendrzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv.2 1. § (3) és 5. § (3)-(4) bekezdéseinek elbirasai képezték.

AZ ELLENORZES MODSZERE

Az ellenérzés végrehajtasa a nemzetkozi standardokat iranyadonak tekintve az Alaptorvény 43. cikk (1)
bekezdésében és az ellenérzési programban meghatarozott szempontok, az ellenérzétt idészakban hatalyos

jogszabalyok, az ellenrzés szakmai szabalyai, az ASZ médszertani dokumentumai alapjan tortént.

Az ellen6rzési bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok kozé tartoztak egyrészt az ellenérzéshez kért
dokumentumok, adatforrasok, masrészt adatforras volt minden — az ellen6rzés folyaman — feltart, az

ellenérzés szempontjabdl informaciokat tartalmazé dokumentum.

Az ellenérzés lefolytatasahoz az ellendrzétt szervezetek tandsitvanyok kitéltésével, valamint az ASZ altal

kért dokumentumok, adatok, informaciok megkiildésével szolgaltattak adatokat.



Ag ellendrzés alapadatai

Az ellenbrzési kérdések megvalaszolasahoz szitkséges bizonyitékok megszerzése az ellen6rzott
szervezetek altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra, adatokra alapozva  kérdésfeltevés
(informaciokérés), valamint elemz6 eljaras utjan tortént.

Eredményes volt a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasag pénzigyi és vagyongazdalkodasi dontéshozatali
folyamataiban a kontrolling és vezet6i informacios folyamatok kialakitasa és mikodtetése, amennyiben a
célmeghatarozas, tervezés, nyomon kovetés, visszamérés és beszamolas rendszere a pénzigyi és
vagyongazdalkodasi folyamatokhoz kapcsol6do f6bb teljesitménymutatok, illetve célértékek meghatarozasan,
azok alakulasanak elemzésén, értékelésén, valamint az értékelés eredménye hasznositasan keresztiil tamogatta

a teljesitménymenedzsment érvényestlését.

A célzott ellendrzés keretében a kontrollingrendszerek és kontrolling folyamat kiépitettségének tényszerd
bemutatasa tortént. A kontrolling folyamatok egyes 1épéseit az ellenérzés kidpitettnek értékelte, amennyiben a
folyamatok belsé szabalyozottsaga, vagy gyakorlati mikodtetésének kialakitasa az adott gazdasagi tarsasagnal
megtortént, vagy az ellendrzési bizonyitékok alapjan megallapithaté volt, hogy a kontrolling folyamatok

mukodtetésével a tarsasag dontés megalapozasara alkalmas dokumentumo(ka)t allitott el6.

Ellen6rzott szervezetként olyan kozvetlen és kozvetett tobbségi allami, illetve 6nkormanyzati tulajdonban
all6 gazdasagl tarsasagok keriltek kivalasztasra, amelyek gazdalkodasi adatai alapjan (sajat tSke, adodzott
eredmény, arbevétel, mérlegf66sszeg, foglalkoztatottak 1étszama) indokolt volt a kontrolling folyamat
mélyebb, szofisztikaltabb kialakitasa.

A jelentés nem az egyes tarsasagokra, hanem az ellenérzott szervezetek sajatossagai alapjan kialakitott
szervezetcsoportokra tartalmaz megallapitasokat, illetve von le kévetkeztetéseket. A jelentés a kontrolling
folyamatok lépéseinek sorrendjében haladva abban az esetben tartalmaz az adott szervezetcsoportra

megallapitast, ha az ellenérzési bizonyitékok alapjan csoport-jellemzé volt azonosithato.



AZ ELLENORZOTT SZERVEZETEK

ELLENORZOTT SZERVEZET

ROVID ELNEVEZES

BESOROLAS
(AZ ELLENORZESI EREDMENYEK

Agrarmarketing  Centrum  Nonprofit  Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag
DEBRECEN  INTERNATIONAL  AIRPORT

Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

ETH FErd és Térsége Hulladékkezelési Nonprofit
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

FEJERVIZ Fejér Megyei Onkormanyzatok Viz- és
Csatornami Zartkorten Mik6d6 Részvénytarsasag
Grape Solutions Hungary ZartkorGen Miakodd
Részvénytarsasag( beolvadassal megszint, 2024.04.30-

tol jogutdd az MVM Informatika Zartkorien Mikodo
Részvénytarsasag)

HAJDU7 Turisztikai és Rendezvényszervezs Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag

Ho6d-Fiirds  Szolgaltaté  és  Uzemeltets  Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag

Hoédmezévasathelyi  Mikodteté  és  Szolgaltatd
Nonprofit Zartkérien Mikédé Részvénytarsasag

Médiacentrum  Debrecen  Kotlatolt  Felel6sségti
Tarsasag

MIKOM  Miskolei Kommunikaciés — Nonprofit
Kortlatolt Felel6sségt Tarsasag

Monostori Eréd Hadkultara Kézpont

Muaemlékhelyreallitd, Ingatlanfenntart6 és -hasznosité
Nonprofit Kézhasznu Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

Nemzeti Innovaciés Ugyndkség Nonprofit Zartkériien
Mikédd Részvénytarsasag

Pécsi Allatkert és Akvarium-Terririum Kozhasznud
Nonprofit Korlatolt Felel6sségi Tarsasag
Puspokladanyi  Varostzemelteté és  Gyogyfurdé
Korlatolt Felel6sségi Tarsasag

REMEK Salgétarjani Rendezvény- és Médiakozpont
Nonprofit Korlatolt Felel6sségi Tarsasag

Szekszardi Koézmivel6dési  Szolgaltaté  Nonprofit
Korlatolt Felel6sségi Tarsasag

SZIKSZO-ViZ
Korlatolt Felel6sségl Tarsasag

Koncesszids

Vizgazdalkodasi
Virkapitanysag Integralt Tertletfejlesztési Kozpont
Nonprofit Zartkérden Mikodé Részvénytarsasag

,»VHK” Veszprémi Hulladékgazdalkodasi

Kézszolgaltatd  Nonprofit  Korlatolt  FelelSsségt
Tarsasag

Visit Hungary Nemzeti Turisztikai Szervezet Nonprofit
Zartkorden Mkodo Részvénytarsasig

Agrarmarketing Centrum

FEJERVIZ

Grape Solutions

Médiacentrum

MIKOM

Monostoti Eréd

NIU

Pécsi Allatkert

SZIKSZO-Viz

BEMUTATASAHOZ)
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egyéb allami tulajdonu tarsasag



AZ ELLENORZES TERULETE ES EREDMENYEI _

I. AZ ELLENORZES TERULETE

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok méretiiktSl és feladatellatasi teriletiiktSl fuggetlentl
kiemelt szerepet toltenck be a nemzetgazdasagban. Stratégiai fontossagu agazatokban miik6édnek,
kritikus infrastruktirakat tizemeltetnek, koézszolgaltatasokat vagy egyéb olyan szolgaltatasokat
nyudjtanak, amelyeket a piaci szerepl6k — a hossza tava megtérilés, a magas kockazat vagy a tevékenység

tékeigényessége miatt — nem, vagy korlatozott mértékben latnanak el.

A tarsasagok tevékenységik soran koézpénzt hasznalnak fel, illetve nemzeti vagyonnal
gazdalkodnak. Nem mindig muikodnek, illetve muikodhetnek versenypiaci logika szerint, azonban
tevékenységitk eredményessége és tervszertisége, mikodésitk hatékonysaga, az eréforrasok és kozpénzek
hatékony, céliranyos ¢és atlathato felhasznalasa alapveté nemzetgazdasagi stratégiai érdek, mivel a tarsasagok
ezen teljesitményt jellemz6 tényezOk altal hozzajarulnak az altaluk nydjtott szolgaltatasok elérhetéségéhez,

megfelel6 minéségéhez, megfizethetéségéhez, a szolgaltatasok fenntarthatésagahoz.

A kontrollingrendszerek kiépitése lehetévé teszi a célok elérése szempontjabol kulcsfontossigu
folyamatok kontrollalasat, a fejlesztendd tertiletek, az eredményesség korlatai, a célok és tervek teljesitési
kockazatai azonositasat; valamint — az id6ében, strukturaltan és kell6 részletezettségben rendelkezésre allé és

kiértékelt informacio altal — hozzajarul a dontéshozatal megalapozasahoz.

Jelen ellenbrzéssel az ASZ fel kivanja hivni a figyelmet a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok
kontrollingrendszereinek fontossagara, valamint ra kivain mutatni az ellen6rzés soran j6 gyakorlatként

azonositott kontrolling gyakorlatokra, kontrolling elemekre.

Az ellenérzés keretében az ASZ az ellendrzott szervezeteknél értékelte a kontrollingrendszerek
kiépitettségét a célmeghatarozas, tervezés, a célok és tervek teljestilésének nyomon kovetése és
visszamérése, a teljesitménymenedzsment, illetve a dontéshozatalt timogatd informaciés folyamatok koziil
a beszamolas rendszerének kiépitettsége ¢s a teljesitménymutatok alkalmazasa, tovabba az ezekbdl

szarmazo informacidok dontéselGkészitésben valo felhasznalasa tertleteken.

A kivalasztott 20 kozvetlen vagy koézvetett allami, illetve 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi
tarsasag — méret, tevékenység, pénziigyi paraméterek tekintetében — eltéré jellemzékkel rendelkezett. A
diverzifikalt kivalasztas célja egyfeldl az eltéré kontrollingrendszerek, -folyamatok és -gyakorlatok értékelése,
masfel6l — az ellendrzési tapasztalatok szélesebb korben valé alkalmazhatésaga érdekében — szektorfiiggetlen

jellemz&k azonositasa és j6 gyakorlatok tobb teriiletrdl valé gydjtése volt.

A jelentés az ellen6rzott gazdasagi tarsasagokat tulajdonosi struktura, illetve tulajdonos altal
megszabott kontrollingkeretek szerint csoportositja az eltéré tulajdonlasbol eredeztethets jellemzék,
sajatossagok hangsulyosabb bemutatasa érdekében. Az elsédleges csoportképzé ismérv az allami, illetve az
6nkormanyzati tulajdonlds ténye, a masodlagos csoportképzé ismérv dnkormanyzati tulajdonu tarsasagoknal
a kozvetlen, illetve a kozvetett tulajdonlas, az allami tulajdonu tarsasagoknal a GAT KAPOR beszamolasi

rendszerhez val6 csatlakozas ténye volt.



Az ellendrzés teriilete és eredmeényei

II. AZ ELLENORZES EREDMENYEI

Az ellen6rzés eredményei kirajzoltak, hogy az ellen6rzott husz — egymassal kapcsolt vallalkozasi
viszonyban nem all6 — tarsasag esetében a GAT KAPOR-hoz csatlakozott allami tulajdonu és a kozvetett
onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagoknal a tulajdonosok és a tulajdonosi joggyakorlok eléirasokkal,
kiadott tarsasagok  kontrollingrendszereinek
kialakitasat. A kontrollingrendszerek kialakitasihoz nyujtott tamogatas lényegesen nagyobb mértékd volt

iranymutatasokkal, szempontrendszerrel timogattak a
esetitkben, mint az egyéb allami tulajdonu és a kézvetlen 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagoknal. A
tulajdonosi iranymutatas a kontrollingrendszerek kiépitésekor azért volt fontos, mert azoknak a vallalatok
pénzigyi és operativ céljain tdl a tulajdonosok stratégiajaval, céljaival és kontrolling folyamataival is
Osszhangban kellett mikodnie. A tulajdonosi iranymutatas mértéke egyenes aranyban volt a tarsasagok
kontrollingrendszereinek kiépitettségével.

Azoknak a tarsasagoknak a kontrollingrendszerei, amelyek a célmeghatarozas, tervezés, nyomon kovetés
és visszamérés, valamint a beszamolas folyamataira szoritkoztak, nem toltottek be teljesitménymenedzsmentet
tamogatd funkciot; kontrollingrendszereik mélysége a bevételek és koltségek tervezésének keretei kozott
maradt; az egyes résztevékenységek tervezése, a teljesitményt meghatarozé kulcsfolyamatok és folyamati
elemek azonositasa, azokhoz kapcsoléddéan kulcs teljesitménymutatok (KPI) képzése,

meghatarozasa esetiikben nem volt azonosithato.

célértékek

Az értékelt kontrolling folyamatok tobbségének elsédleges célja az elSirt feladatok és azok
finanszirozasanak megtervezése, a teljesiilés idGszakos visszamérése és mindezekrol, valamint a
tarsasag pénzigyi helyzetérdl jelentések Osszeallitisa és beszamolas volt a gazdalkodas finanszirozasat
elsédlegesen biztosit6 tulajdonos, tulajdonosi joggyakorlé felé.

1. dbra

A GAZDASAGI TARSASAGOK KONTROLLING FOLYAMATI LEPESEINEK TELJESULESE
CSOPORTONKENT ES A DONTESEK MEGALAPOZASAT TAMOGATO VIZSGALT INFORMACIOS

CE LA
‘4 "G,
« 100% 2
f\-\\'l 90%
”_‘\H\ 67% 83% )>
AT S 7.
SRR 100% ‘&,
/ & (;‘ or 0% o
2 & 60% E o
[ S 67%
[ Q=
| &~ 67% 3% Ll
[ 7
| 83% = ’,;
I - _—__ / =
o 4= = 4z
[ 2 100% / 6 % = C |
| ) 67% 33%/ % ] /
| ) 0 °70% 5’ Q |
A\ 2 25 y
2% 2 80% &
\ 5 &
°) &

67% 67%

100%

80%
Informacios adatkdrek: 5‘\4—” TNV ZS: 14
1. celok, tervek nyomon kévetéseének eredmeényer

2. beszamolas soran el6allo informaciok .

3. teljesitménymutatok teljestilése visszamérésének eredményer -

Forras:

83%

Gazdasagi tarsasdg tulajdonosa:

GAT KAPOR-hoz csatlakozott allams
B Egyeballami
B Kozvetlen Snkormanyzati

] Kézvetett dnkormAnyzati

az ellendrzott szervezetek adatszolgdltatdsa alapjan, ASZ sajdt szerkesztés



Az ellendrzés teriilete és eredmeényei

1. A GAT KAPOR-hoz csatlakozott allami tulajdont gazdasagi tarsasagok

A kozvetlen tobbségi allami tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasagok 2021. szeptember 30-i végsé
hatarid6vel kotelezettek voltak csatlakozni a GAT KAPOR rendszerhez.

Az érintett tarsasagoknal a GAT KAPOR kovetelményeihez igazitott tervezés és beszamolas sziikségessé
tette az adatgydjtési, adatelemzési és nyilvantartasi feladatok megszervezését és végrehajtasat, tovabba
informaciés rendszerek mikodtetését annak érdekében, hogy jelentéseikhez a megfelel6 adatokat a megfelel6
idében és tartalommal el6allitsak. A tarsasagoknak méretiiktdl fliggben harom eltérd részletezettségi adatkor

szerint volt havi rendszerességli adatszolgaltatasi kotelezettsége (I11. sz. melléklet).

A GAT KAPOR rendszer el6segitette a tarsasagi kontrolling folyamatok kiépitését, mtkodtetését,
el6re mutaté példa és j6 gyakorlat, amely mind beszamoltatasi rendjében, mind adattartalmaban mintaként

szolgalhat a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok tulajdonosai és tulajdonosi joggyakorléi szamara.

A hat GAT KAPOR-hoz csatlakozott allami tulajdont gazdasagi tarsasagnal a tulajdonos altal
kozpontilag meghatarozott egységes el6irasok tamogattak a tarsasagi kontrolling folyamatok kialakitasat,
kozulik négy tarsasag miikédtetett olyan — minden Iépésre kiterjed6 — kontrolling folyamatot, amelyben
az informaciéaramlas rendszere a dontéselkészités tamogatasan keresztiil hozzajarult a
teljesitményszemlélet érvényesitéséhez (2. abra).

2. dbra

A HAT GAT KAPOR-HOZ CSATLAKOZOTT ALLAMI TULAJDONU GAZDASAGI TARSASAG
KONTROLLING FOLYAMATI LEPESEINEK TELJESULESE (DB)

Célmeghatarozas és tervezés

Mutatok, célszamok/célértékek

és visszamérés

Dontésel6készités tamogatasa
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Forrds: az ellendrzétt szervezetek adatszolgdltatdsa alapjan, ASZ sajdt szerkesztés

Mind a hat tarsasag miikédtetett célmeghatirozasi- és tervezési rendszert.

A tarsasagok mindegyike hatarozott meg, vagy szamukra a tulajdonos, a tulajdonosi joggyakorld, vagy
jogszabaly jelolt ki a feladatellatds sajatossagaival Osszefiige$ stratégiai szintli célt, célokat, illetve

fogalmazott meg olyan kuldetést, amelyekbdl a szervezeti célok levezethetSk voltak.
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Az ellendrzés teriilete és eredmeényei

Bels6 szabalyoz6 dokumentumokban a tarsasagi tevékenységtdl fiiggben, illetve ahhoz igazoddan 6t
tarsasag részleteiben rogzitette a célmeghatarozashoz, tervezéshez kapcsolédo elvégzendd feladatokat és a
kapcsolodo feleldsségi és hataskoroket, kozilik négy tarsasag meghatarozta az elvégzendd feladatokhoz
rendelt hataridéket.

Mind a hat tarsasag készitett tizleti terveket és azokat — Jo gyakorlat: tervezés timogatdsa

megalapoz6 — feladatellataishoz, mikodési kornyezet Az Agrirmarketing Contrum SWOT analiist készitett a
sajatossagaihoz igazod6 — részterveket (pl. bevételek,

mezlgazdasag és ag élelmiszeripar helyzetének, valamint a
koltsegek €s kiadasok, cash-flow, finanszirozas, tdrsasag mikidési, gazdasdgi Rornyegetének feltérképezésére.
beruhazasok, mérleg, eredménykimutatas tervezése), négy N
; 3 ., i ; L L A FEJERVIZ érzékenységuizsgalator készitett, melyben a
tarsasag hattérelemzésekkel is alatimasztotta tervezését i , it oo
, ; L, ; 3 L, ISAmilazott vizmennyiség valtozasanak darbevételre gyakorolt
(pl. bérrendezés hatasanak, bér- ¢és létszamadatok ) W /{ PRI '
e L, ; atdsdt vizsgdlta.
alakulasanak, energiakoltségek hatasanak modellezése). e

Ot tarsasag miikodtetett nyomon kovetési és visszamérési rendszert.

Belsé szabalyzatok, eljarasrendek, illetve tulajdonosi el6iras, iranymutatas alapjan ot tarsasag kialakitotta
a stratégiai tervdokumentumok, az tzleti tervek, illetve résztervek teljestlése nyomon kovetésének és
visszamérésének folyamatait, a tarsasagok mérték és
értékelték a tervek és célok teljesiilését, a tevékenység  Jo = gyakorlat:  miikédési  sajitossdgok
eredményességét, ezaltal lehetéségik nyilt azonositani a  figyelembevétele

mikodés eredményességének korlatait, elemezni a célok )
Fesilésének K 1 g. hats > "y A timogatdsokat kozvetitd tarsasdgok (Agrirmarketing
teljestléséne ockazatait, meghatarozni a szlkséges ,
] ’ & 8 Centrum,  NIU)  nettd  drbevételének  kizpetitett

beavatkozasi lehet6ségeket.
8 tamogatdsokhoz, visgonyitott arinya 2-14% kizott alakult

Ot tarsasag miikodtetett beszamolasi rendszert.

ag  ellendrzott  iddszakban.  Kontrolling — folyamataik
A vezetSk rendszeres tajékoztatasa érdekében minden  kidlakitisinak fiknsziban emiatt nem gazdilkoddsuk,

térsaségn:ﬂ meghat{lrozték az informatikai megoldéssal hanem a Rogvetitett tamogatisok statusdanak  nyomon

tamogatott  beszamolasi  folyamatot, a folyamatban  kavesése ilr

résztvevok feladatait, valamint a kapcsol6do felelésségi- és

hataskoroket.

A dontéshozok szamara Ot tarsasag a meghatarozott struktiraban, részletezettségben és gyakorisaggal

biztositotta az el8irt adatkort és informaciokat, tovabba rendszeres idGszaki (leggyakrabban havi gyakorisagu)

beszamoldk, illetve eseti jelentések, tajékoztatok, elemzések késziiltek.

Mindegyik tarsasag hatarozott meg teljesitmény mérésére alkalmas célértékeket/célszamokat,

illetve teljesitménymutatdkat és elérni kivant célértékeket, azok alakulasat négy tarsasag kovette

nyomon és mérte vissza.

Az elérni tervezett arbevétel- és eredménykategoriak (jellemzéen az adézott eredmény), valamint koltség
és raforditas keretei koz6tt négy tarsasag hatarozott meg mérhetd célszamokat, teljesitménymutatokat, azok
teljestilését két tarsasag rendszeresen visszamérte, nyomon kovette. Két tovabbi tarsasag mérhetd célszamok,
teljesitménymutatok meghatarozasan felil a gazdalkodas meghatarozé folyamatainak elemzését,
értékelését tamogatd kulcs teljesitménymutatokat (KPI) és kapcsolédd célértékeket is alakitott ki. A
kitGzott célszamok és a kulcs teljesitménymutatok (KPI) célértékeinek teljestilését a két tarsasag rendszeresen

nyomon kovette, visszamérte.

11



Az ellendrzés teriilete és eredmeényei

Jo gyakorlat: kulcs teljesitménymutatok (KPI) kialakitisa

FEJERVIZ cilkijelilésében szerepld kules teljesitminymutatik tibbek kizitt:

o kisamlaott- és a tisztitott syennyviz mennyisége (n7’), a megtermelt-, a vasdrolt- és a kisgamldazott viz mennyisége (n7),
o 1 7 termelt vizmennyiségre, illetve 1 i’ tisgtitott szennyvizmennyiségre jutd kivetlen koltség,

o esgkizhaszndlati djj, a kiozmid vagyon, illetve a miikidtetd vagyon visszapdtldsinak ardnya.

Monostori Exréd alkalmazott mutator:

o gy litogatira, illetve egy fizetd litogatira esd jegybevétel,

o villamosenergia kiltségre, jegybevételre, illetve dsszes latogatdi létszdmra jutd miikodési tamogatds dsszege.

A mérhetd célszamok, illetve teljesitménymutatd célértékek teljestilését nyomon kovetd Osszesen négy
tarsasagnal a rendszeres visszamérés lehet6séget biztositott a gazdalkodasi folyamatokban

bekovetkezd valtozasok nyomon kovetésére, illetve a folyamatok kontrollalasara.

A tervek, kitGzott célok, mérheté célszamok, illetve a teljesitménymutatok célértékeinek teljestilését
visszaméré négy tarsasagnal az értékelések eredményeit hasznositottak, a visszamérések, értékelések
alapjan elemzéseket, riportokat készitettek a vezetéi és a tulajdonosi/tulajdonosi joggyakorl6i
déntéshozatal tamogatisa, megalapozasa érdekében.

2. Egyéb allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok

A hirom egyéb allami tulajdont gazdasagi tarsasag koziil a SZIKSZO-VIZ nem rendelkezett a
kontrolling folyamat egyes elemeinek bemutatasara, ezaltal ellen6rzés altali értékelésére alkalmas
dokumentumokkal.

A fennmaradé két tarsasag koziil egy miikédtetett olyan kontrolling folyamatot, amelyben az
informaciéaramlas rendszere a dontéselkészités tamogatasan keresztill hozzajarult a

teljesitményszemlélet érvényesitéséhez.

Mindkét tarsasag miikodtetett célmeghatarozasi- és tervezési rendszert.

Mindkét tarsasag szamara a tulajdonos, tulajdonosi joggyakorl6 elbirta a feladatellatas sajatossagaival
Osszefliggs stratégiai szintii célt, célokat, illetve fogalmazott meg olyan kiilldetést, amelybdl a szervezeti célok
levezethetSk voltak.

Belsé szabalyozé dokumentumokban a tarsasagi tevékenységtdl fliggben, illetve ahhoz igazoddan
mindkét tarsasag részleteiben rogzitette a célmeghatarozashoz, tervezéshez kapcsolédd elvégzendd
feladatokat, a feladatokhoz kapcsol6do felel6sségi és hataskoroket és az elvégzendd feladatokhoz rendelt
hataridéket.
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Mindkét tarsasag készitett tizleti terveket és azokat megalapozo — feladatellatashoz, mikoédési kornyezet
sajatossagaihoz igazod6 — részterveket (pl. bevételek, koltségek és kiadasok, cash-flow, finanszirozas,
beruhazasok, mérleg, eredménykimutatas tervezése), az egyik tarsasag hattérelemzésekkel is alatamasztotta

tervezését (arbevétel, kiemelt projektek alakulasanak modellezése).

JO gyakorlat: tervezés, nyomon kévetés és visszamérés, dontéshozatal timogatisa

A Grape Solutions azg; iizleti terv részeként, miikiodési sajdtossagainak megfeleld részterveket készitett (mérlegsorok fervezése, bevételterv, értékesitési
terv, kiltségterv, cash-flow terv, beruhazdsi és értékesikkendsi terv, humanerdforrds terv), a célok teljesiilését a heti vegetdi beszdmoldkban bemutattik,
tovdbba havi, negyedéves és éves gyakorisaggal azok teljesiilését visszamérték és értékelték.

A heti vezérigazgatdi tdjékogtatds informdcids bazisdt a fo eredménymutatok osszefoglald tablazata mellett a bevétel- és koltségadatok, a cash-flow
kimutatds, a kidllitott szamlik és a nyitott projektek volumene, a bankszdamiaegyenleg, a lejart vevikivetelések dllomdnya, és a termeldi onkiltségi

drak adatai képetek.

Mindkét tarsasag miikodtetett nyomon kévetési és visszamérési rendszert.

Belsé szabalyzatokban, eljarasrendekben mindkét tarsasag kialakitotta a stratégiai tervdokumentumok, az
tzleti tervek, illetve résztervek teljesiilése nyomon kovetésének és visszamérésének folyamatait.

Mindkét tarsasag mérte és értékelte a tervek és célok teljestilését, a tevékenység eredményességét, ezaltal
lehet6sége nyilt azonositani a mikodés eredményességének korlatait, elemezni a célok teljestilésének

kockazatait, meghatarozni a szitkséges beavatkozasi lehetéségeket.

Mindkét tarsasag miikodtetett beszamolasi rendszert.

A vezetSk rendszeres tajékoztatasa érdekében mindkét tarsasag meghatarozta az informatikai megoldassal
tamogatott beszamolasi folyamatot, rogzitették a folyamatban résztvevok feladatait, valamint a kapcsolédo

telel6sségi- és hataskoroket.

A dontéshozok szamara mindkét tarsasag a megadott szerkezetben, részletezettségben és gyakorisaggal
biztositotta a meghatarozott adatkort és informacidkat, tovabba rendszeres idGszaki (havi, illetve

negyedéves gyakorisagi) beszamoldk, elemzések késziiltek.

Mindkét tarsasag hatarozott meg teljesitmény mérésére alkalmas célértékeket/célszamokat, illetve

teljesitménymutatdkat és elérni kivant célértékeket, azok alakulasat egy tarsasag kovette nyomon és
mérte vissza.

Az egyik tarsasag az elérni tervezett arbevétel- és eredménykategoriakra, valamint a koltség és raforditas
keretszamokra hatarozott meg mérhetd célszamokat, teljesitménymutatékat, azonban azok teljesiilésének

nyomon kovetése, visszamérése nem tortént meg.

A masik  tirsasdg  mérhetd  celszAmok, s ko kules reljesitménymutatok (KPI) kialakitisa

teljesitménymutatok  meghatarozasan  felil a _
B B A B . Grape Solutions: célszdamokként hatdrogtik meg tobbek kizitt a drdlétszdnot,
gazdalkodas meghataroz6  folyamatainak
., ., ., , : a nettd addssagot, az izgleti terv egyes eredmény és mérlegsorait, e ntdbbiakbil
elemzését, értékelését  tamogaté  kulcs
L, , 3 L mutatokat képegtek és célértékeket rendeltek hozdnk.
teljesitménymutatokat (KPI) és kapcsolédo
célértékeket is alakitott ki, a kitlzott célszamok és

kulcs teljesitménymutaték (KPI) célértékeinek teljestilését rendszeresen nyomon kévette.

A mérhet6 célszamok és teljesitménymutatd célértékek teljesiilését nyomon kévetd egy tarsasagnal a
rendszeres visszamérés lehetGséget biztositott a gazdalkodasi folyamatokban bekévetkezd

valtozasok nyomon kovetésére, a kulcsfolyamatok kontrollalasara.
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A tervek, kitGzott célok, mérhet6 célszamok és kulcs teljesitménymutatok (KPI) célértékeinek teljestilését
visszaméré egy tarsasagnal az értékelések eredményeit hasznositottak, a visszamérések, értékelések
alapjan elemzéseket, jelentéseket, riportokat készitettek a vezetdi és tulajdonosi, tulajdonosi joggyakorloi
déntéshozatal tamogatasa érdekében.

Eltér6 tulajdonosi elvarasok

Mindkét tarsasag tulajdonosa eldirta tervezési dokumentumok készitését, fogalmazott meg szempontokat
a nyomon kovetés, visszamérés és beszamolasi folyamatok kiépitéséhez, azonban csak az egyik tarsasag
tulajdonosa adott iranymutatast mutatok kialakitasahoz és célértékek meghatarozasahoz. A
tulajdonosi elvarasok kiillonbo6zdségei tiikr6z6dtek a kontrollingrendszerek kiépitettségében,
szofisztikaltsagaban.

3. Kézvetlen 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok

A hat kézvetlen 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag kozil kett6 miikodtetett minden
lépésre kiterjed6 — kontrolling folyamatot. Naluk, valamint tovabbi két tarsasagnal (folyamati 1épések
hianyossagai ellenére) az informaciéaramlas kialakitott rendszere a dontésel6készités tamogatasan

keresztiil hozzajarult a teljesitményszemlélet érvényesitéséhez.

Harom tarsasag tulajdonosa irta el6 tervezési dokumentumok készitését, egy tarsasag tulajdonosa adott
iranymutatast a nyomon kovetés és visszamérés, a beszamolas folyamatok kiépitéséhez, valamint mutatok
kialakitasahoz és célértékek meghatarozasahoz (3. abra).

3. dbra

A HAT KOZVETLEN ONKORMANYZATI TULAJDONU GAZDASAGI TARSASAG KONTROLLING
FOLYAMATI LEPESEINEK TELJESULESE ES AZ ADOTT FOLYAMATI LEPEST ELOIRO
TULAJDONOSOK SZAMA (DB)

Célmeghatarozas és tervezés

- tulajdonosi iranymutatas alapjan
Nyomonkovetés és visszamérés

- tulajdonosi irinymutatas alapjan
Beszamolas

- tulajdonosi iranymutatas alapjan
Mutatok, célszamok/célértékek és visszamérés

- tulajdonosi iranymutatas alapjan

Dontésel6készités tamogatasa

‘ \S]
w [S})
- £ ‘ £
(3,1

Minden Iépésre kiterjed folyamat

=)
—_

2 3 4 5 6

Forrds: az ellendrzétt szervezetek adatszolgdltatdsa alapjan, ASZ sajat szerkesztés
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Hatbol 6t tarsasag miikodtetett célmeghatarozasi- és tervezési rendszert.

Mind a hat tarsasag hatarozott meg, vagy szamukra a tulajdonos, a tulajdonosi joggyakorlé jelolt ki a
feladatellatas sajatossagaival Osszefiiggh stratégiai szintli célt, célokat, illetve fogalmazott meg olyan

kildetést, amelyekbdl a szervezeti célok levezethetSk voltak.

Belsé szabalyozé dokumentumokban a tarsasagi tevékenységtél fuggden, illetve ahhoz igazoddan Ot
tarsasag részleteiben rogzitette a célmeghatarozashoz, tervezéshez kapcsolédo elvégzendé feladatokat és a
feladatokhoz kapcsolodo felel6sségi és hataskoroket, kozilik két tarsasag meghatarozta az elvégzend6
feladatokhoz rendelt hatarid6ket. Az Ot tarsasag készitett tizleti terveket és tzleti terveket megalapozd —
feladatellatashoz, mikodési kornyezet sajatossagaihoz igazodo - részterveket (pl. bevételek, koltségek és
kiadasok, cash-flow, finanszirozas, beruhazasok, mérleg, eredménykimutatas tervezése), koziilik két tarsasag
hattérelemzésekkel is alitamasztotta tervezését.

Hatb6l harom tarsasag miikodtetett nyomon kévetési és visszamérési rendszert.

Harom tarsasag mérte és értékelte a tervek és célok teljestilését, a tevékenység eredményességét, ezaltal
lehet6sége nyilt azonositani a mikodés eredményességének korlatait, elemezni a célok teljestilésének

kockazatait, meghatarozni a szitkséges beavatkozasi lehet6ségeket.

Hatbdl négy tarsasag miikédtetett beszamolasi rendszert.

A vezet8k rendszeres tajékoztatisa J6 gyakorlat: visszamérés, beszamolds, beszamoltatds

¢rdekében négy tirsasignil meghatiroztik a Pécs Megyei Jogii Viros Onkormanyzata Kozgyiilése az adott évi kiltségvetési
beszimolasi  folyamatot,  rogzitették 2 rendelet végrebajtdsat szolgdld intézkedésekrdl hozott hatdrozataiban eldirta,

folyamatban résztvevfk feladatait, koziililk hogy a Pécsi Allatkert tevékenységérdl készitsen beszdmolot, valamint

harom tarsasagnal a kapcsolédo felelGsségi- és

Jélévenként szamoljon be a tirsasdg Rotelezettségeineke és pénziigyi helyzetének
hataskoroket.

alakuldsdrdl és azok likviditdsi, pénziigyi kibatdsairdl.
A dontéshozok szamara a négy tarsasag a

A Pées Megyei Jogii Viros Polgdrmester: Hivatala Koltségetési  és

meghatarOZOtt szetkezetben, reSZICtezettsegben Kozgazdasdgi Foosztaly havi kontrollingtevékenyséoéhes; a Pécsi Allatkert ag

¢és gyakorisaggal biztositotta a meghatarozott

adatkort és informaciokat, tovabba rendszeres T . P S
> negyedéves miérleg- és eredményadatokrdl, a likviditasi terv teljesitésérdl, a

idGszaki (leggyakrabban havi  gyakorisigy) $zdllitd és vevdallomanyrdl, a hitel- és lizingallomdnyrdl, a létszdmadatokrdl.
beszamoldk, illetve eseti jelentések,

elemzések késziltek.

Mindegyik tarsasag hatarozott meg teljesitmény mérésére alkalmas célértékeket/célszamokat,

illetve teljesitménymutatdkat és elérni kivant célértékeket, azok alakulasat négy tarsasag kovette

nyomon és mérte vissza.

Négy tarsasag az elérni tervezett arbevétel- és eredménykategéridkra (Gzemi/Uzleti-, addzas el6tti-,
adozott eredmény), a tervezett 6nkormanyzati hozzajarulas Osszegére, valamint koltség és raforditas
keretszamokra hatarozott meg mérhetd célszamokat, teljesitménymutatdkat, azok teljestlését kozilik

harom tarsasag kévette nyomon.

Tovabbi két tarsasig mérheté célszamok, teljesitménymutatok meghatarozasan felil a gazdalkodas

meghataroz6 folyamatainak elemzését,  rs . 4oar: kulcs teljesitménymutatok (KPI) kialakitisa

értekelesét tamogato kules 4 pii Allatkert dltal alkalmazott kules teljesitménymutatok (KPI):
teljesitménymutatokat (KPI) ¢s kapcsolodo o Egy fizetd litogatira jutd inkormanyzati tamogatas isszege;
célértékeket is alakitott ki, hatirozott meg, ®  Fiefd vendégszdm befogaddképességhes viszonyitott ardnya.
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azok teljesiilését kozulik egy tarsasag kbvette nyomon.

A mérhetd célszamok, illetve teljesitménymutatd célértékek teljestilését nyomon kovets Osszesen négy
tarsasagnal a rendszeres visszamérés lehetSséget biztositott a gazdalkodasi folyamatokban

bekovetkezd valtozasok nyomon kévetésére, illetve a folyamatok kontrollalasara.

A tervek, kitGzott célok, mérheté célszamok, illetve teljesitménymutatok célértékeinek teljesiilését
visszaméré négy tarsasagnal az értékelések eredményeit hasznositottak, a visszamérések, értékelések
alapjan elemzéseket, jelentéseket, riportokat készitettek a vezet6i és tulajdonosi/tulajdonosi joggyakorloi
déntéshozatal tamogatasa érdekében.

4. Koézvetett 6nkormanyzati tulajdona gazdasagi tarsasagok

Az 6t kozvetett onkormanyzati tulajdona gazdasagi tarsasag kozil harom miikodtetett olyan —
minden 1épésre kiterjed6 — kontrolling folyamatot, amelyben az informaciéaramlis rendszere a

dontésel6készités tamogatasan keresztiil hozzajarult a teljesitményszemlélet érvényesitéséhez.

Négy tarsasag tulajdonosa irta el6  J6 gyakorlat: tulajdonosi irinymutatis

tervezési dokumentumok €S 4 Médsacentrum anyavillalata a ,,Controlling kézikionyv”-ben résgletesen meghatarogta

beszamolok készitését, hirom tarsasag tervezéssel  kapesolatos  elokészitési, véleményezési,  egyetetési, és  megvaldsitdsi

tulajdonosa fogalmazott ME  yéssfeladatokat, a felelisiket, a kapesolddd hatiskiriket és ag érintett szervezets egységekeet.

elvarasokat a nyomon koévetés és : .
Y Az évente elfészitett tervezési naptirak tartalmaztik ag elvégzendd tervezési lépéseket, a

visszamérés  feladatokra és  adott : o .

) ] Jeladatok végrebajtisdért, koordindldsdeért, illetve jovahagydsaért felelds személyeke kijelolését

iranymutatast mutatok kialakitasahoz és . o
és a kapesolddd hatdriddket.

célértékek meghatarozasahoz (4. abra).
4. dbra
AZ OT KOZVETETT ONKORMANYZATI TULAJDONU GAZDASAGI TARSASAG KONTROLLING

FOLYAMATI LEPESEINEK TELJESULESE ES AZ ADOTT FOLYAMATI LEPEST ELOIRO
TULAJDONOSOK SZAMA (DB)

Célmeghatarozas és tervezés

- tulajdonosi iranymutatas alapjan
Nyomonkovetés és visszamérés

- tulajdonosi iranymutatas alapjan
Beszamolas

- tulajdonosi iranymutatas alapjan
Mutatok, célszamok/célértékek és visszamérés

- tulajdonosi iranymutatas alapjan

Dontésel6készités tamogatasa

i

Minden Iépésre kiterjed6 folyamat

o
—_

2

Y]
~
wn

Forrds: az ellendrzitt szervezetek adatszolgdltatasa alapjan, ASZ sajdt szerkesztés

Mind az 6t tarsasag mikodtetett célmeghatarozasi- és tervezési rendszert.

Az 6t tarsasag mindegyike hatarozott meg, vagy szamara a tulajdonos, a tulajdonosi joggyakorlé jelolt ki
a feladatellatas sajatossagaival Osszefiiged stratégiai szinti célt, célokat, illetve fogalmazott meg olyan

kildetést, amelyekbdl a szervezeti célok levezethet6k voltak.
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Az ellendrzés teriilete és eredmeényei

Belsé szabalyoz6é dokumentumokban a tarsasagi tevékenységtol fiiggden, illetve ahhoz igazodéan mind
az Ot tarsasag rogzitette a célmeghatarozashoz, tervezéshez kapcsolodd elvégzend6 feladatokat és a
teladatokhoz kapcsolodo felelGsségi és hataskoroket, kozilik harom tarsasag meghatarozta az elvégzendd
feladatokhoz rendelt hataridSket.

Mind az Ot tarsasag készitett lizleti terveket és azokat megalapozé — feladatellataishoz, mikodési
kornyezet sajatossagaithoz igazodd - részterveket (pl. bevételek, koltségek és kiadasok, cash-flow és
finanszirozas, beruhazasok, mérleg, eredménykimutatas tervezése), a tarsasagok hattérelemzésekkel is
alatamasztottak  tervezésitket (pl. bevételi struktdra, vev6- és  termékportfolié  megoszlasa,

lizemanyagarvaltozas hatasa, kapacitaskihasznaltsag).

Négy tarsasag miikédtetett nyomon koévetési és visszamérési rendszert.

Bels6 szabalyzatokban, eljarasrendekben négy tarsasag kialakitotta a stratégiai tervdokumentumok, az
lzleti tervek, illetve résztervek teljesiilése nyomon kovetésére és visszamérésére alkalmas folyamatokat vagy

meghatarozta a végrehajtas felelseit.

A négy tarsasag mérte és értékelte a tervek és célok teljestilését, a tevékenység eredményességét, ezaltal
lehet6sége nyilt azonositani a mukodés eredményességének korlatait, elemezni a célok teljesiilésének

kockazatait, meghatarozni a szitkséges beavatkozasi lehet6ségeket.

Mind az 6t tarsasag miikodtetett beszamolasi rendszert.

A vezet6k rendszeres tajékoztatiasa érdekében mind az Ot tarsasagnal meghataroztak a beszamolasi
folyamatot, rogzitették a folyamatban résztvevok feladatait, valamint a kapcsol6do felel6sségi- és
hataskoroket.

A dontéshozok szamara mind az Ot tarsasag a i o
Jo gyakorlat: beszimolis

meghatarozott szerkezetben, részletezettségben és

., . , , A MIKOM, a tulajdonos dltal kialakitott szerkezetii és adattartalmi havi
gyakorisaggal biztositotta a meghatarozott

. L. L., , , kontrollingjelentést kiegészitette berubazidsi, eredmény, likviditas, [létszam, és
adatkort és informacidkat, tovabba rendszeres ¥ S ¥ v K
L . . , 1 miikiodotike adatokkal, valamint negyedévente mérleg jelentéssel.
id6szaki  (havi, negyedéves vagy féléves v &
gyakoriszigd) beszamolok, eseti ] elentések, A gazdasagi teriilet hetente a likviditasi jelentésben a péngiigyi folyamatokrol

elemzések késziiltek. beszamolt a gazdasagi vezetinek és a tulajdonosnak.

Mindegyik tarsasag hatarozott meg célértékeket/célszamokat, teljesitménymutatokat és azok

alakulasat nyomon kovette és visszamérte.

A tarsasagok a nett6 arbevételre, eredménykategoriakra (leggyakrabban az adézott eredményre), illetve a
likviditasi helyzethez, beruhazasi tervhez kapcsoléddéan hataroztak meg mérhet§ célszamokat,
teljesitménymutatokat és azok teljestilését a tarsasagok havi, illetve negyedéves gyakorisaggal visszamérték és
értékelték. A gazdalkodas meghatarozé folyamatainak —elemzését, értékelését tamogaté kulcs
teljesitménymutatékat (KPI) és kapcsolodo célértékeket egyik tarsasag sem alakitott ki.

A tervek, kitlizott célok, mérhet6 célszamok, teljesitménymutatok értékelési eredményeit két
tarsasagnal minden vizsgalt évben, egy tarsasagnal az ellenérzétt idGszak egy évében hasznositottak; a
visszamérések, értékelések alapjan elemzéseket, riportokat készitettek a vezetéi és a

tulajdonosi/tulajdonosi joggyakorl6i dontéshozatal tamogatasa érdekében.
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Az ellendrzés teriilete és eredmeényei

Tulajdonosi finanszirozas és kontroll

Az ellendrzésre kivalasztott tarsasagok tevékenységei eltéréek voltak, azok kore a kiillonb6z6

koézfeladatok ellatasa mellett (pl. kulturalis 6rokség védelme, kézmiszolgaltatas, nem veszélyes hulladék

”e

gyljtése, teleptléstizemeltetés, kulturalis,

sport €s

rekredcids  szolgaltatasok, helyi kozmuvel6dés)

versenypiaci vagy ahhoz kozeli tevékenységekre is kiterjedt (pl. repul6tér tizemeltetés, szoftverfejlesztés,

médiaszolgaltatasok).

A tulajdonosok altal kijelolt feladatok jellege, a feladatellatas soran beszedhet6 dijak, realizalhaté

bevételek korlatozottsaga — amennyiben az adott tarsasag esetében értelmezheté volt —, a

feladatfinanszirozas modja és mértéke alapjaiban meghatarozta a tarsasagok szamviteli eredményességét,

t6kehelyzetét, likviditasat, ezaltal a tulajdonosi tAmogatas szitkségességét.

Pozitiv addzott eredménnyel és pozitiv sajat
tékével a 20 ellenérzott tarsasagbol 2022-ben harom
allami tulajdonu tarsasag, 2023-ban hat allami
tulajdonu és négy 6nkormanyzati tulajdond tarsasag
Az
eredményessége és t6késitettsége indokolta a

rendelkezett. ellenérz6tt  tarsasagok

tulajdonosi tamogatas szitkségességét (5. abra).
5. dbra

Az ellendrzésre  kivilasztott  tarsasdgok koot ag  dllami  és
dnkormdnyzati tnlajdonil tdrsasagok alapvetden gyenge, de mégis eltérd
pénziigyi jellemzikkel rendelkeztek. A tilnyomdrésgt gyenge sxamviteli
eredmeényesség az dllami tulajdonii tdrsasdgok esetében poziti, ag,

dnkormdnyzati tarsasagok esetében dintden negativ sajit tikével tdarsult.

AZ ELLENORZOTT TARSASAGOK ADOZOTT EREDMENYE ES A SAJAT TOKE OSSZEGE
2022.12.31-EN ES 2023.12.31-EN
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Az ellendrzés teriilete és eredmeényei

A 2022, és 2023. évben a tulajdonosi forrasok elszamolt 6sszege (tamogatasok és t6kepotlasok)

15 tarsasagnal 6sszesen 6,0, illetve 14,7 Mrd Ft volt'. A 15 tarsasagnal a tulajdonosok atlagosan minden

»s
egy forint arbevétel mellé tovabbi 47 fillér tulajdonosi forrast biztositottak, hét tarsasag esetében a tulajdonosi
forrasok 0sszege meghaladta az arbevétel 6sszegét, az arbevételhez viszonyitott legmagasabb timogatasi arany

332% volt.

6. dbra

A magasabb tamogatasintenzitashoz nem tarsult részleteiben jobban kiépitett

kontrollingrendszer, illetve annak kiépitéséhez nem kaptak részletesebb tulajdonosi, tulajdonosi

joggyakorléi iranymutatast a tarsasagok (6. abra)

A TULAJDONOSI FORRASOK ERTEKESITES NETTO ARBEVETELEHEZ VISZONYITOTT
ARANYA(2022-2023. EVEK OSSZESEN), A KONTROLLING FOLYAMATI LEPESEK TELJESULESE
ES A FOLYAMATI LEPESEK KIEPITESEHEZ ADOTT TULAJDONOSI IRANYMUTATASOK

ARANYA A 15 TAMOGATASBAN RESZESULT TARSASAG ESETEBEN
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-~ I~ Kontrolling folyamati Iépések teljestilése (jobb tengely)

ontrolling folyz
Kontrolling folyamati 1épésekhez adott tulajdonosi iranymutatas (jobb tengely)
Forrdas: a tarsasdagok éves beszamoloi alapjan ASZ sajat szerkesztés

Néhany kivételtdl eltekintve a tulajdonosi tamogatasok mellett is magas volt az ellen6rzott tarsasagok
kilsé eladdsodottsaga és feszitett volt azok likviditasa. 2022-ben harom, 2023-ban 6t tarsasag forgdeszkozei

nyujtottak fedezetet a révidlejaratd kotelezettségekre, 2022-ben és 2023-ban egy-egy tarsasagnal volt 50%-nal

kedvez6bb (alacsonyabb) az idegen forrasok aranya

* A tulajdonosi forrasok Gsszegét azoknal a tarsasagoknal vizsgalta az ellenérzés, ahol a
szamviteli beszamolo kiegészité mellékletében elegendé informaci6 allt rendelkezésre
a tarsasagi mikodés tamogatasanak jogeimérdl és Gsszegérdl vagy a sajat téke elemei

kozott elszamolt tulajdonosi befizetésekrél
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Az ellendrzés teriilete és eredmeényei

A likviditasi és eladésodottsagi mutatok felvett értékei alapjan ezen tarsasagok esetében a
tulajdonosi finanszirozas beépiilt a miikodésbe, az a fizet6képesség fenntartasanak egyik
meghatarozoé feltétele volt (7. abra).

7. dbra

AZ ELADOSODOTTSAGI ES LIKVIDITASI MUTATO FELVETT ERTEKEI 2022.12.31-EN ES
2023.12.31-EN
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Forrds: a tarsasdgok éves beszdmoldi alapjdn ASZ sajit szerkesztés

Az ellen6rzés tapasztalatai alapjan a 20 kontrollingrendszer koézill 11 t6lt6tt be — az eclbre
meghatarozott adatkor biztositasa, valamint kiépitett informaciéaramoltatas altal — déntésel6készitést
tamogat6 funkciot, ugyanakkor a tarsasagok t6bbségénél a tervezés, visszamérés és értékelés, valamint

a beszamolas szempontjai és gyakorlata a bevételek és koltségek tervezésének keretei k6z6tt maradt.

Négy tarsasag alakitott ki a gazdalkodas meghatarozé (kulcs)folyamatainak elemzését, értékelését
tamogat6 kulcs teljesitménymutatokat (KPI) és hatarozott meg kapcsolédd célértékeket, valamint
hasznositotta azok nyomon kovetésének, kiértékelésének eredményeit a tulajdonosi/tulajdonosi
joggyakorléi dontéshozatal tamogatasa, megalapozasa érdekében. Esetikben a kiépitett
kontrollingrendszer lehet&séget biztositott a teljesitmény folyamati szintli nyomon kévetésére, értékelésére,
elemzésére; az eredményesség szempontjabdl meghatarozé folyamatok kontrollalasa; az eredményesség
korlatai, a célok elérésének kockazatai, illetve a fejlesztendd és fejleszthetd tertiletek feltarasara; valamint az

ezek érdekében szikséges beavatkozasok meghatarozasara.

rrr

A kiépitett kontrolling folyamatok els6dleges célja az el6irt feladatoknak és azok finanszirozasanak
megtervezése, a teljesiilés idGszakos visszamérése és mindezekrdl, valamint a tarsasag pénziigyi
helyzetérdl jelentések Gsszeallitisa és beszamolas volt a — gazdalkodas finanszirozasat elsédlegesen biztositd

— tulajdonos, tulajdonosi joggyakorl6 felé.
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MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

elad6sodottsagi mutatd

GAT KAPOR

likviditasi mutatd

kontrolling / kontrollingrendszer

koztulajdonban  allé  gazdasagi
tarsasag

kézvetlen tébbségi allami tulajdond
gazdasagi tarsasig

kozvetett tobbségi allami tulajdonu
gazdasagi tarsasag

kozvetlen tObbségi 6nkormanyzati
tulajdonu gazdasagi tarsasig

kozvetett tObbségi 6nkormanyzati
tulajdonu gazdasagi tarsasag

kulcs teljesitménymutatd (KPI)

A gazdasagi tarsasagok pénziigyi helyzetének és addssagoktdl vald fliggésének
kifejezésére szolgalé pénziigyi mutatd, amely a gazdasagi tarsasag
kotelezettségeit allitia szembe a tarsasig sajat forrasaival. (ASZ  sajat
fogalommeghatarozas)

A kozvetlen t6bbségi allami tulajdont gazdasagi tarsasigok szamara el6irt
adatszolgaltatasi és adattarolasi rendszer, amely egyben keretet is biztositott a
tervezési, nyomon kévetési és beszamolasi folyamataikhoz.

A gazdasagi tarsasagok rovid tava fizetSképességének kifejezésére szolgald
pénziigyi mutatd, amely a gazdasagi tarsasag forgdeszkozeit, azaz likvid, illetve
révidtavon likviddé tehetd eszkozeit allitja szembe a tarsasag rovid lejarata
kotelezettségeivel. (Forras: 'T/613 ASZ elemzés: Az 6nkormanyzati gazdasagi
tarsasagok eladésodasabol és vagyonvesztésébdl ered kockazatok; 24.0.)

Olyan célmeghatarozasi, tervezési, nyomon kovetési, visszamérési (beleértve az
elemzést, illetve értékelést) és beszamolasi rendszer, amelyben az adatok a
sziikséges id6ben, megbizhaté médon, a kivant tartalommal és formatumban
rendelkezésre allnak, ezaltal tdmogatva a vezet6i doéntések megalapozasat,
valamint a gazdasagos, hatékony, eredményes pénziigyi és vagyongazdalkodasi
folyamatok alapjainak a kialakitasat. (ASZ sajat fogalommeghatarozas)

Az a gazdasagi tarsasag, amelyben a Magyar Allam, helyi 6nkormanyzat, a helyi
onkormanyzat jogi személyiséggel rendelkezd tarsulasa, tobbcéla kistérségi
tarsulas, fejlesztési  tandcs, nemzetiségi Onkormanyzat, nemzetiségi
Onkormanyzat jogi személyiségl tarsulasa, koltségvetési szerv  vagy
kozalapitvany kilon-kilon vagy egylittesen szamitva tobbségi befolyassal
rendelkezik. (Forras: Taktv.5 1. § a) pontja)

Az ASZ e fogalomkorben jelen ellenSrzés keretében olyan tulajdonosi
kapcsolatot ért, amelyben a Magyar Allam egy gazdasagi tarsasagban 50%-ot
meghaladé részesedéssel rendelkezik. (ASZ sajat fogalommeghatarozas)

Az ASZ e fogalomkorben jelen ellenSrzés keretében olyan tulajdonosi
kapcsolatot ért, amelyben a Magyar Allam egy vagy tobb kozvetlen vagy
kozvetett tobbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasaga Ssszességében 50%-ot
meghaladé részesedéssel rendelkezik egy gazdasagi tarsasagban. (ASZ sajat
fogalommeghatirozas)

Az ASZ e fogalomkorben jelen ellendrzés keretében olyan tulajdonosi
kapcsolatot  ért, amelyben egy vagy tobb teleptlési és/vagy tertleti
onkormanyzat egy gazdasagi tarsasagban 50%-ot meghalad6 részesedéssel
rendelkezik. (ASZ sajat fogalommeghatarozas)

Az ASZ e fogalomkorben jelen ellendrzés keretében olyan tulajdonosi
kapcsolatot  ért, amelyben egy vagy tobb telepilési és/vagy tertleti
onkormanyzat egy vagy tobb kozvetlen vagy kozvetett tobbségi tulajdonaban
1évé gazdasagi tarsasaga Osszességében 50%-ot meghaladd részesedéssel
rendelkezik egy gazdasagi tarsasagban. (ASZ sajat fogalommeghatarozas)

Az ASZ e fogalomkérben jelen ellendrzés keretében olyan mérészamot ért,
amely a pénzlgyi és vagyongazdalkodas terliletén a teljesitményt egy adott cél
elérését meghatarozé kulcsfolyamat szempontjabdl méri és az alkalmas az
el6rehaladas nyomon kovetésére, értékelésére. (ASz. sajat
fogalommeghatarozas)
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pénziigyi folyamatok

teljesitménymenedzsment

teljesitményszemlélet

tulajdonosi joggyakorl6

vagyongazdalkodasi folyamat

Az ASZ e fogalomkorben jelen ellendrzés keretében a tarsasig hotizontalis
gazdalkodasat (pl. befektetett eszkozokkel, készletekkel, munkaerével vald
gazdalkodast) lekGvetd, pénzaramlast eredményez6 folyamatok Osszességét érti.
(ASZ sajat fogalommeghatarozas)

Az ASZ e fogalomkorben jelen ellenérzés keretében azt a vezetdi
elkGtelezettséget és iranyitasi keretrendszert érti, amelynek mentén a szervezet
tevékenységében, illetve annak pénzlgyi és vagyongazdalkodasi folyamataiban
(célmeghatarozasban, illetve a tervezésben, a nyomon kévetésben, a

visszamérésben — beleértve az elemzést és értékelést — valamint a
beszamolasban és doéntéselGkészitésben) érvényesil a  gazdasagossag,
hatékonysag, eredményesség szempontrendszere. (Asz sajat
fogalommeghatirozas)

Az ASZ e fogalomkérben jelen ellenérzés keretében olyan vezetsi megkozelitést
ért, amelyben megjelennek a teljesitménymenedzsment szempontjai. (ASZ sajat
fogalommeghatarozas)

Tulajdonosi joggyakorl6 az, aki a nemzeti vagyon felett az allamot vagy a helyi
onkormanyzatot megilleté tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességének
gyakorlasara jogosult. (Forras: Nvtv.6 3. § (1) bekezdés 17. pontja)

Az ASZ e fogalomkérben jelen ellendrzés keretében a tarsasag altal kezelt vagy
a tulajdonat képezS vagyon meglrzését, értékének és allaganak védelmét,
rendeltetésének megfelels, feladatellitasahoz sziikséges, egységes elveken
alapuld, atlathat6, hatékony és koltségtakarékos mikodtetését, értéknéveld
hasznalatat, hasznositasat, gyarapitdsat, tovabba a feladatok ellatisa
szempontjabol feleslegessé valé vagyontargyak elidegenitését érti. (ASZ sajat
fogalommeghatirozas)
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B 1I. SZ. MELLEKLET: ELLENORZESI KRITERIUMOK

ELLENORZESI KRITERIUMOK

A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag eredményesen kialakitotta és mikodtette a pénziigyi és vagyongazdalkodasi
folyamatokkal Gsszefliggésben a kontrolling és vezetdi informaciés mechanizmusokat, kiemelten a célmeghatarozas,
tervezés, nyomon kévetés, visszamérés (beleértve az elemzést és értékelést), beszamolas, illetve vezets, valamint
tulajdonos / tulajdonosi joggyakotl6 téjékoztatisanak keretrendszerét, ami timogatta a pénzuigyi és vagyongazdalkodasi
folyamatokban a dontéselSkészitést / dontéshozatalt.

A pénzugyi és vagyongazdalkodasi folyamatok elemzésének, illetve értékelésének timogatasihoz a tarsasagnal
teljesitménymutatokat, illetve célértékeket hataroztak meg.

A tarsasag feladatellatasanak sajatossagaihoz igazoddan elvart gyakorisaggal, de évente legalabb egy alkalommal a
teljesitménymutatok alakulasat, illetve a célértékek teljestilését visszamérték és értékelték a gazdasagossag, hatékonysag,
eredményesség szempontjabol.

A pénzigyi és vagyongazdalkodasi folyamatokban az alkalmazott teljesitménymutaték alakulasan, illetve a célértékek
teljestilésén keresztil a kockazatokat, és ezzel parhuzamosan a beavatkozasi pontokat beazonositottak. A vezeti
dontések el6készitéséhez, tamogatasahoz, illetve megalapozott meghozatalahoz elemzéseket készitettek, indokolt
esetben beavatkozasi javaslatokat fogalmaztak meg a gazdasagossag, hatékonysag, eredményesség javitasa érdekében.
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Mellékletef

B III. SZ. MELLEKLET: GAT KAPOR

Az allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok gazdasagi adatait nyilvantarté GAT rendszer két, informatikai
szempontbdl elkiiloniilt alrendszerbdl all:

- adatszolgaltatas - KAPOR: online elérhet6 adatszolgaltatd rendszer, melyben az adatszolgaltaté tarsasagok

havi gyakorisag mellett a meghatarozott tartalmu és formaju jelentéseiket teljesitik,

- adattarhaz: a KAPOR-ba feltoltétt adatokat tarolja, lekérdezési lehetSségiiket biztositja.
A tirsasigok méretiiktd]l fiigeSen harom eltérd részletezettségli adatkor! szerint kotelezettek havi
rendszerességgel adatokat szolgaltatni (8. abra). A rendszer a tarsasagi sajatossagokhoz igazithatd, a

tulajdonosi joggyakorlok indokolas mellett eltérhetnek az altalanos szabalyoktol.

8. dbra

A GAT KAPOR KERETEBEN SZOLGALTATANDO ADATKOROK

3. adatkor

a 2. adatkor adatain til

éves beszamold eredménykimutatasaban szerepl6 sorok részletes alabontasa
— az értékesités nettd arbevételének részletes alabontasa (pl. termékszinten)
—  pénzforgalmi jelentés (direkt cash-flow)
—  vevd, szallit6 korositas és egyéb pénziigyi tételek részletezése

2. adatkor

az 1. adatkor adatain til

—  ¢éves beszamol6 eredménykimutatasaban és métlegében szerepld sorok

—  beruhazasok, beszerzések értéke, részletezése, valamint a vevlk és szallitok értéke
-  KPI jelentés

— TOPS5 beruhazas és kézbeszerzés megnevezése és a megvalositas statusza

1. adatkor

—  atlagos statisztikai létszam (fizikai/szellemi/vezetd)

—  allami finanszirozas (t6keemelés, vissza nem téritendd timogatas, egyéb)

—  likviditasi hitelkeretek és az azokbdl lehivott 6sszegek

—  beruhazasok értéke

—  egyszerusitett éves beszamold eredménykimutatasaban és métlegében szerepld sorok

Forrds: mnv.hu alapjan ASZ sajdt szerkesztés

T https://mnv.hu/tarsasagi_portfolio/cljarasi_dokumentumok/kontrolling_adatszolgaltatas
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FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szamvevoszék 15 napos észrevételezésre
megkiildte az ellendrzott szervezetek vezetbinek az ASZ tv. 29. §
(1) bekezdése eloirasanak megfelelden.

Az ellendrzott szervezetek a jelentéstervezet megallapitasaira észrevételt nem tettek.

©29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenérzési megillapitasait megkildi az
ellenérzott szervezet vezetdjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek
személyes felel6sségét allapitotta meg,.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetSje és a felel6sként megjeldlt személy az ellenérzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
belil irasban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelentésben
feltintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

1ASZ

2 ASZ tv.
3 GAT

4+ KAPOR
5 Taktv.

6 Nvtv.

Allami Szamvevészék

2011. évi LXVI. térvény az Allami Szamvevészékrél

Gazdasagi Adattarhaz

Kontrolling Adatgyijté Portal

2009. évi CXXII. torvény a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikodésérdl

2011. évi CXCVL t6rvény a nemzeti vagyonrdl
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