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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Onkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasagok bevondsa az &nkormanyzati feladatok
elldtasdba a szakirodalom szerint sok esetben gazdasagossag javuldst eredményez,
ugyanakkor a tarsasagok m(ikodése, gazdalkodasi sajatossagai tobbféle kockazatot jelentenek
az onkormanyzatok szamara. Elemzésiinkben csak a pénziigyi kockazatokkal foglalkozunk.
Pénziigyi kockdazat alatt olyan a gazdasdgi tarsasag miikodésével 6sszefligg6 eseményt értiink,
amelynek bekovetkezése pénziigyi kiadast, terhet jelent a tulajdonos dnkormanyzat szamara.
Az onkormanyzati tarsasdgok jogi és gazdasdgi kornyezete, a kapcsolddéd szakirodalom, az
Allami Szamvevdszék ellendrzési és elemzési tapasztalatainak feldolgozasa alapjan az elemzés
harom tipusu — pénziigyi stabilitasi, eladdsodasi és vagyonvesztési — kockazatot azonositott a
tobbségi/kizarélagos dnkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasagoknal.

Az elvileg lehetséges kockdzatok ismeretében az elemzés célja egyfel6l olyan mddszertan
alapjainak a kialakitasa volt a tulajdonos 6nkormanyzatok szdmdra, amelynek segitségével a
felsorolt kockazatokat fel tudjadk mérni. Masfel6l a moddszertan alkalmazhatésagat az
Onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok egy kore kockazatainak elemzésével is be
kivantuk mutatni. A vdlasztds a telepilésiizemeltetési feladatokat is ellaté gazdasagi
tarsasagokra esett. E feladatok finanszirozasa 6nkormdnyzati hatdskérbe tartozik. Osszesen
19 — minden varmegyébdl egy — olyan telepiilésiizemeltetési feladatot is végz6 gazdasagi
tarsasdgot vdlasztottunk ki, amelynek kizardlagos tulajdonosa a varmegye egyik nem megyei
jogu varosanak onkormanyzata.

A harom kockdazattipusra vonatkozéan mutatdszamrendszert dolgoztunk ki a szakirodalom
alapjan, de az 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok mi(ikodése sajatossagainak
figyelembevételével. Ez Ugy tortént, hogy a versenyszféra vallalkozdsainak értékelésére
kialakitott mutatészamokat az emlitett sajatossagoknak (pl. vagyonkezelt vagyon, jellemzGen
fejlesztési tdmogatasokbdl megvaldsuld beruhdzasok, folyamatos mikodési tamogatas)
megfelel6en korrigaltuk. A pénziigyi stabilitdst harom mutatdval, az eladésodast 6t mutatdval,
a sajat vagyon meg6rzését 6t mutatdval, a vagyonkezelt vagyon megdrzését hdrom mutatoval
értékeltlk, és az egyes mutatokhoz a kockazatot jelzd, kritikus értékeket rendeltiink.

A kialakitott mddszertan alkalmasnak bizonyult az elemzett tarsasagok gazdalkodasi,
finanszirozasi sajatossagainak, és az ezzel 6sszefligg6 kockazatoknak a feltarasara. Az elemzett
id6szak a 2019-2021. éveket oOlelte fel. A bemutatasra kertl6 kockazatok, és az azokbdl levont
kovetkeztetések kizardlag az elemzett 19 gazdasagi tarsasagra vonatkoznak, azok az
onkormanyzati gazdasagi tarsasagok szélesebb korére nem vetitheték ki.

A telepilésizemeltetési feladatokat végz6 gazdasagi tdrsasagok sajatossaga, hogy a
kizarolagos tulajdonos 6nkormanyzat egyuttal az elsédleges megrendeldje és finanszirozéja
is e feladatoknak. (Az elemzésre kivalasztott gazdasdagi tarsasagok a telepilésiizemeltetési
feladatok mellett jellemz6en mas kotelez6 vagy onként vallalt 6nkormanyzati feladatokat is
ellattak, amelyekért harmadik személytél is kaptak dijbevételeket.) EbbGSl a kettGsséghdl
addddédoan a gazdasagi tarsasagok pénziigyi stabilitasa elérésének nem az egyediili eszkoze
volt a nyereségességre torekvés. Elemzésiink harom modellt tart fel:

e A ,piaci” modellt, amelyben az 6nkormanyzat és harmadik személyek nyereséget biztosité
dij megfizetésével finanszirozzak az altaluk megrendelt feladatokat, és az 6nkormanyzat
mUikddési tamogatast nem nyujt a tarsasaga szamara.

e A ,mikodési tamogatast minimalizald” modellt, amelyben a tarsasag dijbevételét
(amelynek jelent6s része az oOnkormdanyzattdl szdrmazik) az Onkormanyzat a
nyereségességet még éppen biztositd mértékld mikodési tdmogatassal egésziti ki.



e A miikédoképességet tulajdonosi befizetéssel biztositdé modellben az 6nkormanyzat a
tarsasdg szamdara nem biztositja a nyereséges m(ikodés finanszirozasi feltételeit, ezért a
tarsasdg tartdésan veszteségesen gazdalkodik. Az onkormanyzat tarsasaga pénzigyi
stabilitasat tulajdonosi befizetésekkel teremti meg. Ennek formaja vagy a veszteséget
kompenzald potbefizetés, vagy a téketartalék, jegyzett t6ke megemelésével a sajat téke
megfelel6 szintre ndvelése. (E kdrben t6keemelés, azaz a jegyzett t6ke megemelése csak
két esetben fordult el6, mivel ez a késGbbiekben megnehezitette volna a sajat téke /
jegyzett t6ke elGirt ardnyanak tartasat.) E modell valasztasanak gazdasagi racionalitasat az
adja, hogy a tdrsasdagnak nem keletkezik tdrsasdgi adodfizetési kotelezettsége, az
onkormanyzat pedig alacsonyabb afat fizet anndl, mintha nyereséget biztosité dijat fizetne
tarsasdga részére a neki nyujtott szolgdltatasaiért.

Egy olyan tarsasag volt, amelynek a sajat t6kéje 2019-ben és 2020-ban a jegyzett t6ke 50%-a
ald csokkent, igy a tulajdonos dnkormanyzat potbefizetésre kényszerilt. (Ez egy 2018-ban,
minimalis jegyzett t6kével alapitott, veszteséges tdrsasag volt.) A COVID-jarvany miatti
korlatozdsok tobb tarsasdg esetében okoztak nagymérték(i eredményromlast egy vagy két
évig. Hosszu tavu eladdsodottsagi kockazatot a tarsasdagoknadl az elemzés nem tart fel. Ennek
hatterében elsGsorban az a torvényi szabalyozas allhat, ami a tobbségi dnkormanyzati
tulajdonu gazdasagi tarsasagok éven tuli hitelfelvételét el6zetes kormanyzati engedélyhez
kéti. Osszesen négy tarsasag rendelkezett hosszu lejaratu hitellel. Kéziliik kett8 szédmara
jelentett a torleszt6 részletek finanszirozasa a likviditasukat a kritikus szint ala rontd pénzigyi
terhet. Rajtuk kivil csak egy-egy tarsasag likviditasi mutatdi jeleztek kockazatot. Ezek mogott
azonban egyedi korilmények huzédtak meg. A tarsasagok likviditasi helyzete nem jelentett
kockazatot a tulajdonos 6nkormanyzatok szamara.

A tarsasagok vagyonmegdrzése tekintetében azonban sulyos kockazatokat tart fel az
elemzés. A 19 tdarsasdg kozll 9-nél a sajat vagyon esetében az elemzett id&szakban
vagyonvesztés kovetkezett be (A befektetett eszk6zok nettd értéke az elemzési idGszak eleje
és vége kozott csokkent). A vagyonvesztés elsédleges oka az volt, hogy az elszamolt
értékcsokkenést a tarsasagok nem tudtdk Uj immateridlis javak haszndlatba vételével, illetve
beruhazasok, felljitasok aktivalasaval megfelel6 mértékben pdtolni, tovabba egy tarsasag
kivételével nem képeztek elegend§ tartalékot az értékcsokkenés potlasara. A 9-bdl 7 tarsasag
korrigalt eszk6zpotldsi mutatdja nem érte el az 1,0-t. A legaldbb az elszamolt értékcsokkenés
Osszegének megfelel§ fejlesztésekre csak azok a tdrsasdgok voltak képesek, amelyek a
fejlesztéseikhez jelent6s onkormanyzati és/vagy unids tamogatasban részesiltek, amelyek
fejlesztési hitelt vettek fel, amelyek a ,piaci” finanszirozdsi modellt kdvethették és ezért
elegendé sajat forrasuk keletkezett. Ez felhivja a figyelmet arra, hogy a ,,m(ikod6képességet
tulajdonosi befizetéssel biztosité” és a ,m(ikodési tdmogatast minimalizalé” finanszirozasi
modellek csak a napi mikodtetés feltételeit teremtik meg, de még az eszkdzpdtlashoz
sziilkséges sajat forrast sem biztositjdak tarsasagaik szdmara. A hitelfelvétel el6zetes
engedélyhez kotése szintén szlkiti a fejlesztési lehet6ségeket, bar a f6 akadalyt a hitelek
esetében nem az adminisztrativ korlatozas, hanem a tarsasagok f6 tevékenységének alacsony
jovedelmezdsége jelenti. JellemzGen fejlesztési hitelt nem a telepilésiizemeltetési
feladatokat, hanem az egyéb tevékenységeket szolgald kapacitdasok Iétrehozdsara vettek fel a
tarsasagok.

A fejlesztések kulsé (6nkormanyzati és/vagy unidés tamogatasok) finanszirozasanak
elmaradasabdl eredé nem megfelel6 mértékl eszkézpotlassal dsszefliggésben a tarsasagok
sajat tulajdonu targyi eszkézeinek hasznalhatdsagi foka is kedvezétlen képet mutat. A
korrigdlt haszndlhatdsagi fok mutaté értéke 2021-ben 11 tarsasagnal nem érte el a 0,5 értéket,



azaz kritikus értéknél alacsonyabb volt. Koziilliik csak egy tarsasag mutatdja javult az elemzett
id6szakban. 10 tarsasagnal a mutatod értéke 2019. év vége és 2021. év vége kozott csokkent.
Ez arra utal, hogy az érintett tarsasdgokndl a tulajdonukban lévé targyi eszkdzoket érinté
fejlesztések és visszapdtlasok nem csupdn elmaradtak, hanem egyre nagyobb aranyban
maradtak el, igy a targyi eszk6zdk a harom év alatt egyre inkabb elhasznalédtak. A gazdasagi
tdrsasagok targyi eszkozeinek elhasznaléddsa kockazatot jelent a teleplilésiizemeltetési
feladatok teljes kor( és elvart szinvonalu ellatasara.

A haszndlhatdsagi fok mutatd még az eszkdzpdtlasi mutatdnal is kedvezétlenebb képet ad
az elemzett gazdasagi tarsasdgok vagyonmegdrzésérél, ami arra utal, hogy a megvaldsulé
fejlesztések jelent6s része Uj kapacitdsok létrehozdsdra irdnyult, azaz nem fékezte a meglévé
eszkozok elhasznalddasat.

A sajat tulajdonu eszkozallomany fejlesztése, amelyet a korrigalt eszkdzmegujitasi
mutatdéval mértlink, 15 tarsasdg esetében messze elmaradt a kivanatos szinttél. A korrigdlt
eszk6zmegujitasi mutatod azt fejezi ki, hogy az elemzett id6szakban végrehajtott fejlesztések
Osszege az immaterialis javak és targyi eszkozok elemzési iddszak végi bruttd értékének
mekkora hanyadat éri el, azaz az eszkozallomany milyen ardnyban Udjult meg. A
versenyszférdban az elvart mérték évi atlagban 0,1. Ez a harom évet feldlel6 elemzési
id6szakban 0,3 értéket jelent. Ezt az értéket — egy Ujonnan alapitott tarsasdg mellett — csak az
a harom térsasdg haladta meg, amelyek fejlesztéseikhez az elemzett id6szakban nagy 6sszeg(i
onkormanyzati és/vagy unids tamogatasban részesiltek. A tobbiek még a 0,2 értéket sem
érték el. A kritikus érték felét (0,15) el nem ér6é mutatéju 11 tarsasag kozott nyolc olyan volt,
amelynek a haszndlhatésagi fok mutatdja 2021-ben a kritikus érték (0,5) alatt volt, azaz
esetlikben kiilondsen indokolt lett volna az eszkdzok nagyobb mérték( megujitasa.

Az elemzett id6szak mindharom évében Ot gazdasagi tarsasag rendelkezett vagyonkezelt
targyi eszkozokkel. Ezek haszndlhatdsagi foka |ényegesen magasabb volt, mint ugyanezen
tarsasagok sajat vagyondba tartozd targyi eszkozok haszndlhatdsagi foka. Ez azonban
els6sorban a vagyonkezelt eszk6zok Osszetételének volt kdszonhetd, mivel ebbe a korbe
nagyobb aranyban tartoznak ingatlanok és alacsony leirdsu kulcsu berendezések. A
hasznalhatdsagi fok azonban folyamatosan csékkent. A vagyonkezelt vagyon pétldsat, illetve
megujitdsat méré mutatok szélsGséges értékeket jeleztek. Volt olyan tarsasdg, amelynél a
harom év alatt semmilyen fejlesztésre sem kerilt sor, mig egy masiknal a két vagyonkezelt
vagyonelem egyikére a visszapodtlast teljesitették. A mutatdk arra utalnak, hogy a vagyonkezelt
eszkdzok értékcsdkkenésének pdtlasara, illetve az eszk6z0k fejlesztésére nem a gazdalkodasi
folyamatokba épitve, hanem szakaszosan kerdl sor.

Osszességében az a kdvetkeztetés vonhatd le, hogy a telepiilésiizemeltetési feladatok
finanszirozasara alkalmazott, altalunk azonositott modellek — egy tarsasag kivételével —
biztositottak a tarsasagok pénzigyileg stabil mikodését, és hozzajarultak a tarsasagok
eladdsodottsaganak elkertléséhez. Ez utdbbit az éven tuli hitelfelvételt kormanyzati
engedélyhez kot6 szabalyozas is erdsitette. Ugyanakkor ez a finanszirozasi és a szabalyozasi
kornyezet nem biztosit elegend§ forrast az eszkozallomany értékcsdokkenésének potlasara,
illetve — még kevésbé — az elvarhatd UtemU fejlesztésére. Ezért a tarsasagok targyi
eszkodzallomanydanak a hasznalhatdsagi foka folyamatosan csékken, ami egy a felszinen még
kevésbé megjelend implicit pénziigyi kockazatot jelent a tulajdonos és egyuttal a feladat
ellatasardl gondoskodni koteles dnkormanyzat szamara.



BEVEZETES

Az ASZ az &llamhaztartds gazdalkodasanak ellendrzése keretében ellendrzi a helyi
onkormanyzat gazdalkodasat, a nemzeti vagyon kezelésének ellenérzése keretében ellenérzi
az Onkormdnyzati tulajdonban lév6 gazdalkodd szervezetek vagyonérték-megdrzé és
vagyongyarapité tevékenységét, valamint ellendrizheti az allami vagy Onkormanyzati
tulajdonban (résztulajdonban) lév6 gazdalkodd szervezetek vagyongazdalkoddsat. Ezekben a
témakoérokben az ASZ elemzést is készithet.

A hazai jogszabadlyi kérnyezet lehet6évé teszi a helyi dnkormanyzatok szamara, hogy
kotelez6 és onként vallalt feladataik ellatasat gazdasdgi tarsasagok miikodtetésével végezzék.
Ebbdl kbvetkez6en az 6nkormadnyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok jellemzéen kozfeladatot
l[atnak el, kozszolgaltatdsokat nyujtanak. Az altaluk el&allitott javak és kozszolgaltatasok érintik
a lakossag életmin@ségét, biztonsagat, egészségét és jolétét. A tarsasagok kdzvetlenil vagy
kozvetetten kdzpénzeket haszndlnak fel. Az 6nkormanyzati tulajdonl gazdasagi tarsasagok a
gazdasagi tarsasagokra vonatkozé szabdlyok alapjan gazdalkodnak, de a helyi 6nkormanyzat
és a 2009. évi CXXIl. torvény a koztulajdonban all6 gazdasdgi tarsasagok takarékosabb
mUkodésérdl is hataroz meg szamukra specialis elGirasokat. Az dnkormanyzatok tarsasagi
részesedései részét képezik az dnkormanyzatok vagyonanak, a tdrsasdagok miikodésében
jelentkez6 problémak igy kockazatot jelenthetnek a feladatellatdsra kotelezett
Onkormanyzatnal, tovabba a kormanyzati szektorba sorolt gazdasdagi tarsasagok veszteséges
gazdalkoddsa, addssaga befolyasolja a kormanyzati szektor hidnyat és addssagat is.

Az elemzés bemutatja az 6nkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasdgok alapitdsanak
hatterében all6 okokat, korilményeket, jogszabalyi elGirasokat, valamint az elemzés szlikebb
fokuszdban allé telepiilésiizemeltetési feladatok sajatossdgait. Az elemzés azonositja az
Onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok pénziigyi gazddlkodasabdl ered6 pénziigyi
stabilitasi kockazatokat (amelyek bekovetkezése esetén a tulajdonos Onkormanyzatnak
potbefizetést kell teljesitenie), az idegen forrasok tulzott mértékld bevondsabdl eredd
eladésodasi kockazatokat, valamint a vagyonvesztésb6l addédé — a miikodést és
feladatelldtast érint6 — kockazatokat. Ennek alapjan az elemzés meghatarozza azokat a
mutatdszamokat, amelyek segitségével e kockazatok az egyes 6nkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasagok esetében feltarhatok.

A kidolgozott mutatdszamrendszer alkalmazdsaval az elemzés értékeli, hogy a mintaba
kerilt telepilésiizemeltetési feladatokat (is) ellaté Onkormanyzati tulajdonu gazdasagi
tarsasagoknal 2019-2021. kozott bekovetkeztek-e a pénziigyi stabilitdst veszélyeztetd,
eladdsodottsagi, illetve vagyonvesztési kockazatok, és ezek miatt kényszeriltek-e
tobbletkiadasokra a tulajdonos dnkormanyzatok.

AZ ELEMZES CELJIA

Az Onkormadnyzati tulajdond gazdasagi tarsasagok gazdalkoddsi kornyezetének
sajatossagait figyelembe vevd, és ezaltal a tényleges pénzligyi stabilitasi, eladdsodottsagi és
vagyonvesztési kockazataik feltarasara alkalmas mutatdszamok képzésével és ezek kritikus
értékeinek meghatdrozasdval, célunk olyan moddszertant adni az 6nkormanyzatoknak,
amelynek segitségével képesek azonositani a gazdasagi tarsasagok gazdalkodasanak
kockazatait. Az elemzés soran kidolgozott mddszertan hasznosithaté az ASZ, illetve az
onkormanyzatok pénziigyi helyzetét nyomon kéveté kormanyzati szervek kockdzatelemzései
soran is. Az utébbi esetben célszer(i a mutatékat olyan aggregaltsagl adatokbdl kiszamitani,
amelyek a tarsasag beszamoldjaban rendelkezésre allnak.



A kidolgozott mutatdszamrendszert teszteltiik a teleplilésizemeltetési feladatokat ellato
Onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tdrsasdgokbdl vett 19 (varmegyénként egy-egy) elem(
mintan. Az elemzés e részének célja volt a vizsgdlt kor jellemz6 kockdzatainak feltardsa és az
ezekre torténd figyelemfelhivas is, de nem volt célja az egyes tarsasagok helyzetének részletes
értékelése, illetve javaslatok megfogalmazasa a kockdzatok kezelésére. (A kidolgozott
mutatdszamrendszert a Fliggelék tartalmazza.)

AZ ELEMZES ADATFORRASAI

Az 6nkormanyzatok és tarsasagaik kotelezettségallomanya orszagos szint(i nagysagdanak,
valtozdsdnak szemléltetésére felhaszndltuk a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH), a Magyar
Nemzeti Bank (MNB) nyilvdnos adatbdzisaiban, valamint a Magyar Allamkincstar (MAK) altal
az ASZ-nak megkiildott adatbazisban fellelhetd mérleg (kotelezettségdllomany) adatokat. A
MAK adatbazisban az 6nkormanyzatok 10-100%-os tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagok
2019-2021. évi mérlegsorai voltak elérhet6k. Az elemzés soran felhasznaltuk az MNB
statisztikai adatbdzisa ,K6z6sségi (dllami és 6nkormdnyzati tulajdonu) vdllalatok pénziigyi
szamldi” tablazatabdl az 6nkormdnyzati gazdasagi tdrsasagok 2011-2021 évi konszolidalt
értékpapir és hiteldllomanydnak — ESA 2010 mddszertan szerinti — adatait. A 2019-2021. évek
tekintetében a gazdasdgi tarsasagok kotelezettségallomdnyat, illetve annak Osszetételét
elemeztiik a MAK &ltal megkildott I. félévi kdltségvetési jelentés adatbazis 21. Grlapja szerinti,
onkormanyzatok legalabb 10%-os tulajdonaban [évé tarsasdgokra vonatkozé mérlegadatok
alapjan.

Az 6nkormanyzatok és tarsasagaik vagyona orszagos szint(i nagysaganak, valtozdsanak
szemléltetésére felhasznaltuk a MAK 2019-2021. évi mérleg (eszkdz) adatait.

A kivélasztott tarsasagoktdl az ASZ adatbekéréssel igényelte az alapdokumentumokat
(tarsasdgi szerz6dés, szervezeti és miUikodési szabalyzat, szdmviteli szabdlyzatok), a
kotelezettségek  mérlegsort aldtamasztd leltdrakat, illetve a hitelek, egyéb
kotelezettségvallaldasok dokumentumait, valamint a vagyoni helyzet, a feldjitasok,
beruhdzasok, a visszapdtlas pénziigyi adatait tartalmazé dokumentumokat. Az eladésodast és
vagyonvesztést értékel6 mutatdk szamitasdhoz sziikséges mérleg, eredménykimutatds adatok
a gazdasagi tarsasagok altal az Igazsagligyi Minisztérium beszamold adatbazisdban letétbe
helyezett, 2019-2021. évekre vonatkozé szamviteli beszamoldkbal alltak rendelkezésre.

Az elemzés a 2019-2021. évek kozotti id6szak adatait dolgozza fel.

AZ ELEMZES MODSZERE

Az dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok eladdsodottsaganak és vagyonvesztésének
értékelésére az ASZ (2023) koltségvetési intézmények elemzésére — a versenyszféra
mutatdinak felhasznalasaval — kialakitott mutatéi kozul azokat valasztottuk ki, amelyek az
onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagokra értelmezheték voltak, és amelyek
szamitasahoz rendelkezésre alltak adatok.

A szamitott mutatdkat korrigdltuk, mivel az Onkormanyzati tdrsasagok mikodése a
tulajdonos dnkormanyzatok tamogatdsa, illetve a kozfeladat-ellatasi kotelezettségek okdn
jelent6sen eltér a piaci kornyezetben mikodé tarsasagoktdl, ezért a korrekcidok nélkdli
mutatok alkalmazasa torzitand az eredményeket.

A pénziigyi stabilitasrol és eladosodottsagréol szélé elemzésnél a mutatészamok
korrigdlasdhoz a 19 gazdasagi tdrsasag éves beszamoldjanak részét képezd kiegészit6é
melléklet adatait, valamint az ASZ adatbekérésre a tarsasagok altal megkiildétt adatokat is
felhasznaltuk. Az elemzett id6szak barmelyik évében negativ sajat tékével rendelkezé



tarsasagnal a negativ sajat téke 6nmagdban is kiemelked6 kockazatot jelez, ezért ennél a
tarsasdgnadl az érintett évre nem szamitottuk ki azokat a mutatdkat, amelyeknél a negativ sajat
t6ke szerepelt a mutatd nevez6jében. A szamitott mutatdkat a mutaténal megdllapitott
kritikus érték alapjan kilon-kilén mindsitettiik. Egy tdrsasagnal egy adott évben a
mutatoérték kockazatot jelez, ha a kritikus értéket meghaladta, azaz kedvez6tlen értéket vesz
fel. Nem jelez kockazatot, ha értéke kedvezs, a kritikus tartomany felett (vagy alatt)
helyezkedik el.

A vagyonvesztési kockazatokat értékel6 rész esetében az elemzett id6szak barmelyik
évében negativ sajat tékével rendelkezd tarsasdgnal az érintett évre nem szdmitottuk ki a
kapcsolédd mutatokat. Az elemzés nem terjedt ki a tulajdonos 6nkormanyzat altal a
tdrsasagban |év6 részesedése utdn elszamolt értékvesztés elemzésére, a tarsasagok
befektetett eszkozei koziil a befektetett pénziigyi eszkdzdknél jelentkez6 értékvesztés
elemzésére. Nem értékeli az elemzés emellett a befektetett eszk6zoknél az értékhelyesbités
valtozasat. Az elemzés a sajat vagyon megérzésének kockdzatdt jelz6 mutatdkat atfogdan a
befektetett eszk6zok Osszességére szamitva, mig az eszkdzpodtlds elmaraddsanak kockazatat
jelz6 mutatdékat Osszevontan az immateridlis javakra és a targyi eszkdzokre vonatkozdan
értékelte.

Az egyes mutatékhoz a kockazatot jelzs, kritikus értékeket rendeltiink, melyek annak
jelzésére szolgalnak, hogy a tarsasag helyzete kritikus a pénzigyi stabilitas, az eladésodas vagy
a vagyonvesztés szempontjabdl, illetve a jovében fennall ezeknek a kockazata. A szamitott
mutatok kritikus értékének meghatdrozasahoz az adott mutatéhoz kapcsolédd relevans
szakirodalom szerinti ajanlast vettiik figyelembe. Ahol a szakirodalom nem tartalmazott
kritikus értékre vonatkozé ajanlast, ott az ASZ korabbi ellendrzési és elemzési tapasztalataibdl
kiindulva hataroztuk meg a kritikus értékeket.

Az elemzés 1. szamu mellékletében soroljuk fel a tdrsasdgok vagyonmegdrzésének és
visszapoétlasanak értékeléséhez alkalmazott mutatdkat és a mutatdkhoz tartozd kritikus
értékeket.

AZ ELEMZETT MINTA

A kivalasztott mintaba varmegyénként egy-egy nagyobb (nem megyei jogu) véros és annak
telepliléstizemeltetési feladatot ellaté gazdasagi tarsasaga kerilt. A tarsasagok mérete nem
volt kivalasztasi szempont.

Az elemzett minta f6bb jellemzéit az 1. sz. tdblazat foglalja Ossze.

1. sz.tablazat

Az elemzett 6nkormanyzatok 6sszesitett adatai

A 19 gazdasagi tarsasag székhely szerinti telepiiléseinek atlagos népessége 22 387 f6
A 19 gazdasagi tarsasag székhely szerinti telepiiléseinek atlagos teriilete 12 864 hektar
A 19 gazdasagi tarsasag székhely szerinti telepiilésein a lakdsok atlagos szama 10700 db

Forrds: KSH (2023) alapjdn ASZ szdmitds és szerkesztés

A mintdban szerepl6 dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok a Magyarorszdg helyi
6nkormdnyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. térvény (Motv.) szerinti kotelezGen ellatandd
telepliléstizemeltetési feladatok mellett dnként vallalt feladatokat is ellatnak. Tovabba tébb
gazdasagi tdrsasag végez vagyongazdai feladatokat, tavhG@szolgaltatast, koztisztasagi
tevékenységet, piac- és vasar lizemeltetést, valamint hulladékgazdalkodast. A 19 elemzett
gazdasagi tarsasag tekintetében a leggyakrabban végzett telepliléslizemeltetési feladatokat



az 1. sz. abra mutatja be.

1. sz. dbra

Az elemzési mintaban el6forduld leggyakoribb telepiilésiizemeltetési tevékenységi korok

Helyi kozutak kezelése és karbantartasa NN
Parkoldk lizemeltetése IEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEE—
TemetSk Uzemeltetése, fenntartdsa I
Zoldterilet gondozds 1
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0 2 4 6 8 10 12
Adott tevékenységet végz6 dnkormanyzati gazdasagi tarsasagok szama

Forrds: Az elemzett gazdasdgi tdrsasdgok honlapjain elérhetd informdciok alapjdn, ASZ szémitds és
szerkesztés

AZ ELEMZES JOGALAPJA

Az ASZ az Allami SzamvevEszékrél sz616 2011. évi LXVI. térvény (tovabbiakban: ASZ tv.) 5. §
(13) bekezdésében foglaltak alapjan feladatkdrében elemzéseket készithet. Az ASZ az
allamhdztartds gazdalkodasanak ellenérzése keretében ellen6rzi a helyi 6nkormanyzat, a
nemzetiségi dnkormanyzat és ezek tarsuldsa gazdalkodasat, az ASZ tv. 5. § (4) bekezdés a)
pontja szerint a nemzeti vagyon kezelésének ellen6rzése keretében ellenérzi az
onkormanyzati tulajdonban [év6 gazddlkodd szervezetek vagyonérték-megdrzé és
vagyongyarapité tevékenységét, az allamhaztartas korébe tartozé vagyon elidegenitésére,
illetve megterhelésére vonatkozé szabalyok betartasat, valamint az 5. § (4) bekezdés b) pontja
szerint ellendrizheti az allami vagy onkormanyzati tulajdonban (résztulajdonban) lévé
gazddlkodd szervezetek vagyongazddlkodasat.



1. A kozfeladatok onkormanyzati gazdasagi tarsasagokkal torténd
ellatasa

1.1 Az 6nkormanyzatok kotelezg és dnként vallalt feladatai

Az Motv. 10. § (1) alapjan a helyi 6nkormanyzat elldtja a térvényben meghatarozott
kotelezé és az altala 6nként vallalt feladat- és hataskoroket.

Az 6nkormanyzat 6nként vallalhatja minden olyan helyi kozligy 6nallé megoldasat, amelyet
jogszabaly nem utal mas szerv kizardélagos hataskorébe, és amely nem veszélyezteti a kotelezd
onkormanyzati feladatok ellatasat. Azok finanszirozasa a sajat bevételek, vagy az erre a célra
biztositott kilon forrasok terhére biztosithata.

A 2011-2014. kozotti id6szakban az Onkormanyzati alrendszerben lezajlott
addssagkonszolidacioval egyitt az onkormanyzati feladatellatds is datalakitasra kerilt. A
feladatok atszervezésével a helyi 6nkormadanyzatok finanszirozasi rendszere is megvaltozott,
igy az dnkormanyzatok kotelezé feladatainak ellatasat a kdzponti koltségvetés 2013-tdl a
feladatfinanszirozas rendszerén keresztil tamogatja.

1.2 Az o6nkormdnyzatok telepilésizemeltetési feladatai, a feladatellatds
megszervezésének sajatossagai

A teleplilésiizemeltetés azoknak a feladatoknak az Osszességét jelenti, melyek az adott
telepuilés lakossaga sajatos helyi igényeinek kielégitését, a telepiilések zavartalan miikodését
biztositjdk. A telepilésizemeltetés, igy a koztemet6k kialakitdsa és fenntartdsa, a
kozvilagitasrol valé gondoskodas, a kéménysepré-ipari szolgdltatas biztositdsa, a helyi kozutak
és tartozékainak kialakitasa és fenntartdsa, a kdzparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa és
fenntartasa, valamint a gépjarm(ivek parkolasanak biztositdsa a helyi koziigyek, valamint a
helyben biztosithatd kdzfeladatok korében elldtandd helyi dnkormanyzati feladatok korébe
tartozik. E szolgaltatdsok ellatdsa az 6nkormanyzat daltal alapitott gazddlkodo szervezet Utjan
is lehetséges.

A telepilésiizemeltetési kozszolgaltatdsok dija jogszabdlyi el6irds utjan (6nkormdanyzati
rendelet, dgazati torvény) vagy az Onkormanyzat és a kozszolgaltatdst végz6 gazdasagi
tarsasag kozott létrejott kozszolgdltatdsi szerz8désben foglaltak szerint szabadon kerdil
megallapitasra.

Amennyiben a tulajdonos 6nkormanyzat a telepliilésiizemeltetési feladatokat gazdasagi
tdrsasag utjan biztositja, az dnkormanyzat, mint a kozfeladat-ellatasaért felelés szerv a
feladatkorikbe tartozd kozszolgdltatdsok ellatasara feladat-ellatasi szerz6dést kothet a
gazdasagi tarsasaggal. A gyakorlatban altaldnos, keretjellegli kozszolgdltatdsi szerzGdéssel,
illetve feladatonként |étesitett szerz6déssel lehet talalkozni.

Az Motv. 13. § (1) bekezdésében meghatarozott kdzfeladatok ellatdsat az dnkormanyzat
folyamatosan koteles biztositani, akkor is, ha a tarsasagnal a kozfeladat ellatasa akadalyozott,
példaul likviditasi problémak miatt. A likviditasi problémak kezelésének mddja lehet — az adott
tarsasag és az 6nkormanyzat megdllapoddasa alapjan — az 6nkormanyzat részérél tamogatas,
kolcson nyujtdsa, hozzdjaruldas a tarsasag hitelfelvételéhez, ehhez garancia- és
kezességvillalas, t6keemelés.

Az 6nkormanyzati gazdasagi tarsasag a kozfeladat ellatasat jellemzéen az annak dijaként
kapott arbevételbdl, valamint az egyéb bevételként elszamolt (kiegészit6) tdmogatasbdl
finanszirozza.

A tdmogatas szarmazhat az 6nkormdnyzattdl, amely tulajdonosként, vagy a kozszolgaltatas
megrendelGjeként nyudjthatja azt. Egyes kozfeladatok ellatdsdhoz a kozponti koltségvetés,
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illetve elkilonitett allami pénzalapok is nydjtanak tamogatast, példaul a kdzfoglalkoztatashoz
kapcsolddva. Emellett eurdpai unids palyazatok utjan is részesiilhetnek a gazdasagi tarsasagok
tdmogatasban, elsésorban fejlesztéseik megvaldsitdsahoz.

A telepllésiizemeltetési feladatok finanszirozdsa az onkormdnyzat részérdl tobbféle
modon torténhet: tételes elszamolas szerint, éves keretdsszeg biztositasdval, feladatonként
meghatdrozott éves atalanydij megdllapitdsdval, éves keretdsszeg biztositdsdval kiegészitve
tevékenységenként az elszamolhato dijtételekkel, valamint éves keretOsszeg biztositasaval
olyan mddon, hogy a gazdasagi tdrsasdg havonta szdmol el az 6nkormdnyzat felé a
ténylegesen teljesitett és igazolt mennyiségek alapjan. Az Onkormanyzat altal nyujtott
finanszirozads formajaként a szamla alapjan torténd dijfizetés, illetve a mikodési tdmogatas
fordult elé.

1.3 Az 6nkormanyzati vagyonnal térténd gazdalkodas

Az oOnkormdnyzatok vagyongazddlkoddsdnak jogi alapjait az Alaptorvény 32. cikke
fogalmazza meg, mely arrdl is rendelkezik, hogy az ©6nkormanyzatok gyakoroljak az
onkormanyzati tulajdon tekintetében a tulajdonost megilleté jogokat, vagyonukkal és
bevételeikkel kotelez6 feladatai ellatdsanak veszélyeztetése nélkil vallalkozast folytathatnak.
A helyi 6nkormanyzatok tulajdona koéztulajdon, amely feladataik elldtasat szolgalja. Az
onkormanyzat tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon megé6rzésének, védelmének és a
nemzeti vagyonnal vald felel6s gazdalkodasnak a kovetelményeit, az dllam és a helyi
onkormanyzatok kizdrélagos tulajdondnak korét, a nemzeti vagyon feletti rendelkezési jog
alapvet6 korlatait és feltételeit, valamint az allam és a helyi dnkormanyzat kizardlagos
gazdasagi tevékenységeit a nemzeti vagyonrdl szélé 2011. évi CXCVI. térvény (Nvtv.)
szabalyozza. Ennek értelmében a nemzeti vagyon korébe tartozik a helyi 6nkormanyzatot
megilletd tarsasagi részesedés.

Az onkormanyzatok vagyonat azok a foldek, éplletek, gépek, egyéb berendezések
testesitik meg, melyek egyfel6l maganak az 6nkormanyzatnak a mikodését, masfeldl a
teleplilésen é16 allampolgarok szamara nyujtott kdzszolgaltatasok ellatasat szolgaljak. A helyi
onkormanyzat vagyona torzsvagyon vagy Uzleti vagyon lehet. A torzsvagyon korlatozottan
forgalomképes korébe az Nvtv. 5. § (5) bekezdésben foglaltak alapjan tébbek kozott a helyi
kézml(vek, intézmények és kozéplletek, valamint a kdzszolgdltatasi tevékenységet vagy
parkolasi szolgaltatdst ellatd gazdasagi tarsasagban fennallé 6nkormanyzati tulajdonban allé
tarsasagi részesedések tartoznak.

A nemzeti vagyon allomanyanak alakuldsat szamos tényez6 hatdrozza meg; az allomany
értékére novel6 hatdst gyakorolnak az id6szakban a beszerzések, az elvégzett beruhdzasok és
feldjitasok aktivalasa, a térités nélkiili atvételek, a vagyonkezel6i jog visszavétele, illetve az
egyéb novekedést okozd tételek. Az dllomany értékét csokkentik az értékesitések, a hiany,
selejtezés, megsemmisiilés miatti kivezetések, a térités nélkili ataddsok, a vagyonkezelGi jog
miatti atadasok, valamint az egyéb csokkenést okozd tételek. A vagyon értékére tovabba
novelg, illetve csokkentd hatast gyakorolnak (gazdasagi eseménytdl fliggben) a terv szerinti
értékcsokkenések, illetve a terven fellili értékcsokkenések, illetve terven feliili értékcsokkenés
visszairasok.

A 2. sz. tablazat az oOnkormdanyzatok nemzeti vagyonba tartozé befektetett és
forgdeszkozei f6bb csoportjainak allomanyvaltozasat mutatja be a 2019-2021. években.
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csoportjai dllomanydanak alakuldsa a 2019-2021. években, Mrd Ft-ban

2. sz. tablazat
Az 6nkormdnyzatok nemzeti vagyonba tartozé befektetett és forgoeszkézei fébb

e , , , Valtozas % | Valtozds % | Valtozas %
T 2019. év 2020.év | 2021.év 2020/ 2021/ 2021/
2019.év | 2020. év 2019.év
A) Nemzeti vagyonba 12 500,4 12866,6| 13 300,3 102,9% 103,4% 106,4%
tartozé befektetett
eszkozok, ebbdl:
A/l. Immaterialis javak 16,9 14,3 13,7 84,6% 95,8% 81,1%
A/I. Targyi eszkozok 11292,2 11 688,7| 12 163,2 103,5% 104,1% 107,7%
A/lll. Befektetett 676,7 632,9 591,6 93,5% 93,5% 87,4%
pénzigyi eszkdzok,
ebbdl:
A/II/1b -tartds 485,0 488,0 479,9 100,6% 98,3% 98,9%
részesedések nem
pénzigyi
véllalkozasban
A/IV. Koncesszidba, 514,6 530,7 531,8 103,1% 100,2% 103,3%
vagyonkezelésbe adott
eszkozok, ebbdl
A/IV/1a Immaterialis 1,2 1,1 1,0 91,7% 90,9% 83,3%
javak
A/IV/1b Targyi eszkdzok 512,9 529,2 530,3 103,2% 100,2% 103,4%
B) Nemzeti vagyonba 173,5 144,8 126,8 83,5% 87,6% 73,1%
tartozé forgbeszkdzok
ESZKOZOK OSSZESEN 14 826,1 15165,4| 15795,9 102,3% 104,2% 106,5%

Forrds: MAK (2020, 2022b) alapjdn, ASZ szerkesztés

A meghatdrozé részaranyt (2021. évben 84,2%-ot) az Osszes eszkdzon belll a nemzeti
vagyonba tartozé befektetett eszk6zok és ezen belll a targyi eszk6zok (a befektetett
eszk6zoknek 2021. évben a 91,5%-at) képviselik, kisebb részét a befektetett pénziigyi
eszkozok és a koncesszidba, vagyonkezelésbe adott eszk6zok jelentik kozel azonos
részardnyban. A befektetett pénziigyi eszk6zokon belil jelentds részaranyt (2021. évben
81,1%-ot) tesznek ki a nem pénziigyi vallalkozasban lévé tartos részesedések, vagyis az
onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagokban |évé tulajdoni részesedések értéke.

1.4 Az 6nkormanyzatok kételezettségallomanyanak alakulasa, a valtozas okai

A helyi 6nkormanyzatok kotelezettségei és azok szerkezetének alakulasat 2010. év vége és
2022. év vége kozotti idGszakban a 2. sz. abra mutatja be.
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2.sz. dbra
A helyi 6nkormanyzatok kotelezettségeinek alakuldasa 2010. év vége és 2022. év vége
kéz6tt Mrd Ft-ban
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7 7 72 7 @ 8 T
-100,0 -100,0
2010. év 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év
Fr a4 Hosszu lejaratu értékpapirok Rovid lejaratu hitelek allomanya
Hosszu lejaratu hitelek allomanya mmmmm Pénziigyi derivativak
[ Kereskedelmi hitelek és el6legek allomanya C—1 Egyéb tartozasok allomanya
e KGtelezettségek dllomanya egyéb tartozasok nélkiil Kotelezettségek allomanya 6sszesen

Forrds: MINB (2023a) alapjdn ASZ szerkesztés

Az 6nkormanyzati rendszer 2000-es évek elejétdl kezd6d6 eladdsodasat kovetGen a 2011-
2014 kozotti idészakban addssagkonszolidacidra kerilt sor, aminek kovetkeztében az
onkormanyzati szektorban a kotelezettségek allomanya 2013. év végér6l 2014. év végére
nagysagrendileg a harmaddra csokkent, mig a kotelezettségeken belll a hitelek (révid- és
hosszu lejaratu) aranya ugyanezen id@szak alatt 46,2%-rél 16,0%-ra mérsékl6dott.

A nemzetgazdasag éves pénziigyi szamlain nyilvantartott adatok szerint (MNB 2023a) a
kotelezettségek dllomdanya 2022-ben 1 266,2 Mrd Ft volt.

Kozvetlenil az addssagkonszolidaciét kovetden a hosszu lejaratu értékpapirallomany értéke —
mely tobbnyire devizaban fennallé addssagot jelentett (Lentner, 2014) —a 2010. évi 608,5 Mrd
Ft-rél 2014. év végére 7,0 Mrd Ft-ra csokkent. Emellett a révid- és hosszu lejaratu hitelek
allomanya a 2014. év végi 42,3 Mrd Ft-rél 2022. év végére 355,2 Mrd Ft-ra n6tt, ugyanakkor
allomanyuk még igy is csupan a 2011. év végi érték kb. felét tette ki. Az egyéb tartozdsok
allomanya a 2015. év végi 52,5 Mrd Ft-rél 2022. év végére 775,7 Mrd Ft-ra emelkedett.

Mig tehat az addssagkonszolidaciot megel6z6en f6leg hosszu lejaratu értékpapirokban és
hitelekben képz8dott az dnkormanyzatok addssaganak nagy része, ezt kovetéen nagyrészt
egyéb tartozasokban testeslilt meg. Az egyéb tartozasok nélkili kotelezettségallomany a
2015. évi 174,5 Mrd Ft-rél a 2022. év végére 490,5 Mrd Ft-ra névekedett, amit elsGsorban a
hosszu lejaratu hitelek allomanyanak emelkedése okozott.

Az egyéb tartozasok allomanydanak 2016-t6l kezd6d6 novekedése jelentGsen megnovelte a
helyi 6nkormanyzatok Osszes kotelezettségének allomanyat. Az egyéb tartozasok 2016-t6l
tapasztalt novekedéséhez hozzajarult, hogy 2016-t6l a 2014-2020. évi unids ciklus keretében
— az el6z6 két unids ciklusra jellemzd utdfinanszirozasu tamogatdsok helyett — mar jelent6s
(2016-ban 210 Mrd Ft, 2017-ben 560 Mrd Ft, 2018-ban 430 Mrd Ft) — tdmogatasi el6legek
érkeztek az 6nkormanyzatokhoz (Berczik et al, 2019), amit az 6nkormanyzatok — az azokkal
torténd elszdmoldsig — egyéb tartozasként mutattak ki a mérlegilikben.
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Az addssagkonszolidacidval parhuzamosan tobb el6iras Iépett életbe, az 6nkormanyzatok
ismételt eladdsodottsaganak, illetve a tarsasagaik utjan torténd eladdsodasnak a
megakadalyozasara. Kockdzatot jelentett, hogy az Onkormdnyzatok a tdrsasagaik utjan
addsodtak el, megkeriilve az eladdsodast korlatozd Gst. elGirasokat. Ennek ellensulyozasara
2014-t6l folyamatosan szigoritottak az onkormanyzati tdrsasagok egyre bdGvebb korére
kiterjed6en az addssagot keletkeztetd ligyletek és a kezesség-, garanciavallalas el6irdsait, igy
az 6nkormanyzati tarsasagok értékpapirbdl és hitelekbdl szarmazd kotelezettségei a 2012.
évet kovet6en folyamatos csokkenést mutattak (MNB, 2023b), ami alapjan arra lehet
kovetkeztetni, hogy az értékpapirokbdl és hitelekbdl szarmazd kotelezettségek magas
O0sszegében megmutatkozd, korabban fenndllé rendszerszintl problémak a jogszabalyi
el8irdsok szigoritasaval megszlintek.

1.5 Az 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok

Az onkormanyzati tulajdonu gazdasdagi tdrsasagokra sajatos gazddlkodas jellemzs8, mivel
kozfeladatot latnak el, a rendelkezésiikre bocsatott dnkormdnyzati vagyonnal gazdalkodnak,
az Onkormanyzati tamogatdsok igénybevételével a kozpénzek felhasznaldi, ugyanakkor
végezhetnek kozfeladatnak nem mindsiil6 tevékenységet is, és profitot is realizalhatnak.

Az 6nkormanyzatok altaldban az egészségligyet, a telepilésiizemeltetést, a kulturat, a
vagyonkezelést és vagyongazdalkoddst, a sportot, a vizikdbzmUl tevékenységet, a
hulladékgazdalkodast, illetve a tavhdszolgaltatast érint6 kozszolgdltatasi feladatokat szervezik
ki az onkormdnyzati tulajdonl gazdasagi tarsasagokba. (Heged(is — Molnar, 2019). A
kiszervezés hatterében allhat, hogy a gazdasagi tarsasdgnak igy tobb lehet&sége kinalkozik
palyazati forrasok megszerzésére, a munkavallaldk 6sztonzésére (pl. rugalmasabb bérrendszer
kialakitasaval.) A feladatok kiszervezését tovabbd indokolhatja az is, hogy a tarsasagi profilnak
megfelel6 specialis szaktudassal rendelkezik a tarsasag vezetése, valamint a rugalmas
bérrendszernek kdszonhetéen a specidlis szaktudast jobban meg tudja fizetni, mikézben
ennek az 6nkormanyzat hijan lehet. Mindemellett az 6nkormdnyzati tulajdonu gazdasagi
tarsasagok bevonasa a telepliléstizemeltetési feladatok ellatasaba sok esetben a szakirodalom
szerint gazdasagosabb megoldast jelent az ©6nkormanyzati feladatellatasnal, mivel a
tarsasagok szakértelmet és technolégiai innovacidkat hozhatnak be a feladatellatasba. (Dicsd,
2010)

1.5.1 Az oOnkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasagok milkodését és gazdalkodasat
meghatarozo keretek

A gazdasagi tarsasdgok alapitasdt, muikodését 2014. madrcius 15-t6l a Polgari
Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (Ptk). szabalyozza. Az 6nkormdanyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasagok esetében a tulajdonost megilleté jogokat Magyarorszag Alaptorvénye
alapjan az onkormanyzatok gyakoroljdk. Az 6nkormdanyzatnak a gazdasdgi tarsasagdban
birtokolt tulajdonrésze az 6nkormanyzat feladatellatasat szolgalé nemzeti vagyont képezi. A
Nvtv. az o©nkormdanyzatok vagyondt a nemzeti vagyon részének tekinti. A nemzeti
vagyongazdalkodas egyik f6 feladata, hogy a nemzeti vagyon értékét megérizze, annak
érdekében, hogy a kozfeladatok ellatasa és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek kielégitése
maradéktalanul megvaldsulhasson.

1.5.2 Az 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagok kotelezettségeinek alakulasa 2019-2021. kdz6tt

Osszességében az &nkormanyzati tdrsasdgokra a pénzintézeti hitelek Gtjan torténd
eladésodas nem jellemzd, a kotelezettségeken belili aranya alacsony. A tarsasagoknal a
kotelezettségeken bellil szdmottevd aranyt képviselnek a kapcsolt vallalkozassal szembeni,
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illetve az egyéb hosszu és rovid lejaratu kotelezettségek, amelyek tobbsége nem jelent
tényleges eladdsodast.

Az elemzett id&szakban a legaldbb 10-%-ban ©nkormanyzati tulajdonu gazdasagi
tarsasagok kore, Osszetétele minimalis mértékben mddosult, a tarsasagok szdma 1599-ré|
1584 tdarsasagra csokkent. A 2012. évi 286 Mrd Ft hiteldllomanyhoz képest szamottevd
csokkenés kovetkezett be 2019-re az 6nkormdnyzati tarsasagok hiteldllomanyaban. Ez a
csokkenés a tarsasagok hitelfelvételi szabalyainak kordbban ismertetett szigoritasaval is
Osszefliggésben lehet.

Az oOnkormanyzati gazdasdgi tarsasagok mérlegf6osszegein bellili kotelezettségeik
részaranyat, és a fébb kotelezettségeik Osszetételét, annak valtozdsat mutatja be a 3. sz.
tablazat 2019-2021. kozott.

3. sz. tablazat

A legaldbb 10%-ban 6nkormanyzati tulajdonban allé gazdasagi tarsasagok fébb
kotelezettségei megoszlasanak valtozasa a 2019-2021. években

Megoszlas | Megoszlas | Megoszlas
Megnevezés (Adatok %-ban) 2019. 2020. 2021.
Mérlegf66sszeg, ebbdl: 100,0% 100,0% 100,0%
Kotelezettségek: 27,8% 29,2% 28,7%
Kotelezettségek, ebbdl: 100,0% 100,0% 100,0%
Hatrasorolt kdtelezettségek 0,2% 0,1% 0,1%
Hosszu lejaratu kotelezettségek, ebbdl: 46,8% 47,0% 43,2%
Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 4,4% 4,4% 4,5%
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 2,1% 1,3% 2,1%
Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 13,8% 15,2% 13,6%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 20,9% 15,1% 16,6%
Rovid lejaratu kotelezettségek, ebbdl: 53,0% 52,9% 56,7%
Rovid lejaratu hitelek 2,5% 2,1% 2,0%
Vev6ktél kapott elSlegek 1,6% 0,8% 1,4%
Kot’ellez/ettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 219% 18,5% 19,1%
(szallitok)
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal 16% 3.2% 4,0%
szemben
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 23,3% 26,7% 26,5%

Forrds: MAK (2021, 2022c) beszdmold adatbdzis 2019-2021. évi 21. lirlap alapjdn, ASZ szerkesztés

A hosszu lejaratu kotelezettségek aranya 2019-2021. kozott 3,6 szazalékponttal csdkkent
dont6en az egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek (alapvetéen a vagyonkezelésbe vett
eszkozok kotelezettségek kozott nyilvantartott értéke) aranyanak 4,3 szdzalékpontos
csokkenése hatdsara. Az dnkormanyzati tarsasagok hosszu lejaratu kotelezettségei kozott a
2019-2021. években az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek szerepeltek a legnagyobb
Osszegben, bar 6sszegiik a 2019. évi 147,7 Mrd Ft-rél 2021-re 125,1 Mrd Ft-ra, aranyuk 20,9%-
rol 16,6%-ra csokkent.

Ugyanakkor a rovid lejaratu kotelezettségek aranya 3,7 szdzalékponttal nétt 2021-re
féként az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek (pl. koltségvetéssel szembeni befizetési
kotelezettségek, ado, jarulék, hozzajarulas, munkavallalékkal szembeni kotelezettségek, nettd
bér, esetenként palyazati elGlegek) aranyanak 3,2 szdzalékpontos novekedése miatt. A rovid
lejaratu hitelek szintén csékkentek, 0,5 szazalékponttal, mig a beruhazasi, fejlesztési és egyéb
hosszu lejaratu hitelek aranya alig valtozott 2019-r6l 2021-re. A szallitdéi tartozasok
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kotelezettségeken belili ardnya szamottevd, annak ellenére, hogy aranyuk a 2019. évi 21,9%-
rél 19,1%-ra csokkent 2021-re az 6nkormanyzati tarsasagoknal.

1.6 Az oOnkormanyzati  tulajdond  gazdasadgi  tarsasagok  vagyona, a
vagyongazdalkodasuk jellemzdi

A gazdasagi tarsasagok mérlegében az alapitaskor és késébb apportként tulajdonba keriilt,
a mikodés sordn elGallitott vagy megvasarolt, térités nélkiil tulajdonba kapott, illetve
vagyonkezelésbe, koncesszidba kapott eszk6zok lehetnek. A legaldbb 10%-0s dnkormanyzati
tulajdonban lévé gazdasagi tarsasagok eszkozeinek Osszetételét és valtozasat mutatja be a 3.
sz. abra a 2019-2021. években.

3. sz. abra

Az 6nkormanyzatok 10-100%-os tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok
eszkozallomanyanak dsszetétele és alakulasa a 2019-2021. években Mrd Ft-ban*

2 500
2 000
1500
1000
500
0
2019. év 2020. év 2021. év
I Targyi eszkdzok 1 Befektetett pénziigyi eszkdzok = Immateridlis javak
I Forgdeszkozok [ Aktiv id6beli elhatarolasok e F 57k0z0k OSSZESEN

e Befektetett eszk6zOk Osszesen

Forrds: MAK (2021, 2022c) alapjdn, ASZ szerkesztés
*Megjegyzés: Az immateridlis javak az alacsony ésszegiik miatt nem Idthatdk az dbrdn.

A tarsasagok eszkozeinek jelent6s aranyat — az Onkormdnyzatokhoz hasonldéan — a
befektetett eszk6zok és azon belll a targyi eszk6zok (az Osszes eszkdznek 2021. évben a
71,7%-at) képviselik.

1.6.1 Az 6nkormanyzati vagyon atadasa a gazdasagi tarsasag részére

A gazdasagi tarsasagok létesitésekor az Onkormanyzatok sajat vagyonuk atadasaval
teremtik meg a gazdasagi tarsasagok vagyonat, igy az Onkormadanyzatoktél a gazdasagi
tarsasdgokba apportalt vagyon a gazdasagi tarsasag vagyonava valik. Mindezzel
parhuzamosan az 6nkormanyzat vagyona a tarsasagi Uzletrész értékével ndvekszik, és a
nemzeti vagyonba tartozé nem pénziigyi vallalkozasban 1évé tartds részesedéssé valik. Az
alapitd onkormanyzatok a vagyoni hozzdjaruldssal egyltt tagsdgi jogokat szereznek a
gazdasagi tarsasagban. Az 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagok esetében a tulajdonosi jogokat
az dnkormanyzatok képvisel6-testiiletei gyakoroljak.

A helyi 6nkormanyzat vagyongazdalkodasi tervet koteles késziteni, valamint az Nvtv. 10. §
(1) bekezdése alapjan a nemzeti vagyont (melynek része a gazdasagi tarsasagok részére
vagyonkezelésbe adott vagyon is), annak értékét és valtozasait a tulajdonosi joggyakorlénak
nyilvan kell tartania. A vagyongazdalkoddsi tervben az onkormanyzat az 6nkormanyzati
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vagyon részeként az daltala alapitott gazdasagi tarsasag vonatkozasaban is meghatarozza a
vagyongazddlkodas elveit. A nyilvantartasnak tartalmaznia kell a vagyon els6dleges
rendeltetése szerinti kdzfeladat megjel6lését is. A vagyon nyilvantartdsi adatai - a mindgsitett
adatok kivételével — nyilvdnosak. A vagyon nyilvantartdsa - az atlathatdsdag biztositasa mellett
- annak mérhetdsége miatt is kiemelt jelentéségd.

1.6.2 Atarsasag sajat vagyona

A tarsasag mérlegében szerepl6 eszk6zok koziil a tarsasag sajat vagyonat képezik mindazon
eszk6zok, amelyek a tarsasag tulajdondban vannak. Ez alapjan nem tekinthetdk a sajat vagyon
részének a tarsasag mérlegében szerepld, ugyanakkor az 6nkormanyzat tulajdonaban [évé
vagyonkezelt eszkdzok, amelyek forrasa a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott taldlhato
meg a tarsasag mérlegében.

1.6.3 Avagyonkezelt és koncesszidba adott vagyon

A vagyon kezelésbe adasa — szemben az apportdlassal — védi az 6nkormadnyzat altal atadott
vagyont a tdrsasag esetleges cs6dje vagy felszdmoldsa sordn, hiszen az a vagyon nem a
tdrsasag vagyona, vagyis nem vonhatd be pl. a hitelez6k kielégitésébe. Az 6nkormanyzat a
mérlegében a vagyonkezelésbe adott eszk6zok kdzott mutatja ki az dllamhaztartason kivdli
szervezet részére vagyonkezelésbe adott eszkozeit. A vagyonkezel6 a vagyont nem
idegenitheti el, nem terhelheti meg, nem adhatja biztositékul, osztott tulajdont nem
létesithet, tovabba a vagyonkezel6i jogot harmadik személyre nem ruhazhatja at és nem
terhelheti meg.

Az o6nkormanyzati vagyon gazdasagi tarsasagok altali kezelésének egyik sajatos mddja a
koncesszid, melynek keretében az 6nkormanyzat torvényben meghatarozott tevékenységek
gyakorldsat atengedi a gazdasagi tarsasag szamara. A koncesszids tevékenység végzéséhez az
onkormanyzat a tulajdondban |év6 nemzeti vagyon haszndlatat engedélyezheti a gazdasagi
tarsasdg szamara, tarsasagnak koncesszidba adott (atengedett) nemzeti vagyonként. A
koncesszidba adds és koncesszidba vétel koncesszids szerz6dés keretei kozott torténik meg. A
koncesszidba adott nemzeti vagyon az 6nkormanyzatok mérlegeiben a vagyonkezelésbe adott
eszkozokkel, 6sszevontan szerepel. (Nyikos-Sods, 2018)

1.6.4 Avagyon csokkenését eredményezd gazdasagi események

A targyi eszkozok csokkenését eredményezi azok értékesitése, amely akkor jelent a
tarsasdg vagyonara — révid tdvon, azonnali — kockazatot, ha a vagyontdrgyat a kdnyv szerinti
értékénél alacsonyabb daron értékesitik. Ha a konyv szerinti értéknél magasabb aron
értékesitették a vagyont, akkor rovid tdvon nem latszik kockdzat. Amennyiben azonban a
vagyonértékesités veszteség finanszirozasa vagy az eladdsodottsag csokkentése érdekében
tortént, akkor hosszabb tavon, kdzvetve vagyonfelélést, vagyonvesztést jelent.

Vagyonvesztéssel jarnak a targyi eszk6zoket érintg, pl. természeti csapds vagy munkavallald
gondatlansaga miatt bekovetkezé karesemények, koztiik az eszk6z megsemmisiilése akkor,
ha az eszk6z nem, vagy tul alacsony értéken volt biztositva, illetve a munkavallalé anyagi
felel6sségvallaldsa sem volt elGirva.

A targyi eszkozok elmaradt karbantartasa ugyan kozvetlenil nem csékkenti a vagyon
konyv szerinti értékét, azonban hosszabb tavon megndveli a felljitasra forditandd 6sszeget.

A tarsasag normal m(kddése soran el6fordulhat leltarhiany, amely klasszikus
vagyonvesztési kockdzat, hiszen a hiany megtérilése jellemz6en nem biztositott.

Vagyonvesztés kovetkezik be a selejtezés révén, akkor, ha a selejtezett eszkéz még
rendelkezett nettd értékkel, azaz nincs O-ra leirva. Kockazatot ebben az esetben az jelent, ha
a selejtezett eszkdz hasznositasa, értékesitése konyv szerinti érték alatti aron torténik, illetve
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bar a feladatellatashoz sziikséges lenne, de nem torténik meg a poétlasa. Az avulas miatt
selejtezett eszkdz pétlasa ugyanakkor noveli a vagyon értékét. Az eszkdzok avulasaban
megjelené vagyonvesztés kodzvetlen hatdst gyakorolhat a tarsasag kozfeladat ellatasanak
minGségére, kozvetetten pedig a tulajdonos onkormanyzat részére jogszabalyban elGirt
kdzfeladatok nem megfelel§ szinvonalu ellatasat is eredményezheti.
Sajat tarsasag alapitasa soran apportalhat targyi eszkdzvagyont a tulajdonos tarsasag az Uj
tdrsasagba. Ez azonban alapitdskor nem csékkenti a befektetett eszk6zok mérlegsor értékét a
tulajdonos tarsasagnal, hiszen amennyivel csdkken a targyi eszkdzok értéke, normal esetben,
annyival névekszik a befektetett pénziligyi eszkdzok értéke.

Az immaterialis javak és targyi eszkozok targyévben elszamolt értékcsokkenési leirdsanak
targyévben kifizetett beruhazassal, felljitassal csokkentett 6sszege az eszkdzok kényv szerinti
(netto) értékét csokkenti, ami vagyonvesztést jelez, ha az elszamolt értékcsokkenés nagyobb
Osszeg( volt, mint a targyévi beruhazasi, feldjitasi kifizetés. Emellett a vagyon elhasznalddasa,
avuldsa ronthatja a nyujtott kdzszolgaltatasok mindségét is. Az elszamolt értékcsdkkenés
nagysagat befolyasolja a tarsasag altal valasztott értékcsdkkenés elszamolasi mod (linearis,
degressziv, progressziv, teljesitményaranyos).

A gazdasagi tdrsasag részére koncesszidba, illetve vagyonkezelésbe adott eszkozok
értékcsokkenése is csokkenti az immateridlis javak és a targyi eszk6zok mérleg szerinti
értékét, azaz a visszapotlads elmaraddsa esetén vagyonvesztést okoz. Ennek sordn a tarsasagnal
a befektetett eszkozok nettd értéke és az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek értéke
csokken, az 6nkormanyzatnal pedig a hosszu tavu kovetelés-dllomany. (A vagyonkezelésbe
kapott immaterialis javak, targyi eszk6zok utan a vagyonkezelést végzs tarsasag szamolja el az
értékcsokkenést.)

1.6.5 Kotelezettségek a vagyon hasznalataval, meg@rzésével kapcsolatban

A nemzeti vagyonnal valé gazddlkodas feladata a nemzeti vagyon megérzése, értékének és
allaganak védelme, a kozfeladatok elldtdsdhoz a vagyon atlathatd, hatékony és
koltségtakarékos modon torténé mikodtetése.

Az onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tdrsasagok mérlegében szereplé vagyonbdl a
vagyonkezelésbe vett 6nkormanyzati vagyon a nemzeti vagyon része, a tarsasag sajat vagyona
azonban nem az. Ezzel 6sszefliggésben a vagyonkezelt vagyon és a sajat vagyon meg@rzésére
eltérd szabalyok vonatkoznak. Az Nvtv. alapjan a vagyonkezel6 koteles a vagyon allaganak
megodvasardl, karbantartasardl, miikodtetésérél gondoskodni. A vagyonkezelt 6nkormanyzati
vagyon védelmérél, visszapotlasardl az Motv. rendelkezik.

A visszapotlasi kotelezettség kapcsan az Motv. 109. § (6) bekezdése elGirja, hogy ,a
vagyonkezelé a vagyon feldjitasdrdl, potldlagos beruhdzdsardl legaldbb a vagyoni eszkézok
elszamolt értékcsékkenésének megfelel6 mértékben kételes gondoskodni”. Ennek alapvetd
feltétele, hogy a sziikséges forras a gazdasagi tarsasagoknal — a kozfeladat kielégité szinvonalud
ellatasa mellett is —rendelkezésre alljon. Erre tekintettel az M6tv. kimondja, hogy amennyiben
a vagyonkezel6 bevételének tobb mint fele allami bevétel, a gazdasagi tarsasag csak a
bevételekben megtérilé értékcsokkenés Osszegéig koteles a vagyonkezelt vagyon
felGjitasardl, potlasardl gondoskodni, és e célokra az értékcsdkkenésnek megfelel6 mértékben
tartalékot képezni. Ebbd&l kovetkez6en a beruhdzasi és felujitasi tevékenységre vald
tartalékolas és a tarsasagok likviditasanak egyittes értékelése szempontjabdl az elszamolt
értékcsokkenés 0Osszege mellett fontos kérdéskor a befektetett pénziigyi eszkozok, az
értékpapirok, illetve a pénzeszkézok (bankbetétek) allomanyanak valtozasa is. A
vagyonvaltozas szempontjabdl ugyanis nem jelent kockazatot, ha a tarsasag a befektetett
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pénzigyi eszkozeinek novelésével megfelel6 Gsszeget tartalékol az immaterialis javak és a
targyi eszkdzok értékcsokkenésének poétlasara.

A tobbségi onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tdrsasagok sajat tulajdond vagyona
esetében jogszabaly nem ir el6 visszapdtlasi kotelezettséget. A tdrsasag pénziigyi helyzete,
eredményessége, palyazati lehet6ségei és a tulajdonos ©nkormdanyzat tdmogatasi
készsége/lehet6sége hatarozza meg, hogy képes-e a tarsasag az amortizacio visszapotlasara.

Az Oonkormdnyzat egyrészt, mint a nemzeti vagyon tulajdonosa, vagyonkezelésbe adé,
masrészt, mint a tdrsasagban lévé tulajdoni részesedés felett tulajdonosi jogokat gyakorlo
szervezet befolyast tud gyakorolni a tarsasdgnal 1év6 vagyonelemek értékének megdrzésére,
a szlikséges fejlesztési dontések meghozataldra.

1.7 Az 6nkormanyzatok és az dnkormanyzati tarsasagok gazdasagi kapcsolatai
1.7.1 Az 6nkormanyzatok kezesség- és garanciavallaldsa gazdasagi tarsasagaik felé

Az oOnkormanyzatok szdmara a legkdzvetlenebb pénziligyi kockdzatot a gazdasagi
tarsasdgaik hitelfelvételéhez adott kezesség- és garanciavallalas jelenti, mivel, ha a tarsasag
nem tudja a hitelezés terheit fizetni, akkor a tulajdonosnak keletkezik visszafizetési
kotelezettsége. A Gst. 10. § (1) bekezdésében elbirtak szerint az 6nkormanyzatok érvényesen
kizarélag a Kormany el6zetes hozzajaruldsdval véllalhatnak kezességet és garanciat, valamint
kothetnek addssagot keletkeztetd tgyletet. A Gst. 10/E. § (1) bekezdése alapjan 2015. januar
1-jét6l a kormanyzati szektorba nem tartozé, 100%-ban dnkormdnyzati tulajdond gazdasagi
tarsasagok, 2016. junius 18-t6l az dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok 100%-os
tulajdondban lév6 tarsasagok addssagot keletkeztet6 Ugyletei is kormanyzati engedéllyel
kothet6k meg. A Gst. 10/E.§ (1) bekezdés szerinti tarsasagok részére kormanyzati engedély
nélkul kizarélag azokhoz az addssagligyletekhez adhatd énkormanyzati garancia, amelyek az
az adott naptdri éven belll jarnak le. Az 6nkormanyzati tulajdonban Iévé tarsasagok donté
része, 2020-ban 82,6%-a, 2021-ben 81,9%-a nem tartozott a kormanyzati szektorba (MAK,
2021, 2022c). Az el6bbiekben felsorolt jogszabdlymddositdsok hatdsara orszagos szinten a
2019. évi 137,0 M Ft-rél 2021-re 47,5 M Ft-ra csokkent az 6nkormanyzatok garancia és
kezességvallaldsbdl szarmazoé kifizetése (MAK, 2020, 2022b).

1.7.2 Az 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok miikddésének finanszirozasa

A versenyszférdban m{kodd gazdasdgi tdrsasagok tevékenységik raforditasait
arbevétellikbdl finanszirozzak. Az 6nkormanyzati tulajdonl gazdasagi tarsasagok azonban
jellemzéen ellatnak — az dnkormanyzattal kotott szerz6dés alapjan — olyan kdzfeladatokat is,
amelyeknek a bevételei — a dijak kdzponti vagy 6nkormanyzati szabdlyozasa kovetkeztében —
nem fedezik a koltségeket. llyen esetekben fészabalyként — amit egyes kozszolgaltatasok
esetében unids irdnyelv is rogzit — a kozfeladat elldtasért felel6s szervnek olyan mértéki
kiegészit6 tamogatast kell biztositania, ami lehetévé teszi, hogy a gazdasdagi tarsasag a
kozfeladatot méltanyos nyereség mellett végezze. Ett6l kilonbozik az az eset, amikor az
onkormanyzat a megrendel6je az adott feladatnak (pl. a teleplilés zoldterilet-kezelésének
ellatasa), mert ilyenkor a szerz6désben olyan dijban sziikséges megallapodni, amely fedezi az
adott feladat elvégzésének koltségeit. A helyzetet azonban bonyolitja, ha az 6énkormanyzat
egyfel6l tobbségi vagy kizarélagos tulajdonosa a gazdasagi tarsasagnak, masfeldl
megrendel6je a tarsasaga altal nyujtott szolgaltatasoknak. llyenkor ugyanis el6fordulhat, hogy
a feladat ellatasaért fizetett dij és kiegészit6é tamogatas egylttesen sem fedezi a tarsasag
raforditasait, és az igy keletkezett veszteséget az 6nkormanyzat, mint tulajdonos kompenzdlja
tdmogatassal vagy potbefizetéssel. Ennek tipikus példaja az, amikor a dijbevétel nem fedezi az
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értékcsokkenést, de a gazdasagi tarsasag targyi eszkdzeinek fejlesztésérdl az 6nkormanyzat
fejlesztési tdmogatds nyujtasdval gondoskodik. Az ©Onkormdnyzatok kett6s funkcidja
(tulajdonos és megrendeld), illetve a kozfeladatok eltéré jellege és szabalyozéasa
kovetkeztében tobbféle finanszirozasi megoldas alakult ki, amelyek kozll elemzési
tapasztalataink alapjan az alabbiakat emeljik ki:

e Az Onkormanyzati tdrsasdg az onkormanyzat és harmadik személyek részére
szolgdltatast nyudjt, amelyért az onkormanyzat és a harmadik személyek
nyereséget is magdba foglald dijat fizetnek.

e Az onkormanyzat csak megszervezi a kodzszolgdltatas ellatasat (pl. tavhg, viz-
csatorna, piac-vasar, temet6, parkolds), és azt a tarsasag harmadik személynek
nyujtja. Ez utdbbi fizeti a dijat, amihez az 6nkormanyzat tdmogatast adhat.

e A kozszolgdltatdshoz (pl. parkgondozds, koztisztasdag) nem kapcsolddik sem
Onkormanyzat, sem harmadik személy altal fizetett dij. Az ©6nkormanyzati
koltségvetésben és a tdrsasag lzleti tervében megdllapitott éves
el6iranyzat/keretosszeg alapjan erre a feladatra a tarsasag év koézben
finanszirozast (tdmogatast) kap. Ev végén a kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan a
tarsasdg elszdmol a finanszirozassal. Az ©Onkormanyzat kompenzalhatja a
veszteséget, illetve elGirhatja a bevételi tobblet visszafizetését.

Az 6nkormanyzatok, mint tulajdonosok a tarsasagok nyereséges gazdalkodasa esetén az
eredménybdl osztalék formdjaban részesilhetnek (feltéve, hogy a tarsasag nem nonprofit
formaban m(ikodik), ugyanakkor a tarsasagok veszteséges gazdalkodasa, fizetésképtelensége
esetén pénziigyi terhet jelent6 potbefizetésre lehetnek kotelezettek a tulajdonos
onkormanyzatok. A tulajdonosi helytallas elGirasardl a korlatolt felelGsségl tarsasagoknal
(tovabbiakban Kft.) a Ptk. 3:189. § (2) bekezdése, részvénytarsasagoknal (tovabbiakban Rt.) a
Ptk. 3:270. §-a rendelkezik. Amennyiben a tarsasag sajat tékéje Kft. esetén a torzstSke felére,
Rt. esetén az alaptéke kétharmaddra csokken, vagy a tdrsasdg sajat tbékéje a
torzst6ke/alaptéke torvényben meghatarozott minimalis Osszege ald csokken, vagy a
tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette, illetve, ha a tarsasag
vagyona a tartozdsait nem fedezi, akkor a tagoknak poétbefizetési kotelezettsége, a
részvényeseknek intézkedési kotelezettsége keletkezik.  Kovetkezésképpen az
onkormanyzatot, mint tulajdonost terheli a pétbefizetési, egyéb intézkedési kbtelezettség, ha
a fenti feltételek valamelyike bekovetkezik.

2 Az Onkormanyzati gazdasagi tarsasagok pénzlgyi stabilitassal,
eladésodassal és vagyonvesztéssel Osszefliggd kockazatai
azonositasanak mdédszere

2.1 Az 6nkormanyzati tulajdonu gazdasdagi tarsasagok gazddlkodasi sajatossagai

A moddszertan kidolgozdsa sordn a gazdasagi tarsasagokra alkalmazott, a szakirodalomban
fellelheté mutatdokbdl indultunk ki, és azokat korrigdltuk az onkormanyzati gazdalkodas
sajatossagainak figyelembevételével. A korrekcidkat az alabbi sajatossagok indokoltak:

Vagyonkezelésbe vett vagyon: Az dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok széles
korére jellemz6, hogy sajat vagyonuk mellett vagyonkezelt vagyonnal is rendelkeznek. A
vagyonkezelésbe vett vagyon értéke megjelenik a tarsasag mérlegében eszkdz oldalon a targyi
eszkdzok, forras oldalon a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott. Az eladdsodottsaggal
kapcsolatos mutatdok szdmitasa soran mind az Osszes forrds értékének, mind a
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kotelezettségeknek a csokkentése javasolt a vagyonkezelt vagyon hosszu lejaratu
kotelezettségek kozott kimutatott értékével, arra figyelemmel, hogy ez biztositja a tdrsasagok
kozotti 6sszehasonlithatdsagot, mivel a bérbe, haszndlatra, (zemeltetésre atvett vagyon sem
szerepel a tarsasag mérlegében. A csdkkentést tartalmilag az indokolja, hogy a vagyonkezelt
vagyon forrdsa csak technikailag jelenik meg a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott, az
visszafizetendd kotelezettséget nem jelent, mivel addig marad a mérlegben, amig a tarsasag
kezelésében van a vagyon.

Fejlesztési tamogatasb6l megvaldsulé beruhazasok: Az ©6nkormdnyzati tulajdonu
gazdasagi tarsasagok a beruhdzasaikhoz jellemz&en igénybe vesznek dnkormanyzati, egyéb
allamhaztartasi vagy unids forrasbol nyujtott fejlesztési célu tdmogatast. A pénzigyileg
rendezett fejlesztési tdmogatds 6sszegét jovairaskor egyéb bevételként kell elszdmolni, majd
az egyéb bevételekkel szemben halasztott bevételként kell pénzigyileg elhatdrolni
(passzivalni), és évente a beruhazas aktivalasaval létrehozott targyi eszkéz, hasznalatba vett
immaterialis j6szag elszamolt értékcsokkenése 6sszegével egyezéen kell feloldani. A halasztott
bevételek mar évek 6ta aktivalt beruhazdsokat is ,finansziroznak”, a tarsasagnak ezzel
kapcsolatos visszafizetési kotelezettsége — szabalyos felhaszndlas esetén — nincs, ezért az
eszkozok fedezettségének értékelésekor célszerli ezeket a bevételeket sajat forrdsnak
tekinteni, és az dsszegilikkel a sajat t6két novelni.

Pénziigyi eldlegek a fejlesztési tamogatasok elszamoldsaig: Az 6nkormanyzati tulajdonu
gazdasagi tdrsasdgok mikodésikhoz, fejlesztéseikhez tamogatdsban részesiilhetnek oly
maodon, hogy a tdmogatd tamogatasi/palyazati/pénziigyi el6leget utal ki részikre. Ennek része
az is, ha a tamogatas teljes vagy részosszegét el6finanszirozasban megkapjak. A tarsasag
mérlegében az igy kapott el6leg a rovid lejaratu kotelezettségek kozott jelenik meg. Ezeket a
gazdalkodd mar jovairta a pénzeszkozok kozott, de még nem végleges bevételek, csak
technikailag jelentenek kotelezettséget. Szabalyos pdlyazati elszamolds esetén nincs mogotte
valdés pénziigyi kotelezettség. Erre tekintettel az eladdsodottsdgi mutatdok szamitasanadl
korrigalni célszerl a kotelezettségek és a forrasok értékét (lasd még: ASZ, 2021a; Kistéth,
2021) oly mdédon, hogy a forrdsok 6sszesen sorbdl, a kotelezettségekbdl, ezen belil a révid
lejaratu kotelezettségekbdl levonjuk az itt kimutatott, elszamolas-koteles palyazati el6legek
Osszegét. A korrekcié alkalmazasa sordn azzal a feltételezéssel éltiink, hogy a tamogatasi
el6leggel érintett palyazat elszamolasa még nem tortént meg, és az el6leg egésze vagy egy
része még a pénzeszkozok kozott rendelkezésre all. A mddszertan alkalmazasa sordn akkor
indokolt ez a korrekcid, ha ez a feltétel az adott tarsasagnal fennall.

Rendszeres tdmogatds a miikédéshez: Az 6nkormdanyzatok a kodzfeladatok ellatdsahoz
mUikodési tdmogatast (is) nyujthatnak tdrsasagaik részére. Az adott évre folydsitott és
felhasznalt mikodési tamogatas a tdrsasagok eredménykimutatasaban az egyéb bevételek
soron jelenik meg. Az adott évben esedékes kotelezettségek finanszirozasa tehat nemcsak a
nettd arbevételbdl, hanem — miikddési célu — egyéb bevételbdl is torténik, ezért célszer( a
korrigalt, arbevételre vetitett eladésodottsdg mutatd szamitasdnal a nevezd nodvelése az
egyéb bevétel dsszegével.?

Amennyiben a pénzligyi stabilitasra és eladésodasra szamitott mutaték mérleg adatokat

1 Az elemzés dltal alkalmazott, egyéb bevétel teljes 6sszegével térténd korrekcid egy altaldnos (nagysagrendi)
megkozelitést jelent, a még pontosabb eredmények érdekében (amennyiben az adatok rendelkezésre allnak)
szlikséges a korrekcidt finomitani ugy, hogy az egyéb bevételek koziil csak a rendszeres mikodési tdmogatasok
Osszegével torténik meg a korrekcid.
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hasznalnak fel, akkor médszertani kockazatként jelentkezik, hogy a mutatok adott id6pontra
(december 31-re) vonatkozd allapotot tiikroznek. Erre példa, ha a likviditasi mutatdknal
december 31-i adatok alapjan kedvezétlen a likviditas, de lehet, hogy a mérlegkészités
id6pontjat kovet6en, mds napon mar kedvez6bb lenne a szamitott érték. Az allomanyi
adatokbdl eredé kockazatot az elemzés oly mddon kezeli, hogy tobb év adatat értékeli, amely
mar ra tud mutatni a tendenciakra.

2.2 Az Onkormanyzati tulajdony gazdasagi tarsasagok pénziigyi stabilitdasanak
kockazatat jelz6 mutatdk

Sajat t6ke és jegyzett t6ke aranya mutato = Sajat toke/Jegyzett téke

A mutatd a Ptk. el6irdsainak valé megfelelés érdekében évente szamitandd. A mutatd
egynél kisebb értéke a kritikus érték, amely azt jelzi, hogy a tarsasdag mlikodése sordn felélte a
tulajdonos(ok) altal rendelkezésre bocsatott vagyon egy részét. Amennyiben értéke tartésan
(legaldbb két évben) 0,5 alatti, akkor a Ptk. el6irdsai alapjan a tulajdonosok tobbek kozott
potbefizetéssel teljesithetik helytallasi kotelezettségliket. A mutatd egynél kisebb (kritikus)
értéket csak akkor vehet fel, ha veszteséges a tarsasag mikodése. Ezért a jov6beni pénziigyi
stabilitasi kockdzat azonositasa érdekében célszer(i azt is megvizsgalni, hogy a gazdasagi
tdrsasag jovedelmez&sége miként alakult. Erre két mutatd is alkalmas.

Jévedelmezbségi mutato I. = Adozott eredmény / Sajat téke

A mutatd szdmitdsa az addzott eredmény és a sajat t6ke hanyadosaként torténik. A
hanyados azt fejezi ki, hogy sajat t6kéhez viszonyitva mekkora volt a tdrsasdg adott évi
jovedelemtermelése. A mutaté megmutatja, hogy a tulajdonosok 4altal rendelkezésre
bocsatott, valamint a gazdalkodas sordn felhalmozott vagyon mekkora eredményt produkalt
egy adott id6szakban. Kritikus a negativ érték, amely azt mutatja, hogy adott évben a tarsasag
miikodése veszteséges volt (ASZ, 2021a). A mutato értékelése elStt meg kell vizsgélni, hogy
nem negativ-e a nevez6. Ha negativ, akkor nem célszer( alkalmazni a mutatét, hiszen nem
értelmezhetd, hogy a negativ t6kére mekkora nyereség/veszteség jut, mivel a tarsasag olyan
mértékben veszteséges, hogy mar a sajat téke tobbi elemét is felélte.

Jévedelmezbségi mutato Il. = (Ad6zott eredmény + Eredménytartalék) / Sajat téke

A mutaté kiszamitdsa nem az adott évi, hanem az eddig felhalmozott eredmény és a sajat
t6ke hanyadosaként torténik. A mutatd megmutatja, hogy a tarsasag sajat t6kéjének egy
forintjara mekkora 6sszegl — a tarsasag mikodése soran felhalmozott — eredmény jut. A
mutato értékére hatdssal van a tarsasag tevékenységeinek tékeigényessége és a mikodési
évek szdma?. A mutatd értéke egyenesen aranyosan valtozik a felhalmozott eredmény
valtozasaval. N6 a mutatd értéke, ha a sajat téke egyre nagyobb részét teszi ki a tarsasag
gazddlkoddsa soran felhalmozott eredmény. A mutaté értékének csokkenése a felhalmozott
eredmény aranyanak csokkenése mellett a tulajdonosi forrasok aranyanak névekedését jelzi.
Ennél a mutaténal is kritikusnak tekintjik a negativ értéket, mely a tarsasag pozitiv érték
sajat t6ke melletti veszteséges miikodése esetén valdsulhat meg. Amennyiben a tarsasag sajat
t6kéje negativ, a mutatét nem célszerd alkalmazni.

2 A t6keigényesség azt jelenti, hogy a tevékenységhez nagyértékl targyi eszkézokre van sziikség, ezért
feltehetGen jelentds a gazdasagi tarsasag jegyzett tékéje. A tarsasag eredményességén a mikodési évek szama
tud javitani, hiszen alacsony mértéki nyereség mellett is felhalmozddhat pozitiv eredménytartalék hosszabb idé
alatt.
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2.3 Az onkormanyzati tulajdonl gazdasagi tarsasagok eladdésodasanak kockazatat
jelzé mutatok

Korrigalt tékefesziiltségi mutato = (Kotelezettségek — Vagyonkezelt eszkozok értéke —
Palyazati elGleg) / (Sajat tGke + Halasztott bevételek)

A mutatd a finanszirozds stabilitasardl ad tajékoztatast a kotelezettségek és a sajat téke
0sszehasonlitasaval. Szamitdsa soran a vagyonkezelt eszkdzoket finanszirozé hosszu lejaratu
kotelezettségek Osszegével® és a kotelezettségek kozott kimutatott pdlyazati elSlegek
értékével csokkentjik a kotelezettségek adott évi Osszegét a tarsasagot ténylegesen terhel6
(visszafizetendd) kotelezettség bemutatdsa érdekében (Kistéth, 2021). A sajat téke dsszegét a
halasztott bevételekkel noveljik, mint a tarsasag vagyondnak tovabbi (ténylegesen mar
megkapott, de id6ben elhatarolt) forrasaval, amely a tdrsasadg t6kehelyzetét javitja. A mutato
jelzi a kotelezettségek aranyat a sajat t6kéhez képest (Paar et al, 2021). Minél nagyobb a
mutato értéke, annal nagyobb a sajat forrdsokhoz viszonyitva az idegen forrasok ardnya, azaz
az eladdsodottsdg. A Paar et al (2021) optimalisnak tekinti a mutatdét vallalkozasok esetében,
amig el nem éri a 2,0 értéket. Onkormanyzati tulajdonu trsasdgoknal azonban — figyelemmel
a Gst. eladdsodast korlatozé elGirdsaira — kritikusnak tekintjik az 1,0-et eléré mutatoértéket.
Az 1-nél alacsonyabb érték a tarsasag tkeellatottsdganak biztositottsagat jelenti.

Korrigalt, arbevételre vetitett eladésodottsag mutaté = (Pénzeszk6z6k —
(Kotelezettségek— Vagyonkezelt eszkdzok) / (Ertékesités netté arbevétel + Egyéb bevétel)

A mutatd szamlaléjdban a pénzeszkdzokbél le kell vonni a kotelezettségeket, gy, hogy
ezeket csokkenteni kell a vagyonkezelt eszkozoket finanszirozé hosszu lejaratu kotelezettség
értékével (ami megegyezik a vagyonkezelt eszkdzok értékével). A nevez6ben a nettd arbevétel
mellett sziikséges az egyéb bevételek figyelembevétele is, mivel ezek sulya a kozfeladatot
végz6 tarsasagok esetében jelents 0sszegli lehet. A mutato értéke akkor kritikus, ha minusz
1-nél kisebb értéket vesz fel. Ez azt jelenti, hogy a pénzeszkdzokkel nem fedezett
kotelezettségek olyan nagy mértéklek, hogy azokra egy év bevételei nem nydjtanak
fedezetet. A mutatd értékelése soran fontos informdciét hordozhat még a kotelezettségek
Osszetétele, ezen beliil a hosszu lejaratu kotelezettségek esetleg névekvé ardnya. A minusz 1-
nél kedvezGtlenebb érték nem feltétlenil jelent sulyos kockdzatot a hosszu lejaratu
kotelezettségek esetében, hiszen annak teljes torlesztése hosszabb idé alatt, nem az elemzett
évek végén meglévl pénzkészletbdl sziikséges.

Ha a korrigalt mutaté értéke pozitiv, akkor a pénzeszk6zok Osszege meghaladja a
kotelezettségek Osszegét. A negativ érték eladdsodottsag szempontjabdl kedvezGtlen, mivel
azt jelzi, hogy a likvid pénzeszkdzok nem elegend6k a kotelezettségek finanszirozasara.
Negativ mutatd esetén az a j6, ha a mutatd abszolut értéke minél kisebb, pozitiv mutaté
esetén, ha az értéke minél nagyobb.

Korrigalt hosszu tavu eladésodottsagi mutaté = (Hosszu lejaratu kotelezettségek —
Vagyonkezelt eszk6z6k értéke) / ((Hosszu lejaratu kotelezettségek — Vagyonkezelt
eszkozok értéke) + (Sajat toke + Halasztott bevételek))

A mutatd szamitdsa soran a tarsasag hosszu lejaratu kotelezettségének (pl. a hosszu tavra
kapott kolcsondk, beruhdzasi, fejlesztési hitelek és egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek)

3 Ez az 6sszeg megegyezik a vagyonkezelt eszk6z6k értékével, ami a kiegészité mellékletbdl leolvashatd, ezért a
mutato szamitasanal a vagyonkezelt eszkozok értékével csokkentjik a kotelezettségeket.
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értékét kell csokkenteni a vagyonkezelt eszkozok értékével, a nevez6ben a hosszu lejaratu
kotelezettségek értékét a vagyonkezelt eszkdzok értéke csokkenti, a sajat t6ke Gsszegét a
halasztott bevételek értéke ndveli. A mutaté az 6nkormdnyzati tarsasagok hosszu tavu
eladdsodottsagat jelzi. Akkor tekinthetd kritikusnak, ha az értéke meghaladja a 0,65-6t. (ASZ,
2021a-b, Zéman-Béhm, 2016) A mutatd magas értéke hosszabb tavu likviditasi kockazatokat
jelez.

Korrigalt likviditasi mutato: (Forgdeszk6zok — Palyazati el6legek) / (Rovid lejaratu
kotelezettségek — Palyazati elSlegek)

A versenyszféraban alkalmazott likviditasi mutatdé a gazdasagi tarsasagok rovid tavu
fizet6képességének kifejezésére szolgdl. Elméleti alapja az, hogy a gazdasagi tdrsasag
forgdeszkozeit, azaz likvid, illetve rovidtavon likviddé tehet6 eszkozeit allitja szembe a tarsasag
rovid lejaratu kotelezettségeivel. A likviditas hidnya a tarsasag pénzigyi fesziltségéhez és
ezaltal eladdsodasahoz vezethet. (Zéman-Béhm, 2016)

Onkormanyzati tulajdony gazdasdgi tarsasdgok esetén a forgéeszkdzok és a révidlejaratu
kotelezettségek értékét egyarant célszerli korrigdlni a palyazati el6legek Osszegével, a
korabban irtakkal 6sszhangban. Az igy kiszamitott korrigdlt likviditdsi mutato értéke kritikus,
ha nem éri el az 1,0-et. (Kistdth, 2021) Ebben az esetben a tarsasag likvid forgéeszkdzei nem
biztositanak fedezetet a rovid lejaratu kotelezettségekre. Kovetkezésképpen minél kisebb
egynél a mutatd, annal kedvezdétlenebb a tarsasag likviditasi helyzete.

Szallit6i tartozasok likvid fedezete mutatd = Pénzeszkozok / Szallit6i tartozasok

A mutatd mutatja, hogy a szallitéi tartozasokra a leglikvidebb eszk6zok, a pénzeszk6zok
milyen mértékben nyujtanak fedezetet.

Ha a mutatd értéke elériaz 1-et, vagy annal nagyobb, akkor a tarsasag rendelkezik elegendd
likvid pénzeszkozzel a szallitdi tartozdsok kifizetésére. A mutato értéke kedvezétlen, ha 1 alatti
értéket vesz fel, és annal kedvezé6tlenebb, minél kézelebb van a nulldhoz.

Amennyiben a mutaté évrdl évre 1 alatti, esetleg csokkené értéket vesz fel, akkor
megallapithatd, hogy a tdrsasag rendszeres bevételeib6l szarmazd pénzeszkdzei nem
nyujtottak rovid tavon fedezetet a szallitéi tartozdsok rendezésére, ami eladdésodashoz
vezethet, vagy sulyosbithatja a fennallé eladdsodottsagot.

A szakirodalomban van olyan alldspont, miszerint az 1-nél kisebb (0,2-0,6) mutatdérték
kockazatat célszerd vallalni, figyelembevéve a likvid eszk6zok tartasanak koltségeit. Ezt a
tarsasagoknak egyedileg célszer(i mérlegelniiik, annak fliggvényében is, hogy szallitdi
tartozasaik kiegyenlitésére milyen feltételekkel tudnak hitelt igénybe venni. (Huzdik et al,
2020)

2.4 Az 6nkormanyzati tarsasagok vagyonvesztési kockazatait jelz6 mutatdk

A sajat vagyon megdrzésének kockazatat jelz6 mutatok

Korrigalt vagyonvaltozasi arany mutato = ((Befektetett eszk6zok mérlegsor elemzett
id6szak utolsé éve zardmérleg és az elemzett iddszak elsé éve nyitomérleg szerinti
értékének kiilonbsége) — (Vagyonkezelt vagyon elemzett id6szak utolsé éve zaromérleg és
az elemzett idGszak elsé éve nyitdmérleg szerinti értékének kiilénbsége)) / (Befektetett
eszkdzok mérlegsor elemzett idoszak els6 éve nyitdmérleg szerinti értéke — Vagyonkezelt
vagyon elemzett idGszak els6 éve nyitdmérleg szerinti értéke)

A mutaté jelzi, hogy az elemzett id6szakban a tarsasagnal a befektetett eszk6z6k mérlegsor
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értékének valtozasa az elemzett id6szak els6 éve januar 1-i mérlegértéknek hanyad részét
képezte, értéke milyen iranyban (csokkenés, ndvekedés), milyen mértékben véltozott. (ASZ,
2023.) A mutatd szamitdsa soran a vagyonvaltozasi ardny mutatd szamlaléjat javasolt
csokkenteni a vagyonkezelt eszk6zok elemzett id6szakban tortént nettd érték valtozasaval
annak érdekében, hogy lathaté legyen a tarsasag sajat tulajdondban lévé befektetett eszkdzok
nettd értékének vdltozasa. Ezen kivil a mutatd nevez6jét csdkkenteni sziikséges a
vagyonkezelt vagyon elemzett idGszak els6 éve nyitémérleg szerinti értékével annak
érdekében, hogy ne csak a korrigalt mutatd szamlaldjaban, hanem a nevezGjében is a sajat
vagyont tartalmazé befektetett eszkdzadatok szerepeljenek. A mutatd 3 év alatt 0,1-et
meghaladé csékkenése kockazatot jelez (ASz, 2023).

A mutatd alkalmazdsa soran mddszertani kockazatot jelent, hogy a bruttd érték csak uj
beruhdazds esetén egyezik meg az Uj értékkel, ha azonban az eszkéz nem uUjkoraban, hanem
kés6bb kerul a tarsasdg tulajdondba, akkor az akkori beszerzési értéke lesz a brutto érték. Ez
el6fordulhat pl. ha a tulajdonos hasznalt eszkdzt apportdl a tdrsasagba, hasznalt eszkozt
ingyenesen datad, ha a tarsasdg hasznalt eszkozt vdsarol vagy a tdrsasag atalakul, ennek
keretében pl. a tarsasdgba beolvad egy masik tadrsasag. Az apportalt, az ingyenesen atvett, a
vasarolt, vagy beolvadds keretében atvett haszndlt eszkdz képes kedvez6bbé tenni a mutato
értékét, mivel a tdrsasdgndl az apportalds, beolvadas keretében atvett hasznalt eszkdzok
mérleg szerinti (nettod értéke), a térités nélkiil atvett, vasarolt hasznalt eszk6zok aktualis piaci
értéke lesz a bekeriilési érték, azaz ezt tekintik brutté értéknek, flggetlenil attdl, hogy
korabban mennyire irédtak le ezek az eszk6zok a korabbi tulajdonosnal. A tdrsasag a hasznalt
eszk6zhoz kedvez6bb bekerilési értéken jut hozzd, mint az ugyanolyan, de Uj eszkdzhoz,
viszont ennél az eszkdznél hamarabb valhat szlikségessé a csere vagy felujitas.

A vagyonvesztés kockazatait értékel6 mutatdk értékére hatast gyakorolhat, hogy a tarsasag
alkalmazza-e a valds értéken torténs értékelést, szdmol-e el a targyi eszkozoknél
értékhelyesbitést, ha azok piaci értéke tartésan és jelent6sen meghaladja kényv szerinti
értékiket. Ebben az esetben ugyanis az értékhelyesbitéssel azonos Osszegben értékelési
tartalékot kell képeznie, ami a sajat t6ke része, igy a pénzligyi stabilitasi és eladdsodasi
mutatok értékét is kedvez6en befolyasolja. A tulajdonos dnkormanyzatoknak erre is figyelnitk
kell a tarsasdgaik adatai alapjan szamitott mutatdok értékelésekor, mivel a piaci érték
kedvezGtlen valtozdsa esetén az értékhelyesbités és ezzel parhuzamosan az értékelési tartalék
Osszegét csokkenteni kell, ami rontja a pénzligyi stabilitasi mutatdkat.

Befektetett eszkdzok korrigalt fedezettségi mutatdja = (Sajat téke + Halasztott
bevételek) / (Befektetett eszkozok— Vagyonkezelt vagyon értéke)

A mutatd azt jelzi, hogy az elemzett id6szakban a tarsasagnal a sajat t6ke targyid6szaki
értéke milyen mértékben nyujtott fedezetet a befektetett eszkd6z6k mérlegsor targyidészaki
értékére (ASZ, 2023). A mutato korrekcidja sziikséges a vagyonkezelt vagyonnal. Ezen kiviil a
szamlalot célszerd megemelni a halasztott bevételekkel, mert azok visszatéritési kotelezettség
nélkll finanszirozzak a befektetett eszk6zoket. A halasztott bevételek dont6 hanyadat a
fejlesztési tdmogatasok adjak, mivel az o©nkormadanyzati tdrsasagokra jellemz8, hogy
fejlesztéseiket jelentés mértékben vissza nem téritendé (6nkormdnyzati, allami, unids)
tdmogatasbdl valdsitottdk meg. (ASZ, 2023). Ugyanakkor a halasztott bevételek ritkabban
el6forduld tételei (a térités nélkil, ajandékként, hagyatékként atvett, tobbletként fellelt,
elengedett vagy harmadik fél altal atvallalt kotelezettség terhére beszerzett targyi eszk6zok
forrasa) sem jarnak visszafizetési kotelezettséggel, azaz ezeket is indokolt korrekcios tételnek
tekinteni.
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A mutatot az elemzett idGszak minden évére ki kell szamitani, mivel a fedezettség mértéke
akkor kedvezGtlen, ha a mutatd értéke tartdsan (tébb éven keresztiil) 1-nél kisebb értéket vesz
fel. Ha a mutatd értéke egynél nagyobb, az azt jelenti, hogy nagyobb mértékben finanszirozta
a tarsasag befektetett eszkozeit a tulajdonos dltal datengedett, illetve a tarsasag
gazddlkoddsabdl eredé forras az idegen forrdsok helyett.

Az els6 két mutatd a befektetett eszk6zok 6sszességére vonatkozik. Ily médon nem jelez
negativ tendenciat, ha az immaterialis javak vagy a targyi eszk6zok nettd értéke csdkken, de a
befektetett pénziigyi eszkd6zok allomdanya ezzel ardnyosan emelkedik, példaul azért, mert a
tarsasag pénzigyi eszkdzoket kot le tartdsan az eszkdzok késSbbi pétlasa érdekében, vagy az
eladott targyi eszkozok ellenértékét tartdosan befekteti. A tovabbi mutatédk csak az
immaterialis javak és a targyi eszkdzok, illetve csak a targyi eszkdzok valtozasat mérik, mivel a
vagyongazddlkodds bizonyos jellemz6i (pl. értékcsokkenés, hasznalhatdsagi fok) csak ezekre
az eszkozokre értelmezhetd.

Az eszk6zpotlds elmaradasanak kockazatat jelz6 mutatok

A vagyonpotlasi/eszkozpotldsi mutatdkbol képzett adatok alkalmasak annak jelzésére,
hogy évente — vagy adott id6északban — milyen mértékben, nagysagrendben kerilt sor az
immaterialis javaknal, targyi eszk6zoknél az értékcsokkenés visszapdtlasara, és ezt figyelembe
véve csokkent-e a vagyonelemek elhaszndlédottsaga, folyamatos-e a tarsasagnal a régi
eszkozok Ujakra torténd cseréje.

Korrigalt eszkozpotlasi mutatoé = ((Az elemzett idGszakban hasznalatba vett immaterialis
javak és aktivalt beruhazasok értéke + Az idGszak végi és eleji befejezetlen beruhazasi
allomany valtozasa) — (Vagyonkezelt eszkozok iddszaki aktivalt beruhazasainak értéke +
Vagyonkezelt eszk6zok id6szak végi és eleji befejezetlen beruhazasi allomanyanak
valtozasa)) / (Id6szaki elszamolt értékcsokkenés értéke az eredménykimutatasbol —
Vagyonkezelt eszk6z6k id6szaki elszamolt értékcsokkenésének értéke)

A mutatd megmutatja, hogy az évente elszamolt értékcsokkenéshez képest mekkora
aranyban tortént eszkozértéket novelS beszerzés, beruhdzas. A tdrsasdg tulajdondban lévé
vagyon esetében az eszkozpodtlds értékeléséhez sziikséges azonban a mutaté korrekcidja.

A korrigdlt eszkdzpotldsi mutatd szamitasahoz a szamlalét a vagyonkezelt eszkdzok
feldjitasaival, beruhdazasaival, a nevez6t a vagyonkezelt eszk6zok utdn az elemzett idészakban
elszamolt értékcsokkenés dsszegével kell csokkenteni. A korrigalt mutatét nem évente, hanem
az elemzett id6szak egészére, a 2019-2021. évekre szamitjuk, mivel egy-egy tarsasagnal a
beruhazasok nagysagrendje évente eltéré lehet, viszont haroméves 0Gsszegében mar
kozelitheti az adott id6szakra elszamolt értékcsokkenést. Vagyonvesztési kockazatot jelent, ha
a mutato értéke 1,0 alatti, ez ugyanis a fejlesztések, feltjitasok elmaradasat jelzi az eszk6zok
értékcsokkenéséhez képest. Az évente elszamolt értékcsokkenés Osszegét, igy a mutatd
értékét befolydsolhatja, hogy a tarsasag milyen értékcsdkkenés elszamoldsi médot valasztott.
Amennyiben a tulajdonos 6énkormanyzatnal tobb tarsasag eszkozpdtlasa keril értékelésre,
célszerli kitérni az azokndl alkalmazott értékcsokkenés elszamoldsi moédokra, az azok
eltérésébdl adddo torzitd hatdsokra.
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Korrigalt hasznalhatosagi fok mutaté = Targyi eszk6zok kdnyv szerinti (netto) értéke —
Vagyonkezelt vagyon nettd értéke) / Targyi eszk6z6k brutto értéke — Vagyonkezelt vagyon
brutto értéke)

A mutatd a szakirodalom szerint a tdrgyi eszkdzok dllagat mutatja, kifejezi azok
elhasznalédasanak fokat. Annak érdekében, hogy a tarsasag tulajdondban |év6é vagyon
elhasznalédasanak foka értékelhet6 legyen, korrigalni sziikséges a mutatét. A korrigdlt
haszndlhatdésdgi fok mutaté szamitdsdnal a szamlalot csokkenteni kell a vagyonkezelt
eszkozok nettd értékével, a nevez6t a vagyonkezelt eszk6zok bruttd értékével. A mutatd
értékének évrél évre torténd csokkenése a fejlesztések és potlasok elmaradasat, az eszk6zok
elhasznalodasat jelzi. (Padr et al, 2021; ASZ, 2023) Az adott évi mutatd kedvezétlen, kritikus
értékére a szakirodalom konkrét értéket nem hataroz meg, azonban jelen elemzés
tapasztalata szerint a mutaté 0,5 alatti értéke mar kritikusnak tekintheté. KedvezG6tlen
tovabba, ha a mutaté értéke folyamatosan csokken. A hasznalhatésagi fok mutatot csak a
targyi eszkozokre szamitjuk, mivel az immateridlis javak esetében fizikai értelemben vett
elhasznaléddasrél nem beszélhetiink.

Az eszkodzpdtlasi mutatd és a hasznalhatdsdgi fok mutatd nem ugyanazt méri. Az
eszkdzpdtldsi mutatd ugyanis nem veszi figyelembe, hogy egy fejlesztés Uj eszkdz |étrehozasat,
vagy egy meglévé eszkoz felujitasat, cseréjét eredményezi. Ezzel szemben a haszndlhatdsagi
fok mutatdt egy meglévé régi eszkdz cseréje jobban noveli, mintha egy Uj eszkdz beszerzésére
keriil sor a meglévé véltozatlan hasznalata mellett. Mind a korrigdlt eszk6zpdtlasi mutatd,
mind a korrigalt hasznalhatdsagi fok mutatd értékét befolyasolhatja az eszk6z0k 6sszetétele,
ezért célszer — amennyiben rendelkezésre dllnak az adatok — a mutatdk elemzését
eszkozcsoportonként is elvégezni, figyelemmel arra is, hogy kozvetlenil a kozfeladatellatast
szolgaljak az eszkozok vagy sem. A két mutatd értéke kedvez6bb, ha a tarsasdg targyi
eszkozeinek minél nagyobb részét az alacsony leirasi kulcsu ingatlanok, épitmények teszik ki,
és a beruhazdsok, feldjitdasok is alapvet6en ezeket érintik.

Az atalakuldsok hatdsa a korrigalt hasznalhatdsagi fok mutatéd értékét torzithatja.
Beolvadast kovet6en elSfordulhat, hogy az atvett eszkdzok valddi, fizikai haszndlhatdsaga
rosszabb lesz, mint a kdnyv szerinti adatok alapjan szamitott hasznalhatdsagi foka.

Korrigalt eszkozmegujitasi mutatd = (Elemzett id6szakban hasznalatba vett immaterialis
javak, targyi eszk6z6k értéke — Elemzett id6szakban aktivalt vagyonkezelt eszk6z6k értéke)
/ (Immaterialis javak, targyi eszk6zok brutt6 értéke az elemzett id6szak végén —
Vagyonkezelt eszk6zok brutto értéke az elemzett id6szak végén)

A mutatd az immaterialis javak és targyi eszkozok értékének novekedését mutatja az
elemzett id6szakban (ASZ, 2023). A mutatét célszer(i tébb évre kiszamolni, mivel a
beruhazasok és felljitasok, illetve azok hasznalatba vétele (aktivaldsa) évenként nem
egyenletesen torténik. A vagyonkezelt eszk6zokkel torténd korrekciét a kordbban ismertetett
Osszefliggések miatt célszer(i elvégezni. A szakirodalom szerint a mutaté értéke kritikus, ha az
éves atlagban nem éri el a 0,1-et.

A tdrsasdg dltal vagyonkezelt vagyon tekintetében a visszapoétlas teljesitésének értékelése
szintén nagy fontossaggal bir, mivel jogszabalyi elGirds is kapcsolddik hozza. Az értékelést a
vagyonkezelt vagyonra adaptalt aldbbi harom mutatoval lehet elvégezni.
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Vagyonkezelt eszk6z6k eszk6zpotlasi mutatdja = (Vagyonkezelt eszkdzék idGszaki
aktivalt beruhazasainak értéke + Vagyonkezelt eszk6zok id6szak végi és eleji befejezetlen
beruhazasi dllomanyanak valtozasa) / Vagyonkezelt eszk6z6k idGszaki elszamolt
értékcsokkenésének értéke

A mutato akkor vesz fel optimalis értéket, ha az elemzett id6szakban legalabb az elszamolt
értékcsokkenéssel azonos mértéki beruhazast, értéknovels felljitast végeztek a vagyonkezelt
eszkozokon. A mutatdszam tekintetében az egy vagy anndl nagyobb érték megfelel, mivel
ekkor a vagyon értéke nem csokken. A mutatot id6szakra érdemes szamitani, hogy a valtozas,
a javulds értékelhetd legyen.

Vagyonkezelt eszkdozok hasznalhatésagi fok mutatdja = (Vagyonkezelt vagyon nettd
értéke / Vagyonkezelt vagyon brutté értéke)

A mutatd a vagyonkezelt eszk6zok nettd és bruttd értékének hanyadosaként évente
szamitandd. A mutato értéke kedvezétlen, ha az elemzett id6szakban folyamatosan csokken,
és 0,5 alatti értéket vesz fel. A mutatod értékének évrél évre torténd csokkenése a fejlesztések
és potlasok elmaraddsat, az eszk6zok elhasznalédasat jelzi.

Vagyonkezelt eszk6z6k eszkozmegujitasi mutatdja = Elemzett id6szakban aktivalt
vagyonkezelt eszk6zok értéke / Vagyonkezelt eszkozok brutté értéke az elemzett idGszak
végén

A mutatd a vagyonkezelt vagyon elemzett id6szakban aktivalt értékének és a vagyonkezelt
vagyon elemzett id6szak végi bruttd értékének hanyadosaként az immateridlis javak és targyi
eszkdzok értékének adott idGszaki novekedését mutatja. Kedvezd, ha a megujitdsi mutato
éves atlagban legaldbb 0,1 értéket mutat, azaz az eszk6zok bruttd értéke 10 szazalékanak
megfelel§ aktivalas torténik évente.

3 A mintaba keriilt 6nkormanyzati tarsasagok pénzlgyi stabilitasi,
eladdsodasi és vagyonvesztési kockazatainak elemzése

3.1 A pénzigyi stabilitdsi helyzet, illetve az azt veszélyeztetd kockdzatok

3.1.1 Asajat t6ke és jegyzett t6ke aranyanak alakuldsa

Az Onkormadnyzati gazdasagi tdrsasagok tulajdonos Onkormanyzatai szamara a
legalapvet6bb, jogszabalyban elGirt pénziigyi kockdzatot jelenti a tdrsasag veszteséges
mUikodése miatti potbefizetés kockdzata, amelynek elGjelzésére a sajat téke és jegyzett t6ke
aranya mutaté alkalmazhaté.
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A 4. sz. dbra 18 tdrsasag* sajdt téke és jegyzett t6ke ardnya mutatdjdnak alakuldsat
szemlélteti 2019-2021. évekre>.

4. sz. abra
A sajat toke és jegyzett t6ke arany mutato 2019-2021. évi értékeinek alakulasa
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Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszémold adatai alapjdn ASZ szdmitds és szerkesztés

A tarsasagok tobbségénél a sajat téke és jegyzett t6ke aranya mutatd nem jelez kdzvetlen
pénziigyi kockazatot, e tarsasagok sajat téke szerkezete stabil. Harom tarsasag (13., 1., 5.)
mutatdja a kritikus érték koriil ingadozott a vizsgdlt id6szakban. Az utdbbi tarsasagok esetén
indokolt a jovedelmezGség alakuldsanak vizsgalata a tovabbi két mutaté segitségével. A tobbi
tarsasdg esetében is tobbletinformaciéhoz juthatunk e mutatdk kiszamitdsaval.

3.1.2 Atdrsasagok gazdalkodasa jovedelmez8ségének alakulasa

A tarsasagok jovedelmez6ségének évenkénti alakulasat a jovedelmezbségi mutato |.
segitségével elemezziik, amelyet a targyévi addzott eredmény és a sajat téke hanyadosaként
minden évre kiilon kell kiszdmitani®. Az 5. sz. 4bra mutatja be a 19 tarsasag jovedelmez8ségi
mutatd |. értékeit a 2019. évi mutatd névekvs sorrendjében a 2019-2021. években’.

4A 9. sz. tarsasag mutatdjat a kiugrd érték miatt nem abrazoltuk. A tarsasag sajat tke és jegyzett téke arany
mutatdja a vizsgalt idGszak mindharom évében 18,6-28,7 kozotti értékeket vett fel, amivel jelent&sen
meghaladta a mintdban Iévé tobbi tarsasag adatat.

5 A 15. sz. tarsasagnal a 2019-2020. években a sajat t6ke értéke negativ volt, ezért a sajat tke és jegyzett tSke
aranya mutato erre a kett6 évre vonatkozdan nem volt értelmezhetd, igy a 4. sz. abrdn sem jelenitettiik meg.
6 A 15. sz. tarsasag sajat t8kéje negativ volt 2019-2020. években, amely kiemelked8 kockazatot jelez, ezért
ezekre az évekre a mutatdt nem értékeltik.

7 A 16. sz. tarsasag adata 2021-ben kiugréan magas értéket (-3,662) vett fel, ezért az 4braban nem tiintettiik fel.
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5. sz. dbra
A gazdasagi tarsasagok JovedelmezGségi mutato I. értékeinek alakuldsa a 2019-2021.
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Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszdémoldadatai alapjén ASZ szémitds és szerkesztés

A jovedelmezGségi mutatd |. értékei alapjan a mindvégig pozitiv sajat t6kével rendelkezd
18 tarsasag esetében haromféle mintat tudtunk azonositani.

Az elemzett idészakban hat olyan tarsasag (4., 6., 9., 12, 17., 18.) volt, amelyeknek a
mutatdja pozitiv értéket vett fel mindharom évben. E tdrsasagok a 2019-2021. években
nyereségesek voltak és sajat t6kéjuk pozitiv el6jell volt. A mutatdk értéke 0,001 és 0,226
kozott mozgott, ami a sajat t6kéhez viszonyitva alacsony aranyld nyereséget jelez. A hat
tarsasdag kiegyensulyozott gazdalkoddst folytatott, az dnkormdanyzatok szamdara pétbefizetési
kockazatot nem jelentettek. A hat tdrsasdg a teleplilés-lizemeltetésen tul ellatott mas
feladatot is, mint pl. tavhdészolgdltatds, strand, uszoda, piac-vasar Ulzemeltetés. EbbdI
kovetkez6en a tarsasagok nyereséges mikoédéséhez hozzajarulhatott az is, hogy a
teleplléstizemeltetésen kiviili mas, jovedelmez§ feladatot is ellattak.

Harom tarsasdgndl (2., 8., 13.) mindharom évben kritikus (negativ elGjelii)
jovedelmezdségi mutatoérték jelentkezett. Az egyes években a tdrsasdgok mutatdi a negativ
tartomanyban valtoztak. A tarsasagok targyévi eredményeként mindharom évben veszteség
keletkezett, de sajat t6kéjliik még pozitiv 6sszegl volt. A veszteséges tarsasagok tevékenysége
— a nyereséges tarsasagokéhoz hasonléan — a telepiilés-lizemeltetési feladatokon tul mas
feladatokra is kiterjedt.

10 tarsasagnak valtozé volt a jovedelmezdsége. Kozullk négy tarsasag (1., 10., 11., 19.) a
2019. évi nyereséges gazdalkodas utan 2020-2021-ben, egy tarsasag (16.) csak a 2021. évben
— a tarsasagok beszamoldinak kiegészit6 mellékleteiben szereplé informacidk alapjan a
koronavirus-jarvany okozta kedvezé6tlen hatasok kovetkeztében — veszteségessé valt. Egy
tarsasag (14.) esetében a 2019. évi negativ eredmény 2020-tél pozitivva valt az dnkormanyzati
kompenzacio és eszkozértékesités hatasara, azonban a 2021. évben a pozitiv eredménye — és
a jovedelmez@sége — szinte nullara csokkent. Ezzel szemben volt hdrom olyan tarsasag (3., 5.,
7.), amely a 2019-2020. id6szaki veszteséges miikodés utan a 2021. évben a gazdasag
Ujrainduldsanak koszonhetéen valt nyereségessé. Mindez alapvetéen a tevékenységik
jellegével hozhatd 0Osszefliggésbe, a 2021. évi nyereség eléréséhez hozzdjarultak a
kozintézmények, flird6k, strandok Ujranyitdasabdl, a turizmus Ujrainduldasabdl realizalt
bevételek, valamint az 6nkormanyzati tdmogatasok. A 15. tarsasag jovedelmezGsége szintén
valtozé lett volna (az addzott eredménye 2019-ben és 2021-ben negativ 2020-ban pozitiv
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volt), ha a sajat t6ke 2019-2020-ban pozitiv értéket mutat.

A tarsasagok jovedelmez6sége és a feladatellatasuk jellege kdzott nem azonositottunk
lényegi Osszefliggést, ugyanis a mindharom évben pozitiv mutatdju és a mindharom évben
negativ mutatéju tdrsasagok is egyarant elldttak a telepulésiizemeltetési feladatokon kivil
més feladatot (pl. ingatlankezelés, flirdé-, strand Gizemeltetés) is.?

A tdrsasagok negativ addzott eredménye akkor jelenthet pénziigyi terhet az
onkormadnyzatnak, ha tartdssa valik. Ezért célszer(i a jovedelmezGség hosszabb tava alakulasat
a jovedelmezbségi mutatd . segitségével is vizsgdlni, amely a targyévi addzott eredmény és a
felhalmozott eredménytartalék egylittes 6sszegét viszonyitja a sajat t6kéhez. E mutatd értékét
a 19 tarsasag tekintetében az elemzett id6szak minden évére kiszamoltuk. A kapott értékeket
a tdrsasagok 2021. évi mutatdértékeinek ndvekvd sorrendjében a 6. sz. dbra ismerteti.

6. sz. dbra
A gazdasagi tarsasagok jovedelmezdségi mutatd Il. értékeinek alakulasa a 2019-2021.
években
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Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszdmold adatai alapjdn ASZ szémitds® és szerkesztés

A jovedelmezGségi mutatd Il. értéke a 19-bél 12 tarsasagnal minden évben pozitiv volt,
mivel az elemzett évek mindegyikében pozitiv értékd volt az adott évi addzott eredmény és az
eredménytartalék Osszege, és a sajat tGke is pozitiv el6jell volt. E tarsasdgoknak a
jovedelmezdsége nem hordozott pénziigyi kockazatot a tulajdonos 6nkormanyzatok szamara.
A jovedelmez&ségi mutatd Il. értéke 6 tarsasagnal (1., 2., 8., 13., 15., 18.) negativ volt, azaz
kritikus értéket vett fel mindharom évben. A 18. tarsasag negativ eredménytartaléka a korabbi
években felhalmozott veszteségbdl szarmazott, és a mutato értéke csak minimalis mértékben
volt negativ. A fennmaradd 6t tarsasag esetében megvizsgaltuk, hogy a tartdsan veszteséges
gazdalkodas elGrevetitette-e azt a kockazatot, hogy a tulajdonos 6nkormanyzatnak téke
visszapotlasi kotelezettsége keletkezik. Erre a 4. sz. tablazat adatai vilagitanak ra.

8 Pontosabb és megalapozottabb 6sszefliiggést adhat a tarsasdgok tevékenységekre szétvilasztott
eredménykimutatasanak elemzése, erre azonban az elemzésiink nem terjedt ki.
9 A negativ 2019-2020. évi sajat tékével érintett 15. sz. tarsasag 2019-2020. évi mutatdjat nem szamitottuk ki.
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4, sz. tablazat

A jovedelmezdségi és a sajat téke / jegyzett téke arany mutatd értékei a kockazatos
gazdasagi tarsasagoknal

Jévedelmezdségi mutato Il. Sajat toke és jegyzett tGke aranya mutato
Tarsasag sorszama
2019 2020 2021 2019. 2020. 2021.
1. -0,085 -0,125 -0,129 0,922 0,889 0,886
-0,324 -0,155 -0,467 3,904 3,380 2,661
8. -0,099 -0,249 -0,225 3,282 2,853 3,304
13. -1,665 -2,394 -2,557 0,834 0,742 0,808
15. negativ sajat téke -2,162 negativ sajat téke 0,833

Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszémold adatai alapjdn ASZ szémitds és szerkesztés

A tablazatbdl leolvashatd, hogy a tartdsan veszteséges gazddlkodds okozta pénzigyi
stabilitasi kockazatot az érintett dnkormanyzatok kiilonb6z6 modon kezelték.

A 15. tdrsasag jegyzett t6kéje az indulaskor (2018-ban) nagyon alacsony volt,
kovetkezésképpen a 2019. és 2020. évi veszteséges gazdalkodas miatt hamar jelentkezett a
potbefizetési kotelezettség pénziigyi kockdzata. Az dnkormadanyzat 2021. évi podtbefizetése
kovetkeztében 2021. évi sajat t6ke és jegyzett t6ke ardnya mutatd értéke (0,833) mar
megfelelt a Ptk. el6irdsanak (nagyobb volt 0,5-nél), azonban még mindig 1 alatti értéket
mutatott.

A 13. tarsasagnal a jovedelmez6ségi mutatd Il. értéke 2019-2021-ben folyamatosan
romlott. Az 6nkormanyzat — bar még nem volt kdtelezett rd — potbefizetés jogcimen a lekotott
tartalék megemelésével pétolta a veszteség miatt lecsokkent sajat tékéjét, de csak olyan
mértékben, hogy a sajat t6ke/jegyzett t6ke arany némileg 0,5 feletti legyen, és a tarsasag a
mUkodb&képességét megdlrizze.

A jovedelmezGségi mutato Il. értéke harom tarsasagnal (1., 2., 8.) -0,085 és -0,467 kozott
mozgott. A 1., 2., 8. tarsasagok lzleti tervét szinte minden évben veszteséggel hagytdk jova a
tulajdonos 6nkormanyzatok.

Az 1. tarsasag tulajdonosa, ligyvezet6je még nem volt intézkedésre kotelezett, mivel a sajat
t6ke még nem csokkent le sem a jegyzett t6ke 50%-ara, sem a jegyzett t6ke jogszabalyban
meghatarozott minimalis szintje (3,0 M Ft) ald. Ez annak kdszonhetd, hogy a 19 tarsasag kozul
az elemzett id6szakban az 1. tarsasag jegyzett t6kéje volt a legmagasabb Osszeg.

Ezzel szemben a 2. és a 8. gazdasagi tarsasagot tulajdonld dnkormanyzatok a sajat téke /
jegyzett tGke aranyt a tGketartalék és a jegyzett t6ke emelésével magas szinten tartottdk, és
egyben biztositottdk, hogy a tdrsasagok a tartdsan veszteséges gazdalkodas mellett is
meg6rizzék pénzigyi stabilitasukat.

A 4, sz. tdblazat adatai alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy a tarsasagok (1., 2., 8., 13.)
nem eredménydgon (nyereséges gazddlkoddssal) érték el a pénzigyileg stabil helyzetet,
hanem esetiikben kett6 onkormanyzat a t6ketartalék és jegyzett tG6ke emelésével, egy a
lekotott tartalék folyamatos emelésével, egy 6nkormanyzat a jelentds Osszegl jegyzett tGke
utjan biztositotta a tarsasag pénziigyi stabilitasat. E megoldas ,racionalitasa” leginkabb az 1.
és 2. sz. tarsasagok finanszirozasdnak példajan keresztliii mutathatd be. Esetiikben a
kozfeladatok elldtasa vallalkozdsi szerz6dések és kozfeladatelldtasi szerz6dések alapjan
tortént, amelyekben meghatarozasra keriiltek a feladatellatasi dijak. A tarsasagok az ellatott
feladatok dijat az 6nkormanyzat szdmara kiszamlaztak. A szerz6désekben meghatarozott —a
raforditdsokat nem fedez6 - dijak egyuttal azt jelentették, hogy a dijak utdan — az
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onkormanyzat altal fizetendd — altalanos forgalmi ad6 6sszege is kisebb volt annal, mintha a
raforditdsokat kompenzald dijat fizetett volna az 6nkormdnyzat. Az alacsony dijak miatti
veszteségessé valas kovetkeztében pedig a tarsasdgoknak nem keletkezett tarsasdgi ado-
fizetési kotelezettsége.

A tartdsan veszteséges gazdalkodas tulajdonosi beavatkozdas nélkiil ellehetetlenitette volna
a tarsasagok m(ikodését. igy a tulajdonos dnkormanyzatoknak mas finanszirozassal kellett a
tarsasagok pénzigyi helyzetét javitani. J6 példa erre a 2. tdrsasag, amelynek pénziigyi
stabilitdsat nagyban erGsitette, hogy a 2019. évben az 6nkormanyzat megemelte a jegyzett
t6kéjét és tOketartalékdt. Az érintett tarsasagok kozil haromnal (1., 2., 8. tarsasdgok) a
tulajdonos 4altal biztositott forrasok (pl. jegyzett t6ke, t6ketartalék) aranya magas, igy a
jelent6s Osszegl sajat tGkére tekintettel a poétbefizetés, mint kotelezettség veszélye az
elemzett id6szakban nem 3allt fenn. A 13. tarsasdgnak nem volt jelentls jegyzett tékéje,
t6ketartaléka, a potbefizetési kotelezettség veszélye fennallt, csak mindig megel6zte a
lekotott tartalék emelésével.

A 6. sz. abran az is figyelemre méltd, hogy a gazdasdgi tarsasagok egy kore esetében a
jovedelmezdségi mutato Il. értéke mindhdrom évben alacsony mértékd volt (0,4 alatt maradt),
mig egy masik kore esetében a 0,4-et jelent6sen meghaladta. Ezek kozott kivételt csak a 7.
tarsasdag jelentett, amelynek a mutatéja 2019-2020-ban 0,4 alatt volt, majd 2021-ben 0,4 folé
emelkedett. A 16. tdrsasdg mutatdja 2021-ben jelentésen romlott, de a 0,4 érték felett
maradt. Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy van a tarsasagoknak egy olyan kore, amely
tartdsan szerény nyereséggel mikodik, és egy masik kore, amelyek esetében szamottevébb a
nyereség. Ennek a hatterét a 7. sz. dbra vilagitja meg.

7.sz. dbra
A 2021. évi miikodési célu tdmogatas, a 2021. évi netto arbevétel aranya az
6sszbevételhez'® képest és a 2021. évi jovedelmez&ségi mutatd Il. értékei dsszefliggése
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[C—12021. évi Netto arbevétel aranya (arany) (bal tengely)
H J6vedelmezGségi mutatd Il. (2021. év) (arany) (bal tengely)
=== M(ik6dési tamogatas 6sszege 2021. év (Mrd Ft) (jobb tengely)

Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszdmold adatai alapjdn ASZ szdmitds és szerkesztés

0 A nettd darbevétel aranyanak szamitasa sordn a nettd arbevétel és az egyéb bevétel Osszegéhez, mint
Osszbevételhez viszonyitottuk a nettd arbevételt, mivel az aktivalt sajat teljesitményekbdl és a pénzlgyi
miveletekbél szarmazd bevételt nem szamottevének értékeltik Az egyéb bevételek az elemzett korben
alapvet6en miikodési tamogatasbdl szarmaztak.
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Az abra a 2021. évre szamitott jovedelmez6ségi mutato Il.-t, valamint a 2021. évi nettd
arbevétel ardnyat az 6sszbevételhez képest és a tulajdonos 6nkormdnyzatok altal a 2021.
évben biztositott miikodési céld tdmogatast mutatja be a 19-bSl — fentebb mar értékelt,
negativ jovedelmez6ségi mutato Il.-vel rendelkez6 o6t tarsasag (1., 2., 8., 13., 15.) kiszlirését
kovet6en — fennmaradd 14 tarsasag esetében. A 7. sz. dbrdval azonos szerkezetl abrat
készitettlink a 2019. és a 2020. évek adataibdl is (Idsd a 2. szamu mellékletben). A két dbrardl
leolvashatd osszefliggések lényegében azonosak azokkal, amelyeket a 7. sz. dbra szemléltet.

Az abrardl kirajzolddik az erés 6sszefliggés a nettd arbevétel ardnya és a jovedelmezGségi
mutatd |l. értéke kozott: a magas (100%-os, vagy azt kozelit6) nettd arbevétel aranyhoz
altaldaban magas jovedelmez&ségi mutatd Il. tartozik, mig az alacsonyabb netté arbevétel
aranyhoz alacsony érték(i jovedelmezGségi mutato Il. kapcsolédik. Az egyetlen kivételt a 9.
tdrsasag jelenti. A 100 % alatti nettd drbevétel arany ugyanakkor azt is jelenti, hogy a tarsasag
— jellemz8en sajat tulajdonos 6nkormanyzatatdél — mlkodési céli tamogatdsban is részesdl. E
tdmogatast azonban az 6nkormanyzatok igyekeznek olyan szinten tartani, hogy a tarsasag
mérleg szerinti eredménye még pozitiv legyen, de minél kevesebb kiadast jelentsen az
Onkormanyzatnak.

A tarsasagok finanszirozasaban tehat harom modellt azonositottunk:

e A miik6dSképességet tulajdonosi befizetéssel biztositd modellt, amely a tarsasag
szamdra nem biztositja a nyereséges m(ikddés finanszirozasi feltételeit, és
tulajdonosi befizetésekkel teremti meg a tarsasaga pénzigyi stabilitasat. Ennek a
modellnek az alkalmazdsa a 2., a 8. és a 13. tdrsasagok esetében vélelmezhetd.
(Esetleg a 15. tarsasag is ebbe a korbe sorolhatd, de a minddssze haroméves
m(ikddés alapjan ez nem egyértelmd). A pénzligyi stabilitast tulajdonosi befizetéssel
biztositd modell kovetkezménye, hogy a tarsasag kevesebb tarsasdgi adot és az
onkormanyzat kevesebb afat fizet meg, mintha az 6nkormanyzat tulajdonosi
befizetés helyett kiszamlazott dij formajdban finansziroznd a tdrsasagot. Mutatoi
alapjan idetartozik még az 1. tarsasag is, mivel tartésan veszteséges, de a rendkivil
magas jegyzett tékének koszénhet6en nem volt még szikség pédtldlagos
befizetésre.

e A, miikodési tamogatast minimalizal6” modellt, amelyben a térsasag dijbevételét
(amelynek meghatdrozé része az 6nkormanyzattdl szarmazik) az 6nkormanyzat a
nyereségességet még éppen biztositd mértékl mikodési tdmogatassal egésziti ki.
Ez volt ajellemz6az5.,a12.,a14.,a17.,a18. és a 19. tarsasagra, melyek (a 14. és
19. kivételével) nonprofit jelleggel mikoédtek. Ez a modell a tarsasagi
adokotelezettséget nem befolydsolta, viszont az 6nkormanyzat kevesebb afat fizet
meg igy, mintha mdkodési tamogatds helyett kiszamlazott dij formajaban
finanszirozna a tarsasagot.

e A ,piaci” modellt, amelyben az 0©nkormdnyzat nyereséget biztositéo dij
megfizetésével finanszirozza az altala megrendelt feladatokat, és mi(ikddési
tdmogatast nem nyujt a tarsasaga szamara. E modell mikodtetése azonosithato a
3,a4,a6,a7,al0,all és a l16. tarsasagok esetében, mely tarsasagok a
telepliléstizemeltetésen kiviili mas, jovedelmez6 feladatot is ellattak.

A 9. tarsasagot nem lehetett egyik modellbe sem besorolni, mivel a nagyaranyd m(ikodési
tdmogatas a jovedelmezdségét viszonylag magas szintre emelte.
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3.2 Az eladdsodottsagi kockazatok

3.2.1 Ahosszu tavu eladdsodottsag kockazatai
A tdrsasagok hosszu tavu eladdsodottsagi helyzetét a korrigdlt hosszu tdvu eladdsodottsdgi
mutatoval fejezzik ki. Hosszu lejaratu kotelezettséggel az elemzettek kozil 11 tarsasag
rendelkezett. Négy tarsasagnak (1., 7., 12., 17.) volt hosszu lejdratu hitele. Ebbdél kettd (1., 17.)
— tObbéves torlesztési Utemezésl — folydszamla-hitellel, mig ketté (7., 12.) fejlesztési,
beruhdzasi hitellel rendelkezett. A 7. és 12. sz. tarsasag mindharom évben, az 1. sz. tdrsasag
csak 2021-ben, a 17. sz. tarsasag csak 2019-ben rendelkezett hosszu lejaratu hitellel. A négybdl
harom hitel az o6nként vallalt feladatok ellatasat szolgdlta. A folydszamla-hitelekhez
kapcsoléoddan (1., 17.), illetve a 12. sz. tarsasdg fejlesztési hiteléhez a tulajdonos
onkormanyzatok készfizet6 kezességet vallaltak. A mutatd értéke minden tarsasagnal 0,65
(kritikus érték) alatt maradt. A 8. sz. dbra a legmagasabb mutatéval rendelkez6 hat tarsasag
mutatdértékeit abrazolja a 2019-2021. években'?.
8. sz. abra
A korrigalt hosszu tavu eladésodottsagi mutato alakulasa hat tarsasagnal a 2019-2021.
években (arany)
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Erintett 6nkormanyzati tarsasagok sorszama
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Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszémold adatai alapjdn, ASZ szémitds és szerkesztés

A mutaté a legmagasabb értéket (0,56) a 15. tdrsasagnal 2021-ben érte el. Az alapitd
onkormanyzattal szemben volt kotelezettsége, mindharom évben, de a sajat t6kéjének
negativ értéke miatt a mutatdjat csak 2021-re szamoltuk ki. A mutatdja a 2021-ben még
mindig nagyon alacsony sajat t6ke miatt vett fel viszonylag magas értéket.

Szamottevd, de nem kritikus mértékd volt a 7. tarsasdg hosszu tavu eladdsodottsaga a
fejlesztési hitel és 6nkormanyzati kdlcsén miatt.

Osszességében az elemzett idészakban nem meriilt fel hosszu tavi eladdsodottsagi
kockazat. Az eladdsodottsag kialakuldsat gatolta, hogy az Onkormanyzatok tobbségi
tulajdonaba tartozé gazdasagi tarsasagok a Gst. 10.-10/F. §-aban elGirtak alapjan, kizarélag a
Kormany el6zetes hozzajaruldsaval vallalhatnak kezességet és garanciat, valamint kothetnek
addssagot keletkeztetd lgyletet.

3.2.2 Az 3ltalanos eladésodottsag kockazatai

Eladdsodottsagot nemcsak a hosszu lejaratu kotelezettségek, hanem a rovid és hosszu

lejaratu kotelezettségek egyitt is okozhatnak. Ennek helyzetét, azaz a tarsasdgok altalanos

11 A 15. tarsasag sajat t6kéje negativ volt 2019-2020. években, ezért ezekre az évekre a mutatot nem értékeltiik.
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eladdsodottsagat értékeli a 19 tarsasagnal a korrigalt t6kefesziiltségi mutatd és a korrigalt,
arbevételre vetitett eladésodottsag mutato.

A korrigdlt tékefesziiltségi mutatoval mérhetd, hogy a sajat t6ke és a halasztott bevételek
egylittesen elegendd fedezetet biztositottak-e a kotelezettségek teljesitésére. A mutatd
harom tdrsasagnal (7., 15., 16.) jelzett kockazatot.

A 7. tarsasagnal a mutatd értéke mindharom elemzett évben kockazatot jelzett a fennallo
hitel, kdlcson és szallitdi tartozas okan.

A 15. tarsasag sajat tékéje negativ volt a 2019-2020. években, ami Gnmagaban kiemelkedd
kockazatot jelez, ezért ezekre az évekre a mutatét nem értékeltiik. A 2021. évben az elvart
értéktdl (0 és 1 kozott) jelentésen eltérd értéket vett fel a korrigalt t6kefesziltségi mutato
(6,8), aminek oka a tarsasag kotelezettségeihez képest alacsony 6sszegli sajat téke.

A 16. tarsasag esetében a mutatd a 2019-2020. évi kedvezd értékek utdn a 2021. évben
kockazatot jelzett, amit a tulajdonos dnkormanyzat felé fennalld6 magas Osszegli évvégi
szallitéi tartozas, illetve a sajat t6ke Osszegének 2021. évi — a koronavirus-jarvannyal
Osszefliggl veszteség miatti — jelentds visszaesése okozott.

Az elemzett tarsasagok kozil 16-ndl a t6kefesziltségi mutatd értéke kedvezé volt, nem
jelzett eladdsodottsagi kockazatot.

A korrigdlt, darbevételre vetitett eladdsodottsdg mutatd szamitdsa soran a pénzeszk6zokbal
levondsra keriilt a vagyonkezelt eszkdzok értékével csokkentett kotelezettségek dsszege, majd
a kilonbséget elosztottuk a nettd arbevétel és az egyéb bevétel egylittes Osszegével.
Kockazatot jelez a mutatd negativ értéke, mivel ebben az esetben a pénzeszkdzdk nem fedezik
a kotelezettségeket. Novekvé kockazatot jelez, ha a mutatd értéke alatta marad a minusz 1-
nek, mivel akkor a fennmarado kotelezettségekre a bevételek sem nyljtanak fedezetet.

A 2019-2021. évi mutatok értéke a 7. sz. tdrsasagnal volt az elvart értéknél (-1) kisebb. A
kedvezGtlen értéket els6sorban az okozta, hogy a tarsasag kotelezettségeinek 6sszege a 2019-
2021. években még olyan pdlyazati elGleget tartalmazott, amelynek elszdmolasat technikai
okokbdl a MAK nem tudta lezarni, annak ellenére, hogy a fejlesztés mar befejez6dott.
Kovetkezésképpen a tarsasagnak ezt az 6sszeget a halasztott bevételek helyett a rovid lejaratu
kotelezettségek kozott kellett nyilvantartania. E példa arra hivja fel a figyelmet, hogy egy
tarsasag pénzigyi helyzetét nem célszerl a mutatdk alapjan mechanikusan értékelni, hanem
mindig konkrétan meg kell vizsgalni, hogy a mutatoé kritikus értéke milyen folyamatok (vagy
egyéb technikai okok) kovetkezménye.

A 9. sz. abra szemlélteti a 2019-2021. évi mutatodk alakuldasat a 2021. évi mutatdk szerint
névekvé sorba rendezve 1812 tarsasagnal.

12 A 7. tarsaség atlagot jelent8sen meghaladé értékii mutatoit (2019-ben -1,057, 2020-ban -1,609, 2021-ben -
1,245) nem tartalmazza a 9. sz. dbra
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9. sz. abra

18 tarsasag korrigalt, arbevételre vetitett eladésodottsag mutatdja a 2019-2021. években

0,4
0,3

0,2

" | ﬂU“J"d"

o "I—I I |II|_].'-lr'

Korrigalt, arbevételre vetitett
eladdésodottsag mutaté (arany)
o
°

1. 12. 6. 17. 16. 2. 18. 15. 3. 14. 10. 8. 11. 5. 4. 9. 13. 19.

Erintett 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagok sorszama
H2019. 002020. m2021.

Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszémold adatai alapjdn ASZ szdmitds és szerkesztés

A 18 tarsasdg koziil 13 tarsasagnal legaldbb egy évben a pénzeszkozok teljes egészében
fedezetet nyujtottak a kotelezettségekre. Ot tarsasagnal (1., 6., 12., 14., 15.) a mutatd alapjan
az elemzett idészak egyik évében sem volt elegendé a kotelezettségekre a december 31-i
mérlegben szerepl6 pénzeszkdz, azonban a fennmaradé kotelezettségekre a bevételek még
fedezetet nyujtottak, mivel a mutatdk értéke nem volt kisebb a kritikus értéknél (-1).
Osszességében a mutatd értéke nem jelzett kockéazatot a tarsasagoknal.

3.2.3 Atdrsasagok likviditasi helyzete

A gyenge likviditds kozvetve elGjelezheti a tarsasag eladdsoddsanak kockdzatat. Ennek
feltarasa érdekében két likviditasi mutato értékeit elemeztiik: a korrigdlt likviditasi mutatot,
amely a forgdeszkozok és a rovid lejaratu kotelezettségek palyazati elGleggel korrigalt
értékeinek aranyat fejezi ki, valamint a szallitéi tartozdsok likvid fedezete mutatét, amely
pénzeszkozok és a szallitdi tartozdsok hanyadosa.

A korrigdlt likviditdsi mutaté 2019-2021. évre vonatkozo adatait a 10. sz. abra szemlélteti.
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10. sz. dbra

A gazdasagi tarsasagok korrigalt likviditasi mutatdinak alakulasa a 2019-2021. években
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Erintett dnkormanyzati gazdasagi tarsasagok sorszéma

Korrigdlt likviditasi mutaté (arany)
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Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves mérlegadatai alapjin ASZ szdmitds és szerkesztés

A korrigalt likviditasi mutatd értéke az elemzett 19 tarsasagbol 13-ndl mindharom évben
kedvezGen alakult, meghaladta a kritikus 1,0 értéket, értékiik 1,1 és 18,7 koz6tt mozgott. Az
atlagtdl jelentésen eltéré adatokat nem abrdazoltuk.

A teljes elemzett id6szakban, azaz egymast koveté mindhdarom évben kritikus likviditassal
harom tarsasag (6., 7., 12.) rendelkezett. A 7. és a 12. gazdasagi tarsasagnal a fejlesztési hitel
torlesztd részlete rontotta a likviditasi mutatd értékét. Figyelemreméltd, hogy a fejlesztési
hitel felvétele a két tarsasag hosszu tavu eladdsodottsagi ratajat nem huzta le a kritikus érték
ald, a rendszeresen fizetend§ torlesztérészletek azonban a tarsasagok pénzeszkozeit
leapasztottak, igy korrigalt likviditdsi mutatéjuk mar likviditasi kockazatot jelzett. A 7. sz.
tarsasdgndl a likviditdsi mutaté negativ értékéhez a korabban mar ismertetett
elszamolastechnikai probléma is hozzajarult. A 6. tarsasagnak nem volt hosszu lejaratu hitele,
igy nala kizarélag a rovid lejaratu kotelezettségek magas allomanya okozta a likviditasi mutaté
kritikus értékét.

Osszességében az elemzett 19 tarsasag nagy részének likviditdsa nem jelentett kockazatot
a tulajdonos 6nkormanyzat szamara, mivel a tarsasagok sajat likvid eszkozei fedezetet
biztositottak a mérleg forduldnapjan (december 31-én) a révid lejaratu kotelezettségeikre.

A szdllitoi tartozdsok likvid fedezete mutatd, azt jelzi, hogy biztositott-e a szallitdi tartozasok
finanszirozasa a pénzeszk6zokbdl. E mutatd értéke a 6. és 7. sz. tarsasagnal jelzett kockazatot
mindhdrom évben. Kockazatot jelzett még a 16. sz. tarsasag 2021. évi adata, amit egy nagy
Osszeg(, az 6nkormanyzat altal benyujtott szamla hatasa okozott. Kockazatos volt még a 18.
tarsasag 2021. évi adata, amelyet a szallitdi kotelezettségallomany névekedése okozott.

A mutaté az elemzett id6szakban a tovabbi 15 tarsasagnal vagy nem volt kritikus, vagy 2021.
évre javult.
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3.3 A tarsasagok vagyonmegOrzését, illetve a vagyonmegGlrzés elmaradasanak
kockazatait jellemz6 mutatdk

A vagyonvaltozasi mutatdk a befektetett eszkdzok dllomanydnak valtozasat is jelzik. Ha a
tdrsasag a befektetett pénziigyi eszkozeinek novelésével megfelel6 Osszeget képez az
immaterialis javak és a targyi eszkdzok értékcsokkenésének poétlasara, akkor a vagyonvaltozasi
mutatok nem jeleznek kockazatot.

3.3.1 A gazdasagi tarsasagok tulajdonaban lévg vagyon megsrzése

A vagyonmegGrzés mellett az oOnkormanyzatok miikodése, vagyongazddlkodasa
szempontjabél a nemzeti vagyonba tartozé immateridlis javak és targyi eszkozok
elhaszndlédasanak, illetve  visszapdtlasanak  mértéke  meghatdrozo, amit a
vagyonpotlasi/eszkozpdtlasi mutatdkkal mérhetiink.

A tarsasagok vagyonanak valtozasa

A korrigdlt vagyonvdltozdsi ardny mutaté azt érzékelteti, hogy a vagyon valtozdsa a
tarsasdg tulajdondban [év6 befektetett eszkdzok idészak eleji nettd értékéhez képest milyen
aranyu volt. A mutaté elemzett id6szakra (3 évre) szamitott értéke akkor jelez kockdzatot, ha
0,1-et meghaladd csokkenést mutat. Ebbél kovetkez6en kritikus értéknek a -0,1-et hatdroztuk
meg. A negativ mutatdérték azt jelenti, hogy a tdrsasagoknal az elemzett idGszak vége és eleje
kozott csokkent a befektetett eszkdzok nettd értéke, azaz vagyonvesztés kovetkezett be. A
mutaténak a 2019. januar 1-jei és 2021. december 31-ei adatok alapjan szdmitott értékét
tarsasagonként, a mutatd novekvs sorrendjében a 11. sz. dbra mutatja be.

11. sz. dbra
A tarsasagok 2019. évi nyitdmérleg és 2021. évi zaromérleg adatai alapjan szamitott
korrigalt vagyonvaltozasi arany mutaté értékei
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Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszémold adatai alapjdn ASZ szdmitds és szerkesztés

A 19-bél tiz tarsasagnal a vagyon nétt, nem tortént vagyonvesztés. Ebbdl a 8. tarsasagnal a
vagyon kiugré novekedését egy tarsasag 2019. december 31-i beolvadasa okozta.

Az elemzett tarsasagok kozil az elemzett id&szakban (3 év alatt) kilencnél negativ volt a
korrigdlt vagyonvaltozdsi arany mutatd értéke, azaz a sajat vagyon tekintetében
vagyonvesztés kovetkezett be. Kozulik o6tnél (5., 9., 10., 13., 19.) a mutatd értéke
kedvezé6tlenebb volt a kritikus (-0,1) értéknél. Emogott az 5. és a 10. sz. tarsasagoknal
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elsGsorban az ingatlanértékesités, tovabba az 5. sz. tarsasagnal még a selejtezés, miga 9., 13.
és 19. sz. tarsasagnal a targyi eszkozok vagyonmegdrzésének elmaradasa allt.
Kovetkezésképpen az utdbbi harom tarsasag tulajdonaban lévé befektetett eszk6zok elemzett
idGszakban tortént valtozasa jelzett olyan mértékl vagyonvesztést, amelynek visszapdtlasa
mind a tdrsasag, mind a tulajdonos dnkormanyzat szamara pénzligyi terhet jelent majd, azaz
kockazatot hordoz.

A befektetett eszk6zok fedezetének alakulasa

A befektetett eszk6z6k korrigdlt fedezettségi mutatdja jelzi, hogy a gazdasagi tarsasagnadl a
sajat t6ke és a halasztott bevétel milyen mértékben nydjtott fedezetet a tarsasag
tulajdondban 1évé befektetett eszk6zok allomdanydra. A mutatét az elemzési id6szak minden
évére kilon-kilon szamitottuk. Akkor jelez kockdzatot a mutatd, ha értéke tobb éven at kisebb
mint 1,0. Az elemzéshez a tarsasdgokat két csoportra osztottuk aszerint, hogy nétt vagy
csokkent az elemzett id6szakban a befektetett eszkdzeik nettd értéke.

Az elemzett id6szakban 10 tarsasagnal tortént vagyonnovekedés. Ezen tarsasdgok kozil hét
tarsasagndl a mutatd értéke minden évben kedvezébb volt a kritikus értéknél (1,0), azaz a
vagyonnoOvekedést minden évben tudtdk a sajat t6ke novekedésébdl és/vagy a fejlesztési
tdmogatasbdl finanszirozni.

A mutato értéke a 12. és 15. sz. tarsasagnal mindharom évben, a 16. tarsasagnal a 2021.
évben a kritikus érték alatti volt. Ez azt jelenti, hogy e tadrsasdgok az elemzett id6szakban ugy
érték el a sajat vagyon novekedését, hogy a tulajdonukban Iévé befektetett eszkozdket a sajat,
tdmogatasokkal novelt forrasok mellett idegen forrasokbdl is finansziroztak. A 12. sz. tarsasag
a fejlesztésekhez hitelt vett fel.

A 2021-ben veszteségessé valt 16. sz. tdrsasag mutatdjanak jelentés romldsa arra hivja fel
a figyelmet, hogy veszteséges gazdalkodds kdvetkeztében csokken a sajat téke 6sszege, igy a
novekvé vagy valtozatlan értékd eszkozallomany finanszirozasaba nagyobb mértékben kell az
idegen forrasokat bevonni, amennyiben a tulajdonos 6nkormanyzat a veszteséget mas modon
nem kompenzalja.

Azon gazdasagi tarsasagoknadl, amelyeknél a befektetett eszk6z6k nettd értéke csokkent
2019-rél 2021-re, a 12. sz. abra mutatja be a befektetett eszkdzok korrigalt fedezettségi
mutatdja értékének alakuldsat a mutatd 2019. évi értékének ndvekvs sorrendjében.

12. sz. dbra
A vagyonvesztést mutato gazdasagi tarsasagok tulajdonaban 1évé befektetett eszk6z6k
korrigdlt fedezettségi mutatdja értékének alakuldsa a 2019-2021. években (arany)
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A gazdasdgi tarsasagok sorszama
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Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszdmold adatai alapjdn ASZ szémitds és szerkesztés
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Az elemzett id6szakban 9 tarsasagnal csokkent a befektetett eszkozok nettd értéke.
Kozulik harom tarsasagnal (1., 6., 7.) a mutato értéke mindharom évben kedvezétlen, kritikus
érték alatti volt, a 6. tarsasagnal azonban csak minimalis mértékben. A 7. tarsasdgnal ezt
részben a mar emlitett elszdmoldstechnikai probléma okozta!®. Az 1. és a 7. tarsaséag volt az,
amelyeknek csokkend vagyona finanszirozdsaba idegen forrasokat is be kellett vonnia.
Valdjaban idegen forrasbdl (hitelbél) valdsitottak meg fejlesztést, de ennek értéke sem
kompenzdlta az értékcsdkkenés miatt elszenvedett vagyonvesztést.

A gazdasagi tarsasagok sajat vagyonanak visszapdtlasa

Ha egy tarsasdg nem gondoskodik az elszamolt értékcsokkenés visszapotlasardl, vagy nem
képez elegendé tartalékot a befektetett pénziigyi eszkozeinek novelésével az értékcsokkenés
potlasara, akkor csokken a befektetett eszkdzeinek nettd értéke. Ez révidtavon vagyonvesztési
kockdzatot jelez, hosszabb tdvon az eszkdzokkel ellatott kozfeladatok mindségromldsat
eredményezheti. Célszerl, hogy egy tdrsasag legaldbb az értékcsdkkenés 0Osszegében
végezzen beruhazast vagy felujitast, illetve bGvitse immateridlis javait. A tarsasagtol az viszont
nem varhaté el, hogy minden évben pont az értékcsokkenés dsszegében fejlesszen. Ezért az
eszkdzpotlds megvaldsuldsat célszer(i hosszabb idGszakra, esetlinkben az elemzett hdrom
évre értékelni.

A korrigdlt eszk6zpotldsi mutatd a 2019-2021. években az immateridlis javak bévitésére,
valamint a targyi eszkdzokre forditott feldjitdsok, beruhdzdsok 6sszegének és az immaterialis
javak és targyi eszk6zok utdn elszamolt értékcsokkenésnek a hanyadosaként szamitottuk ki,
melyet a 13. sz. dbra mutat be.

13. sz. abra
A tarsasagok korrigdlt eszk6zpotlasi mutatdja az elemzett id6szakban (arany)
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A gazdasagi tdrsasagok sorszama

Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszémold adatai alapjdn ASZ szdmitds és szerkesztés

A 19-bdl 11 tarsasag mutatdja kedvezé volt, mivel meghaladta a kritikus (1,0) értéket.
Esetlikben az elszamolt értékcsokkenés Osszegét meghaladta a feldjitasra, beruhazasra
forditott 6sszeg. Nyolc tarsasag (5., 6., 7., 8., 9., 10., 13, 19.) esetében azonban az elemzett
id6szakban kevesebb beruhazasra, feldjitasra, immateridlis javak bdvitésére keriilt sor, mint
az elszamolt értékcsokkenés értéke. A nyolc tarsasagbdl az elemzett id6szakban egy tarsasag
(5.) rendelkezett befektetett pénziigyi eszkozokkel és értékpapirokkal is, melyek elegendé
tartalékot képeztek az értékcsokkenés visszapotldsara. A tovabbi hét tarsasdg az ehhez a
célhoz sziikséges elegendd tartalékkal nem rendelkezett. Az elmaradt visszapotlashoz

13 Az el6leg elszamolasanak elhizéddsa miatt a fejlesztést finanszirozé tdmogatdst még akkor is kotelezettségként
tartotta nyilvan a tarsasag, amikor a beruhdzast mar aktivalta, mikdzben a tamogatast még nem tudta halasztott
bevételként elszdamolni, ami a mutatd szamlaldjat névelte volna.
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hozzajarulhatott a tarsasag oldalardl a sajat gazdalkoddasabdl szarmazd forrasok alacsony
aranya a sajat befektetett eszk6zok értékéhez képest.

A tdrsasagok sajat gazdalkoddsabol eredd forrasok alacsony 6sszege mas tarsasagoknal is
kozrejatszhatott a visszapotlds elmaraddsaban. Ennek feltardsa érdekében kiszdmoltuk mind
a 19 tarsasag 2021. évi eszkdzaranyos nyereség mutatojat, a 2021. évi addzott eredmény és
eredménytartalék egylittes 0sszegének és a befektetett eszk6zok 2021. évi nettd értékének
hanyadosaként.

Az eszkOzpotlds a 14., 16. és 17. sz. tarsasagoknal alakult a legkedvezSbben (a mutatéérték
2,3-2,5 kozotti), annak ellenére, hogy eszkézaranyos nyereségik csak szerény mérték( (0,21
és 0,31 kozotti) volt. Az elszdmolt értékcsokkenést tobb mint kétszeresen meghaladd
eszkozpdtlast annak révén érték el, hogy fejlesztéseikhez allami és/vagy unids tamogatast
nyertek el. Ezért az eszkOzpobtlasi mutatd és az eszkdzardnyos nyereség Osszevetését csak a
tobbi tarsasagra végeztik el. Az eredményeket a 14. sz. abra szemlélteti. (A 13. sz. tarsasag
eszkozardnyos eredménye 2021-ben olyan rossz volt (-6,2), hogy az abran nem tudtuk
feltlintetni. A tarsasag kils6 forrasbol az elszamolt értékcsokkenésnek csak 38,0%-at tudta
visszapotolni az elemzett id6szakban.)

14. sz. dbra
15 tarsasag 2019-2021. évek k6zotti idészakra szamitott korrigalt eszkozpotlasi
mutatéértéke és a 2021. évi eszkdzaranyos nyereség mutatéértéke
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Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszémold adatai alapjdn ASZ szdmitds és szerkesztés

Az 4brardl leolvashatd, hogy a korrigdlt eszkdzpdtlasi mutatd 8 tarsasag esetében értel 1,0
értéket. Kozllik az 1., a 2., a 12. és a 15. tarsasag hosszu lejaratu kotelezettséggel (a 15.
tarsasag kivételével hitellel) rendelkezett, ami segitette eszkozeik pdtlasat annak ellenére,
hogy eszkbdzaranyos nyereségiik negativ, illetve szerény mérték( volt. A 18. tdrsasag
onkormanyzati és uniés tamogatds révén ért el 1,0-nél némileg kedvez6bb eszkdzpdtlasi
mutatot, annak ellenére, hogy eszkdzaranyos nyeresége 2021-ben negativ volt. Ezzel szemben
a 3., a4. ésall. tarsasagok viszonylag magas eszkdzaranyos nyereséggel rendelkeztek, azaz
képz8dott sajat forrasuk is eszkozeik értékcsokkenésének potldsara. Figyelemreméltd, hogy
mindhdrman abba a korbe tartoztak, amelynek finanszirozdsa az un. ,piaci” modellt kdvette.
A mikodb6képességet tulajdonosi befizetéssel biztositod, illetve a mikodési tdmogatast
minimalizalé finanszirozasi modellbe tartozé tarsasagok kozil csak azoknak az eszkozpétlasi
mutatdja volt 1,0-nal kedvezébb, amelyek hosszulejaratu kotelezettséggel rendelkeztek (1.,
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2., 12. és 15. tarsasag), vagy a fejlesztéseikhez allami vagy/és dnkormanyzati, vagy/és unids
tdmogatasban részesiiltek (17. és 18. tarsasagok). Onmagdaban azonban sem a hosszu lejaratu
hitel, sem a piaci modellhez tartozds nem eredményezte a 1,0-nél magasabb eszkdzpdtlast. Az
el6bbire a 8. tdrsasag, az utdbbira a 6., a 7. és a 10. tdrsasag a példa. A fejlesztések legf6bb
forrasat a kiilonboz6 kiils6 tamogatdsi programok biztositottak a gazdasdgi tdrsasagok
részére.

A sajat tulajdonu targyi eszk6z6k hasznalhatdsagi fokanak alakulasa

A sajat tulajdonu targyi eszk6zok nettd és bruttd értékének hanyadosaként szamitott
korrigdlt hasznalhatdsagi fok mutaté elvileg azt jelzi, hogy a tarsasag tulajdonaban |évé targyi
eszk6zok mennyire hasznalddtak el. A gyakorlatban a hasznalhatésag nincs kozvetlen
Osszefliggésben azzal, hogy egy eszkdz a szamviteli kimutatas szerint mennyit vesztett az
értékébdl. Egy gép vagy egy berendezés vagy hasznalhaté, vagy sem. A pénzligyi kockazatot
éppen az jelenti, hogy ha a targyi eszk6z6k megujitasara nem rendszeresen keril sor, akkor
egy nagy részik valhat rovid id6 alatt m(iszaki értelemben haszndlhatatlanna, azaz egyidej(ileg
jelentkezik szdmottevd beruhazasi sziikséglet. Emellett a targyi eszkdzoknek a hasznalati
idejukkel tobbé-kevésbé ardnyos erkdlcsi avulasa is szlikségessé teheti a szamviteli
értelemben elhasznalddott eszkdzpark nagyardanyl megujitasat.

A leirtakbodl kovetkez6en a haszndlhatdsagi fok mutatd csak egy bizonyos érték alatt jelez
tényleges megujitasi kockazatot. Ennek értékét elemzésiinkben 0,5-ben dllapitottuk meg.
Emellett kivanatos, hogy az eszkd6zok megujitasa folyamatosan torténjen, azaz a
haszndlhatdsagi fok mutaté értéke ne romoljon, mivel a mutatd csokkenése a sziikséges
fejlesztések és potlasok elmaradasara, az eszk6zok elhasznalddasara utal.

A tarsasagok sajat vagyondra évenként szamitott korrigdlt hasznalhatdsagi fok mutatd
értékének alakuldsat az elemzett években, a 2021. évi mutatdk névekvé sorrendjében a 15.
sz. dbra mutatja be.

15. sz. dbra

A sajat vagyon alapjan szamitott korrigalt hasznalhatosagi fok mutaté értékének
alakulasa a 2019-2021. években (arany)
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Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszdmold adatai alapjdn ASZ szémitds és szerkesztés
Megjegyzés: a kritikus értéknél figyelembe vett 0,5 a 19 tdrsasdg évenkénti mutatdinak egyiittes,
hdroméves dtlagadt jelenti.

Az abrardl leolvashatd. hogy a korrigalt hasznalhatésagi fok mutatd értéke 2021-ben 11
tarsasagnal nem érte el a 0,5 értéket, azaz kritikus mértékben alacsony volt. Kéziliik csak a
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18. tarsasag mutatdja javult az elemzett id6szakban. A 17. tarsasag az elemzési idGszak eleje
és vége kozott jelentds felujitasokat, beruhazasokat hajtott végre, és ennek eredményeként
mutatdjanak értéke mar kedvez6bb lett a kritikus értéknél. A 2020-2021-ben kritikus érték
feletti tarsasagok kozil csak a 8. tarsasag mutatdja javult 2019-hez képest.

A 19-b6l 10 tarsasagnal a mutato értéke 2019. év vége és 2021. év vége kozott csokkent
mikozben egy vagy tobb évben atlag alatti (kritikus) értékd volt. Ez arra utal, hogy az érintett
tdrsasagoknal a tulajdonukban |évé targyi eszkozoket érints fejlesztések és visszapdtlasok
nem csupan elmaradtak, hanem egyre nagyobb ardnyban maradtak el, igy a targyi eszk6zok a
harom év alatt egyre inkabb elhasznalédtak. A gazdasagi tarsasdgok feladatellatasat a targyi
eszkozok (épuletek, gépjarmivek, egyéb berendezések) kozvetlenll szolgaljak, igy
elhasznalédasuk kockazatot jelent a teleplilésiizemeltetési feladatok teljes kord, hatékony és
magas szinvonalu ellatasara.

Osszességében a hasznalhatésagi fok mutatd még az eszkdzpdtldsi mutatonal is
kedvezGtlenebb képet ad az elemzett gazdasagi tarsasagok vagyonmegdrzésérél, ami arra
utal, hogy a megvalésuld fejlesztések jelentbs része Uj kapacitdsok létrehozasara irdnyul, azaz
nem fékezi a meglévé eszkdzok elhasznalédasat. Erdemes kiemelni, hogy a legmagasabb
korrigadlt hosszu tavu eladdsodottsagi mutatéértékkel (1., 2., 7., 8., 12., 15.) rendelkezé 6
tarsasdg kozill 6tnek romlott a korrigalt hasznalhatdsagi fok mutatdja.

Az eszk6z6k megujitasaval kapcsolatos kockazatok

A korrigdlt eszkbézmegujitdsi mutatdt az elemzett id6szakban a sajat vagyont érintGen
haszndlatba vett immateridlis javak és aktivalt beruhazasok, feldjitdsok, valamint a sajat
tulajdonban 1év6é immateridlis javak, targyi eszkozok 2021. év végi bruttd értékének
hanyadosaként szamitottuk. A mutatd elvart értéke évi 0,1, ami azt a kdvetelményt tdmasztja
ald, hogy évente legaldbb az eszkozok bruttd értéke 10 szadzalékanak megfelel6 Osszegl
fejlesztésre kerlljon sor. Az elemzett id6szak haroméves id6tartamara tekintettel a kritikus
érték 0,3.

A 2019-2021. évek kozotti id6szakra szamitott eszk6zmegujitasi mutatd tarsasagonkénti
értékét a 16. sz. dbra mutatja be.

16. sz. dbra
A 19 tarsasag sajat vagyona tekintetében a korrigalt eszk6zmegujitasi mutaté 2019-2021.
évek kozotti idGszakra szamitott értékei (arany)
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Négy tarsasag (a 14.,a 15.,a 16. és a 17.) eszk6zmegujitasi mutatodja haladta meg a kritikus
értéket. Kozullik egy tarsasag (a 15.) kivételével mindannyian unids program keretében
jutottak jelentds fejlédési lehet&séghez. A t6bbi tarsasdg még a 0,2 értéket sem érte el, ami
azt jelzi, hogy a gazdasagi tarsasagok e kore az eszkbzmegujitasnak az elvart értékét jelentds
unids tamogatas nélkil csak sajat forrasbdl és/vagy Onkormanyzati tdamogatasbdl még
megkozeliteni sem tudja. Még a legkedvez6bb eszkdzardnyos nyereségmutatoval rendelkezé
3. tarsasag eszk6zmegujitasi mutatdja is minimalisan alatta maradt a 0,2 értéknek. Figyelemre
méltd, hogy a legalacsonyabb eszk6zmegujitdsi mutatdju harom tarsasag koziil ketts (7. és 8.)
hosszu lejaratu hitellel, kdlcsonnel rendelkezett, de a fejlesztésre még az elemzett idGszakot
megelG6z6en kerilt sor. Ez adddhat abbdl is, hogy a fejlesztési hitel, kblcson torlesztése annyira
lekototte e tdrsasagoknak az er6forrdsait, hogy tovabbi fejlesztéseket harom évig csak
minimalis mértékben tudtak megvaldsitani. A kritikus érték felét (0,15) el nem éré mutatéju
tarsasagok kozott hét (a 2., 4., 9., 10., 11., 13. és a 19.) olyan volt, amelynek a haszndlhatdsagi
fok mutatéja 2021-ben a kritikus érték (0,5) alatt volt, azaz esetiikben kiilondsen indokolt lett
volna az eszk6zok nagyobb mértékld megujitasa. Ez azt erGsiti, hogy az 6nkormanyzatok széles
kore szamdra nem elhanyagolhaté pénziigyi kockazat az, hogy rovid idén belil gazdasagi
tarsasdguk eszkozallomdanyanak jelent6s megujitasa valik szlikségessé, amelyhez a tarsasag
sajat er6forrdssal csak minimalis mértékben rendelkezik.

3.3.2 A gazdasagi tarsasagok vagyonkezelt vagyonanak megGrzése

A 19 tarsasagbdl vagyonkezelt vagyonnal 6t tarsasag rendelkezett az elemzett id6szak
minden évében. Egy tdrsasdg (19.) csak 2021-ben mutatott ki vagyonkezelt vagyont a
nyilvantartasaiban, ezért esetében a vagyonmegérzést nem lehetett értelmezni. igy ezen
tdrsasagra a mutatokat nem szamoltuk ki.

A vagyonkezelt eszk6zok eszk6zpotlasa

A vagyonkezelt eszk6z6k eszkézpotldsi mutatdja a vagyonkezelt (a tulajdonos
onkormanyzat altal vagyonkezelésre atadott vagyon) eszkozokre 3 év alatt forditott
beruhazasi, felljitasi kifizetés dsszegének és a vagyonkezelt eszkézok!* 2019-2021. években
elszamolt értékcsokkenésének a hanyadosa. Azt mutatja, hogy a vagyonkezelt eszkozt érint6
beruhdzasok, felldjitdasok Osszege milyen aranyban kompenzalta a vagyonkezelt eszk6zok
értékcsokkenését. Kritikus az érték, ha nem éri el az 1,0-et. A 2019-2021. évekre 6sszevontan
szamitott eszkozpdtldsi mutatok értékeit a 6. sz. tablazat 6sszegzi.

6. sz. tablazat
A vagyonkezelt eszk6z6k eszk6zpotlasi mutatdja 2019-2021. idészakra szamitott értéke

Vagyonkezelt vagyonnal rendelkez6 tarsasagok | Eszkozpotlasi mutato (arany)
2. 0,68
8. 2,39
9. 0,00
11. 1,12
12. 0,50

Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszémold adatai alapjdn ASZ szdmitds és szerkesztés

A mutatd értéke az elemzett id6szakban kettd tarsasag esetében (8., 11.) kedvez6, harom
tarsasagnal (2., 9., 12.). kritikus érték (1,0) alatti volt. Az utdbbiak esetében a vagyonkezelt
eszkozok értékcsokkenésének visszapotlasa csak részlegesen tortént meg, a befektetett
pénzigyi eszk6zokdon a tarsasagok nem képeztek elegendé tartalékot az értékcsokkenés

14 Ezek az elemzett esetekben targyi eszk6z6k voltak, igy az immateridlis javakkal nem kellett szdmolni.
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visszapoOtlasdra. A 9. tarsasagnal a vagyonkezelt eszkozoket érint6 felujitas, beruhazas nem
valdsult meg, és elegendd tartalék képzésére sem keriilt sor.

A vagyonkezelt eszk6z6k megujitasaval kapcsolatos kockazatok

A vagyonkezelt eszkdzokkel mindharom évben rendelkez6 6t tarsasagnal a 2019-2021.
évekre 6sszevontan szamitott eszk6zmegujitdsi mutatd értékét a 7.sz. tdblazat osszegzi.

7. sz. tablazat

A Vagyonkezelt eszkozok eszk6zmegujitasi mutatoja 2019-2021. id6szakra szamitott értéke

Vagyonkezelt vagyonnal Eszkb6zmegujitasi
rendelkezd tarsasagok mutato (arany)
2. 0,031
8. 0,075
9. 0,000
11. 0,305
12. 0,006

Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszémold adatai alapjdn ASZ szdmitds és szerkesztés

A mutaté értéke, azaz az aktivalt vagyonkezelt eszkdzok és az 6sszes vagyonkezelt eszkdz
bruttd értékének hanyadosa csak a 11. tarsasag esetében haladta meg a kritikus értéket. A
tarsasdgnadl a vagyonkezelt vagyon 2020-ban leirasra kerdlt, a tdrsasag 2020-ban visszapdtlast
az egyik — a vagyonkezelésébdl év kozben kikerilt — vagyonelemre teljesitett. A 9. tarsasag
vagyonkezelt vagyona tekintetében az eszk6zmegujitdsi mutatd értéke nulla volt, mivel az
elemzett id6szakban nem hajtott végre a vagyonkezelt eszk6zoket érint6 fejlesztést. A 2., 8.
és 12. tarsasagoknal az elemzett idészakban minimalis mértékben kerilt sor a vagyonkezelt
vagyont érint6é beruhazas, felljitds aktivaldsara, kovetkezésképpen az eszkézmeguijitdsi
mutato értéke mindharomnadl a nullat kozelitette. E hdrom tarsasag eszkdzpdtlasi mutatdja
ennél lényegesen kedvezSbb képet mutatott, aminek az a magyarazata, hogy a vagyonkezelt
vagyonukban magas részaranyt képviseltek az ingatlanok és az alacsony leirasi kulcsu
berendezések

A vagyonkezelt eszk6z6k hasznalhatésagi foka

Az érintett tarsasdgok vagyonkezelt vagyondnak évenkénti haszndlhatdsagi fok mutatdjat
az elemzett idGszakra, a 2021. évi mutatok novekvé sorrendjében a 19. sz. abra szemlélteti.
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19. sz. dbra
A vagyonkezelt vagyon alapjan szamitott hasznalhatésagi fok mutato értékének
alakuldsa az érintett tarsasagoknal a 2019-2021. években (arany)
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A gazdasagi tarsasagok sorszama

BN 2019. év [12020. év NN 2021, év e Atlag 3 év e Kritikus érték < 0,50

Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszdmold adatai alapjdn ASZ szémitds és szerkesztés;
Megjegyzés: az dtlag az 6t tdrsasdg évenkénti mutatdinak egyiittes, hdroméves dtlagdt jelenti.

A vagyonkezelt vagyon hasznalhatésagi fok mutatdja a 11. sz. tdrsasagndl 2019-ben 0,05
értéket vett fel, majd 2020-2021-ben nulla érték( volt, mivel a tarsasag vagyonkezelésében
levé egyik vagyonelemre 2020-ban, a visszapdtlast kovetéen a vagyonkezelés megsz(int, a
masik vagyonelem 2020-tdl leirasra kertilt.

A mutato négy tarsasagnal (9., 8., 12., 2.) a kritikus érték (0,5) felett volt, de az elemzett
idGszakban évrél évre némileg csokkent. Ez azt jelzi, hogy a tdrsasagoknal nem volt még
sziikség a vagyonkezelt vagyon nagyardnyu megujitasara, de a haszndlhatdsagi fok romlott. A
vagyonkezelt vagyon atlagos haszndlhatdsagi foka — 6sszevetve a vagyonkezelt vagyonnal
rendelkez6 6t tarsasdg sajat vagyondra szamitott 0,50 értékd atlagos mutatéval — kedvez6
(0,67) volt. Ez azonban nem a kezelt vagyon korszerlségével, hanem elsGsorban annak
Osszetételével flggott Ossze, mivel a targyi eszk6zok kozott — mint mar irtuk — magas
részaranyt képviseltek az ingatlanok és az alacsony leirasi kulcsu berendezések. Ezt jelzi az is,
hogy a tarsasagokndl a vagyonkezelt vagyon haszndlhatdsagi foka az elemzett idészakban alig
valtozott. A vagyonkezelt vagyon lassu megujitasa — a vagyon szerkezetének készonhet6en —
altalaban nem jelent sulyos kockazatot, egy-egy nagyobb érték(i vagyontargy cseréjének
sziikségessé valasa azonban — mint azt a 11. tarsasag példdja mutatja — jelentds beruhazasi
igényt vonhat maga utan.
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4 A gazdasagi  tarsasagok  gazdalkoddsanak  hatadsai az

dnkormanyzatok pénzugyi helyzetére

Az elemzés elméleti szinten kockazatként azonositotta a tarsasdgok kotelezettségeire a
tulajdonos 6nkormadnyzat garancia-, kezességvallalasat. Garancia- és kezességvallalast a 19
tarsasdg kozul harom (1., 12., 17.) esetében tett a tulajdonos 6nkormanyzat hitelfelvételhez
kapcsoléddan. Az elemzett id6szakban azonban ez a kockdzat nem kovetkezett be, azaz nem
szarmazott fizetési kotelezettsége egyik Onkormanyzatnak sem a garancia- és
kezességvallalasbol.

A jovedelmez8ségi mutatod Il. értéke alapjan problémas helyzetd hat tarsasag koziil a sajat
téke/jegyzett t6ke aranya mutatd harom térsasagnal (1., 13., 15.) volt kritikus, amely a
gazddlkodds eredményeként tartds veszteséget jelzett. Egy tarsasagnal a tulajdonos
onkormanyzat 2021-ben pétbefizetést kényszerilt teljesiteni, azaz a kockazat bekovetkezett.
A masik két tarsasagbol egynél (13.) a tulajdonos 6nkormanyzat 2019-2021-ben évente emelte
a lekotott tartalékot potbefizetés jogcimen. Az 1. tarsasag tulajdonos dnkormanyzatandl nem
all fenn a poétbefizetési kotelezettség kozvetlen veszélye, mivel még ,,csak” a jegyzett téke tiz
szazaléka koril mozgott a halmozott veszteség az elemzett id6szakban. A szintén tartdsan
veszteségesen mikodd 2. és 8. tarsasag sajat t6ke/jegyzett t6ke mutatdja magas, igy a
kovetkez6 években a tulajdonos onkormdnyzataikat varhatéan nem terheli pétbefizetési
kotelezettség.

Eladésodasi kockazat egyik gazdasagi tarsasagnal sem jelentkezett. Likviditasi kockazat
néhany tarsasagnadl el6fordult. Ezek kezelése azonban nem volt olyan nagysagrendd, hogy a
tulajdonos 6nkormanyzatok szerepvallaldsat igényelték volna.

Az 6nkormdnyzatok szamdra a legnagyobb, igaz, nem azonnali pénzigyi kockazatot, az az
implicit kockazat jelenti, hogy a tarsasagok jelentGs részénél (11 tarsasagnal) a targyi eszkdzok
hasznalhatoésagi foka 2021-ben a kritikus 0,5 érték alatt volt. Ugyanakkor az eszkdzpdtlasra
(az értékcsokkenésnek megfeleld fejlesztésre) 2019-2021. évek kozott 8 tarsasagnak nem volt
elegend§ forrdsa, mig az eszk6zok elvart mértékl megujitasat (a brutté eszkozérték évi 10
szazalékdanak megfelel§ fejlesztést) 2019-2021 évek kozott 15 tarsasag nem tudta teljesiteni.
Ennek hatterében az allt, hogy nem volt elegendd sajat forrasuk, hitelt pedig csak a Kormany
engedélyével vehettek volna fel. igy el6bb-utébb az eszkdzok elhasznalédasa eléri azt a
szintet, amely utan nagyaranyu megujitasuk elkertlhetetlenné valik. Ez pedig — ha kdzponti
koltségvetési és/vagy unids tamogatasok nem érhetdk el —az 6nkormanyzatok szamara jelent
komoly pénziigyi terhet.

A vagyonkezelt eszk6z0k potlasat és megujitasat szintén gdtolja a gazdasdgi tarsasagok
sajat fejlesztési forrasainak elégtelensége. A vagyonkezelt vagyon hasznalhatdsagi fokanak
csokkenése azonban egy lassu folyamat tekintettel arra, hogy az elemzett koérben a
vagyonkezelt targyi eszk6zokon belil magas aranyt képviseltek az ingatlanok és az alacsony
lefrasi kulcsu berendezések. gy csak egy nagyobb értékd vagyontargy cseréjének sziikségessé
valasa jelenthet pénzligyi terhet az érintett dnkormanyzat szamara. Ez a pénzligyi kockazat az
elemzett idGszakban egy tarsasag vagyonkezelt vagyontargya esetében kovetkezett be.

48



MELLEKLETEK

Az elemzésben hasznalt mutatdk

1. sz. melléklet

Ssz. | Mutato jellege Mutatoé neve Id6szak | Szamitasi mod Kockazati hatarok
1. Sajat téke és évente | Sajat t6ke/jegyzett téke arany Kritikus érték < 1
Pénziigyi Jeg,yzett téke ,
o aranya mutato
2. stlab|||lta§ . | Jovedelmez8ségi | évente | (Addzott eredmény + Kritikus érték <0
kockazatat jelz8 . ) ) i
mutaték Il. mutaté Eredménytartalék) / Sajat téke
3. Jovedelmezbségi | évente | Addzott eredmény / Sajat téke Kritikus érték <0
I. mutatd
4. Korrigalt hosszu | évente | (Hosszu lejaratu kotelezettségek — | Kritikus érték > 0,65
tavu Vagyonkezelt eszkozok értéke) /
eladdsodottsagi ((Hosszu lejaratu kotelezettségek —
mutaté Vagyonkezelt eszkozok értéke) +
(Sajat t6ke + Halasztott bevételek))
5. Korrigalt évente | (Kotelezettségek — Vagyonkezelt Kritikus érték = vagy
t6kefesziiltségi eszkozok értéke — Pdlyazatielbleg) |>1
mutaté / (Sajat t6ke + Halasztott bevételek)
6. Korrigalt, évente | (Pénzeszkozok - (Kotelezettségek — | Kritikus érték < -1
Eladdsodottsagot | arbevételre Vagyonkezelt eszk6zok értéke)) /
jelz6 mutatdk | vetitett (Ertékesités nettd arbevétel +
eladésodottsag Egyéb bevétel)
mutato
7. Korrigalt évente | (Forgoeszkozok — Palyazati Kritikus érték < 1
likviditasi elélegek) / (Rovid lejaratu
mutaté kotelezettségek — Palyazati
el6legek)
8. Szallitoi évente | Pénzeszkdzok / Szallitdi tartozdsok | Kritikus érték < 1
tartozasok likvid
fedezete mutatd
9. Korrigalt 3 évre | ((Befektetett eszk6zok mérlegsor Kritikus érték <-0,1
vagyonvaltozasi elemzett id6szak utolsé éve
arany mutatoé zaromérleg és az elemzett id6szak
elsd éve nyitomérleg szerinti
értékének kilonbsége) —
(Vagyonkezelt vagyon elemzett
id@szak utolsd éve zardmérleg és az
Sajét vagyon eIeIrT?zet’t id6sza k.el§c’5’ év,e ,
meg nem n}llltomerleg szerinti értékének
o kulonbsége)) / (Befektetett
Grzésének . .
e a eszkozok mérlegsor elemzett
kockazatat jelz6 i ey o
mutato id&szak els6 éve nyitémérleg
szerinti értéke — Vagyonkezelt
vagyon elemzett id&szak elsé éve
nyitdmérleg szerinti értéke)
10. Befektetett évente | (Sajat t6ke + Halasztott bevételek) / | Kritikus érték < 1,0
eszkozok (Befektetett eszkozok—
korrigalt Vagyonkezelt vagyon értéke)
fedezettségi
mutatdéja (arany)
11. Eszkozpotlas Korrigalt 3 évre |((Azid&szaki immateridlis javak Kritikus érték < 1,0

elmaradasanak
kockazatat jelz6

eszkozpotlasi
mutatd (arany)

beszerzése és aktivalt beruhazasok
értéke + Az id6szak végi és eleji




Ssz. | Mutatd jellege Mutatd neve ld8szak | Szamitasi mod Kockazati hatarok
mutatoék (kulon a befejezetlen beruhazasi allomany
sajat, kilon a valtozasa)-(Vagyonkezelt eszkdzok
vagyonkezelt id6szaki aktivalt beruhdzasainak
vagyonra) értéke + Vagyonkezelt eszkdzok
id6szak végi és eleji befejezetlen
beruhazasi dllomanyanak
véltozasa)) / (Id6szaki elszamolt
értékcsokkenés értéke az
eredménykimutatasbdl -
Vagyonkezelt eszk6zok id&szaki
elszdmolt értékcsokkenésének
értéke)
12. Korrigalt évente | (Targyi eszk6zok konyv szerinti Kritikus az érték, ha
hasznalhatdsagi (nettd) értéke - Vagyonkezelt az elemzett
fok mutato vagyon netto értéke) / Targyi id6szakban csokken
(arany) eszkozok bruttd értéke - és 0,5 alatti értéket
Vagyonkezelt vagyon brutto értéke) | vesz fel. Nem
kritikus, ha évrél
évre nG az érték.
13. Korrigalt 3 évre | (Elemzettid&szakban haszndlatba | A mutato kritikus, ha
eszkdzmegujitasi vett (aktivalt) immaterialis javak, az éves atlagbhan
mutato (arany) targyi eszk6zok értéke - Elemzett nem ériela0,1-et.
id6szakban aktivalt vagyonkezelt
eszkozok értéke) / (Immateridlis
javak, targyi eszkozok brutté értéke
az elemzett id6szak végén —
Vagyonkezelt eszk6zok bruttd
értéke az elemzett id6szak végén)
14. Vagyonkezelt 3 évre | (Vagyonkezelt eszk6zok idészaki Kritikus érték < 1,0
eszkdzok aktivalt beruhdzasainak értéke +
eszkdzpotlasi Vagyonkezelt eszk6zok id8szak végi
mutatdja (arany) és eleji befejezetlen beruhdazasi
allomanyanak valtozasa) /
Vagyonkezelt eszk6zok id&szaki
elszdmolt értékcsokkenésének
értéke
15. Vagyonkezelt évente | (Vagyonkezelt vagyon netto értéke | Kritikus az érték, ha
eszkdzok / Vagyonkezelt vagyon bruttd az elemzett
hasznalhatdsagi értéke id6szakban csokken,
fok mutatdja és a 0,5 alatti értéket
(arany) vesz fel. Nem
kritikus, ha évrél
évre n6 az érték.
16. Vagyonkezelt 3 évre | Elemzett id6szakban aktivalt A mutato kritikus, ha
eszkozok vagyonkezelt eszkozok értéke / az éves atlagbhan

eszkdzmegujitasi
mutatdja (arany)

Vagyonkezelt eszk6zok bruttd
értéke az elemzett id6szak végén

nem éri el a 0,1-et.

A mutatok szamitasanal felhaszndlt adatok forrdsa: Az elemzett gazdasagi tarsasagok 2019-2021. évi szamviteli
beszdamolodi, adatszolgdltatasai

Forrds: Jelen elemzés alapjén ASZ szerkesztés
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2. sz. melléklet

M/1. sz. &bra
A 2019. évi miikodési célu tamogatas, a 2019. évi nettd arbevétel aranya az 6sszbevételhez
képest és a 2019. évi jovedelmezdségi mutato Il. értékei dsszefiiggése
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Erintett 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagok sorszama <

[C12019. évi Nett6 arbevétel aranya (arany) (bal tengely)
m J6vedelmezGségi mutatd Il. (2019. év) (arany) (bal tengely)

== M(ikodési tdmogatas 6sszege 2019. év (Mrd Ft) (jobb tengely)

Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszdmold adatai alapjdn ASZ szdmitds és szerkesztés

M/2 sz. dbra
A 2020. évi miikodési célu tdmogatas, a 2020. évi nettd arbevétel aranya az 6sszbevételhez
képest és a 2020. évi jovedelmezbségi mutato Il. értékei 6sszefiliggése
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[—12020. évi Nettd arbevétel ardnya (arany) (bal tengely)
m Jovedelmezdségi mutato Il. (2020. év) (ardny) (bal tengely)

=== |\ (ikodési tamogatas dsszege 2020. év (Mrd Ft) (jobb tengely)

Forrds: Elemzett gazdasdgi tdrsasdgok éves beszdmold adatai alapjdn ASZ szdmitds és szerkesztés
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Alaptorvény

Ahsz.

Aht.
Asz

ASZ tv.

Gst.

Kft.
MAK
MNB

Motv.

Nvtv.
Ptk.
Szamv. tv.

Taktv.

Zrt.

4. sz. melléklet

Roviditések jegyzéke

Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)

4/2013. (1. 11.) Korm. rendelet az
allamhaztartds szamvitelérdl

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol
Allami Szamvevészék

2011. évi LXVI. térvény az Allami
Szamveviszékral

2011. évi CXCIV. torvény Magyarorszag
gazdasdgi stabilitasardl

Korlatolt felelGsségli tarsasag
Magyar Allamkincstar
Magyar Nemzeti Bank

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi
Onkormanyzatairdl

2011. évi CXCVI. torvény a nemzeti vagyonrol
2013. évi V. térvény a Polgari Torvénykonyvrél
2000. évi C. torvény a szamvitelrél

20009. évi CXXII. torvény a koztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikodésérdl

Zartkortden mkodo részvénytarsasag



5. sz. melléklet
Jogszabalyok jegyzéke

Torvények

Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)

1990. évi LXXXVII. toérvény az arak megallapitdsardl

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrél és a végelszamolasroél

2009. évi CXXII. torvény a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérél
2011. évi LXVI. térvény az Allami Szamvevészékrdl

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl

2011. évi CXCIV. torvény Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

2011. évi CXCVI. torvény a nemzeti vagyonrol

2012. évi CLXXXV. térvény a hulladékrol

2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrél

2021. évi ll. torvény az egyes energetikai és hulladékgazdalkodasi targyu torvények modositasardl

Kormanyrendeletek

353/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet az addssagot keletkeztets tigyletekhez torténd hozzajarulas
részletes szabalyairdl

4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet az allamhaztartas szamvitelérdl

182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet a Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl

Kézlemények

PM koézlemény a kormdnyzati szektorba sorolt egyéb szervezetekrdl Hivatalos Ertesits 2022/68.
(2022. november 30-tél hatalyos)

PM koézlemény a kormdnyzati szektorba sorolt egyéb szervezetekrdl Hivatalos Ertesité 2021/31.
(2021. junius 18-tol hatalyos)

PM kozlemény a kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezetekrdl Hivatalos Ertesité 2019/67.
(2019. december 19-t6l hatdlyos)

Unids joganyagok

A BIZOTTSAG 2011. december 20-i 2012/21/EU HATAROZATA az Eurépai Unié miikddésérsl szol6
szerz6dés 106. cikke (2) bekezdésének az altalanos gazdasagi érdeki szolgaltatasok nyujtasaval
megbizott egyes véllalkozasok javara kozszolgaltatds ellentételezése formajaban nyujtott allami
tdmogatasra valo alkalmazasarol

A BIZOTTSAG (2012/C 8/03) KOZLEMENYE a kozszolgéltatds ellentételezése formajaban nyujtott
allami tdmogatasrdl sz6l6 eurdpai uniods keretszabalyrdl (2011)
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6. sz. melléklet

Fogalomtar

Eladésodas: Az idegen forrdsok ardnya az 6sszes forrashoz képest.
Eladésodottsag: A kritikus mértéket meghaladé eladdsodas.

Garanciaszerz6dés, illetve garanciavallalé nyilatkozat: a Ptk. 6:431. § (1) bekezdése alapjan a
garantér (6nkormanyzat) olyan kotelezettségvallalasa, amely alapjan a nyilatkozatban
meghatdarozott feltételek esetén koteles a jogosultnak fizetést teljesiteni.

Kezesség: a Ptk. 6:416. § (1) bekezdése szerint azt jelenti, hogy a kezességi szerz6dés
megkotésével a kezes (6nkormanyzat) kotelezettséget vallal a jogosulttal szemben, hogyha a
kotelezett (6nkormdnyzati tulajdonu gazdasagi tarsasdg) nem teljesit, maga fog helyette a
jogosultnak teljesiteni.

Koncesszioba adott (atengedett) vagyon: A tdrsasdg dltal kotott koncesszids szerz6dés
alapjan a tarsasag 4ltal ellatott kizarélagos gazdasagi — koncesszids — tevékenység ellatasahoz
koncesszidoba adott (dtengedett) nemzeti vagyon. A tarsasag altal ellatott kizardlagos
gazdasagi tevékenységhez kapcsolddd mikddtetési jog |étrejottének id6pontja a vagyontargy
kizardélagos gazdasagi tevékenység gyakorlasara jogosult részére torténd dtaddsanak napja. A
kizardélagos gazdasagi tevékenységhez kapcsoldoddé mikodtetési jog Iétrejottének napjaval az
atengedett nemzeti vagyonon fennallé vagyonkezelGi jog e torvény erejénél fogva megsz(inik.
(Forrds: Nvtv. 12. §)

Ko6ztulajdonban allé gazdasagi tarsasag: Az a gazdasagi tarsasag, amelyben a Magyar Allam,
helyi 6nkormanyzat, a helyi 6nkormanyzat jogi személyiséggel rendelkezé tarsuldsa, tobbcélu
kistérségi tarsulds, fejlesztési tanacs, nemzetiségi dnkormanyzat, nemzetiségi 6nkormanyzat
jogi személyiségl tarsulasa, koltségvetési szerv vagy kozalapitvany kilon-kulon vagy
egylttesen szamitva tobbségi befolydssal rendelkezik (Taktv.)

Sajat vagyon: Jelen elemzés alkalmazdsaban a tarsasag mérlegében szerepl6 eszkozok koziil a
tarsasag sajat vagyonat képezik mindazon eszkdzok, amelyek a tarsasag tulajdonaban vannak.

Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasag: Azok a szervezetek, melyek a kdztulajdonban
allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl sz6l6 2009. évi CXXII. térvény (Taktv.) 1.
§ a) pontja alapjan koztulajdonban 3allé gazdasagi tarsasagnak mindsiilnek. A Taktv. 1. § b)
pontja értelmében tobbségi befolyasnak az a kapcsolat tekintendS, amelynek révén a
befolydssal rendelkezé kozvetlenil vagy kozvetetten a szavazatok tdbb, mint 50%-aval
rendelkezik a jogi személyben.

Vagyonkezelt vagyon, vagyonkezelésbe vett vagyon: A tarsasag altal vagyonkezelt vagyon az
allamhaztartdsba tartozd tulajdonostél vagyonkezelési szerz6dés utjan a tarsasag
rendelkezésére bocsatott vagyon, amely felett a tarsasdg gyakorolja a vagyonkezelGi jogot.
(Forras: Nvtv. 11. §, M&tv. 108-109. §)
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FUGGELEK

Mddszertan
az 6nkormanyzatok szamara az elemzésben hasznalt mutatok képzéséhez

Az elemzésben hasznalt mutatdkat a gazdasdgi tdrsasagok mérleg és eredménykimutatdsa, valamint a
kiegészit6 mellékletek adatai alapjan képeztiik. Mérleg alatt az Altaldnos Uzleti évet zaré Eves
beszdmolé vagy az Altaldnos Uzleti évet zaré Egyszer(sitett éves beszamold Mérlegét,
Eredménykimutatds alatt az Altalanos iizleti évet zaré Eves beszamold vagy az Altalanos izleti évet
zaré Egyszer(sitett éves beszdmold Eredménykimutatasat, Kiegészité melléklet alatt az Altaldnos
Uzleti évet zaré Eves beszamold vagy az Altaldnos Uzleti évet zaré Egyszerdsitett éves beszamold
Kiegészité mellékletét értjlk.

1. A sajat toke és jegyzett tGke ardnya mutatd szamitasa

A SZAMLALO SZAMITASA

A szamlaléban a Sajat téke év végi dllomanya szerepel (Mérleg D. Sajdt téke sor Tdrgyévi adatok
elnevezés( oszlop adata).

A NEVEZO SZAMITASA

A nevezében a Jegyzett téke év végi allomanya szerepel (Mérleg D/I. Jegyzett téke sor Targyévi
adatok elnevezés(i oszlop adata).

2. A jovedelmezdségi |. mutatd (arany) szamitasa

A SZAMLALO SZAMITASA

A szamlaléban az Ado6zott eredmény év végi allomanya szerepel (Mérleg D./VIl. Adézott eredmény
sor Tdrgyévi adatok elnevezés(i oszlop adata).

A NEVEZO SZAMITASA
A nevezdben a Sajat t6ke év végi allomanya szerepel (Mérleg D. Sajdt téke sor Tdrgyévi adatok

elnevezés( oszlop adata).

3. A jovedelmezdségi Il. mutatd szamitasa

A SZAMLALO SZAMITASA

A szamlald két tagbdl all, az elsé taghoz hozz3 kell adni a masodik tagot.

A szamlalg elsé tagja: Adozott eredmény év végi allomanya

Szamitasa: Mérleg D./VII. Adézott eredmény sor Tdrgyévi adatok elnevezés(i oszlop adata

A szamlalé masodik tagja: Eredménytartalék év végi dllomanya

Szamitasa: Mérleg D./IV. Eredménytartalék sor Tdrgyévi adatok elnevezési oszlop adata
A NEVEZO SZAMITASA

A nevezében a Sajat téke év végi dllomanya szerepel (Mérleg D. Sajdt téke sor Targyévi adatok
elnevezés( oszlop adata)

4. A korrigalt hosszu tavu eladésodottsagi mutaté szamitasa

A SZAMLALO SZAMITASA

A szamlald két tagbdl all, az elsé tagbdl ki kell vonni a masodik tagot.

A szamlalg elsé tagja: Hosszu lejaratu kotelezettségek év végi dllomanya

Szamitasa: Mérleg F./Il. Hosszu lejdratu kételezettségek sor Tdrgyévi adatok elnevezés( oszlop adata
A szamlalé masodik tagja: Vagyonkezelt eszk6z6k év végi allomanya
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Szamitdsa: A Vagyonkezelt eszkozok év végi allomdnya (nettd értéke) adat, mely a Kiegészitd
mellékletben az Eszk6zokhoz (a Befektetett eszk6zokon beldl az Immateridlis javakhoz és/vagy Targyi
eszkozokhoz) és/vagy a Kotelezettségekhez (a Hosszi lejaratu  kotelezettségekhez, mint
vagyonkezelésbe kapott eszk6zokhoz kapcsolédé visszapotldsi kotelezettséghez) kapcsolddo széveges
kiegészitések és/vagy tablazatok, vagy a Targyi eszkozok allomanyara vonatkozd részletes
tablazat(ok)ban az 6nkormanyzattél kezelésre kapott vagyon targyi eszk6zok 6sszesen (nettd érték)
sor adata.

A KORREKCIO INDOKLASA:

A Hosszu lejaratu kotelezettségek év végi dllomanyanak a Vagyonkezelt eszk6zok év végi dllomanyaval
torténd korrekcidja azért sziikséges, mert a vagyonkezelt vagyon forrasa csak technikailag jelenik meg
a hosszulejaratu kotelezettségek kdzott, az visszafizetendd kotelezettséget nem jelent, mivel addig
marad a mérlegben, amig a tdrsasag kezelésében van a vagyon.

A NEVEZO SZAMITASA

A nevezl kett6 zardjeles taghdl all, az els6 zardjeles tagot és a masodik zardjeles tagot dssze kell adni.

A nevezb elsé zardjeles tagja: A Hosszu lejaratu kotelezettségek év végi allomanyanak és a
Vagyonkezelt eszkoz6k év végi allomanyanak kiilénbsége

Szamitasa: a Mérleg F./Il. Hosszu lejdratu kételezettségek sor Tdrgyévi adatok elnevezésii oszlop adata
és a Kiegészité mellékletben szereplé Vagyonkezelésre kapott vagyon targyév végi (nettd) érték adat
kiilonbsége.

A KORREKCIO INDOKLASA:

A Hosszu lejaratu kotelezettségek év végi dllomanyanak a Vagyonkezelt eszkdzok év végi dllomanyaval
torténd korrekcidjanak indokoldsa megegyezik a szamlald korrekcidjanak indokoldsaval.

A nevezé masodik zardjeles tagja: A Sajat t6ke év végi dllomanydnak és a Halasztott bevételek év
végi dllomanydanak 6sszege

Szamitasa: Mérleg D. Sajat téke sor Tdrgyévi adatok elnevezésii oszlop adata és a Mérleg G./3.
Halasztott bevételek sor Tdrgyévi adatok elnevezésii oszlop adata dsszege. Altalanos lzleti évet zard
Egyszer(sitett éves beszamold esetén a Mérleg D. Sajdt téke sor Tdrgyévi adatok elnevezés(i oszlop
adata és a Mérleg adatait alatamasztd fékonyvi kivonat 483. Halasztott bevételek sor adata 6sszege.
Utdbbira azért van szilkség, mert az Altaldnos lizleti évet zaré Egyszer(sitett éves beszamold a G.
Passziv idGbeli elhatarolasok mérlegsort nem tagolja, igy a mérlegbél nem olvashaté ki a Passziv idGbeli
elhatarolasokon beliil a Halasztott bevételek sor Targyévi adata.

A KORREKCIO INDOKLASA:

A Sajat t6ke év végi dllomanyanak a Halasztott bevételek év végi dllomanyanak 6sszegével torténd
korrekcidja azért sziikséges, mert a halasztott bevételek kozott olyan gazdasagi eseményekbdl
szarmazo bevételek jelenhetnek meg, melyekkel kapcsolatban a tarsasagnak visszafizetési
kotelezettsége — szabalyos felhasznalds esetén — nincs. llyenek lehetnek példaul a térités nélkal,
ajandékként vagy hagyatékként atvett és leltari tobbletként fellelt eszk6zokbdl, tovabba az elengedett,
vagy harmadik fél altal atvallalt tartozasbdl eredd bevételek, valamint a mar évek ota aktivalt
beruhdzdsokat ,finanszirozd” tdmogatdsokbdl szarmazod bevételek is. Emiatt célszer( az ilyen jelleg(
bevételeket sajat forrasnak tekinteni, és az 6sszeglikkel a sajat t6két novelni.

5. Korrigalt tékefesziiltségi mutaté (arany) szamitasa

A SZAMLALO SZAMITASA

A szamlalé harom tagbdl all, az elsé tagbol ki kell vonni a masodik és harmadik tagot.
A szamlalg elsé tagja: Kotelezettségek év végi allomanya

Szamitasa: Mérleg F. Kételezettségek sor Tdrgyévi adatok elnevezés( oszlop adata
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A szamlalé masodik tagja: Vagyonkezelt eszk6z6k év végi allomanya

Szamitdsa: A vagyonkezelt eszkozok év végi allomanya (nettd értéke) adat, mely a Kiegészitd
mellékletben az Eszk6z6khoz (a Befektetett eszk6z6kon beliil az Immateridlis javakhoz és/vagy Targyi
eszkozokhoz) és/vagy a Kotelezettségekhez (a Hosszi lejaratu  kotelezettségekhez, mint
vagyonkezelésbe kapott eszkd6z6khoz kapcsolddd visszapotlasi kotelezettséghez) kapcsolodo széveges
kiegészitések és/vagy tablazatok, vagy a Targyi eszk6zok allomanyara vonatkozd részletes
tablazat(ok)ban az 6nkormanyzattdl kezelésre kapott vagyon targyi eszk6zok 6sszesen (nettd érték)
sor adata.

A szamlalé harmadik tagja: Palyazati el6legek év végi dllomanya

Szamitdsa: A Palyazati elGlegek év végi dllomanya adat a Kiegészité mellékletben a Kételezettségekhez
(jellemzéen a Rovid lejaratu kotelezettségeken belll az Egyéb kotelezettségekhez) kapcsolddd
szoveges kiegészitések és/vagy tablazatokban szerepl6 adat.

A KORREKCIO INDOKLASA:

A Kotelezettségek év végi allomanydnak a vagyonkezelt eszkdzok év végi dllomdanyaval torténd
korrekciéjanak indokolasa megegyezik a , Korrigdlt hosszu tavu eladdsodottsdgi mutaté” szamlaldja
korrekciéjanak indokoldsaval.

A Kotelezettségek év végi dllomanyanak a palyazati el6legek év végi dllomanyaval torténd korrekcidja
azért szlikséges mert a palyazat elSlegek 6sszegét a gazdalkodd mar jévairta a pénzeszkozok kozott,
de még nem végleges bevételek, csak technikailag jelentenek kotelezettséget. Szabalyos pdlyazati
elszdmolas esetén nincs mogotte valds pénziigyi kotelezettség. A korrekcid alkalmazasa soran azzal a
feltételezéssel éltiink, hogy a tdmogatasi el6leggel érintett palyazat elszamoldsa még nem tértént meg,
és az el6leg egésze vagy egy része még a pénzeszkozok kozott rendelkezésre all. A mddszertan
alkalmazasa sordn akkor indokolt ez a korrekcid, ha ez a feltétel az adott tarsasagnal fennall.

A NEVEZO SZAMITASA

A nevezd két tagbdl all, az els6 taghoz hozza kell adni a masodik tagot.
A nevezd elsé tagja: a Sajat t6ke év végi allomanya

Szamitdsa: a Mérleg D. Sajdt t6ke sor Tdrgyévi adatok elnevezés( oszlop adata.
A nevezd masodik tagja: Halasztott bevételek év végi allomanya

Szamitasa: a Mérleg G./3. Halasztott bevételek sor Tdrgyévi adatok elnevezés( oszlop adata dsszege.
A Mérleg adatait alatdmasztd f6konyvi kivonat 483. Halasztott bevételek sor adata. Utdbbira azért
van sziikség, mert az Altaldnos lzleti évet zaré Egyszerdisitett éves beszamold a G. Passziv id6beli
elhatarolasok mérlegsort nem tagolja, igy a mérlegb6l nem olvashatd ki a Passziv id6beli
elhatarolasokon beliil a Halasztott bevételek sor Targyévi adata.

A KORREKCIO INDOKLASA:

A Sajat t6ke év végi dllomanyanak a Halasztott bevételek év végi dllomanydnak 6sszegével torténd
korrekciéjanak indokolasa megegyezik a , korrigdlt hosszu tavu eladésodottsdgi mutato” nevezGije
masodik zardjeles tagja (Sajat t6ke év végi allomanydnak és a Halasztott bevételek év végi
allomanyanak 6sszege) korrekcidjanak indokolasaval.

6. Korrigalt, arbevételre vetitett eladdsodottsag mutatd (arany) szamitasa
A SZAMLALO SZAMITASA

A szamlalo két tagbdl all, az elsé tagbdl ki kell vonni a masodik tagot.

A szamlalg elsé tagja: a Pénzeszkdz6k év végi allomanya

Szamitasa: a Mérleg B./IV. Pénzeszk6z6k sor Tdargyévi adatok elnevezés(i oszlop adata.

A szamlalé masodik tagja: a Kotelezettségek év végi dllomanya korrigalva a Vagyonkezelt eszk6z6k
év végi allomanya értékével
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Szamitdsa: a Mérleg F. Kételezettségek sor Tdargyévi adatok elnevezésli oszlop adatabdl ki kell vonni a
Vagyonkezelt eszkdzok év végi dllomdnya (netté értéke) adatot, mely a Kiegészité mellékletben az
Eszk6zokhoz (a Befektetett eszk6zokon beliil az Immateridlis javakhoz és/vagy Targyi eszk6zokhoz)
és/vagy a Kotelezettségekhez (a Hosszu lejaratu kotelezettségekhez, mint vagyonkezelésbe kapott
eszk6zokhoz kapcsolddd visszapdtlasi kotelezettséghez) kapcsolodd szoveges kiegészitések és/vagy
tdblazatok, vagy a Targyi eszkd6zok allomanydra vonatkozé részletes tablazat(ok)ban az
Onkormanyzattdl kezelésre kapott vagyon targyi eszk6zok dsszesen (nettd érték) sor adata.

A KORREKCIO INDOKLASA:
A Kotelezettségek év végi allomanydnak a vagyonkezelt eszk6zok év végi dllomdanyaval torténd

korrekciéjanak (kivondsanak) indokolasa megegyezik a , Korrigdlt hosszu tdvu eladésodottsdgi mutaté”
szamlaldja korrekcidjanak indokolasaval.

A NEVEZO SZAMITASA

A nevezd két tagbdl all, az els6 taghoz hozza kell adni a masodik tagot.
A nevezd elsd tagja: az Ertékesités nett6 arbevétele év végi értéke

Szadmitasa: az Eredménykimutatas 1. Ertékesités nettd drbevétele sor Tdrgyévi adatok elnevezési
oszlop adata.

A nevez6 masodik tagja: az Egyéb bevételek év végi értéke

Szamitdsa: az Eredménykimutatasa //l. Egyéb bevételek sor Targyévi adatok elnevezésli oszlop adata.
A KORREKCIO INDOKLASA:

Az Ertékesités nettd arbevétele év végi értéke az Egyéb bevételek év végi értékével torténd korrekcidja
(6sszeaddsa) azért szikséges, mert az oOnkormanyzatok a kozfeladatok ellatdasahoz miikodési
tdmogatast (is) nyujthatnak tarsasagaik részére. Az adott évre folydsitott és felhasznalt miikodési
tdmogatds a tarsasagok eredménykimutatdsaban az egyéb bevételek soron jelenik meg. Az adott
évben esedékes kotelezettségek finanszirozdsa tehdat nemcsak a netté arbevételb6l, hanem —
m(ikodési célu —egyéb bevételbdl is torténik. Ebbdl kdvetkezéen a pontosabb eredmények érdekében
— az adatok rendelkezésre alldsanak fliggvényében — a korrekciot sziikséges még tovabb finomitani
ugy, hogy az Ertékesités nettd arbevétele év végi értéke ne az Egyéb bevételek teljes dsszegével,
hanem csak az Egyéb bevételeken beliil elszamolt rendszeres m(ikodési tdmogatasok Osszegével
legyen korrigalva.

7. Korrigalt likviditasi mutaté (arany) szamitasa
A SZAMLALO SZAMITASA
A szamlald két tagbdl all, az elsd tagbdl ki kell vonni a masodik tagot.

A szamlalg elsé tagja: a Forgoeszk6zok év végi allomanya

Szamitasa: a Mérleg B. Forgdeszkdzdk sor Tdrgyévi adatok elnevezési oszlop adata.

A szamlalé masodik tagja: A Palyazati el6legek év végi dllomanya

Szamitdsa: A Palyazati elGlegek év végi dllomdanya adat a Kiegészité mellékletben a Kotelezettségekhez
(jellemz6en a Rovid lejaratu kotelezettségeken bellil az Egyéb kotelezettségekhez) kapcsolédd
szoveges kiegészitések és/vagy tablazatokban szerepl6 adat.

A KORREKCIO INDOKLASA:

A Forgdeszkozok év végi dllomanyanak a Palyazati el6legek év végi allomanyaval torténd korrekcioja
azért sziikséges mert a palyazat el6legek 6sszegét a gazdalkodd mar jovairta a pénzeszkozok kozott,
de még nem végleges bevételek, csak technikailag jelentenek kotelezettséget. Szabalyos palyazati
elszamolas esetén nincs mogotte valds pénziigyi kotelezettség. A korrekcio alkalmazasa soran azzal a
feltételezéssel éltiink, hogy a tdmogatasi el6leggel érintett palyazat elszamoldsa még nem tértént meg,
és az elGleg egésze vagy egy része még a pénzeszkozok kozott rendelkezésre all. A mddszertan
alkalmazasa soran akkor indokolt ez a korrekcié, ha ez a feltétel az adott tarsasagnal fennall. A
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kotelezettségek korrigadldsanak indoklasaval 6sszhangban a torzitds mentes Osszevetés érdekében a
tarsasdg Forgdeszkozeit is szlikséges korrigdlni a palyazati elSlegek 6sszegével.

A NEVEZO SZAMITASA

A nevezd két tagbdl all, az elsé tagbdl ki kell vonni a masodik tagot.

A nevezd elsd tagja: a Rovid lejaratu kotelezettségek év végi allomanya

Szamitasa: a Mérleg F./Ill. Révid lejaratu kételezettségek sor Tdrgyévi adatok elnevezés(i oszlop adata.
A nevezd masodik tagja: A Palyazati el6legek év végi allomanya

Szamitdsa: A Palyazati elGlegek év végi dllomanya adat a Kiegészité mellékletben a Kételezettségekhez
(jellemz&en a Rovid lejaratu kotelezettségeken belll az Egyéb kotelezettségekhez) kapcsolddd
szoveges kiegészitések és/vagy tablazatokban szereplé adat.

A KORREKCIO INDOKLASA:

A Rovid lejaratu kotelezettségek év végi allomanyanak a Palyazati el6legek év végi dllomanyaval
torténd korrekcidjanak indokoldsa megegyezik a ,Korrigdlt tékefesziiltségi mutaté” szamldldja
Palydazati elGlegek év végi dllomanyaval torténd korrekcidjanak indokolasaval.

8. Szallitdi tartozasok likvid fedezete mutaté (arany) szamitasa

A SZAMLALO SZAMITASA

A szamlald: a Pénzeszk6z6k év végi allomanya

Szamitasa: a Mérleg B./IV. Pénzeszk6z6k sor Tdargyévi adatok elnevezés(i oszlop adata.

A NEVEZO SZAMITASA

A nevez6: a Szallitdi tartozasok év végi allomanya

Szamitasa: a Mérleg F./lll/4. Kotelezettségek druszallitdsbol és szolgdltatdsbdl (szdllitok) sor Targyévi
adatok elnevezés( oszlop adata. Altalanos lzleti évet zaré Egyszer(sitett éves beszamold esetén a
Kiegészité mellékletben a Rovid lejaratu kotelezettségekkel kapcsolatos szoveges kiegészités és/vagy
tablazatban foglalt kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitdk) adata.

9. Korrigalt vagyonvaltozasi arany mutato szamitdsa

A mutatét nem egy év adatai alapjan, hanem egy hosszabb id&szak minden éve adatainak
Osszegzésével kell szamitani. Az elemzési idGszak nyitd adatdnak az elemzési idGszak els6 évének
nyitémeérleg (el6z6 Gizleti év) adatat, mig az elemzési id6szak utolsd, zard adatanak az elemzési id6szak
utolso évének zaromérleg (targyévi) adatat kell tekinteni.

A SZAMLALO SZAMITASA
A szamlald két tagbdl all, az elsd tagbdl ki kell vonni a masodik tagot.

A szamldld elsé tagja: A Befektetett eszk6zok mérlegsor elemzett idGszak utolsé éve zaromérleg
(targyévi adat) és az elemzett idGszak els6 éve nyitdmeérleg (el6z6 lizleti év adat) szerinti értékének
kilonbsége

Szamitasa: a Mérleg A. Befektetett eszk6zék sor elemzett id6szak utolsé éve Tdrgyévi adatok
elnevezés( oszlop adatabdl ki kell vonni a Mérleg A. Befektetett eszk6z6k sor elemzett id6szak els6 éve
El6z6 lizleti év adatai elnevezésli oszlop adatat.

A szamlalé masodik tagja: A Vagyonkezelt vagyon elemzett idGszak utolsé éve zaromérleg (targyévi
adat) és az elemzett idGszak els6 éve nyitomérleg (el6z6 lizleti év adat) szerinti értékének
kiilonbsége

Szamitasa: a Kiegészité mellékletben az Eszk6zokhoz (a Befektetett eszkdzokon beliil az Immaterialis
javakhoz és/vagy Targyi eszkozokhoz) és/vagy a Kotelezettségekhez (a HosszU lejaratd
kotelezettségekhez, mint vagyonkezelésbe kapott eszk6zokhoéz kapcsoldodd — visszapotlasi
kotelezettséghez) kapcsolddd szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok, vagy a Targyi eszkozok
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allomanyara vonatkozé részletes tablazat(ok)ban az 6nkormanyzattdl kezelésre kapott vagyon targyi
eszkozok Osszesen (nettd érték) sor adatdnak elemzett id6szak utolsd éve (zardérték) Targyévi
adatabdl ki kell vonni az elemzett id6szak elsé éve (nyitdérték) EIGz6 lzleti év adatat.

A KORREKCIO INDOKLASA:

A szamlalod els6 tagjanak a masodik taggal torténd korrekcidja (kivondsa) azért szilkséges, mert a
vagyonkezelt vagyon valdjaban nem tekinthet6 a tarsasag sajat vagyonanak, az csak a tulajdonos
onkormdnyzat dltal a tarsasag kezelésébe adott vagyonnak tekintheté.

A NEVEZO SZAMITASA

A nevezd két tagbdl all, az els6 tagbdl ki kell vonni a masodik tagot.

Py’

A nevezd elsé tagja: A Befektetett eszkoz6k mérlegsor elemzett idGszak els6 éve nyitomérleg (el6z6
tizleti év adata) szerinti értéke

Szamitdsa: a Mérleg A. Befektetett eszkézok sor elemzett idGszak els6 éve El6z4 lizleti év adatai
elnevezésl oszlop adata.

P’

A nevezd masodik tagja: A Vagyonkezelt vagyon elemzett idGszak els6 éve nyitomérleg (el6z6 lzleti
év adata) szerinti értéke

Szamitdsa: a Kiegészité mellékletben az Eszk6zokhoz (a Befektetett eszkdzokon beliil az Immaterialis
javakhoz és/vagy Targyi eszkozokhoz) és/vagy a Kotelezettségekhez (a HosszU lejaratd
kotelezettségekhez, mint vagyonkezelésbe kapott eszk6zokhoéz kapcsoldodd  visszapdtlasi
kotelezettséghez) kapcsolodd szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok, vagy a Targyi eszkdzok
allomanyara vonatkozd részletes tablazat(ok)ban az 6nkormanyzattdl kezelésre kapott vagyon targyi
eszkdzok dsszesen (nettd érték) sor adatanak elemzett idészak els6 éve (nyitéérték) ElGz6 Gzleti év
adata.

A KORREKCIO INDOKLASA:

A nevezd elsé tagjanak a masodik taggal torténd korrekcidjanak (kivondsanak) indokolasa megegyezik
a szamlald els6 tagjanak a masodik taggal torténd korrekcidja indokolasaval.

10. Befektetett eszk6zok korrigalt fedezettségi mutatéja (arany) szamitasa

A SZAMLALO SZAMITASA

A szamlald két tagbdl all, az els6 taghoz hozza kell adni a masodik tagot.

A szamlalg elsd tagja: A Sajat téke év végi dllomanya

Szamitdsa: a Mérleg D. Sajdt téke sor Tdrgyévi adatok elnevezés( oszlop adata
A szamlalé masodik tagja: A Halasztott bevételek év végi dllomanya

Szamitasa: a Mérleg G./3. Halasztott bevételek sor Tdrgyévi adatok elnevezés(i oszlop adata. Altaldnos
Uzleti évet zard Egyszer(sitett éves beszamold esetén a Mérleg adatait alatamasztd f6kdnyvi kivonat
483, Halasztott bevételek sor adata 6sszege. Utdbbira azért van sziikség, mert az Altalanos lizleti évet
zard Egyszer(sitett éves beszdmold a G. Passziv id6beli elhatarolasok mérlegsort nem tagolja, igy a
mérlegb8l nem olvashaté ki a Passziv id6beli elhatdrolasokon beliil a Halasztott bevételek sor Targyévi
adata.

A KORREKCIO INDOKLASA:

A korrekcié indokolasa megegyezik ,,Korrigdlt hosszu tavu eladésodottsdgi mutato” nevezGje masodik
zardjeles tagja korrekcidjanak indokoldsaval.

A NEVEZO SZAMITASA

A nevezd két tagbdl all, az elsé tagbdl ki kell vonni a masodik tagot.
A nevezd elsé tagja: A Befektetett eszkdzok év végi dllomdanya

Szamitasa: Mérleg A. Befektetett eszk6z6k sor Tdrgyévi adatok elnevezésii oszlop adata.
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A szamlalé masodik tagja: A Vagyonkezelt vagyon év végi allomanya

Szamitasa: A Vagyonkezelt vagyon év végi allomanya (nettd értéke) adat, mely a Kiegészit6
mellékletben az Eszk6z6khoz (a Befektetett eszk6z6kon beliil az Immateridlis javakhoz és/vagy Targyi
eszkozokhoz) és/vagy a Kotelezettségekhez (a Hosszi lejaratu  kotelezettségekhez, mint
vagyonkezelésbe kapott eszkd6z6khoz kapcsolddd visszapotlasi kotelezettséghez) kapcsolodo széveges
kiegészitések és/vagy tablazatok, vagy a Targyi eszk6zok allomanyara vonatkozd részletes
tablazat(ok)ban az 6nkormanyzattdl kezelésre kapott vagyon targyi eszk6zok 6sszesen (nettd érték)
sor adata.

A KORREKCIO INDOKLASA:

A Befektetett eszk6zok év végi allomanyanak a Vagyonkezelt vagyon év végi allomanydaval torténd
korrekcidjanak indokoldsa megegyezik a ,Korrigdlt vagyonvdltozdsi ardny mutatd” nevezbje
korrekcidjanak indokolasaval.

11. Korrigalt eszk6zpotlasi mutatoé (arany) szamitasa

A mutatét nem egy év adatai alapjan, hanem egy hosszabb id&szak minden éve adatainak
Osszegzésével kell szamitani. Az elemzési id6szak nyité adatdnak az elemzési id6szak elsé évének
nyitomérleg (el6z6 Uzleti év) adatat, mig az elemzési id6szak utolsd, zard adatanak az elemzési id6szak
utolso évének zaromérleg (targyévi) adatat kell tekinteni.

A SZAMLALO SZAMITASA
A szamlald két zardjeles tagbdl all, az els6 zardjeles taghbdl ki kell vonni a mdsodik zardjeles tagot.

A szamlald els6 zardjeles tagja: (1) Az elemzett id6szakban hasznalatba vett immaterialis javak
és/vagy aktivalt beruhazasok értékének és (2) az elemzési id6szak végi (utolsé elemzési év targyévi
adat) és az elemzési iddszak eleji (elsé elemzési év el6z6 uzleti év adata) befejezetlen beruhazasi
adllomany valtozas Osszege, vagyis a szamlald elsé zardjeles tagjanak kiszamitasahoz dssze kell adni

az (1) tag és a (2) tag értékét.

(1) Az elemzett idészakban hasznalatba vett immaterialis javak és/vagy aktivalt beruhazasok
értékének szamitasa: A haszndlatba vett immaterilis javak és/vagy az aktivalt beruhazasok értékére
vonatkozo targyévi adatokat a Kiegészit6 mellékletben talalhatd immaterialis javak és targyi eszkdzok
allomanyvaltozasaval kapcsolatos szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok tartalmazzak. Az elemzett
idGszakban hasznélatba vett immaterialis javak és/vagy aktivalt beruhazasok értékének kiszamitasahoz
Ossze kell adni az elemzett id6szak minden évének a hasznélatba vett immaterialis javak és/vagy
aktivalt beruhazasok értékére vonatkozé targyévi adatat.

(2) Az elemzési id6szak végi (utolsé elemzési év targyévi adat) és az elemzési idGszak eleji (elsé
elemzési év el6z6 lizleti év adata) befejezetlen beruhazasi dllomany valtozdsanak kiszamitasa: Az
elemzési id6szak végi (utolsd elemzési év targyévi) befejezetlen beruhdazasi allomany (zardérték)
adatabdl ki kell vonni az elemzési idGszak eleji (els6 elemzési év el6z6 lizleti év) befejezetlen beruhazasi
allomany (nyitéérték) adatat. A sziikséges adatokat a Kiegészité mellékletben talalhaté befejezetlen
beruhazasi dllomanyra vonatkozd szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok tartalmazzak.

A szamldlé masodik zardjeles tagja: (1) A Vagyonkezelt eszkoz6k elemzett idGszaki aktivalt
beruhazasai értékének és (2) a Vagyonkezelt eszkdzok idGszak végi (targyévi adat) és eleji (el6z6
tizleti év adat) befejezetlen beruhazasi allomanya valtozasanak 6sszege, vagyis a szamlalé masodik
zarodjeles tagjanak kiszamitasahoz 6ssze kell adni az (1) tag és a (2) tag értékét.

(1) A Vagyonkezelt eszk6zok elemzett idGszaki aktivalt beruhazasai értékének szamitasa: A
Vagyonkezelt eszk6zok aktivalt beruhdzasainak értékére vonatkozd targyévi adatokat a Kiegészitd
mellékletben taldlhaté vagyonkezelt eszk6zok allomanyvaltozdsaval kapcsolatos szoveges
kiegészitések és/vagy tablazatok tartalmazzdk. Az elemzett id6szakban a vagyonkezelt eszk&zok
aktivalt beruhdzdsai értékének kiszamitdsdhoz 6ssze kell adni az elemzett id6szak minden évének a
vagyonkezelt eszkdzok aktivalt beruhazasai értékére vonatkozé targyévi adatat.
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(2) A Vagyonkezelt eszk6z6k idGszak végi (targyévi adat) és eleji (el6z6 lizleti év adat) befejezetlen
beruhazasi allomanya valtozasanak szamitasa: Az elemzett id6&szaki vagyonkezelt eszk6zok
befejezetlen beruhdzasi dllomdnya valtozasanak kiszamitdsdhoz az elemzési id6szak utolsé évének
zaro értékébdl (targyévi adat) ki kell vonni az elemzési id6szak kezd6 évének nyitd értékét (el6z6 Uzleti
év adata). A szikséges adatokat a Kiegészit6é mellékletben taldlhaté vagyonkezelt eszk6zok
befejezetlen beruhdzasi allomanyra vonatkozd szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok
tartalmazzak.

A KORREKCIO INDOKLASA:
A szamlald elsd zardjeles tagjanak a masodik zardjeles taggal torténd korrekcidja azért sziikséges, mert
a vagyonkezelt vagyonnal kapcsolatos aktivalt, illetve befejezetlen beruhdzdsok allomanya csak

technikailag jelenik meg a befektetett eszkdzoket érinté aktivalt, illetve befejezetlen beruhdzasi
allomany koézott, mivel csak addig marad a mérlegben, amig a tarsasag kezelésében van a vagyon.

A NEVEZO SZAMITASA

A nevezd két tagbdl all, az elsé tagbdl ki kell vonni a masodik tagot.
A nevezd elsé tagja: Id6szaki elszamolt értékcsokkenés értéke az eredménykimutatasbol

Szamitasa: Az Eredménykimutatas VI. Ertékcsékkenési leirds sor Tdrgyévi adatok elnevezés( oszlop
adata. Az id6szaki elszamolt értékcsokkenés értékének kiszamitdsdhoz Ossze kell adni az elemzett
id6szak minden évének az értékcsokkenési leirds értékére vonatkozé targyévi adatat.

A nevezd masodik tagja: Vagyonkezelt eszkdz6k iddszaki elszamolt értékcsokkenésének értéke

Szamitasa: A Kiegészit6 mellékletében taldalhatd vagyonkezelt eszkdzok tdrgyévi elszamolt
értékcsokkenése értékére vonatkozd szbveges kiegészitések és/vagy tablazatok adatait az elemzési
id6szak minden évére vonatkozéan dssze kell adni.

A KORREKCIO INDOKLASA:

A nevez6 els6 tagjanak a masodik taggal torténé korrekcidja azért sziikséges, mert a vagyonkezelt
vagyonnal kapcsolatos adatok és igy az aktivalasukbdl ered6en elszamolt értékcsokkenés 6sszege csak
technikailag jelenik meg a befektetett eszkdzok és az elszamolt értékcsokkenés kozott, mivel a
vagyonkezelt eszkdz6k csak addig maradnak a mérlegben, amig a tarsasag kezelésében van a vagyon.

12. Korrigalt hasznalhatdsagi fok mutatd (arany) szamitasa

A SZAMLALO SZAMITASA

A szamlald két tagbdl all, az elsd tagbdl ki kell vonni a masodik tagot.

A szamlalo elsd tagja: A Targyi eszk6zok kdnyv szerinti (nettd) év végi allomanya

Szamitasa: A Mérleg A/Il. Tdrgyi eszk6z6k sor Tdrgyévi adatok elnevezés(i oszlop adata.
A szamlalé masodik tagja: A Vagyonkezelt vagyon nettd év végi allomanya

Szamitasa: A vagyonkezelt vagyon év végi dllomanya (nettd értéke) adat a Kiegészité mellékletben az
Eszk6z6khoz (a Befektetett eszk6zokon belil az Immateridlis javakhoz és/vagy Targyi eszkdzokhoz)
kapcsolodd szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok, vagy a Targyi eszk6zok allomanyara vonatkozd
részletes tablazat(ok)ban az 6nkormanyzattdl kezelésre kapott vagyon targyi eszkdzok 6sszesen (nettd
érték) targyévi adat sor/oszlop adata.

A KORREKCIO INDOKLASA:
A Targyi eszk6zok konyv szerinti (nettd) év végi dllomanyanak a Vagyonkezelt vagyon év végi nettd
allomanyaval torténd korrekcidja azért sziikséges, mert a vagyonkezelt vagyon csak technikailag jelenik

meg a targyi eszkozok dallomdanydban, mivel csak addig marad a mérlegben, amig a tdrsasag
kezelésében van a vagyon.

A NEVEZ6 SZAMITASA
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A nevezd két tagbdl all, az elsé tagbdl ki kell vonni a masodik tagot.
A nevezd elsd tagja: A Targyi eszkozok brutto év végi dllomanya

Szamitdsa: A Kiegészit6é mellékletben a Targyi eszkozok allomanydval kapcsolatos szoveges
kiegészitések és/vagy tablazatokban szerepld bruttd év végi allomany adata.

A szamlalé masodik tagja: A Vagyonkezelt vagyon brutto év végi allomanya

Szamitdsa: A vagyonkezelt vagyon év végi allomanya (brutté értéke) adat a Kiegészit6 mellékletben az
Eszk6zokhoz (a Befektetett eszk6zokon beliil az Immateridlis javakhoz és/vagy Targyi eszk6zokhoz)
kapcsolddd szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok, vagy a Targyi eszk6zok dllomanyara vonatkozo
részletes tdblazat(ok)ban az onkormanyzattél kezelésre kapott vagyon targyi eszkdzok Osszesen
(bruttd érték) targyévi adat sor/oszlop adata.

A KORREKCIO INDOKLASA:

A Targyi eszkozok bruttd év végi dllomanyanak a Vagyonkezelt vagyon év végi bruttd allomdanyaval
torténd korrekcidjanak indokoldsa megegyezik a szamlald korrekcidjanak indokoldsaval.

13. Korrigalt eszk6zmegujitasi mutato (arany) szamitasa

A mutatét nem egy év adatai alapjan, hanem egy hosszabb id&szak minden éve adatainak
Osszegzésével kell szamitani. Az elemzési idGszak nyitd adatdnak az elemzési id6szak elsé évének
nyitémeérleg (el6z6 Gizleti év) adatat, mig az elemzési id6szak utolsd, zard adatanak az elemzési idészak
utolso évének zaromérleg (targyévi) adatat kell tekinteni.

A SZAMLALO SZAMITASA
A szamlald két tagbdl 4ll, az elsé tagbdl ki kell vonni a masodik tagot.

A szamlalo els6 tagja: Az elemzett id6szakban hasznalatba vett immaterialis javak, aktivalt targyi
eszkozok év végi dllomanya

Szamitasa: A hasznalatba vett immaterialis javak és az aktivalt targyi eszkozok értékére vonatkozd év
végi allomanyi adatokat a Kiegészit6 mellékletben taldlhatd immateridlis javak és targyi eszkozok
allomanyvaltozasaval kapcsolatos szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok tartalmazzak. Az elemzett
idészakban hasznalatba vett immaterialis javak és aktivalt targyi eszkdzok értékének kiszamitdsahoz
Ossze kell adni az elemzett id6szak minden évének a hasznalatba vett immateridlis javak és aktivalt
targyi eszkdzok értékére vonatkozd targyévi adatat.

A szamlalé masodik tagja: Elemzett id6szakban aktivalt vagyonkezelt eszk6zok év végi dllomanya

Szamitdsa: Az aktivalt vagyonkezelt eszkdzok év végi allomanya adat a Kiegészit6 mellékletben az
Eszk6zokhoz (a Befektetett eszkozokon bellil az Immateridlis javakhoz és/vagy Targyi eszk6zokhoz)
kapcsolddd szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok, vagy a Targyi eszkozok dllomanyara vonatkozd
részletes tablazat(ok)ban az 6nkormanyzattél kezelésre kapott vagyon targyi eszk6zok 6sszesen (nettd
érték) targyévi adat sor/oszlop adata. Az elemzett idGszakban aktivalt vagyonkezelt eszk6zok év végi
allomanyanak kiszamitasahoz Ossze kell adni az elemzett id6szak minden évének az aktivalt
vagyonkezelt eszk6zok értékére vonatkozo targyévi adatat.

A KORREKCIO INDOKLASA:
A hasznalatba vett immateridlis javak és az aktivalt targyi eszk6zok elemzett id6szaki dllomanyanak az
aktivalt vagyonkezelt eszk6zok elemzett idGszaki dllomanyaval torténé korrekcidja azért szlkséges,

mert a vagyonkezelt vagyon csak technikailag jelenik meg az immaterialis javak és targyi eszk6zok
allomanyaban, mivel csak addig marad a mérlegben, amig a tarsasag kezelésében van a vagyon.

A NEVEZO SZAMITASA

A nevezd két tagbdl all, az elsé tagbdl ki kell vonni a masodik tagot.
A nevezd elsd tagja: Az Immaterialis javak, targyi eszk6z6k brutto értéke az elemzett id6szak végén
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Szamitdsa: Az immaterialis javak, targyi eszk6zok bruttd értéke az elemzett id6szak végén adatot az
elemzett id6szak utolsé évére vonatkozd Kiegészité mellékletben taldlhatd immaterialis javak és targyi
eszkozok allomanyvaltozdsaval kapcsolatos targyévi szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok
tartalmazzdk. Az adatok kozil a targyévi bruttd értéket kell figyelembe venni.

A szamlalé masodik tagja: A Vagyonkezelt eszk6zok bruttd értéke az elemzett id6szak végén

Szamitdsa: A vagyonkezelt eszkozok bruttd értéke az elemzett id6szak végén adat a Kiegészitd
mellékletben az Eszk6z6khoz (a Befektetett eszk6zokon belil az Immateridlis javakhoz és/vagy Targyi
eszk6zokhoz) kapcsolddd szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok, vagy a Targyi eszkozok
allomanyara vonatkozd részletes tablazat(ok)ban az 6nkormanyzattdl kezelésre kapott vagyon targyi
eszkozok Osszesen bruttd érték targyévi adat sor/oszlop adata.

A KORREKCIO INDOKLASA:

Az immateridlis javak, targyi eszkozok bruttd értékének a vagyonkezelt eszk6zok év végi bruttd
allomanyaval torténd korrekcidjanak indokoldsa megegyezik a szamlald korrekcidja indokolasaval.

14. Vagyonkezelt eszkdz6k eszkdzpotlasi mutatdja (arany) szamitasa

A mutatét nem egy év adatai alapjan, hanem egy hosszabb id&szak minden éve adatainak
Osszegzésével kell szamitani. Az elemzési idGszak nyitd adatdnak az elemzési idGszak els6 évének
nyitémeérleg (el6z6 Gizleti év) adatat, mig az elemzési id6szak utolsd, zard adatanak az elemzési id6szak
utolso évének zaromérleg (targyévi) adatat kell tekinteni.

A SZAMLALO SZAMITASA

A szamlalo két tagbal all, az els6 taghoz hozza kell adni a masodik tagot.

A szamlalg elsé tagja: A Vagyonkezelt eszk6z6k idGszaki aktivalt beruhazasainak értéke

Szamitdsa: A Vagyonkezelt eszkozok id6szaki aktivalt beruhdzdsainak értéke adat a Kiegészitd
mellékletben az Eszk6z6khoz (a Befektetett eszk6z6kon beliil az Immateridlis javakhoz és/vagy Targyi
eszkozokhodz) kapcsolddd szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok, vagy a Targyi eszkozdk
allomanyara vonatkozd részletes tablazat(ok)ban az 6nkormanyzattdl kezelésre kapott vagyoni
eszk6zok aktivalt beruhazasainak Gsszesen targyévi adat sor/oszlop adata. Az elemzett id&szaki
vagyonkezelt eszkdzok aktivalt beruhdzdsainak értéke kiszdmitasahoz Ossze kell adni az elemzett
id6szak minden évének a vagyonkezelt eszkdzok aktivalt beruhdzasainak értékére vonatkozd targyévi
adatat.

A szamldlé masodik tagja: A Vagyonkezelt eszk6zok idGszak végi és eleji befejezetlen beruhazasi
allomanyanak valtozasa

Szamitdsa: A Vagyonkezelt eszk6zok id6szak végi és eleji befejezetlen beruhazasi allomanya
valtozasanak kiszamitasahoz az elemzési id6szak utolsé évének zard értékébdl (targyévi adat) ki kell
vonni az elemzési idGszak kezd6 évének nyitd értékét (el6z6 lizleti év adata). A szlikséges adatokat a
Kiegészit6 mellékletben taldlhatdé vagyonkezelt eszk6zok befejezetlen beruhazasi dallomanyara
vonatkozo szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok tartalmazzak.

A NEVEZO SZAMITASA

A nevezdében a Vagyonkezelt eszk6zok idGszaki elszamolt értékcsokkenésének értéke szerepel

Szamitdsa: A Vagyonkezelt eszk6zok idGszaki elszamolt értékcsokkenésének értéke adat a Kiegészitd
mellékletben az Eszk6zokhoz (a Befektetett eszkézokon belul az Immateridlis javakhoz és/vagy Targyi
eszkozokhoz) kapcsolddd szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok, vagy a Targyi eszkozok
allomanyara vonatkozd részletes tablazat(ok)ban az 6nkormanyzattdl kezelésre kapott vagyoni
eszkozok elszamolt értékcsokkenése Gsszesen targyévi adat sor/oszlop adata. Az elemzett id6szaki
vagyonkezelt eszkdzok elszamolt értékcsokkenésének értéke kiszamitdsahoz 6ssze kell adni az
elemzett id6szak minden évének a vagyonkezelt eszk6zok elszamolt értékcsokkenése értékére
vonatkozo targyévi adatat.
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15. Vagyonkezelt eszk6z6k hasznalhatdsagi fok mutatdja (arany) szamitasa
A SZAMLALO SZAMITASA
A szamlald: A Vagyonkezelt targyi eszkdzok netto értéke

Szamitdsa: A vagyonkezelt targyi eszkozok év végi allomanya (nettd értéke) adat a Kiegészitd
mellékletben a Befektetett eszk6zokon belll a Targyi eszkd6zokhoz kapcesolddd széveges kiegészitések
és/vagy tablazatok, vagy a Targyi eszkozok allomanydra vonatkozd részletes tablazat(ok)ban az
onkormanyzattdl kezelésre kapott targyi eszk6zok osszesen (nettd érték) targyévi adat sor/oszlop
adata.

A NEVEZO SZAMITASA
A nevez6: A Vagyonkezelt targyi eszk6zok brutto értéke

Szamitasa: A vagyonkezelt targyi eszkdzok év végi bruttd értéke adat a Kiegészité mellékletben a
Befektetett eszkozokon belll a Targyi eszkozokhoz kapcsolddd szoveges kiegészitések és/vagy
tablazatok, vagy a Targyi eszkozok allomanyara vonatkozdé részletes tablazat(ok)ban az
onkormanyzattdl kezelésre kapott targyi eszkdzok Gsszesen bruttd érték targyévi adat sor/oszlop
adata.

16. Vagyonkezelt eszkdz6k eszkozmegujitasi mutatoja (arany) szamitasa

A mutatét nem egy év adatai alapjan, hanem egy hosszabb id&szak minden éve adatainak
Osszegzésével kell szamitani. Az elemzési idGszak nyitd adatdnak az elemzési idGszak elsé évének
nyitomérleg (el6z6 Uzleti év) adatat, mig az elemzési id6szak utolsd, zard adatanak az elemzési idészak
utolso évének zaromérleg (targyévi) adatat kell tekinteni.

A SZAMLALO SZAMITASA
A szamlaléban az Elemzett idGszakban hasznalatba bevett és/vagy aktivalt vagyonkezelt eszk6z6k
értéke szerepel.

Szamitasa: A hasznalatba vett és/vagy aktivalt vagyonkezelt eszkozok év végi allomanya adat a
Kiegészit6 mellékletben az Eszk6zokhoz (a Befektetett eszk6zokoén beliil az Immaterialis javakhoz
és/vagy Targyi eszk6z6khoz) kapcsolddo szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok, vagy a Targyi
eszkdzok allomanyara vonatkozd részletes tablazat(ok)ban az onkormanyzattdl kezelésre kapott
vagyon eszk6z6k Gsszesen targyévi adat sor/oszlop adata. Az elemzett id6szakban az immateridlis javak
esetén hasznalatba vett és/vagy a targyi eszkozok esetén aktivalt vagyonkezelt eszkozok év végi
allomanyanak kiszamitasahoz ossze kell adni az elemzett id6szak minden évének a hasznalatba vett
és/vagy aktivalt vagyonkezelt eszk6zok értékére vonatkozd targyévi adatat.

A NEVEZO SZAMITASA

A nevezdében a Vagyonkezelt eszkdzok bruttd értéke az elemzett id6szak végén adat szerepel.

Szamitasa: A vagyonkezelt eszkdzok bruttd értéke az elemzett id6szak végén adat a Kiegészit6
mellékletben az Eszk6z6khoz (a Befektetett eszkdzokon belll az Immateridlis javakhoz és/vagy Targyi
eszk6z6khoz) kapcsolddd szoveges kiegészitések és/vagy tablazatok, vagy a Targyi eszkozok
allomanyara vonatkozd részletes tdblazat(ok)ban az 6nkormdanyzattol kezelésre kapott vagyon
Osszesen bruttd érték targyévi adat sor/oszlop adata.
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